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Hitzaurrea

Duela urte eta erdi bolumen hau koordinatzeko lanari ekin genionean, inguru-
men-erronka Europar Batasuneko (EB) eztabaida ekonomikoaren erdigunean koka-
tu zen. Europako Itun Berdea 2019ko abenduan argitaratu zen, eta EBren hazkun-
de- eta lehiakortasun-estrategia bat planteatzen zuen datozen urteetarako, 
ingurumen-iraunkortasunean zentratua (Europako Batzordea, 2019). 

Koronabirusaren pandemiak eragindako krisiak ingurumenaren iraunkortasu-
naren ikuspegiak pisua galduko zuen beldurra piztu zuen, osasun-premia eta ondo-
rengo krisi ekonomikoaren larritasuna zirela eta. Hala eta guztiz ere, Europako Ba-
tzordeak eutsi egin zion Europako Itun Berdeari, ekonomia suspertzeko planaren 
oinarrietako bat izan baitzen, eta, hala, hurrengo urteetan Europar Batasunean BP-
Gren, enpleguaren eta lehiakortasunaren hazkundea bultzatuko zuten eremuak izan 
ziren, besteak beste, energia garbia, industria eraginkorra eta emisio gutxikoa eta 
mugikortasun iraunkorra.

Testuinguru horretan, Ekonomiaz-Revista Vasca de Economía aldizkariaren mo-
nografiko hau aurkezten dugu. Monografiko honen helburua «trantsizio energe-
tikoa» deituriko saski-naski zabalaren barruan zenbait gai garrantzitsu eta Euskadi-
rentzat izan daitezkeen ondorioak aztertzea da.

Trantsizio energetikoa

Energia-sistema luzera begirako energia-sistema iraunkor baterantz (Grubler, 
2012) aldatzeko prozesuaren helburu nagusia da sistema hari lotutako berotegi-efe-
ktuko gasen (BEG) emisioak nabarmen murriztea –emisio globalen % 73 inguru 
(Ritchie, 2020). Iraganean trantsizio energetikoa energia ekoizteko eta banatzeko 
sistema «garbi» bihurtzearekin identifikatzen bazen ere, gaur egun trantsizio energe-
tikoaren kontzeptuak ekonomia osoa ekonomia iraunkor bihurtzea dakar, zero emi-
sio garbirekin, baita energia-eskarian ere aldaketak eginez ere.

Luzera begira, eraldaketa horrek eragin handia izango du sektore eta jarduera 
ekonomiko guztien antolaketan eta funtzionamenduan (lehengaien ekoizpena, ba-
naketa eta kontsumoa, energia barne, eta ondasun eta zerbitzu guztiak barne), haz-
kunde ekonomikoan (Fankhauser eta Jotzo, 2018), enpresen lehiakortasunean 
(Zhang, 2019) eta herritarren ongizatean (TNO, n.d).
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Europako trantsizio energetikoaren prozesuak fase berri batean sartzen ari dira, 
etapa baten ondoren (2007an eta 2020an «20-20-20 helburuak» onartzearen artean 
koka daitekeena). Etapa horretan, aurrerapen handiak egin dira elektrizitatea sortzeko 
mixa sistema garbiago baterantz aldatzeko, eta iturri berriztagarri jakin batzuen heldu-
tasun teknologikoa eta komertziala handitu da (eolikoa eta fotovoltaikoa, batez ere). 

Trantsizio energetikoaren egungo faseak, energia berriztagarriak matrize energe-
tikoan modu esanguratsuan sartzen jarraitzeaz gain, energiaren azken kontsu-
moaren elektrifikazio eta deskarbonizazio handiagorantz azkar aurrera egitea eta 
ekonomia osoan eraginkortasun energetikoa nabarmen hobetzea dakar. Trantsizio 
energetikoaren etapa berriak ezaugarri hauek izango ditu: teknologia berritzaile 
anitzen agerpena, hedapena eta interakzioa (hidrogenoa, karbonoaren atzematea, 
erabilera eta biltegiratzea, gas berriztagarriak, erregai sintetiko eraginkorrak, etab.), 
ohiko sorkuntza-teknologien gainbehera (adibidez, ikatza), ekonomiaren sektore eta 
balio-kate askoren eraldaketan eta birkonfigurazioan protagonista izan diren akto-
reen arteko tentsioak (Markard, 2018). Halaber, zalantzak sortzen dira, adibidez, 
energia nuklearraren etorkizunaren inguruan edo gas naturalak trantsizio energe-
tikoaren «zubi-konbinagarri» gisa duen paperaren inguruan.

Trantsizio energetikoaren prozesuaren zabaltasuna

Zero emisio garbi dituen energia-sektorea eta ekonomia lortzeko beharrak ener-
gia- eta klima-politikak bereizezinak izatea dakar. Alde horretatik, Euskadiko (eta 
Espainiako) energia-politikek lotura estua dute EBko energiari eta klimari buruzko 
estrategiarekin. Estrategia horrek, era berean, 2015eko abenduko Parisko Akordioan 
hartutako konpromisoei erantzuten die. Akordio horretan, herrialde sinatzaileak be-
hartzen dira planetaren tenperatura globalaren hazkundea 2º C-ra (ahal den neu-
rrian, 1,5º C-ra) mugatzeko beharrezko aldaketak abian jartzera.

Energiaren arloko helburuak duela bi hamarkada baino gehiagotik, elektrizitatea-
ren eta gas naturalaren lehen zuzentarauak onartu zirenetik, errotutako printzipioetan 
oinarritzen dira: energia garbia lortzea europar guztientzat, horniduraren segurtasu-
nari eta ekonomiaren lehiakortasunari eutsiz. Printzipio horiek «20-20-20 helburue-
tan» islatu ziren, berotegi-efektuko gasen emisioak murrizteari, energia berriztagarriak 
sartzeari eta energia-eraginkortasunari buruzkoetan. Eta Energia Garbiaren Paketean 
(«neguko paketea») mantendu dira, 2018an onartu baitziren legegintza-pieza nagu-
siak. 2030erako, EBk helburu kuantitatiboak ezarri ditu hiru aldagai horietarako (emi-
sioak, berriztagarriak eta eraginkortasun energetikoa), eta horiek betetzeak aldaketa 
erradikalak eragingo ditu sistema energetikoetan Europa osoan.

2050erako, helburua are anbizio handiagokoa da: EBk zero isurketa garbiko 
ekonomia lortu nahi du, eta mugarri hori Europako Klimaren Legean sartu du.

Energia-klima estrategia hori ezartzeak aldaketa oso esanguratsuak eragingo 
ditu energia-eskarian. Datozen hiru hamarkadetan, aldaketa klimatikoaren aurkako 
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borrokaren arreta berezia jarriko da ekonomiaren sektoreetan energia kontsumitze-
ko modua aldatzean, hala nola garraio-sektorean, industrian, eraikuntzan edo neka-
zaritzan; izan ere, sektore horietan oraindik ez da karbonoa kentzeko prozesua eska-
la handian hasi.

Gainera, kontsumitzaileek orain arte baino paper aktiboagoa hartuko dute ener-
gia-sisteman eta energia-merkatuetan, eta energia kudeatzeko gaitasuna duten  
ekoizle gisa jardun ahal izango dute biltegiratzearen bidez (egonkorra edo mugiko-
rra, adibidez, ibilgailu elektrikoen baterietan).

Tresnak eta arrakasta-faktoreak

Trantsizio energetikoko prozesu horren arrakasta aldagai askoren bilakaeraren 
eta elkarreraginaren araberakoa izango da. Ez dago irtenbide bakar bat, ezta tresna 
estandarren multzo bat ere, zero emisio garbiko ekonomia bat lortzeko erronkari 
aurre egiteko (Grillitsch eta Hansen, 2019; Mattes et al., 2015).

Adibidez, informazio- eta kontzientziazio-kanpainen bidez, eragile ekonomiko 
askoren pasibotasun erlatiboari aurre egin beharko zaio, eraldaketaren protagonista 
aktiboak izan beharko baitute (Niamir eta Filatova, 2016). 

Neurriak mailakatzeak, etorkizun hurbilean lehen inplikazioak izango dituen ibilbi-
de-orri argi batetik abiatuta, jarduerak, enpresak eta ekoizpen-kateak eraldatzea 
erraztuko du, ekonomian balioa eta aberastasuna sortzeko iturriak arriskuan jarri gabe.

Bestalde, datozen urteetan garrantzi handia hartuko du teknologia garbi eta era-
ginkorretan egin beharreko inbertsioak finantzatzeko mekanismo berritzaileak, en-
presak sortzen laguntzeko eskema berriak eta negozio-eredu berriak garatzeak. Lan-
kidetza publiko-pribatuko eskemetan, banku-erakundeen «finantzaketa berde eta 
iraunkorrean», bonu berdeetan edo inbertsio-funts berdeen bidezko project finance 
eskemetan oinarritutako finantzaketa-modu berriek (Lamperti et al., 2019) inber-
tsiorako pizgarri publikoen ahalmen biderkatzailea maximizatzea ahalbidetuko 
dute, eta enpresa txikienek inbertsioak egitea erraztuko dute. Gai hori bereziki ga-
rrantzitsua izango da aurki, NextGenerationEU programaren barruan finantzaketa-
funtsen hedapenak sortuko dituen aukerak maximizatu ahal izateko.

Inkubagailu- eta azelerazio-eskemen bidez negozio-eredu berriak zabaltzen di-
tuzten start up direlakoei laguntza irmoa ematea, business angels sareak eta abar sus-
tatzea, eta I+G+b arloko lankidetza-eskema berriak teknologia- eta ikerketa-gaitasu-
nei balioa ematea ahalbidetuko duten tresnak izango dira, ezagutza industriara 
modu eraginkorrean transferituz.

Energia- eta ingurumen-fiskalitatearen erreforma babestu beharko da, deskar-
bonizazioan aurrera egiteko eta luzera begira iraunkortasun ekonomikoa, soziala eta 
ingurumenekoa lortzeko beharrezkoak diren aldaketa teknologikoak eta portaera-
aldaketak eragiteko. Aldaketa horiek administrazioen zerga-oreka bermatu beharko 
dute aurki, epe ertainean eta luzera begira.
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Trantsizio energetikoarekin lotutako arloetan espezializatutako giza kapitala 
handitzeko beharrari ere aurre egin behar zaio (adibidez, energian, ekonomia zirku-
larrean, datuen analisi eta kudeaketan, material berrietan, elektronikan, estatistikan 
eta abarretan espezializatutako azterketa teknikoen programak) (Orkestra, 2019).

Prozesu zabal horretan, gainera, beharrezkoa da prozesu hori gauzatuko den lu-
rralde zehatzei buruzko gaiak jorratzea. Trantsizio energetikoaren helburua globala 
bada ere, eraldaketa nagusiak eremu lokalagoetan egingo dira (adibidez, erregioetan, 
eskualdeetan edo udalerrietan). Lurralde bakoitzean, egokitzapena bere indargune 
ekonomiko eta sozialak babestuz eta sustatuz egin beharko da, lehia-abantaila 
iraunkorrak garatzeko aukerak aprobetxatuz eta aldaketa horrek gehien eragiten 
dien sektore ekonomiko eta biztanleria-segmentu guztientzat bidezko eraldaketa 
bermatuz (Calvert, 2016; Newell eta Mulvaney, 2013; Köhler et al., 2019).

Euskadiren 2021-2030erako erronka

Euskadiren kasuan, adibidez, kontuan hartu behar dira, trantsizio energe-
tikoaren prozesuak dakartzan aukerak eta mehatxuak baloratzeko orduan, orogra-
fiarekin, historiarekin eta egitura ekonomikoarekin lotutako berezitasunak, enpresa-
ehunaren tipologia eta ingurune soziopolitiko eta instituzionala.

Azken helburua da euskal energia-sistema eraldatzea, energia eta baliabide natural 
gutxi samarreko industria intentsibo batekin, energia kostu lehiakorrean eta inguru-
men-inpaktu txikiarekin izatea bermatuz. Gainera, aldi berean babestu beharko dira 
EAEko ekonomiaren lehiakortasunaren oinarriak, industria-sektorearen indargunee-
kin lotura estua dutenak. Azkenik, eragile eta erakunde guztiak modu eraginkorrean 
inplikatu beharko dira sinergia eta interes komunak modu koordinatuan ustiatzeko 
eta gizartearen ongizateari dagokionez lortu nahi diren emaitzak lortzeko. Euskal Au-
tonomia Erkidegorako trantsizio energetikoaren erronka, beraz, hirukoitza da: (a) 
energetiko-ingurumenekoa; (b) tekno-industriala; eta (c) gobernantzakoa.

Erronka hirukoitz horri aurre egiteko, lerro hauek idazterakoan trantsizio ener-
getikoaren eta klima-aldaketaren euskal lege bat eztabaidatzen ari da. Lege horrek 
legegintza-esparru baten oinarriak ezarriko ditu, energia- eta ingurumen-helburuak 
lortzen, energiaren eta iraunkortasunaren arloko I+G+b alorreko aurrerapenak gau-
zatzen eta EAEko ekonomiaren indarguneekin eta lortu nahi diren helburu estrate-
gikoekin koherentea den teknologia- eta industria-politika sendotzen laguntzeko. 
Testuinguru horretan, 2030erako Euskadiko Energia Estrategia (EEE, 2017) berrikus-
tea ere planteatzen da, Trantsizio Energetikoaren eta Klima Aldaketaren Plan Estrate-

gikoaren barruan.

Energiaren lege- eta planifikazio-esparru estrategiko berriak, Basque Country 2030 

Agendarekin, 2019ko Iraunkortasun Energetikoaren Legearekin eta gobernuko beste es-
trategia batzuekin batera (adib., 2050eko Euskadiko Klima Aldaketa Estrategia eta 
2030erako Euskadiko Ekonomia Zirkularraren Estrategia eta lurralde historiko bakoi-
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tzaren eta EAEko udalerrien ekimenak), politika garrantzitsu guztiak (industria, 
hezkuntza, energia, ingurumena, etab.) integratzea eta lerrokatzea ahalbidetuko du, 
EAEko ekonomiaren lehiakortasuna eta ekonomia- eta energia-ereduaren iraunkorta-
suna hobetzea epe ertainera eta luzera begira.

Ingurumenaren erronka

Industriaren eta garraio-sektorearen deskarbonizazioa erronka larria da Euska-
direntzat. 2000. urteaz geroztik EAEko ekonomiaren BEG emisioak nabarmen mu-
rriztu badira ere, 2030ean emisioen helburuak –3 Mt inguru CO2 murriztea, Eusko 
Jaurlaritza 2015eko Parisko Akordioari (Eusko Jaurlaritza, 2016) atxikitzearen ildo-
tik– eta energia-efizientziaren helburuak (energia-intentsitatea % 33 hobetzea) lor-
tzeko, EAEko energia-matrizea sakon eraldatu beharko da. 

Horretarako, energia elektrikoa sortzeko teknologia berriztagarrien sarrera area-
gotu beharko du (batez ere lurreko eta itsasoko haize-energia eta eguzki-energia fo-
tovoltaikoa), eta aurrerapen esanguratsua egin ekonomiaren elektrifikazioan. Hala 
ere, energia berriztagarrien sartze-ahalmena mugatua da Euskadin, faktore orogra-
fikoengatik eta baliabide meteorologiko mugatuengatik (haizea eta eguzki-erradia-
zioa) (IDAE, 2011; Sancho et al., 2012). 

Gas naturala sistema elektrikoaren malgutasun-iturri garrantzitsua izango da, 
eta energia berriztagarrien sartzeari sarea emanez, harik eta eskariaren biltegiratze- 
eta kudeaketa-ahalmena handitu arte. Horrek guztiak energia-sareak sare adimen-
tsuago bihurtzea eskatuko du, banatutako energia-baliabide berriak eta, bereziki, 
biltegiratzeko gailuak eta ibilgailu elektrikoak integratzeko gaitasunarekin.

Kontsumoari dagokionez, industrian edo garraioan emisio txikiak dituzten edo 
batere emisiorik ez duten soluzioak eta teknologiak zabaldu beharko dira, Euskal 
Autonomia Erkidegoko emisio guztien % 64ren erantzule baitira 2017an (Eusko 
Jaurlaritza, 2020). Hori asmo handiko erronka da EAEko industriarentzat, oso in-
tentsiboa energian (batez ere, elektrizitatean eta gasean). Kontsumoaren elektrifika-
zioan aurrera egiten jarraitzearen aldeko apustua egin beharko da, baita energia- 
-bektore berriak erabiltzearen aldekoa ere, hala nola hidrogenoa eta erregai era-
ginkorragoak eta emisio txikiak dituztenak (adibidez, gas berdeak edo e-fuelak).

Industrian, emisio baxuko ekipamenduen eta energia biltegiratzearen berrikun-
tza teknologikoa (bereziki tenperatura altuko eta ertaineko hondar-beroaren apro-
betxamendua) eta CO2 biltegiratu eta erabiltzeko soluzio berrien garapena, adibi-
dez, funtsezko bideak izango dira deskarbonizazioan aurrera egiteko.

Gainera, bizitegi- eta hirugarren sektoreetako energia-kontsumoa deskarboni-
zatzeko prozesua bizkortu behar da. Kasu horietan, Europan hautematen diren 
joeren arabera, energia elektrikoaren (adibidez, bero-ponpak) eta energia berrizta-
garrien erabilera areagotu egiten da, hala nola klimatizazioa edo irtenbide komuni-
tario berritzaileen garapena, ahal den neurrian (district heating).
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Prozesu horretan funtsezkoa izango da, halaber, manufaktura-sektoreetan eta 
industria astunean baliabide materialen eta energetikoen erabileraren eraginkortasu-
na nabarmen handitzea. Energia-eraginkortasunean hobekuntzak bultzatu beharko 
dira (sektore guztietan), bai teknologikoak (energia kudeatzeko sistema berriak eta 
prozesuak, etab.), bai kontsumo-eredu berriak zabalduz (autokontsumoa, energia-
komunitateak, etab.), eta ekonomia zirkularraren garapenean aurrera egin beharko 
da (bereziki industria-sektorean, non ekodiseinuak, birziklapenak, material era-
ginkor berrien erabilerak eta materialak berrerabiltzeko, berriz manufakturatzeko 
edo ekonomikoki mantentzeko prozesu berriak aplikatzeak eragin baitezakete).

Euskal Autonomia Erkidegoan 2030erako ezarritako ingurumen-helburuak ez 
lortzeko aukeraren aurrean, beharrezkoa dirudi beste aukera batzuk betetzearen bi-
deragarritasuna aztertzea ere, hala nola interkonexio energetikoak indartzea edo 
karbono-hustutegiak erabiltzea eta Parisko Akordioan aurreikusitako konpentsazio-
mekanismoek eskain lezaketen malgutasuna (Schneider et al., 2020). 

Erronka teknologikoa eta industriala

Ingurumen-erronkarekin batera, Euskadik teknologia- eta industria-politika bat 
hedatu beharko du, EAEko ekonomiaren indarguneak oinarri hartuta, aukera eko-
nomikoak ustiatu ahal izateko, bai ekonomiaren hainbat eremutan lehiakortasun 
iraunkorreko iturriak garatzeari dagokionez, bai enplegua sortzeari dagokionez, bai 
herritarren ongizate handiagoa lortzeari dagokionez.

Indargune horiek trantsizio energetikoan funtsezkoak diren sektore eta segmen-
tuen inguruan garatu dira; adibidez, balio-kateak, hala nola sare elektrikoak, poten-
tzia-elektronika, energia berriztagarriak, oil & gasa, automobilgintzako osagaiak eta 
beste sektore indartsu eta gorabideko batzuk, hala nola energia elektrikoaren biltegi-
ratzea, digitalizazioari eta 4.0 industriari lotutako zerbitzuak, ekonomia zirkularra 
edo mugikortasun elektrikoari lotutako teknologia jakin batzuk (Álvaro eta Fernán-
dez, 2019). EAEko enpresa asko espezializatu dira hainbat teknologia integratzen 
(digitalizazioa, teknologia garbiak, biltegiratzea, etab.) eta industria-sektore desber-
dinetan balio erantsi handiko energia-soluzioak garatzen eta ezartzen. Hori ere bada 
indarguneen beste iturri bat.

Datozen urteetako teknologia- eta industria-politika negozio-eredu berriak ga-
ratzera bideratu beharko da, honako hauek oinarri hartuta: ekipamenduen eta pro-
zesuen digitalizazioa, zerbitizazioa, berrikuntza teknologikoaren eta ez-teknolo-
gikoaren sustapena, eta bezeroentzako irtenbide eta zerbitzu berriak garatzeko 
datuen analisirako eta kudeaketarako ikuspegia.

Gainera, Euskal Autonomia Erkidegoan tradizionalki indartsuak izan diren  
sektoreen eraldaketa bultzatu beharko da, hala nola, oil & gasarena edo automobil-
gintzako osagaiena, trantsizio energetikoarekin lerrokatuago dauden produktu, zer-
bitzu eta jardueretan balioa sortzerantz (adibidez, hidrogenoa, bioerregaiak, 
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petroliotik eratorritako produktu berriak eta emisio gutxikoak, gas berriztagarriak 
edo erregai alternatiboak garraioan, oil & gasaren kasuan, eta mugikortasun elek-
trikoa hedatzeko teknologiak, bateria elektrikoen eta horri lotutako zerbitzuen osa-
gaiak, etab., automobilgintzaren sektorearen kasuan). 

Laburbilduz, Euskadi «erreferentziazko laborategi» bihur daiteke trantsizio 
energetikoaren eremuetan, hala nola sare energetiko adimendunak (elektrizitatea eta 
gas naturala), energiaren biltegiratzea, ekonomia zirkularra, mugikortasun elek-
trikoa eta hidrogenoa bezalako bektore energetikoak. Esangura horretan, eragile 
ekonomikoak eta euskal erakundeak (Hidrogenoaren Euskal Korridorea eta beste 
ekimen batzuk) hidrogenoaren ekonomiaren alde egiten ari diren apustua balio-ka-
te desberdinetan eragin handia duten lankidetza-proiektu estrategikoak abian jartze-
ko bide gisa agertzen da.

Horretarako, funtsezkoa izango da I+G+Bko jarduera-kate osoa babesten ja-
rraitzea, batez ere heldutasun teknologikoko mailarik altuenetan eta CO2 emisioak 
(IEA, 2020) modu eraginkorrean murrizten laguntzen duten soluzioen komertziali-
zaziotik hurbil daudenetan, EAEko ekonomiaren produktibitatean eta lehiakortasu-
nean duten eraginagatik eta «first-mover advantages» sortzeko gaitasunagatik trantsi-
zio energetikoarekin lotutako oso jarduera-nitxo anitzetan eta abantaila lehiakor 
iraunkorrak gara daitezkeenetan (Karkatsoulis et al., 2016).

EAEko energia-sektoreak aurrez aurre dituen energia- eta ingurumen-erronkak 
hazkunde-aukera bat ere badira EAEko ekonomiako beste sektore batzuentzat, be-
rrikuntza teknologikoko lankidetzaren, enpresen arteko lankidetzaren eta balio-kate 
konbergenteetan negozio-aukera berriak identifikatzearen bidez (adibidez, oil & 

gasa eta hidrogenoa, sare elektrikoak eta energia-baliabide banatuak edo energia-sa-
reak, biltegiratzea eta mugikortasun elektrikoa).

Gobernantzaren erronka

Zero emisio garbi dituen ekonomia baterako trantsizioak garrantzi handia du, 
eta horrek babes sozial, enpresarial eta instituzional handia eta gobernantza-eskema 
eraginkorra eskatzen ditu.

Gizarteak eta eragile ekonomiko eta instituzionalek trantsizio energetikoko pro-
zesuari babesa eta konpromisoa ematea lortzea ezinbestekoa da prozesua arrakasta-
tsua izan dadin; izan ere, ezarritako helburuak lortzeko beharrezkoa den eraldaketak 
aldaketa sakona eskatuko du eragile ekonomiko guztien portaeretan, eta inpaktu 
asimetrikoak izango ditu sektore ekonomikoen artean (eta sektore berberen ba-
rruan) eta biztanleriaren segmentuen artean.

Alemaniaren, Frantziaren edo Erresuma Batuaren kasuek erakusten dute ga-
rrantzitsua dela trantsizio energetikoaren prozesurako gizarte-babesa mantentzea, 
hauetaz baliatuta: kontzientziazio-maila handia, gizarte osoarentzat dituen onurei 
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buruzko informazioa, prozesuaren gardentasuna eta arriskuan dauden biztanleria-
ren segmentu eta sektore ekonomikoentzako konpentsazio-eskemak (adibidez, po-
brezia energetikoa edo «karbono-ihesa»).

Balio-kateen arteko edo enpresa-posizionamendu bereiziak dituzten enpresen ar-
teko balizko gatazken ondorio negatiboak minimizatzeko, helburuak eta planak ezarri 
beharko dira, jardueren arteko sinergiei eta osagarritasunei balioa emateko. Inpaktu 
handieneko neurriak lehenbailehen hartu beharko dira energia-sistema berriranzko 
pixkanakako trantsizioa errazteko, eragile ekonomikoek lehiakorrak izaten jarraitzeko 
beharrezkoak diren aldaketak ahalik eta kostu txikienarekin egin ditzaten.

Energia-politikaren, industria-politikaren eta ingurumen-politikaren arteko koor-
dinazio- eta interakzio-maila handia lortu behar da; izan ere, Euskadiko ekoizpen-sa-
reak datozen urteetan jasango duen eraldaketak definituko ditu EAEko ekonomiaren 
lehiakortasunaren oinarriak datozen hamarkadetan. Alemaniako ereduak erakusten 
du nola birbidera daitekeen ekonomia-, industria- eta berrikuntza-politika emisio gu-
txi edo batere ez duten teknologia energetikoen lidergoa sustatzera eta finkatzera, eta, 
aldi berean, jarduera iraunkorren inguruko hazkunde ekonomikoa eragin. 

Trantsizio energetikoaren aldeko bultzada berriak aukera ematen du Euskal Au-
tonomia Erkidegoko energia- eta ingurumen-gobernantzaren ereduaren eraginkor-
tasunean aurrera egiteko. 

Prozesuaren maila anitzeko gobernantza edo gobernantza bertikala administra-
zio eta erakundeen rolak identifikatzean oinarritu behar da, bai eta beharrezko in-
bertsioak bultzatzeko funtsak lortzea erraztuko duen lankidetza-esparru bat gara-
tzean ere. Horretarako, koordinazio bertikaleko organoak/foroak antolatu beharko 
dira, Eusko Jaurlaritzaren, foru-aldundien eta, bereziki, eskualdeen eta udalerrien 
parte-hartzearekin.

Eremu horizontalean, eragile guztiek konpromisoa hartu beharko dute proze-
suaren helburuekin eta estrategia eta planekin, iraunkortasunaren EAEko agenda 
(Euskadi Agenda 2030) barne harturik. Era berean, eragile anitzeko eta sektorearte-
ko koordinazio-organo edo -foroak egituratu beharko dira, trantsizio energetikoko 
lehentasun estrategikoen, klima-aldaketara egokitzearen eta egungo ekonomia zero 
emisio garbiko ekonomia bihurtzearen inguruan.

Monografiko honen edukiari buruz

Zenbaki honek zortzi artikulu akademiko ditu, bi policy letterrekin batera, tran-
tsizio energetikoko gai garrantzitsuak jorratzen dituztenak eta Euskal Autonomia 
Erkidegorako trantsizio energetikoaren prozesuaren inplikazioen irudi osoagoa iza-
tea ahalbidetzen dutenak. 

Trantsizio energetikoaren eragin ekonomikoa aztertzeaz gain, eragin positiboa 
bultzatzeko eta eraldaketa errazteko palankekin lotutako alderdi orokorrak (espezia-
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lizazio-estrategiak, gobernantza, finantzaketa) eta beste gai espezifiko batzuk jorra-
tzen dira, hala nola Enpresen iraunkortasun-estrategiak edo banatutako energia-ba-
liabideen garapena.

Eraldaketa horren zabaltasuna, sakonera eta konplexutasuna dela eta, ezinezkoa 
izan da monografiko honek esparru eta gai garrantzitsu guztiak jorratzea. Monogra-
fiko honetan jorratu ez diren elementuen artean daude, kasu batzuetan horri 
buruzko oharrak egiten badira ere, adibidez, energia-politika eta erregulazioa, ener-
giaren geopolitika, garapen teknologiko berriak edo justizia eta eraldaketa-proze-
suen oreka («bidezko trantsizioa» deritzona).

Lehen artikuluan, Luz Dary Beltránek eta M. Carmen Delgadok Euskadin 
trantsizio energetikora bideratutako inbertsioen eragin ekonomiko positiboa ba-
lioetsi dute, ekoizpenari, BPGari eta enpleguari dagokienez, EAEko Kontabilitate 
Sozialaren Matrizean oinarritutako sektore anitzeko ereduak erabiliz.

Mari Jose Aranguren, James Wilson eta Edurne Magro ikertzaileek aztertu 
dute nola espezializazio adimenduneko estrategiak (RIS3) eta Euskadiko berrikunt-
za-politikek trantsizio energetikoaren aukerak gauzatzeko esparrua eskaintzen du-
ten, ingurumen-iraunkortasunaren elementua energia- eta klima-estrategia eta -po-
litiketan txertatuz.

Thomas Hoppek gogoeta egin du eskualde-mailako trantsizio energetikoaren 
gobernantza berria garatzeko prozesutik atera daitezkeen irakaskuntzei buruz, Her-
behereetako kasuaren azterketatik abiatuta. Izan ere, bertan, gobernantza-eredu bat 
egituratzen ari da, estatu-mailaren eta udal-mailaren artean.

DeustoTech, Deusto Business School, Tecnalia, EEE, Energiaren Klusterra eta 
Bilboko Udaleko ikertzaile talde batek gogoeta egin du, Bilbon energia positiboko 
barrutiak garatzeko proiektu pilotu baten esperientziatik abiatuta, bottom-up gober-
nantza-eskemak antolatzeko moduari buruz, hiri-espazioetan eraldaketa energe-
tikoa errazteko.

Bestalde, Jorge Fernándezek eta Macarena Larreak eskualdeetako gobernuek 
finantzaketa berdeko ekosistema eraginkorren bultzatzaile gisa duten eginkizuna 
aztertu dute, teknologia berri garbietan eta proiektu iraunkorretan inbertsioak 
errazteko palanka gisa jardun dezaten, eta Euskadirentzako inplikazio nagusiak 
adierazi.

Eragile ekonomikoek iraunkortasuna jarduera-ardatz gisa txertatzeko duten be-
harra bi artikulutan aztertzen da. Alde batetik, Salvador Acha, Aitor Soler eta Nilay 
Shah egileek karbono-aztarna handia duten erakundeetan CO2 emisioak murrizte-
ko jardunbide onenak identifikatu eta Euskal Autonomia Erkidegoaren egoera az-
tertzen dute.
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Bestalde, Jaime Menéndezek, Jorge Fernandezek eta Andrés Araujok oil & gas 
enpresen iraunkortasun-estrategiak aztertzeko esparru bat aurkeztu dute, eta, Eus-
kadin, Petronor kasu zehatza aztertu dute.

Roberto Álvarok, Jesús Frailek, Julia Merinok eta Sandra Castañok autokon-
tsumo partekatua arautzeko eskema desberdinen eragina aztertu dute, energia be-
rriztagarrien eta ibilgailu elektrikoaren integrazioa errazteko eta kontsumitzaileen 
parte-hartze aktiboa sustatzeko.

Monografikoaren azken zatian, Henry Wangek policy letter batean hausnartu du 
klima-aldaketaren, energia berriztagarrien eta karbono-neutraltasunaren politika 
berriek nola ekar dezaketen hazkunde ekonomikoa EAEkoa bezalako ekonomia in-
dustrial batera. 

Jacques Le Cacheuxek, era berean, EBko mugetan karbonoaren doikuntza fiska-
la sartzeko beharra aztertzen du, industria europarra industria iraunkor bihurtzeko 
prozesuan babesteko.

Aipatutako artikulu eta Policy Letterrez gain, beste Kolaboratzaile Batzuk ata-
lean, Mirene Begiristainek, Enekoitz Etxezarretak, Jon Morandeirak eta Ariane 
Kareagak ekintzailetza sozial eta kooperatiboen helburu sozialean laguntzen eta 
orientatzen duen adierazleen sistema bat proposa-tzen dute, haiek dimentsio eral-
datzaile baterantz bideratzeko. Proposamena Olatukoop (Ekonomia Soziala eta 
Eraldatzailea Saretzen) kooperatiba-sareko kideekin lankidetzan garatu zen, eta 
ikerketa ekintza partehartzailearen ikuspegitik, Koopfabrika programaren lanketan 
laguntzen ari da, gizarte-ekonomia eta kooperatiba-ekintzailetza sustatzeko.
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