Presentacion

El ano 2012 ha sido declarado por la Organizacion de las Naciones Unidas Ao
Internacional de las Cooperativas (AIC) con el lema «Las empresas cooperativas
ayudan a construir un mundo mejor». El AIC tiene dos objetivos: crear conciencia
sobre el impacto socioeconémico de las cooperativas y promover la creacién y el
crecimiento auténomo de las cooperativas.

Hace 168 afos que se constituyé la famosa Rochdale Society of Equitable Pioneers
que marcd el nacimiento del cooperativismo moderno mediante la difusién en todo
el mundo de los conocidos Principios Cooperativos, sobre cuyas reglas de funciona-
miento hoy funcionan casi dos millones de cooperativas, con mil millones de socios
y mds de cien millones de personas trabajando en ellas. Estas cooperativas son gran-
des y pequefias empresas, presentes en todos los sectores de actividad econémica.

Las cooperativas se han visto sometidas en los tltimos decenios a importantes de-
safios derivados de la globalizacién econémica y el incremento de la competencia que
impone a las empresas la necesidad de desarrollar nuevas estrategias de marketing e in-
ternacionalizacion, cuantiosas inversiones de capital, innovaciones tecnolégicas acele-
radas y, en muchas ocasiones, decididos procesos de concentracion de la oferta.

Por supuesto que el proceso de globalizacién no sélo ha mantenido sino que
también ha abierto espacios de actuacidn eficaz para muchas cooperativas de media-
na y pequefia dimension que obtienen sus ventajas competitivas de factores distintos
de aquellos que estdn asociados al tamafo empresarial, a los rendimientos crecientes
a escala o a la multilocalizacién productiva. Pero, incluso en estos casos, no puede
olvidarse que las cooperativas son productoras de bienes privados que actdan en el
sector concurrencial, en entornos fuertemente competitivos.

Es evidente que si las cooperativas quieren seguir siendo instrumentos empresa-
riales utiles al servicio de sus socios, deben evolucionar y adaptarse al entorno pero,
esta adaptacidn de las cooperativas a las exigencias del mercado ;es compatible con
el mantenimiento de sus caracteristicas diferenciales o conduce a la difuminacién de
esas caracteristicas y a su transformacion en empresas capitalistas? scudles son los
desafios a los que deben hacer frente las cooperativas para continuar siendo iniciati-
vas empresariales capaces de integrar eficiencia econémica y valor agregado social?
Para responder a estas y otras preguntas este monogréfico de Ekonomiaz cuenta con
la colaboracién de un amplio grupo de expertos en economia social y cooperativa
que en 10 articulos analizan relevantes aspectos de la evolucién de las cooperativas
en esta primera década del siglo XXI.
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El articulo de José Luis Monzén pasa revista a la evolucién del cooperativismo
desde sus origenes, en un contexto de capitalismo liberal y atomizado, hasta su desa-
rrollo en la franja central del siglo XX y en el tltimo periodo de crisis del Estado del
bienestar y globalizacién. Monzén describe los problemas de cuantificacién armoni-
zada de los agregados econdémicos y sociales del cooperativismo y da cuenta de los
progresos realizados en esta materia con la elaboracién en varios paises europeos de
cuentas satélite de las cooperativas basadas en criterios armonizados de contabilidad
nacional. Estas ofrecen informacién de las principales magnitudes del cooperativis-
mo, sobre todo en Europa y Espafia, donde se puede comprobar que, en términos
de empleo, el impacto de la crisis ha sido mayor en las empresas mercantiles priva-
das con trabajadores asalariados que en las cooperativas. En la tltima parte de su ar-
ticulo, Monzén se interroga sobre los desafios que la globalizacion plantea a las coo-
perativas, y concluyen que hay constancia empirica de adaptaciéon de las mismas a
las nuevas exigencias del mercado al mismo tiempo que preservan los valores coo-
perativos con lo que ofrece asi respuestas adecuadas a las propuestas de la Unién
Europea para superar la actual crisis.

El articulo de Beatriz Calder6n y Maria José Calderén analiza la calidad del
empleo de las entidades de economia social en tiempos de crisis. El andlisis viene re-
ferido al dmbito espafol y se centra en el comportamiento durante el periodo 2008-
2009 de las cooperativas, sociedades laborales y centros especiales de empleo. Las
autoras constatan que la economia social en general y las cooperativas en concreto
han resistido mejor el impacto de la crisis en el empleo, con una menor destruccién
del mismo que la que se ha producido en el resto de la economia espafola. La mayor
corresponsabilidad de los trabajadores en la toma de decisiones, flexibilidad interna
y la calidad del empleo en este tipo de entidades son los factores explicativos. Es en
este ultimo aspecto en el que se centra el grueso de la investigacion, la medicién de
calidad del empleo en las cooperativas, las sociedades laborales y los centros espe-
ciales de empleo, utilizando para ello seis de los diez indicadores de calidad propues-
tos por la Comisién Europea: cualificaciones, formacion continua y trayectoria pro-
fesional, igualdad de género; flexibilidad y seguridad en el trabajo; inclusion y acceso
al mercado laboral; didlogo social y participacién de los trabajadores; diversidad y
no discriminacién. La informacién utilizada proviene de los datos ofrecidos por el
Ministerio de Empleo y Seguridad Social entre los que destacan los Datos Estadisti-
cos de la Economia Social y la Muestra Continua de Vidas Laborales.Los resultados
obtenidos de la investigacién concluyen que en los seis indicadores utilizados, el em-
pleo en las entidades de la economia social estudiadas posee mayor utilidad que el
existente en el resto de la economia.

El articulo de Naroa Elortza, Izaskun Alzola y Urko Lopez evaltia la actuacion
de la Corporacién Mondragén en el contexto de la actual crisis econdmica y analiza
el compromiso social de las cooperativas de Mondragdén en una situacién de crisis.
Los autores examinan los resultados de Mondragén desde la doble perspectiva eco-
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némica y social. En cuanto a la econdmica, los resultados de 2010 muestran un in-
cremento positivo de los principales indicadores (recursos propios, resultados con-
solidados, depdsitos de cliente en Caja Laboral, fondo patrimonial de Lagun-Aro y
Ventas) respecto de 2009. Sin embargo hay una reduccién de inversiones totales del
73%. La evolucién del empleo, contemplada en un periodo mds amplio (2005-2010)
muestra un aumento del mismo en el conjunto de la Corporacion si bien ello es de-
bido al aumento del empleo en las filiales situadas fuera de Espana. En Espana, en el
periodo 2007-2010 el empleo ha disminuido, tanto en el conjunto como en el Pais
Vasco, y no solo entre los trabajadores eventuales sino también entre la plantilla de
socios. No obstante lo anterior, las herramientas para la gestiéon de la crisis, partici-
pacién e intercooperacién, han propiciado un proceso decisional aceptado y asumi-
do por la plantilla y una mayor estabilidad de los empleos cooperativos mediante las
reubicaciones entre las cooperativas. En conclusién, la estrategia seguida por Mon-
dragén ha disminuido los efectos negativos de la crisis y ha logrado el mantenimien-
to del empleo cooperativo.

Juan Julia, Gabriel Garcia y Elena Melia abordan en su articulo los desafios a
los que la globalizacién somete a las cooperativas agroalimentarias europeas. La in-
vestigacién utiliza el método del estudio de casos para analizar siete experiencias
cooperativas de los subsectores ldcteo, carnico y hortofruticola que han tenido un
gran éxito. Ademas, el estudio tiene tres objetivos especificos; identificar los princi-
pales obstdculos y problemas que afrontan este tipo de cooperativas; mostrar las es-
trategias desarrolladas por dichas cooperativas en el actual contexto competitivo;
conocer los diferentes modelos de crecimiento para conseguir y mantener su posi-
cién en el mercado. Las conclusiones obtenidas permiten apreciar que todas las coo-
perativas analizadas comparten elementos comunes en el desarrollo de sus estrate-
gias competitivas: necesidad de un mayor tamafno como factor de competitividad;
diversificaciéon como factor estratégico ante el mercado, siempre hacia productos de
mayor valor afiadido; desarrollo, en algunos casos, de marcas propias para mejorar
su penetracion en el mercado y la internalizacién; inversién en I+D+i como elemen-
to clave de competitividad; reorientacién de la oferta segtn la evolucién y cambios
de la demanda; internacionalizacién del negocio agroalimentario.

José Maria Luzarraga e Inazio Irizar abordan en su articulo las estrategias de
multilocalizacién internacional de la Corporacién Mondragén desarrolladas entre
1999 y 2009. Estas estrategias han sido aplicadas por las cooperativas de trabajo aso-
ciado industriales y han supuesto un brillante éxito empresarial, de modo que a fi-
nales de 2010 en la division industrial de la Corporacién Mondragén habia 25 coo-
perativas globales, con 77 filiales productivas en el extranjero en las que trabajan
cerca de 15.000 personas. Los autores establecen las diferencias existentes entre las
tradicionales estrategias de localizacidn, aplicadas por las empresas capitalistas, y las
estrategias de multilocalizacién. Las primeras desestabilizan las condiciones labora-
les existentes en las comunidades locales y limitan su capacidad de autogestiéon de-
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mocrética, mientras que las segundas suponen una estrategia expansionista y creati-
va en lugar de destructiva, ya que la nueva actividad industrial abierta en el
extranjero no implica el cierre de ninguna actividad pre-existente. La conclusién
que obtienen los autores es que la estrategia de multilocalizacién aplicada por las
cooperativas globales de Mondragé6n ha sido exitosa, tanto en la vertiente del com-
promiso de las cooperativas de trabajo asociado (la creacion neta de empleo) como
en la de competitividad y logros empresariales.

Alfonso Carlos Morales dedica su articulo al andlisis del concepto de innova-
cidén social y al estudio de diversos casos cooperativos en los que la innovacién social
constituye una aportacién de primer orden desde diferentes perspectivas: como mo-
delo de negocio social; como actor/promotor del comercio justo; como impulsor de
mercados sociales; como actor/promotor de la sostenibilidad medioambiental y
como agente normalizador de la actividad econémica.

Rafael Chaves aborda la cuestion de las politicas publicas y las cooperativas. En
primer lugar analiza los fundamentos tedricos que legitiman una accién de los po-
deres publicos favorable a las cooperativas y, en segundo lugar, estudia las politicas
publicas que se han aplicado en Espafia dirigidas a las cooperativas. Se centra en dos
de ellas; en primer lugar analiza el grado de integracion de las cooperativas en los
procesos de elaboracién de las politicas publicas, integracién que se intenta aproxi-
mar por su participacion en los consejos consultivos de las politicas. Y en segundo
lugar, evalua las politicas de fomento de las cooperativas desplegadas por la Admi-
nistracién Central, politicas que se articulan mediante un tratamiento fiscal especifi-
co, un programa de apoyo presupuestario para cooperativas y un incentivo a los tra-
bajadores desempleados para crear cooperativas de trabajo asociado (pago tnico de
la prestacién contributiva por desempleo).

Inmaculada Buendia, Yenni Redjah y Benoit Tremblay, ofrecen en su articulo
una vision actualizada del cooperativismo financiero en el continente americano. El
andlisis se centra tanto en las cooperativas de crédito canadienses y uniones de cré-
dito americanas, como en el sector cooperativo financiero en América Latina. La
conclusion a la que llegan es que la actual crisis financiera ha puesto de manifiesto la
fragilidad de la banca tradicional en contraposicion a la estabilidad del sector coope-
rativo. Por otro lado, la consolidacién del cooperativismo financiero norteamerica-
no requiere de nuevas formas de integracién que podrian pasar por la creacién de
grupos y bancos cooperativos. En el caso latinoamericano la formacién de un movi-
miento financiero alternativo a la banca comercial con plena capacidad operativa re-
quiere resolver sus problemas de institucionalizacién para su consideracién como
intermediarios financieros totalmente aceptados.

Baleren Bakaikoa y Jon Morandeira analizan en su articulo las politicas disefa-
das por las instituciones publicas vascas con el fin de fomentar, divulgar e impulsar
el cooperativismo. En su investigacién utilizan los datos estadisticos del periodo

Ekonomiaz N.° 79, 1e cuatrimestre, 2012



2006-2008 facilitados por el Gobierno vasco asi como los decretos de ayudas anuales
a las cooperativas vascas. Los autores analizan con todo detalle las politicas de oferta
y de demanda llevadas a cabo por el Gobierno vasco a favor de las cooperativas asi
como las politicas dirigidas al empleo en las mismas. En conclusién, para Bakaikoa y
Morandeira, en el Pais Vasco son amplias, intensas y permanentemente actualizadas
las politicas ptblicas a favor del cooperativismo. Ademds se complementan con una
politica fiscal diferenciada y mds favorable a las mismas.

Por ultimo Marie-Claire Malo, Martine Vézina y Luc Audebrand analizan las
tensiones que se producen en el desarrollo de las cooperativas a partir de los trabajos
de la Escuela de Montreal sobre la gestion cooperativa. Los autores consideran las ten-
siones que se desarrollan en las cooperativas por orden de aparicién en las diversas fa-
ses de su vida: emergencia, crecimiento, decadencia y renovacién. Esta perspectiva
evolutiva permite revelar las tensiones en la era de la globalizacién para las pequenas
cooperativas (primera fase), para las pequenas cooperativas que llegan a ser grandes
sin perder su autonomia (segunda fase), para las grandes cooperativas transformadas
en holdings capitalistas (tercera fase) y para los viejos y nuevos actores/movimientos
que participan en la construccién de un nuevo modelo socioeconémico de desarrollo
(cuarta fase). Para estos autores, junto a los modelos de tensién desarrollados por la
Escuela de Montreal, hay que introducir el andlisis de las tensiones en el desarrollo
cooperativo, suscitadas por un entorno globalizado, un mundo en el que las activida-
des y las solidaridades estan perdiendo sus raices locales.

En el apartado de Otras colaboraciones, Eguzki Urteaga, en su articulo «La re-
gulacién del tiempo en Francia» analiza la evolucion de la jornada de trabajo en
Francia en el periodo entre 1997 y 2009. Inicia su exposicién con la decisiéon histori-
ca de 1997 de reducir la duracién legal del tiempo trabajado a las 35 horas semanales
y hace un balance contrastado de la creaciéon de empleo que le es realmente imputa-
ble y los efectos negativos que se le atribuyen. Posteriormente examina las siete leyes
aprobadas desde 2002 que han facilitado en cierta medida la ampliacién de la dura-
cién efectiva del trabajo, sobre todo han supuesto una mayor diversidad de los rit-
mos de trabajo acordes con la diversidad y capacidad de sectores econémicos y em-
presas y de las distintas necesidades de empresarios y trabajadores.

Y por ultimo, José Villacis, autor de «German Berndcer y el nacimiento de la
macroeconomia», nos ofrece una sintesis de algunas de las teorias de este ilustre eco-
nomista espanol al que algunos atribuyen el origen de la macroeconomia, pues sus
principales aportaciones datan de 1916. Se describen los conceptos fundamentales
de la teoria de las disponibilidades y de generacion y destino de la renta, determina-
cién de los precios de los bienes y del interés, desarrollados en su libro «Sociedad y
Felicidad. Un Ensayo de Mecdnica Social» publicado en Madrid, veinte afios antes
que las teorias de Keynes. Se incluye ademads diversos diagramas de los flujos de las
disponibilidades y de stocks o fondos y ecuaciones matematicas sencillas que ponen
de relieve el error keynesiano de hacer idéntico el ahorro a la inversion.
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