
263

Ekonomiaz N.º 108, 2º semestre, 2025

Autores

ARÉVALO TURRILLAS, Jorge. Ingeniero Técnico Industrial. Profesor de FP 
(24 años). Viceconsejero de FP 16 años (2001 a 2005 y de 2012 a 2024) y director de 
FP 6 años (de 1995 a 2000). Redactor y ponente de la Ley de FP del País Vasco 
(2018). Colaborador en la redacción de la Ley de Orgánica de Ordenación e Integra-
ción de la Formación Profesional (2022). Responsable de la redacción, puesta en 
marcha y desarrollo de 5 de los seis Planes de Formación Profesional del Gobierno 
Vasco (1997, 2004, 2014, 2019 y 2022). Asesor en materia de FP: a la Comisión de 
Educación del Congreso, a la Comisión de Educación del Senado, a la Comisión de 
Educación del Parlamento Europeo, a Dirección General de Empleo de la Comisión 
Europea, a la Secretaría General de FP del Ministerio de Educación.

ARISTEGUI FRADUA, Iratxe. Licenciada en Ciencias Políticas y Sociología y 
doctora en Sociología por la Universidad de Deusto. Actualmente es profesora titu-
lar del Departamento de Ciencias Sociales y Humanas de la UD e imparte docencia 
en el campus de Bilbao. Como investigadora forma parte del equipo de investiga-
ción “Deusto Valores Sociales”, reconocido como equipo “A” por el Gobierno Vas-
co, y también forma parte del equipo investigador del Deustobarómetro Social. Su 
actividad docente se concentra en el Grado de Trabajo Social y el Doble Grado Edu-
cación Social y Trabajo. En máster y doctorado imparte asignaturas relacionadas 
con los métodos y las técnicas de investigación, principalmente metodología cualita-
tiva, y sus líneas de investigación son los valores centrados en el empleo, el cuidado 
de personas mayores, los jóvenes y los estudios de género.

ARRIETA HERAS, Tomás. Licenciado en derecho y diplomado en la especiali-
dad jurídico-económica por la Universidad de Deusto. Abogado, fundamentalmen-
te en el ámbito del derecho laboral y de la seguridad social, y funcionario del cuerpo 
de Letrados de la Administración de la Seguridad Social. Desde el año 1990 árbitro 
en el PRECO (Acuerdo Interprofesional Vasco para la solución voluntaria de con-
flictos). Desde el 2002 hasta 2008 secretario general del Consejo Vasco de Relacio-
nes Laborales y desde febrero de 2008 hasta noviembre de 2023 presidente de este 
mismo organismo. Actualmente, profesor colaborador de la Deusto Business School 
(DBS) de la Universidad de Deusto en materia de relaciones laborales y negociación 
colectiva.



264

Ekonomiaz N.º 108, 2º semestre, 2025

BAYLOS GRAU, Antonio Pedro. Catedrático emérito de Derecho del Trabajo 
y de la Seguridad Social de la Universidad de Castilla La Mancha (Ciudad Real). Au-
tor de numerosas monografías y artículos publicados tanto en revistas españolas 
como extranjeras, es director de la revista de Derecho Social (Editorial Bomarzo), 
que forma parte de la International Association of Labour Law Journals (IALLJ), que 
agrupa a las más prestigiosas revistas científicas sobre esta materia de 20 países. In-
vestiga principalmente sobre fundamentos del derecho laboral y la cultura jurídica 
del trabajo, derecho social europeo, derecho sindical y relaciones laborales. Ha sido 
IP de numerosos proyectos de investigación nacionales y regionales. Fue Premio a la 
Excelencia investigadora Gabriel Alonso de Herrera del año 2007, de la Junta de Co-
munidades de Castilla La Mancha. Es doctor honoris causa por la Universidad Na-
cional San Agustín de Arequipa (Perú, 2007), Valparaíso (Chile, 2023) y CRV Uniao 
de Vitoria (Brasil, 2024). Ha sido nombrado asimismo ciudadano honorario de la 
ciudad de Río de Janeiro (12 de marzo 2024), y en la actualidad forma parte del 
Consejo Asesor de la Fundación 1º de Mayo de CC.OO.

BILBAO SARALEGUI, Jon. Licenciado en Derecho por la Universidad de 
Deusto, se incorpora a Confebask en 1987 como director del Departamento Jurídico 
y de RRLL, pasando a ser secretario general adjunto desde 2004. Ha representado 
los intereses empresariales en el CRL, CES, Osalan, Lanbide y otras instituciones so-
ciolaborales tanto del ámbito autonómico como estatal a través de la CEOE. Desde 
2014 hasta 2021 se incorporó a Cuatrecasas en calidad de consejero y desarrolló la 
secretaria general del Instituto Cuatrecasas de Estrategia Legal en RRHH.

CRUZ VILLALÓN, Jesús. Catedrático de Derecho del Trabajo y de la Seguri-
dad Social de la Universidad de Sevilla. Presidente de la Comisión Consultiva Na-
cional de Convenios Colectivos. Director de la Revista Temas Laborales. Árbitro del 
Sistema Interconfederal de Mediación y Arbitraje y del Sistema Extrajudicial de Re-
solución de Conflictos Laborales de Andalucía. Presidente de diversas comisiones 
de negociación de convenios colectivos. Experto del Consejo Andaluz de Relaciones 
laborales. Autor de libros y artículos de su especialidad, entre los que destacan: 
Compendio de Derecho del Trabajo, Debates actuales en materia laboral y social, 
Protección de datos personales del trabajador en el proceso de contratación, así como 
El control de convencionalidad y la garantía internacional de los derechos fundamen-
tales en materia laboral en el ordenamiento español.

DEL REY GUANTER, Salvador. Catedrático de Derecho del Trabajo y de la Se-
guridad Social (ESADE Law School), abogado en ejercicio (Colegio de Abogados de 
Madrid y Barcelona) y presidente de honor del Instituto Cuatrecasas de Estrategia Le-
gal en RRHH. Árbitro del Servicio Interconfederal de Mediación y Arbitraje, del Tri-
bunal Laboral de Cataluña y de la Solución de Conflictos Laborales bajo el Tratado en-
tre México, USA y Canadá (T-MEC). Doctor en Derecho con premio extraordinario 
por la Universidad de Sevilla. Master of Science in Industrial and Labor Relations por 
la Universidad de Cornell (Nueva York). Becario Fulbright en 1979-1981 y 1989-1990. 



265

Ekonomiaz N.º 108, 2º semestre, 2025

Es autor de 30 monografías y más de 250 artículos y ponente habitual en reuniones a 
nivel nacional e internacional sobre Derecho del Trabajo, Nuevas Tecnologías e Inteli-
gencia Artificial y sobre la Ley 2/2023 de Protección del Informante.

FRANCO RODRÍGUEZ, Susana. Directora de Investigación en Orkestra-Ins-
tituto Vasco de Competitividad. Doctora en Economía por la Universidad de Not-
tingham, trabaja en Orkestra desde 2010, donde coordina anualmente el Informe de 
Competitividad del País Vasco. Sus líneas de investigación, de carácter tanto cuanti-
tativo como cualitativo, abarcan distintos aspectos del estudio de la competitividad 
territorial para el bienestar de las personas. Anteriormente trabajó como investiga-
dora y profesora en diversas universidades británicas y latinoamericanas y como 
consultora en varias agencias de Naciones Unidas.

GARCÍA MERINO, José Domingo. Profesor doctor Titular de Universidad del 
País Vasco (EHU), pertenece al Grupo de Investigación ECRI Ethics in Finance & 
Social Value (www.ehu.es/ecri), dentro del cual su actividad investigadora se ha de-
sarrollado en dos líneas investigación: (i) La valoración, tanto de recursos intangi-
bles empresariales, como el valor social generado por las organizaciones a distintos 
stakeholders, más allá de los accionistas, (ii) Finanzas sostenibles, centrada funda-
mentalmente en las empresas zombies y su impacto. Estas líneas de investigación se 
han materializado en más de 20 artículos en revistas científicas indexadas en SSCI o 
Scimago; 10 capítulos de libros de carácter científico. Su labor docente se desarrolla 
en Economía Financiera, tanto en el grado de ADE como en diversos postgrados 
(tres másteres oficiales y dos títulos propios).

GARTZIA, Leire. Licenciada en Psicología y doctora en Psicología Organiza-
cional por la Universidad del País Vasco y la Rotterdam School of Management. Ac-
tualmente es profesora e investigadora en la Universidad de Deusto, Campus de Bil-
bao, en los grados de Administración y Dirección de Empresas y en los Másteres 
MBA y el Máster Europeo “Reghealth”. Sus investigaciones se centran entre otras, li-
derazgo, desarrollo de equipos y gestión de crisis. Otras áreas de interés son la res-
ponsabilidad social, la conciliación, y la innovación organizacional. Ha presentado 
los resultados de sus investigaciones en más de una treintena de congresos, y ha re-
cibido varios premios internacionales, incluyendo la mención de “Best Paper” en la 
Academy of Management o la mención honorífica “Dorothy Harlow”.

GONZÁLEZ LÓPEZ, Francisco Javier. Licenciado en Ciencias Económicas y 
Empresariales por la Universidad del País Vasco (EHU). Ha desempeñado diferen-
tes puestos de responsabilidad como funcionario de carrera en los Departamentos 
de Industria y Economía y Hacienda. Funcionario de la Administración General de 
la Comunidad Autónoma en excedencia, desde 2014 trabaja en el Consejo de Rela-
ciones Laborales como responsable de Estudios Socioeconómicos, siendo el encar-
gado de elaborar y supervisar los diferentes estudios y publicaciones que realiza este 
organismo.

https://ddec1-0-en-ctp.trendmicro.com:443/wis/clicktime/v1/query?url=http%3a%2f%2fwww.ehu.es%2fecri&umid=96f0acd4-99bb-41f7-9fdb-5fc3a56e3bc6&rct=1760095659&auth=bb010eaacb23cb74c228735f7e357a6e29a2f3c3-e38bd6198ca1357f0627495a7c54b9decce64fa7


266

Ekonomiaz N.º 108, 2º semestre, 2025

LUENGO VALDERREY, M.ª Jesús. Doctora en CC. Económicas y Empresa-
riales por la EHU. Profesora de Emprendizaje e Innovación Empresarial en el Grado 
en Gestión de Negocios de la EHU, es subdirectora de Extensión Universitaria y 
Alumnado, responsable de Programa de Prácticas Universidad-Empresa, así como 
coordinadora del Grado en Gestión de Negocios y del Módulo Prácticum y TFG en 
la Escuela Universitaria de Estudios Empresariales de Bilbao (EHU). Hasta el año 
2000 ejerció como asesora fiscal, siendo miembro activo de la Asociación Española 
de Asesores Fiscales. Ha participado y participa en proyectos de investigación rela-
cionados con la gestión del conocimiento, la innovación y el estudio de las compe-
tencias deseables en los futuros egresados en economía, fruto de los cuales son di-
versos artículos y otras publicaciones.

MOLINA NAVARRETE, Cristóbal. Catedrático de Derecho del Trabajo y de 
la Seguridad Social. Universidad de Jaén. España (desde el año 2000). Doctor en De-
recho por la Universidad de Bologna (Italia). 1992. Árbitro Laboral, tanto en el 
SIMA (Sistema Interconfederal de Mediación y Arbitraje) como en el SERCLA (Sis-
tema Extrajudicial de Resolución de Conflictos Laborales de Andalucía). Autor de 
80 libros, en solitario o en coautoría, sobre temas de la especialidad laboral y de pro-
tección social y de más de 400 artículos en revistas especializadas en la materia. Lo 
que le ha valido el reconocimiento de 5 sexenios de investigación, el máximo posible 
para el periodo de actividad. Miembro del Consejo Económico y Social del Reino de 
España (2015-2020). Asesor científico del Comité Económico y Social Europeo 
(CESE), desde el año 2021. Conferenciante habitual sobre diversos temas de la disci-
plina en Universidades, españolas y extranjeras (Burdeos, Nápoles, Bolonia, Buenos 
Aires, Santiago de Chile, Bogotá, Montevideo), como en Colegios Profesionales y 
para organizaciones sindicales.

OLEAGA, Mercedes. Directora de Organización en Orkestra-Instituto Vasco 
de Competitividad, sus líneas de investigación están relacionadas con los efectos de 
la competitividad sobre el bienestar en ámbitos como el mercado laboral, el cambio 
demográfico y la intergeneracionalidad. Anteriormente trabajó en el diseño e imple-
mentación de políticas e instrumentos de impulso a la ciencia, tecnología e innova-
ción, así como en la definición de actuaciones para la mejora de la competitividad 
regional.

PANDO GARCÍA, Julián. Profesor titular en la Facultad de Economía y Em-
presa de la Universidad del País Vasco (EHU), del área de conocimiento de Comer-
cialización e Investigación de Mercados. Doctor en Ciencias Económicas y Empre-
sariales, con más de 30 años de experiencia docente e investigadora. Ha participado 
en numerosos proyectos de investigación sobre competencias profesionales, econo-
mía circular, marketing portuario y simulación empresarial. Autor de múltiples pu-
blicaciones científicas y libros en el ámbito del marketing, la educación superior y la 
gestión empresarial. Ponente habitual en congresos nacionales e internacionales. Es 
también codirector del MBA Executive de la Universidad del País Vasco (EHU), 



267

Ekonomiaz N.º 108, 2º semestre, 2025

miembro de las asociaciones profesionales de AEMARK, AEDEM y de la Junta de 
Gobierno del Colegio Vasco de Economistas.

PERIÁÑEZ CAÑADILLAS, Iñaki. Licenciado en Ciencias Económicas y Em-
presariales en la Facultad de Economía y Empresa de la EHU. 1988. Imparte docen-
cia desde 1989 en temas relacionados con el área de marketing. Doctor en Ciencias 
Económicas y Empresariales. Director del Máster de Marketing de la EHU (1989-
2000). Director del Servicio de Evaluación Institucional de la EHU (2003 – 2010). 
Director del Máster oficial en Dirección Empresarial desde la Innovación y la inter-
nacionalización de la EHU (2011-2013). Vicedecano de Calidad e Innovación Do-
cente, Emprendimiento y Empleabilidad de la Facultad de Economía y Empresa de 
la EHU (2018-2021). Evaluador de ANECA en programas relacionados con titula-
ciones universitarias, ACSUCYL, AQU, AVAP y Euskalit. Cualificado para evaluar 
organizaciones mediante el modelo EFQM. Ha colaborado y dirigido diversos pro-
yectos de investigación relacionados con la calidad en la educación superior y el 
área comercial. Ha realizado más de 100 ponencias y comunicaciones.

PIZARRO PÉREZ, Jon. Graduado en ADE y Derecho por la Universidad de 
Deusto, y doctor, con mención internacional, en Competitividad y Territorio, Inno-
vación y Sostenibilidad por la misma universidad. Tras un año de ejercicio de la 
abogacía, Jon se incorporó a la Universidad de Deusto como docente e investigador 
en el Departamento de Management de Deusto Business School, del que actualmente 
forma parte. En el ámbito docente, su actividad se concentra en las áreas de Perso-
nas y Derecho (Comportamiento Organizacional, Derecho Tributario y Laboral y 
Dirección de Personas). En el ámbito investigador, su principal línea de investiga-
ción está relacionada con los efectos de las normas formales sobre el comportamien-
to individual y organizacional. En particular, explora las leyes relacionadas con el 
género en las organizaciones, centrándose actualmente en las leyes de permisos por 
cuidados, tema sobre el que versan sus publicaciones científicas en revistas de refe-
rencia, así como sus participaciones en congresos de ámbito internacional. Asimis-
mo, es miembro activo de proyectos de investigación como Concilia: Estado de la 
Conciliación de las Empresas de la CAPV y ESMS: Economía Social para una transi-
ción ecológica justa en la Comunidad Autónoma de Euskadi (ambos financiados por 
el Gobierno Vasco), o GEARING-Roles (financiado por la Comisión Europea). En 
conjunto, su trayectoria combina la labor docente universitaria con una investiga-
ción orientada a los desafíos que plantea la sostenibilidad y la igualdad en el ámbito 
organizacional.

SERRANO ARGÜESO, Mariola. Profesora titular de la Universidad de Deusto 
cuenta con tres sexenios de investigación reconocidos y una sólida trayectoria cien-
tífica y de transferencia. Con más de 25 años de experiencia docente, ha dirigido te-
sis con mención internacional, tutelado más de 90 trabajos académicos y participa-
do en tribunales y programas de posgrado. Su carrera incluye estancias 
internacionales en universidades de Brasil, Colombia e Italia, reforzando su proyec-



268

Ekonomiaz N.º 108, 2º semestre, 2025

ción global. En el ámbito profesional, ha ejercido como letrada, fiscal sustituta y ma-
gistrada suplente, además de ocupar un alto cargo en el Gobierno Vasco como di-
rectora de Atención a las Víctimas de la Violencia de Género. En la gestión 
universitaria, ha desempeñado múltiples funciones de liderazgo, entre ellas vicede-
cana y directora del Servicio Jurídico. Autora de cuatro libros y más de setenta pu-
blicaciones científicas, su investigación se centra en Derecho del Trabajo, igualdad, 
protección social e inclusión. Participa en proyectos competitivos nacionales e in-
ternacionales y destaca por su labor de transferencia y divulgación. Su perfil combi-
na excelencia académica, liderazgo institucional y compromiso con la innovación, la 
igualdad y la justicia social.

ZARANDONA GUTIÉRREZ, Yolanda. Licenciada en Derecho por la Univer-
sidad de Deusto. Diploma Universitario en Hacienda y Finanzas Públicas y Máster 
Universitario en Hacienda y Finanzas Públicas: Fiscalidad, ambos por la Universi-
dad del País Vasco (EHU). Ha desempeñado diferentes puestos de trabajo como 
funcionaria de carrera del Cuerpo Superior Facultativo de la Administración Gene-
ral de la Comunidad Autónoma de Euskadi en la Vicepresidencia y Presidencia del 
Gobierno y en el Departamento de Empleo y Políticas Sociales. En el año 2015 se in-
corporó al Consejo de Relaciones Laborales como técnica en relaciones laborales. 
En el mes de mayo de 2021 fue nombrada secretaria general de citado organismo, 
cargo que desempeña en la actualidad.


	SUMARIO
	Introducción
	Hitzaurrea
	Introduction 
	Relación simbiótica entre calidad del empleo y competitividad: evidencias del País Vasco Symbiotic r
	La negociación colectiva laboral y el empleo de calidad Collective bargaining and quality employment
	El impacto sobre la calidad del empleo de la estructura y contenidos de la negociación colectiva The
	El impacto de los sistemas de inteligencia artificial en la negociación colectiva, y los nuevos dere
	Una nueva condición de calidad del empleo: la gestión de la diversidad etaria en clave de sostenibil
	Brecha de género en las pensiones: límites del complemento y desafíos estructurales Gender gap in pe
	Igualdad de género y productividad: una relación compleja Gender equality and productivity: A comple
	¿Dato mata relato? La configuración de la posición empresarial vasca sobre la creación de empleo.  U
	El futuro pasa por (aprender y formarse para) trabajar de otra manera y mejor The future involves (l
	La base para un modelo eficiente de negociación colectiva en Euskadi: el acuerdo interprofesional va
	Análisis y evolución reciente de la estructura de la negociación colectiva en la CAPV Analysis and r
	Ekonomialari bikainaren konpetentziak Basque Country 2030 Agendaren arabera The Excellent Economist 



