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1. INTRODUCCION

El mundo estd en plena transformaciéon, marcada por cambios profundos que
van a afectar a nuestra forma de vida tal y como la conocemos. Las reglas de la
geopolitica, del comercio y de la economia estan siendo redefinidas. La transforma-
cién demogréfica estd desencadenando una auténtica “guerra” por el talento y las
sociedades se ven inmersas en una dinamica de disrupcién, incertidumbre, comple-
jidad y desconfianza.

A su vez, se estd desarrollando con intensidad la Cuarta Revolucion Industrial,
desplegando todo su potencial a través de la digitalizacion, la inteligencia artificial,
la conectividad y los sistemas inteligentes. Estas tecnologias avanzan con una rapi-
dez inédita, y su impacto sera transversal, afectando a nuestra relacién con el traba-
jo, con la vida y con el planeta. Este cambio traera consigo transformaciones pro-
fundas que podrian resultar traumaticas para muchas personas en todos los sectores
productivos. Si revisamos la historia de las tres revoluciones industriales anteriores,
podemos observar que la tecnologia supuso mejoras sustanciales en el bienestar hu-
mano, pero también estuvo precedida por periodos de gran inestabilidad. En aque-
llas ocasiones, la adaptacion de las personas al nuevo entorno tecnolédgico fue mas
lenta que el desarrollo de los modelos productivos, generando tensiones temporales
que, afortunadamente, se resolvieron con el tiempo. La formacién pudo ajustarse
progresivamente, permitiendo una transicién que permitia de una manera razona-
ble adaptarse a las transformaciones que se iban produciendo y a los nuevos em-
pleos que iban surgiendo.
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Hoy, sin embargo, nos enfrentamos a una revolucion acelerada sin preceden-
tes, que esta transformando el mundo a una velocidad vertiginosa. La disrupcion,
la complejidad y la incertidumbre seran constantes, y solo podremos afrontarlas si
situamos a las personas en el centro del proceso. Si las cosas se hacen bien, esta
transicion puede traducirse en una mejora importante del bienestar social. Aun-
que muchos trabajos desapareceran, millones de puestos de trabajo se transforma-
ran y surgirdn millones de nuevos empleos. Pero para poder afrontar este gran
reto se necesita preparar de forma distinta a nuestra poblacion. Nos exige prepa-
rar a las personas dotandolas del conocimiento, las capacidades y las competen-
cias necesarias que les permitan adaptarse eficazmente a los cambios que se van a
ir produciendo, y que, en muchos casos, van a ser disruptivos. Si se forma adecua-
damente a la poblacién, podran acceder a empleos mas cualificados y de mayor
calidad, aunque deban abandonar los que desempefian hoy, porque sean sustitui-
dos por la tecnologia.

2. ENTRE LA CUARTA Y LA QUINTA REVOLUCION INDUSTRIAL

Pero el desarrollo de la Cuarta Revoluciéon Industrial nos estd empezando a
marcar una nueva evolucion. Una evolucion que nos dirige hacia la Quinta Revolu-
cion Industrial, que va mucho mas alla de la tecnologia y que tiene que ver con di-
versos factores a nivel econdmico, empresarial, laboral, social y cultural. Las perso-
nas, los robots, las maquinas auténomas y la inteligencia artificial trabajaran juntas
en el desarrollo de diferentes procesos productivos y de servicios. En esta nueva re-
volucion, se va a ir desarrollando y expandiendo la Inteligencia Artificial General.
Esta nueva Inteligencia General, tendera a que el sistema tecnoldgico pueda analizar
las cosas de una forma similar a la de los humanos, ya que, a través del conocimien-
to, las soluciones, las experiencias e informaciones que se le vayan trasladando, po-
drd ir tomando decisiones autonomas, alimentando dicho conocimiento de manera
continua a través de la red. Es decir, que, mediante conocimientos cientificos y co-
nocimientos basados en la experiencia, ira ampliando su aprendizaje, desarrollando
asi una manera diferente de solucionar las necesidades que se le presenten. La unién
en el futuro de esta inteligencia artificial general y la computacion cuantica hara que
vivamos en un mundo que va a ser muy diferente.

3. LA ANTICIPACION COMO ELEMENTO CLAVE

Muchos paises no van a estar preparados ante todo esto, debido a que dar res-
puesta a este enorme reto supone anticiparse y aprovechar el salto tecnoldgico para
modernizar empresas, modificar procesos, preparando y formando a las personas
para que puedan asumir los cambios sin grandes sobresaltos. Si queremos responder
a todo ello, nos toca asumir otra forma de entender el presente para vivir el futuro.
Esto supone la necesidad de establecer una estrategia colaborativa de creacion com-
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partida de valor, consistente en procesos de cooperacion, estableciendo nuevos ob-
jetivos, nuevos métodos y nuevos modelos colaborativos, sabiendo que no debemos
afrontar el reto de nuestra competitividad futura basindonos sélo en la tecnologia,
sino que debemos afrontar el reto de nuestra competitividad futura, como desde
hace afios lo hemos planteado desde Euskadi, basada en el progreso y en el desarro-
llo humano sostenible.

Para poder asumir todo lo expuesto hasta ahora, debemos ir transformando el
tejido productivo, reconfigurando el contexto del empleo y evolucionando y adap-
tando los sistemas de formacion. Y es aqui donde la FP juega un papel estratégico,
ya que el 65% de los puestos de trabajo existentes en la actualidad, requieren de per-
sonas tituladas en formacion profesional, pero en los préximos afios, se va a reque-
rir que tengan una preparacion, un conocimiento y unas competencias diferentes a
las actuales. Lo que nos obliga a trabajar en la formacion profesional, mirando al fu-
turo y no mirando al pasado. Porque el futuro no va de sustituciones, que también,
sino que va de personas que van a trabajar junto a robots, automatizaciones e inteli-
gencia artificial, de forma colaborativa. Es decir, se trata de que la tecnologia, la di-
gitalizacion y los sistemas inteligentes estén al servicio de las personas, para que tra-
bajen mejor, rindan mejor y vivan mejor.

4. EL MODELO VASCO DE FORMACION PROFESIONAL COMO
RESPUESTA

La Formacién Profesional vasca estd atravesando uno de los procesos de trans-
formacion mas relevantes de las ultimas décadas. Nos encontramos en un momento
histérico en el que confluyen cambios tecnoldgicos sin precedentes, retos medioam-
bientales urgentes, alteraciones demograficas de gran calado y una redefinicion del
papel del ser humano en la sociedad y en el trabajo. Estos factores han exigido una
revisién profunda de los sistemas formativos, y muy especialmente del modelo de
Formacién Profesional, que en Euskadi se ha posicionado como una herramienta
estratégica para afrontar con solvencia este contexto de complejidad e incertidum-

bre.

El desarrollo de una Formacién Profesional de alto rendimiento se ha converti-
do asi en el modelo de referencia para este nuevo paradigma. No basta con adquirir
competencias técnicas. Es necesario transformar la competencia profesional en ta-
lento complejo que permita a las personas desenvolverse en entornos de trabajo co-
laborativos, automatizados, sostenibles y profundamente digitales. Este talento debe
incorporar seis dimensiones fundamentales, basadas en la cultura, el conocimiento
cientifico, el dominio de diferentes tecnologias, las habilidades profesionales, los va-
lores personales y las competencias sociales. Estas dimensiones permiten configurar
personas integras, flexibles y capaces de generar valor en situaciones de constante
evolucion.
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El Sistema de Formacion Profesional vasco trabaja desde hace afios de manera
muy eficiente, dando respuesta a las necesidades de nuestras empresas, de la juven-
tud que esta estudiando, de los profesionales que estan trabajando o de las personas
que estan en situacion de desempleo. En la actualidad se ha establecido un nuevo
modelo de FP Dual de alto rendimiento, muy flexible, que se apoya, principalmente,
en centros de formacion profesional que ofertan la formacion de manera integrada,
apoyan a las empresas, en especial a las Pymes y Micropymes en procesos de inno-
vacion estratégica, trabajan los nuevos entornos de inteligencia aplicada, e impulsan
el emprendimiento y la internacionalizacidn, relacionandose con mas de 24.000 em-
presas.

Pero, ademas, se ha disefiado y puesto en marcha un nuevo tipo de centros de
FP, Los «Centros Integrados de Formacién Profesional Inteligentes 5.0». Unos cen-
tros de FP que trabajan en redes colaborativas, organizados de forma muy diferente,
con una estructura adaptada a las transformaciones que nos plantea el futuro, y en
el que se estd trabajando con un objetivo temporal establecido para 2027. En este
momento son 67 centros integrados de FP los que estan trabajando en esta linea, de
forma colaborativa, transformando sus estructuras, modificando sus organizacio-
nes, impartiendo la formacion con nuevas metodologias de aprendizaje, aplicando
tecnologias digitales muy avanzadas e implantando un nuevo tipo de espacios digi-
tales inteligentes inmersivos e interactivos.

5. A MODO DE RECAPITULACION

Por todo lo expuesto, el futuro del empleo va a requerir de una transformacion
profunda en la relacién entre el trabajo, la tecnologia y el aprendizaje continuo. La
evolucion de la tecnologia va a hacer que evolucionen los diferentes puestos de tra-
bajo. Esto supone la necesidad de mantener un aprendizaje continuo por parte de
las personas que trabajan o van a trabajar, de manera que puedan afrontar los cam-
bios sin grandes tensiones.

La Formacion Profesional vasca se encuentra ante un reto inmenso, pero tam-
bién ante una oportunidad unica. Con una trayectoria consolidada, con una red de
centros dinamicos y comprometidos, con una vision estratégica compartida, y con
una comunidad de formacién profesional muy activa, tiene todos los elementos
para liderar esta transformacion. El camino hacia una FP de vanguardia, humanista
y sostenible estd hecho. Ahora hay que seguir construyendo y avanzando con ambi-
cion, colaboracién, innovacién y sentido ético.
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