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Introduccion

El papel de los observatorios difiere en gran medida del de los centros de investigacion
del ambito de la cultura e integra esencialmente dos aspectos distintos:

1) La construccion de un sistema de conocimientos, de una visién global del mundo
de la cultura.

2) Un papel de mediacion para que dichos conocimientos y visiones puedan ser de
utilidad y ponerse en practica en el proceso de toma de decisiones en cuanto a
politicas culturales y territoriales.

Por lo que respecta al primer tema, basta con recordar que el trabajo predominante
de los observatorios deberia consistir en elaborar y dar sentido a los datos, a la
informacion del mundo de la cultura para poner de manifiesto las criticidades, los
puntos fuertes o la necesidad de intervencion. Sin embargo, a menudo se advierte que
los observatorios carecen de los datos de base, de las informaciones principales. Esta
circunstancia obliga —como minimo en el caso italiano— a llevar a cabo un trabajo de
base de analisis y de "construccién" del dato muy costoso y extenso que debe
ajustarse en un procedimiento fiable y rutinario, que absorbe gran parte del trabajo y
que deja poco tiempo a la elaboracién y a la interpretacion. He aqui una paradoja: los
datos y las estadisticas de base, antes indispensables, acaban dandose por descontado
—en cuanto estan disponibles— y las solicitudes se trasladan al plano de la
interpretacion cualitativa.

Todo esto se complica ain mas por el hecho de que las nuevas tecnologias y la
transformacion del consumo (para el cual las herramientas estadisticas tradicionales
resultan altamente inadecuadas a la hora de captar su dinamica y significado) vuelven
a poner en tela de juicio hasta el esbozo de una vision satisfactoria de las actividades,
del consumo y de las producciones culturales.

En cuanto al segundo tema, en cambio, se requiere la intervencion de los
observatorios para llevar a cabo una mediacion a la hora de introducir los
conocimientos en el seno del proceso de toma de decisiones de las politicas culturales.
Ciertamente no se trata de proporcionar indicaciones preceptivas. Sin embargo, se les
solicita que superen las observaciones “neutrales” que tengan que reelaborarse
mediante reflexiones (ni los funcionarios, ni los politicos tienen tiempo para ello) asi
Como que se proporcionen escenarios posibles, simulaciones de los impactos y de los
efectos de las distintas opciones. Es un proceso bastante delicado que exige un



conocimiento profundo de los territorios en los que se aplican las distintas elecciones,
asi como del funcionamiento de las gobernanzas locales. Todo esto empuja a los
observadores a ajustarse estrechamente a las condiciones especificas e impone, con
mayor motivo, la necesidad de disponer de una comparacién en red con las demas
realidades.

La situacion italiana y las experiencias actuales

A dia de hoy son cuatro los observatorios en activo en Italia. Sin embargo, las
instancias federalistas y la negociaciéon de los poderes entre el Estado central y las
regiones imponen la necesidad de recuperarlos. La interrupcion de las estadisticas
producidas por la SIAE, la sociedad para la gestion de los derechos de autores y
editores, ha privado al sector del espectaculo de los conocimientos de base mas
elementales en relacidon con los gastos, el consumo y los espectaculos. Los datos que
la SIAE ofrece en la actualidad, ademas de no ser fehacientes, no resultan de ninguna
utilidad en el contexto de las negociaciones eficaces relativas a las competencias entre
el Estado y las regiones ni para respaldar un nuevo modelo de programacion.

Por esta razon, la coordinacion de las regiones ha encargado a la Fundacién
Fitzcarraldo (que gestiona el Observatorio Cultural del Piemonte), a la Fundacion ATER
(que gestiona el Observatorio del Espectaculo de Emilia Romagna) y a ECCOM (que ha
asesorado durante afios al Observatorio del Espectaculo Nacional) la elaboracion de
una metodologia y de las lineas directrices para dotar a cada region italiana de un
observatorio centrado —en esta primera fase— en el espectaculo, asi como que estén
presentes durante su creacion.

La metodologia se basa en una reestructuracion de las relaciones de las regiones con
las distintas instituciones, asociaciones y actores del mundo del espectaculo capaz de
reformular los procedimientos administrativos y el intercambio de datos, de
informacion y de valoraciones sobre bases susceptibles de comparacion.

III

El objetivo no es una visidén nacional, sino un “puzzle interregional” que permita llevar
a cabo comparaciones puntuales ante un conjunto definido de datos e indicadores y
que, al mismo tiempo, permita que cada regién sea libre a la hora de implementar y
orientar, de acuerdo con sus necesidades especificas, tanto los procedimientos como
la obtencion la informacion. Por este motivo, Unicamente se sefalaran procesos de
convergencia sobre los datos v las lineas directrices, y se dejara total autonomia a las
regiones para que decidan si el observatorio se ocupara Unicamente del espectaculo o
bien de la cultura en general asi como su propia forma institucional: érgano interno de
la region, convenio con la universidad, sociedad de consultoria, etc.



Limites, potencialidad y posibilidades reales del trabajo en red de los
observatorios de la cultura

El trabajo en red resulta necesario para dar sentido a los datos, a los indicadores y a
las valoraciones que se identifican a nivel local, aunque siempre hay que tener
presente que los observatorios deben adecuarse y amoldarse segun las exigencias de
una sociedad local. Por lo tanto no tendria cabida considerar una equivalencia de los
procesos de trabajo y una comparacién directa y automatica de todos los datos.

Si esto resulta imposible en el seno de una Unica nacién —como Italia— por lo que
respecta a las diferencias regionales, con mayor razén lo sera a nivel internacional,
donde las tradiciones estadisticas y administrativas han consolidado procedimientos y
paradigmas culturales muy diferentes (como han demostrado los trabajos del LEG y de
Eurostat).

¢Cudl es el panorama entonces?

Tengo en mente un trabajo paciente que explicite todas las diferencias existentes
entre los distintos paises, que trabaje con los significados de los datos, con las notas al
margen para explicarlos, que explicite las metodologias de recogida y elaboracién de
datos a partir del nivel de mayor disgregacién, para encontrar elementos puntuales de
comparacion, con una valoracién conjunta con el sistema de las diferencias que,
también en estos casos, representan un valor y un desafio por afrontar. Pero para ello
es necesario disponer de una agenda, de la posibilidad de trabajar a nivel
internacional, como la que hoy nos proporciona este encuentro.




