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• �.	���	� 1��������� ���������	�� 0�������	� ���1���	�� �?��	���	"�

�������� 0	�� ��	� +	������ ��������	��� ���������	�� 90�������	�

+		��"�	�'�	���	"���;�	��	���������	���.	�����

• %������� 1��������	�� ��'�		��� �	����	� '�'�	���	"� ����	�� �������

'�����	���1��������	����'�		�1�	�	��+�����������	�	��.	�����

• 7��	�	���	� ��	� �'�	�	���	� 	����	�� ���	����� ��'�		����

+	��	'�����	'�	�	���'�	�����	��

• 7��	�	���	� ��	� �'�	�	���	� '�������	�� �	+���	� 0���	���

0	���	��+����������

•  	����	�� ����� .��	�	���	� +�����	�� ��'�		��� 1�'�����	�

	�	+�������1�������1�����	���+���	��

• �.���� 5��	'+�����	�� ��'�		���� 5	���	�� �0����	'�����

�����	���	��

�

�
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��'��	�� �'	�� ��+��"� 	����� 0��� 0	.	�	���	�� +��� +��	��	�� 	'���

	��	��������'�		�����	+���	�"��	��	��	���������0�+���	�0	.	��'��

������� +�	��� ����	����	��� ���	� ����	�		� �	�� *�'�	���"� ��+	���

0���������� ��	'�����	� 1���'���	�� +��	��� �0�� �����"� 0������ ���� 	'���

�	+�� �����	'��� 0	��	�����	�� 9�����.��	"� �	��.��	;� +	��	'���

0	���	+�	� �'��	��� ����	� �����	'��� '���	�����	�� 9��	�.��	"�

.����	.��	;� �	����� ����	�� 6	����� 	'���� �	+����� ��2� ��	'��	���

��	�+	����	�+	��	'�������	�"�	���	����	�	�	����

�

��	���	��� 0���	���� 	��	���	"� +��� 0�������	��� �	�� ��	�+�� �	�

��'�		��� .����	� 	0	���� ��	� 1��'��	� +�0���� �	�	���	"� 0	�� �	"�

�	������ ����	�	� ����� 0���	� 0����	��� 	0	���� ��	� +�0���	�� �	�	���	�

��'�		��� ��	+���	� .	��	� �	��	� ���� ��'��	�� ����		��"� �	���	�

	�������� ���+�� ��������.	��	�	��� +	��	'��	� �'��	����� ����� ���"� ���	�
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��������.	��	�"����.���.	��	�	1	���	���	�	���"���'�		����.����	������
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�

�

��	�� ��"� ��'�		��� �	����	�� �	��� .�+	� �	�	.��� �	�2� ��'�		�

��	+����������������	8�0��+	���"��'��1�'�������	��5��������+��	0	������	�

0���	� +�0���	�"� ��'�		��� ��	+���	� +��?������� �	�� �����	�� +	��"�

��'�		��� ��+����	� ��	� �����	� ��� ����� �	��	�� ��	+����	� ��'��	��

��'�		��+	�	��� ��	� ��'�	�� �����	��+	�	��� 0�������	� ��� �	+��

0�������	�����	+���	���.����"�'���'������	�����	������	��	���.�����

�	����"���	"���	�"�+	����	��	���.������������	�����	�������0�������

�

*�	�"�������	'���.	��	�.���.���	���������	���'�		� �������	��	�������

��	��	�������	0����+����	�?����	�+����+����'�������	��	�2�����	�		��

����	�� ��'�		��� .����	� +���	���	"� ���	�	������ ��	+���	�

�����	���� *���� 0����	�"� ��'�		��� ���	����� +	��	'��� .	����� ��	�

���	���	�+		�����'�	���	�+���	��

�

��'�		�������	��	��������'��	����	'��	�1	�'�	��.	���������1��'��	�

���� ���������� ��	1��	� �+����� ���� ��'�	�� 0�������"� 0����������

���	������	����	����	������	�'���	�	�����'�	�����0	��	���	���	��	� ���'��	�

��"��	����	���	������5	�	�1�'�����	�0	������	��"���'�		��	�������

	���	�� 	������ �+����� ������	���� ���+	���"� ������	'��� 1	'���	� ���'��

������� 	0	��+��	� ��	� 5	�	� ��� �	��	������ ��	� �?	�������� 5	�	�

'�'�	����� ��+��� *�	�"� ��'�		��� �	����	� '���	�	� 	�	+������"�

+		�����'�	���	�+���	����������1	'��������1��	�	�	+����	"��	�	�����

����	�	��� .�����	� +��?����	"� ��	� �	��	� +		1��� 0����� 1��	+���'����

��������.�������	���	1��	��	����	�����
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�������$	�$	������	%�������	���������	������$��	�#�"����$��)	

�"�!�����	 %���!��	 ��	 �������$��	 �$���$�	 �����$	 ��	 !���	

�������	 ��	 �����"	 (�����	 �$������$�$	 ��	 �"���!�$�$������	

"��$	��� 	

�� ����	� ����	�	� 0������� 	��	�� ��������� 1	'������ ��1��	�

	�	+����	"���'�		�	������	�����	+��������0���	���1��	�

+��?����	����

�� ������	'��� 1	'���	��� �	���	� �	�	.��		���	"� ��'�		�

�	��������� 	���	�� �+	������� ��	� ��'�		��� �	����	�

'���	�	����	�	������	����

�� ��'�		�� ��� �	�������+	�� ��'�		��� �	����	������ 5	�	�

1�'�����	�	�	+����	��

• ��'�		��� ���	����� ��	+���	��� �	���	� 	������	"� ��	�.	��	� 0���

��������	���	���	�	����	��

• ���	����� ��'�		���� ��� ��	� ���.	��	�� ��	���	� ��	� �+�	��	���	"�

��	���	'��������!�	+������		��������	��0	���	��

• ��'�		���	'�����'���'������	���	��	��������	�+		�����5		����	��

• ������	'��	� ��	� ���	������	� ������� ���������.���	�� ��	� ���.��	��

'�'�	���	"� ��'��	�� ��'��"� ������	'��	��� �	���	�� +��	��	������

5	���	�������	�����

• ���������	��� 1�'�	�����	� 	����	����� �������� �	+���	�

9	����'���	�"� 5����	��� ���	��	�"� ������ ���	��	�"� .��	�	��

���	��	�;"���	'�	�	����'�		�����	����	�����	�����

• ��'�	����� 0	��	������ ��1��	� 0	��������� ��	� 0	���� 	��	�

�	�	����������	���	���	"���'�		���������������1��	��������"�

��.����	+	��	'��	� ��.	���� ��	� ��'�		���� �������� ��	�

1������� �	�	+	���� �'�	����	� �����	���� 96	.�����"� 0������"�

+	�����H;��

• ����	�	��� ��'�		������ 1����1���"� ������ ��	� 5	���� �	+��+��

��������.��	��'�'�	���	��

• �'���	� ��	� 6	.���	��� 	����� '���+�	� 	1����?	���	"� +�	'���� ��	�

'�.�!	�	����0	�.	�����	��	�����

• ��'�		��� 	������ 5	�	� 	'�����	�� �����	���	� ��'�	�����

0	��	������	��	���

• ��'�		� �	��������� 5	�	� 	'�����	�� '�'�	���	� ��'�	�������
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��'��� #	��	���	�� ��'�	�� ������ �����1��	� �	+������� ��	� ���	�����

'�+������ ���� ������ 	����� ����'�.�� ��	����	����	� �	���"� ��	���	����	�

�	���� ��0	� ��+�"� �	���	��	�� ��	���� �	���� �	����	��	� ��� 0	������	��

�����	���	�	"����	���"�'������	"��	���	������'������	���	�+���	"���	�

0��?�� ��	�+�� �	� +��� 	��� 0����	�� �+��� ��0	���� �	���	��� �	��� ��'�	��

.��	��	�� ������� �	��������� 5	�����	� ��"� ����� ��	� �	.	��	�� ��	�����

�������.�+	����'�����+	�����	�����	"�0����	���	��	�"��	���	��	�	����	��

5	���)����������	��	���	����0	����	1�'��	�2��	���	��	���	�.��	��	���

��0		�� ��	+���� ��	� +��� 0�������	�� ��� �	�����	� �.	���� '	�	���	��

��'�	������� �������+�	� �����	�� ��	� ��+��� ���������	�� .�+�������

+	���"���	� �'�	�	�0��� ��� �	�����	��.	����0	����	��"� ��0�	���"���	�

+�����'�	���	����	���

�

����+����	���	+�����"�������$���	��	�������	#�����	�����(����	

�������	 �����	 :�������	 �$���� ��0	��� ����+�"� ���	� '�'�	��� ��	�

���	��� �	�	�������2� '�.��	� '�'�	������ ��0�	���	�"� 1������	�

��	+��		����������	�H�

�

(����+����	��� �	'�� ��0	���	�"� ����"��������$	 ���$��)	 ��"$��	 ��	

������$��	�����	"�!�����	�$�������	���+���	���.�����	"���'�		�����

��	�������	�	+��		������������	���+		�����'�	��	��	�	+����������	����

'	������ ��	� �	������� ����� ���+�	"� ������ ����'�.���	������ ��� .��	"�

��1���+�	� ��	� +������� 1������	�� 9�������	�"� ������	�"�

�����+	�����	�H;��	0�	+�������������	�+�+��0����	��������'	�	���	��(	��

0���	�� ��'�	�� �	�����	� �	�� 
������	��� ��	� '�������� �	+������

�	�������	����	�������+������	1�����+�'	"������0	����5�	���	�	�����'����

��+�2�

! ��'�		���'��	��������	0����+�������	��	�	����	��0	���	�9������

��.����	���� ��	� ��� 0	��� ��.����	���� 	����� ���	� ���	���;"�

"�!�����	 ���$��	 ����	 �$�"%����	 �����	 ����$���� �������

��0	���� ���	� 0���	�� �����	�� ��	�� ��0	��� ����+�� ����	��	�

������'	��	�� ���	����� ���������	� �'	����� �������� �����	�"�

����	��� '������	� .������ ��	� 	��	��� �	��	�� '	�����

��	������	�"� �	����� 	��������� �	�����+�� ��������� +����	�"�

0�������	�� 1�'��+��	� �.	���� ������	�"� ��'�		�� �	�����	�

�	�	+	���+��+�������	����	�	�	��

�
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! ��'�	�� "�������	 #���!�	 ����������� �'��	+	�� �+������

	���	�� �	���	� ��	� �'�	����	� �����'�6��	���	2� 1	1�	"� ������

����������	�"� 	����!�����	�H� ��.��� �������+�	� ������ ���

�'	�+�	�'�	���	�+��������

�

! ��'�		���� 1��������� �����(��B������$�"������	

!�"$�$��2�	��������1������	���	����	���+����	���	+��		������

��	"� 	����� �	��	�"� ����'�.������� �	�1	��	�� ��'���	��"� ��	� 0���

�������+������ ���	�	�� �'��	� ���	���	� �	�1	��	� 0����� 	�����

1������	��	�	+����'������

�

)	���	"� �������"� '	��	�� +��	����� �	� ��'�	�� 1������� �	���� �������

����� 		�	'�	� ��'��� .��	��� �	�����	�� ��� �	��	����� ���	�� *�	�"�

��'�	�� 1�������	�� ���'+	��	'��	� �.	��	� ��� �	�� +		�����'�	� ��	�+��

�	"� �	�� 1������	��� ��	��� �	�	������	"� �	�� ��	� ��'�		��� ��	�

��'�		���������	���1�'��+���'���	�	�	�	+��������

�
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��"���	 �������$	 �����(�$��	 ����$��)	 !����	 �������$��	

������$�	!�"$��$	��)	!�����)	������$��	%��������	 �$�"�	��	

"���"�$��$ 	&���������	#���!�	 �"�����	 ������	 �$��	��	��$���	

�����	 �����	 �����$��	 ����$��5	 ��"����)	 �!���������)	

��!�������)	 #��$��"�	 %���$��"��	 ��%����	 ��	 ��"��������)	

!�����	!��� 	

�� �	���	��	� ����+	��� ���	���	"� ��'�		���� ������ �����1����	���

�'1	��+������	���

�� ��'�	�� ������ ����'����� ��0�	���	'��	� '�������	"� �'�	����	�

��'�		����������.��	�������0	��	����	�	1����		���	�.��	���

0�����������		�����+	��	���+��������

�� ��'�		����������'������	���1�'��+���'���	�	����	���	��

/� ��'�		���������������1��	������'+	��	'��	�	�	+����	"���+���

	�	��+�����	0�����+��	���	���

• ��'�		���� �����+����	��� '�������� �	+�������� ���	�	��	��

9��	���	�"� �������	���	�"� 	+��	���?�	�"� �����!����	�	�;"�

�	���	���	'��	��� ��	� ��'�		���� �����	��� �'�	����	� ��	�

����'�.�	��� ���	�	�	� 	������ ������"� �	���	���	'��	� ��	�

����'�.�	� 	�	+������� ���.��	�� +	��	���	"� �'�	����	���

�+����	'��	� ��	� �	���	��	� �	�����"� �����	�� ��	���"� ������"�

��'�		���� �	����	���	1��	��	'��������������	��'����	�����	�

��'�		�����������	�"���	��	�	���	�"�����	�������'����	���
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• (������+�� 1��������	�� ����� ��'���	��� �	�����	!+�����	��

�	���	���	'��	� ���	.��	������ 5	���	�� '�'�	���	"� �������� 0	��

��	�+	��������������	��	���

• ���	������	���	���	���	'��	������	���������.��	�����	���	"���	�

�����	��� 1�������	��	�� �	��	'��� �����.���	�� �.	��	�� ��		�

�	+�'�� ���� 0��	������	�"� ��'�	���"� ��'�		���� ����	���

�����1��	�����������.	��	��

• 
	1���� ��'����� ��'�	���	�� 	+��		������ ��'�		���� ��������

9������ ����������	�"� 	���������	�"� �����!�����	�H;� �����1��	�

��	� ����'�.�	� '�'�	���	"� ��'��	�� ��'��"� ��'�	�� 0����	��

	+��		��������'�		������������	�	+��	�1������	�	��+���	��	���

��	�1������	��'	���"���	�������������������	����'�		����0����+�	��

����+	��������0	������1���'�	���	������

• ��'�		���� ������ '������	� ��	� '���	���	�� �������� ��	�

.��	����	��'	������	���	"�'������	�	���������������	�	���	�

������	'����� 		��	"� ��	� ��'�		���� '������	� ��	� '���	������

�	�	� 0��	�����"� 	��������� ��	� 1�'��+�	������ ���.��	�� ����	���

����	�'�������	�9'	�	�"���0�	���	�"��	��'���	�"�5	�	���	����;��

• ��'�		���� ������ �����1��	� ��	� ����'�.�	� �����	�����"� ��'�	��

+������	��� 0��	����� 1������� ����� 1��	����� ������ +��	��	�����

����� ��.����	���!������	�� ���	���	"� �������� �	������ '	����

�����	� 	+���	� �	�	+	�� ��	� ��0	� ���	�	� �+���	��� �	����

��6������	��	'��	"� 	'���	���� �	������ ��	� �	+������ 	�����

�	�������	���

• �������� 0���������	�� ��������	��� 1���	��� ��	� �	���	������ ����	�

������'�	����'�		��	�1������	��������'�����	���	�+		���	��

• ��'�		���� �����	� �����1����� '�'�	1���	�� 0��	������� ��	�

���	���	��

� �



�

�����	�
���
����
 	��������	�
������		����	����������	�� /��

�

�

 ������������	#��!�"$��	9 A
�

)��	����������0�������	���.����	����	��	�����	"����0�������	��6���	��

��	��	��"������	������+��	� '���	����'���	��	������+��	����	��	��"�

����� +�+�	�� 0	��� ��0	���� ����	� ��	�+�� �	� ��������� +��+	�	���	"�

�	�� 0�������	��� 	������"� �	�� ������ ��	� ��.����	��� ���'1�+������ �+��	�

�����.���	�� +	��"� +	�� �+��+�� �+��	�� ��	� +���	���	���	�� �	+���	"�

+���� ��	� �0���	+�	� ��	�+�� �	� ����� ���������	��� 1��'��	�� +��	�

������	"� �	��	� 	���	������ ���� *�	�"� 1��'����� .�+����	'��� 0�����

������ 1��������+	�� �	+��	� ��	�� ��0	��� ��"� �	�����	�� �	+������

����	��� ���+	���"� ��'��� #	��	���	�"� +��	��� ��0�'��	� ����+	���

�	������� ������� 0�������� �	�	�"� 	��	� �����	� 5	����� 5		������ ���

��������� ����+	���	� 	0	���� ��	� ��'���	� ��	� �'���	� ��	�� �	���"� 0	����

+��	��+������	��������	1��	��	�����'��"���	�+���0�������	����	������	�

��	���	��	�� 0	���� .�+�������� 	���	� ��	� �	��	����� �+���	�� �'�	������

������ �����	�� 0	'��	��� ����	�� 5		�1��	� �.	���"� �'���	����"�

��'�	���+�����"�������	������������	�+��	��	���	���	������	��������	�

���	������� �	0��� ��������� ���	������� �	�������	�"� ������	�� ��	� 0	����

'�.�!	�	�	�� ��'�			� 0���������� ��	� ��'�	�� �����	�� 5	��������

�+��	'.�	�������	���������+���
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*�	�"�	���0����	�� ��0������� �+���

��0	���� �	�	� ��6�.	���	� ��	�

�	��	'��	�� �.	��	��� ��������

������� �	"� ������� .�+	�� ��	�

�+��	� 1��'��	�	�� �����

���+��'����	�� �����	�� ��	��	��

�������	�	'��� �	�	����� �	��	"�

����+	��� 0�������� '	�	����� +		�

0�������	� '�'��.	�� 0	�� ��	�

��	��	�� ������	'���	��

����+	������ 1�+	.	�� ��	�

����	�8� 0������� ��'�	�������	�"�

����"� '��������� ����+�� �������

0����	�� ��'�		���� ���	�����

��	+���	�� �'��	������ ��	'!

.�����	�8� ��	"� 	������"� 0	�"�

��	��� ��	� 0������� �	+��������

'�'�	����� ��+�� ��������� 	�'�	���"�

����"� +��	��� 5	�����	�� ��	�

	�	��	�� 1	��� 0	������ 	���	�

�	�	�	� ��	��	"� 1	�	�����	�

��.����	��� 0��� ��� ��'�		���

5	�������		����������	�����	�����

�
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�������	 ��	 #����	 (������	 ������������	 #��!�"���$��)		

��������	#�����	�!����"�$	�#�����$�$ 	

�� ������	�����0�������	��6���	���������.	��	���	����	����	'��	���

������5	�����	���	�����	�'	���+���	��

�� ��'�		�����������'��	�5	���	�+����+��	��	������+	��������	�

����	+��	��	������.�	���'�		�������

• �	�1����� �����	��� ��	����+	�� 	��	� �����	� 5	���	� ��	�

0	�����	���1�+	.	���������+		1��	�'�'�	���	��

• �	�1����� �����	��� +�	'���� ��6�.	���	� ��	� �	+����	� �.	�����

1�+	.	���������+		1��	�'�'�	���	��

• ������	�� ��'�			� 0���������� �+��	'.�� �	+����	�� '�'�	���	�

9�	�	'�����	��"�	�'�	���	����������'�	�������	������'1�+����;��

• ��'�	���!1�+	.��	�� ���	����� ��	� ����� ������ 	�����

���	+���	�������	���	��
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• ����� ������ �������� ��������	��� '���'������	���� �	�1	��	��

	����	���	"� ��'�		� ��	'��	��� ���	�� �	�	.������� �����

�������	���0	�	�1�+	.��������	���	��
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��'�		���B�1�'	��	��	1���0	���	���	�����	����������	����	����	�

�'1	�� ���	�� �	�	��� 	0	�	"� �'1	���	��� ��.����	���� ��0		��

	'��������	��	����	��+		�����������������	�����	�����	�+	������+�	"�

�	+�'���� ��?���� ��	� �	+��	����� ��+������	�� �	��������� 0�������	�

��	������ �	� +������	��� �	����	� �'1	���	��� 9�'���	"� ������'��	��	"�

0��	����	�"� �������+�	"� �	�� .����	H;� 0�������	� ���+	��	� ��	��	� ���'��

�	�� ����� 0����	�"� ��'�		� �.�"� +	���� ��	� 0������"� ����� ��.����	����

��0	���	�+�����		��	"�.�����	��	��	���	����������+�������� 5		����

��0	� ������ ��'�		�� �	����� �	0���	� �	��	����� �������� �+��	�	�� ��'�	�

�	��	+	�	� ��	����"� �	��	� 0��� �	���� ��	� �	�	���� �+��� ��0	� ��+�"� �+�	�

�	��	��'1	����	�	�����	����	�����	��A+	������0����	�������	����	�����	�"�

�	������A��	��	��	'�����	������	'���6	��	��	�	�������	�.	���0����������

�

*�	�"� 	���	����	'��� ��.����	����	�� +		����	� �.	���� �	�� ��0	��	�

�+��+����+�"�0�������	��.	�+��	'��	"� ��0	��	'��	���	������	'��	� �	�	��

����	��� ���� 0����	�"� +	���	"� +���� +��+	6���� ��'�	�������

����+	��	'��	� ��� +		�������	� ��	�+�� �	"� 0����+�	� ����	��� ��	�

��+�'����������	��+		����������	���

�

C�1�'	���+		1������������	�1	�����	"����	"�����	��	0���	"��	����	�

�	��	"� 0	'��	�� �'	�� ��+��� .���	�"� +��� 0������ �	+�'���	��� �	���

���+	���"� �	������ ����+��� 0�������	� �	��	����� 0����� ���	��

��	+��		������ ��	� 0�������� ����� �+������� 0�����	�����	�� �	����

����	���������	����������	�����5�	���������+���
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�����"	��$�����	����	����	�����	��(�����$��	!�#�����	���$���)	

����������	 ��(���������������	 ��	 ������$��������	 �����!�	

"����	 ��	 ����$��)	 ����������	 C��%����	 #�$����	 ����	 *��$��	

�����	�$���$�	��	!�"��!�����	���!�"���	�����$ 	

�� ��'�		��� B�1�'	�+		����"�����������	�	��	����� 5		����	"�

��'�		� �'�	��	�	�� ����� ��'�	�����	�� ��	� ��+�'��� ��	� 0�����	�

����� ��'�������	�� ��'�		��� ��0	��	'��	"� �����	'��	� ��	�

	���	����	'��	�	��	'������	�	0	�.�����.����	����	�'���������

• ��'�		��� ��6������	!B�1�'��� +		1��	� '�'�	���	"� 0	���	��

�	������ ��	� ���	������� ���	�	��	�� ��'�		��� B�1�'	�

�'�	��	��	�����"� .������	������ ��	� ��.	���	������ �	�	��

1�	��6��	���� ��	� �����	���"� ��	���� 	��	�� 	��	� �����	� �'�	�����

��'�		��� ��6������	���� B�1�'��� 1��������� ��	� 	�����

	��������.�����+�	!�	������	�0����+�+����	�����	���

• ��'�		�� ��.����	������ �'�	��		�� .	�+����	� ��	� 	��	'��	"�

0������ ������ 	���	����	'��	��� .�'����	��� %�����	'��	���

���1���� �	�	����� ��.����	+	��	'��	���	� ��	�

	���	����	'��	���	��+	����	�

• ��'�	������������	���.	���	���	��+	��.���	�����	�.	��	�	��	��

'������	�.��	��	��	�������'�'�	���	��

•  �.�����+�	!�	�	� 	0	���� ��	� ��.�� +�0�����		� 0��	���	"�

 �.�����+�	� *	�����!	�	�� *����	��� �	��	�� ������ 5	���	!

1�	�	�� �+����"� ��0���	'��	�� 6���	���"� +��'	��� ��.�����+���	��

1�'�	���� ��	� ��	���"� ��	���	��� ��.�����+�	��� �	�	������	�

�+������

• )	������ 0����	�� 	��	� �����	� �'�	�����	"� 0���		��� ���.���

��0	��	�� �����	���� 9��.�� ��+��	����� ��.����	���� ��+�'��	�"�

0�������	���+�'�����		��	����'	.����	���	��������+��	'.�	�"�

��	��	�!��0�	���	�"���.���!��0�	���	�"���	��;��

�

� �
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��'�		��� 	���	�� 0�������	� �'��������� 	�	�	� +		�����'�	� �	"� ��	�

	�.���'�	���	�����	����������+��	"��	�	��+	�	�������0���	���"���'���

#	��	���	���	������+�����0	��	�+		��������0		"���	�0���	?�� �'�	���

�	� 	��� �	��������� 1�	�+������	��� *�	�"� #	��	���	��� '	��� +������� 0���

�����	�� ��	���"� 5	�	� '����	� ��	�+�� ����� 0���	��� 0�������	� 0	���	�

��'1��	������ ��	� ����	������� )	���	"� 	�.���'�	���� +����	� ��	�����

���	�� 5�	�� �	���� ��	� ��'�		��� �	����	� 0��� 	�.���'�	�����	��

��.	���	������ @�� 1�	�+����	���	�� '	��� +	��	� �����	�� 0	���"� ���	��

.	�	������ 0�����	�� �����	� ����	����� ����+�� ���		��� ����		���

��'�	� �����	�� @�� 1�	�+����	������� �	����	��� '	��� �	��������� �	����	�


�	�	�� ��	�+�� ��	"� ���� ��'�		� �	�� ��	� �������� 0�������	� ��	��	�

�����������0��������	�������	���0	��	��5	'������������'���#	��	���	��

��'�		��� �	����	� $�.	���	������ @�� 
�	�� $	+�'�	�� +	���	"�

�'	������	�"� ����"� #�'����	� ��.���'�	���	�� ��	� ���	����	�� ����� 1�	��

1�1��	� ��	�+�� ����"� ��	� 0����	�� +������	�� ��� ��'�		� �	�� 0�������	�

��	��	�����	���	����+��	'.�	�������	���	��+	���	"�	��	������	�5	����

�	���������0�������	��	�	����.	���	��	���	���	���"�0���	���0�������	�

�'������	����������	���	���

�

�@�� 1�	�+����	������ 	.	��	��� �	��	���� �?�'����	�� ������	������

0��������	���0		�������	��0	���	��'	����	�@��1�	�	"���	�0��������	�

	���0�������������	���	�+���	���0����'��	����'1	���	����	�����	"���'��"�

43E�,,&� ������	�� �����	�

���������� ��	� ����+	��� 0��������

��	� ���	�� ������ ��0	��		�

�+��������5�	����"�1�	�	����	�����

�	��	���	��+��+����+�������	���

�

��.���'�	���	�� +	��"� ��1�'	�

1��	��������0�������	��'���������

��+����� ��'���'�	� �	��	��� ��	�

�����+������	�����	���+��+����+�"�

��	"� ��0��� 	�1	��� ��+��� .���	�"�

��1�'��	��� ��'�		� 1�	�	��

'�'�	����� ��� 	0	��+������� +		��

���������� ��������������
� 	�����

��1�'	� 1��	����� ��	�+�� ������

5	�	�� +	��"� ����	����	� �	� 0�����
��������!#!$�%!��&'(&
��)���	���*+���	����!��
�����

�� 	���:����	
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+����	���1��	+���'�	"���	�������		����'1	��+������	���������0�������	�

�'��������� 5	����� ��0	� ����	"� 5	�	� 1�	�����	� �+		���"� ����+��

���1��?�� ���� +	�	��	� ���'���� +	���� #	���	"� 0���		�� �	+������

	�.���'�	���	��� �	��'	� '�.	��� ��0	� ��"� ��	� 0���		��� ��'�	�� ��	�

�	��	����	�� 5	�� ��0	��� ��	� 	��	��� (	�� ����� 0����	�� ��������� ��	�

�	����	�����+���+		�����'�	���	�+��������

�

�	�	��"� �	�� 3E����� (�+�	�"� ����'�.���	������ ��	� �	�����	������

�'�	����	��	�"� ��	� �E����� (�+�	�"� 0�	� 	��	�����	�"� �	�� ���E���4�

������	�"� ����'�.���	������ 0�������	� �'��������� ������	�"� ��	�

��/E����� ������	�"� 0�	� 	��	�����	�"� 0���	��� 	�������� ����������

�'������	���	�������"����������	1���	�����'1	�	�"�0	���	"�.��	�	���	�

+����0	�����	�"���'������0	���	���+���������	�'	����	��	���������+�"�

��0	����	�� ��	�+�� ��	������� ��������	�� ��	���� ����+�� ��	"� 0	�	�

�	��+����"�		���	��+		1����+���	��.	�+�����+���

�

�
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��������	#���������	���������	#�$���$�	����!�����	%�������!���	

!��(�$���	 ��������	 #��$��)	 ��)	 !���$���)	 
�(������$���������	

#����(�����	 #���������	 �������	 ��#�$	 ��$�"����	 ���!�"�	 ��	
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• ����������5	���	�'�������	��
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�

�����	�
���
����
 	��������	�
������		����	����������	�� /&�

�

��0	��	�� �����	���	� 9<���	0���=� 1�+	.	"� �	�1��� �	������
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�	�	����	���	���.����	���	��	�����	�������	+��!
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'����������	����0		+�"� �	�������������0����	��0	������	�����������	���

�	���	��*�	�"�+		�����'�	��	�5		����	���'�		�0�������	��	��	+	����	�
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�����1�'�����	���	�����	�'�'�	�����0	���	"�������������	�"���'�		���
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��.����	������'��������	��	����	�+������������5	����	����'�		����0	�
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��'�		���.����	����0�������	��0����	���	���.	�	� ��	��	�� ���	��������

��'�		��� 1�'��+��	�� ��.���'�	���	��� 1	����	� ����� �	�	������	��

+	���	"� ��'�		�� 1�'��+��	� �.	����� 5	�����	�� �����	����� ����+�"�

��'��	����'��"�+��	��	������+�	�������1��'������	+����	���	��	�����

�

� �



�

�����	�
���
����
 	��������	�
������		����	����������	�� /,�

�

�

�

9 �� +��
�
�@�4
	��
	-�����,��
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�	�������������������.����	�������������		�1�����	���	��
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�

��'�		�� �	����� 	��� 0����	�� ���	+���	�"� ���	��� '���	������
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�	�������� ����� ��'�	�� 9���	��	���	�"� '	�� '���	�	�H;� �������� '�����"� �	��	�
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�

�����	�
���
����
 	��������	�
������		����	����������	�� ���

�

�+������	���	�'�	����	1���	���	��'�������	+�����	��

• *����!5������	���	���	+���	"���'�		����1������	�������������

��	�0��	����	��������

• �� ��	����	�'	�	����'�		����	����	�������	�	��.	�+���������

��������	��1�1���	'.	�����	�+		���	�'�'�	���	��
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�����	�� �?��	������ �	�������	� '�'�	���	� 9�������	"� �������+�	"�
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Aurreikuspen ekonomikoa, urteko (erref. 2014) 

Euskararen Agenda Estrategiko honen garapenerako aurreikusten diren 

kostu ekonomikoak ondoko koadroan ageri dira. Ematen diren 

zenbatekoak Eusko Jaurlaritzaren 2014ko aurrekontuetan dauden 

dotazioak dira. Hortaz, Agendaren xedeak eta ekintzak definitzerakoan, 

aurreikusi da  2015 eta 2016an ere gutxienez  antzeko kredituak izango 

direla Agendaren garapenerako. 

 

Unitatea Aurreikuspen osoa  

HPS+HABE 47.971.748  

Etxepare Euskal Institutua 869.253  

Hezkuntza euskalduntzeko programa 41.995.388  

Euskara atalak 685.000  

IVAP Euskara 10.674.234  

Guztira 102.195.623 

 

 

Eusko Jaurlaritzaren Erabilera Plana 3.407.100  

Osakidetzaren Erabilera Plana 4.633.507  

Justizia Adm. Erabilera Plana 1.565.000  

EITB Erabilera Plana lantzen  

Ertzaintzaren Erabilera Plana   lantzen 

 

 

   

Guztira    111.801.230  

(+Ertz.+ EITB) 
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