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Bilbao. Museo Guggenheim 'No vamos a
reducir las exposiciones con motivo de la crisis
porque perderiamos visitantes '

El director general del Guggenheim Bilbao vive a caballo entre Nueva York y
la capital vizcaina. Su nuevo cargo en la clpula de la Fundacion
Guggenheim conlleva ademas la responsabilidad de la puesta en marcha de
las nuevas iniciativas estratégicas de la fundacion, en especial el nuevo
macroproyecto Guggenheim: el futuro Museo Abu Dhabi, en los Emiratos
Arabes, en el que Vidarte trabaja con Thomas Krens, hasta hace poco
director de la Fundacion Guggenheim y con el que el director bilbaino
siempre ha tenido una especial sintonia.

A Vidarte se le ve tranquilo, aunque es consciente de que le toca ahora
lidiar con una crisis econdmica, que ya ha empezado a pasar factura a
muchos museos del mundo.

Tiene una agenda muy apretada. ¢Cuantos dias tiene que
permanecer fuera de Bilbao?

Hasta ahora lo tengo todo bastante bien organizado. No es que unos dias a
la semana esté en Bilbao y otros, en Nueva York. Me dedico a los dos la
mayor parte del tiempo desde aqui. Es cierto que tengo que tener mayor
presencia en Nueva York, pero hasta ahora me esta resultando
relativamente llevadero. Tengo mucho apoyo del equipo directivo del
museo.

Hace poco confesaba que no pensaba trasladarse a vivir a Nueva
York.

Y asi es. Es un puesto perfectamente compatible y simultaneo con la
direccidon general del Museo de Bilbao. Como ya comenté, y en funciéon de
como sea la realidad del desarrollo del puesto, tomaremos o no las medidas
necesarias para reforzar la estructura aqui. Es algo que entra dentro del
plan estratégico que ya hemos empezado a negociar. De momento no se ha
hecho nada, pero no descartamos que se pueda producir en los proximos
meses. Serian retoques puntuales. Si las cosa funcionan bien, no es
necesario cambiar.

¢En qué momento se encuentra el proyecto en Urdaibai?

Seguimos trabajando internamente en el analisis de idoneidad de ese
proyecto. El pasado mes de septiembre lo presentamos a la Fundacion
Guggenheim en Nueva York y lo acogieron con mucho interés y con espiritu
de participacion. Estamos estudiando cuales son las condiciones que podrian
hacer de la ampliacidon del museo un éxito como es el de Bilbao.

De momento, el Gobierno vasco no ha comunicado si tiene intencion
de participar. £Ya han mantenido conversaciones con la nueva
consejera de Cultura?

No, todavia no. Es demasiado pronto. Sélo lleva unas semanas en Lakua.
Pero al final el Gobierno vasco tendra que decidir si quiere o no quiere
participar.



éPodemos hablar de plazos?

A lo largo de de este ano tendra que estar definido el concepto vy el
programa, antes de entrar en la fase de analisis arquitecténico.

¢Y el Guggenheim de Abu Dhabi? éSe podra abrir en cuatro afos
como estaba previsto?

El proyecto esta en pleno proceso de desarrollo y si los plazos se cumplen,
se podra abrir para 2013. En estos momentos, estamos trabajando en el
desarrollo del disefio, en las condiciones de funcionamiento, de su coleccion,
la programacion...

Hace poco apunté que el Guggenheim Bilbao se podria beneficiar del
museo de los Emiratos arabes. Concretamente, éen qué?

Se podra aprovechar de varias sinergias. Sera un museo de un tamano
comparable, algo mayor, que el de Bilbao, que permitira tener
colaboraciones en proyectos expositivos. Esto es mas complicado con Nueva
York porque es de menor tamafno. Pero Abu Dhabi se puede convertir en un
socio en muchos proyectos expositivos, que ademas no van a suponer una
competencia por la audiencia.

éYa esta definida la coleccion que va a albergar? éSeguira la misma
linea que los demas museos Guggenheim?

El museo va a crear una coleccién muy valiosa, de la que también podra
beneficiarse la capital vizcaina, pero todavia esta por definir. Pero lo que si
esta claro es que Bilbao va a servir de referencia al nuevo museo y va a
contar un papel activo importante en la configuracién de las equipos que
van a trabajar en Abu Dhabi. Se establecera una gran colaboracién en
muchos de su programas de formacién, educativos, de conservacion...
Hace poco saltaba a la prensa que en la ciudad lituana de Vilnius se
esta pensando en construir un nuevo museo Guggenheim...

Se ha hecho un estudio de viabilidad para crear un centro de arte
contemporaneo, donde tendra una presencia el Museo Hermitage. Pero no
va a ser un museo Guggenheim.

Pero ha intervenido la Fundacién Guggenheim...

Lo que ha hecho la Fundacion es desarrollar el estudio de viabilidad, ya esta
acabado y presentado. También se ha realizado un concurso arquitecténico
y se ha seleccionado un proyecto de Zaha Hadid. Pero ahi se acaba toda la
intervencion de la Fundacién. Es un proyecto de las autoridades lituanas.
éPodria haber otro Guggenheim en Europa?

Para que haya una presencia de otro museo Guggenheim en Europa se
requiere la aprobaciéon previa del Museo de Bilbao. En el caso de Vilnius ni
siquiera se ha llegado a solicitar. Sélo se ha realizado un estudio de
viabilidad para un museo genérico de arte contemporaneo.

éHa habido alguna ciudad europea que haya pedido permiso a
Bilbao?

De manera informal, ha habido aproximaciones para saber cual seria
nuestra opinidn, pero nunca ha habido una peticién oficial.

&Y estarian dispuestos a dar el permiso?

Para que hubiera el consentimiento de este museo y de esta Fundacién
tendria que ser un proyecto que fuera complementario por un lado o que
supusiera algunos beneficios tangibles para Bilbao. No puede haber
competencia. Abu Dhabi, por ejemplo, no es competencia porque el publico
sera fundamentalmente asiatico y de oriente medio.



¢En qué fase se encuentran los proyectos de Rio de Janeiro y el de
Taiwan?

En el caso de Taiwan las conclusiones no fueron suficientemente positivas
para considerarlo interesante. Y en el caso de Rio, aunque las conclusiones
eran mas interesantes, el proyecto se paralizé de forma temporal por una
cuestion juridica. Luego ha pasado el tiempo y no ha habido una decision,
asi que la Fundacidn penso6 que no tenia sentido y quedd descartado.

&Y el de Guadalajara, en México?

El proyecto se encuentra encima de la mesa. Pero estd pasando el tiempo y
no se toman decisiones, no se sabe si es liderado por el gobierno federal,
por el estado regional o por el ayuntamiento, o por una combinacion de
estos niveles. Estd en ' stand by ' . La Fundacion esta interesada en un
museo en Latinoamericano, pero tendran que tomar una decisién en un
plazo breve.

¢Y la ampliacion del de Nueva York?

Hoy por hoy no hay nada. El proyecto de Gehry se ha descartado, pero el
Guggenheim tiene una asignatura pendiente con respecto a su ampliacion
en Nueva York.

&¢Como esta afectando la crisis a los museos Guggenheim?

En Nueva York, en cuestién de visitantes, por ejemplo, se consiguio el afio
pasado un récord histérico y en 2009 se estan registrando también muy
buenos resultados. Ha afectado, como a los demdas museos, desde el punto
de vista econdmico. El primer impacto de la crisis fue en la Bolsa porque
una parte de la financiacién del museo estadounidense, que no recibe
ninguna ayuda publica, procede de los rendimientos de sus fondos, de su
capital. Esos fondos estan invertidos en bolsa, por lo que la bajada afecté a
los rendimientos anuales que forman parte del presupuesto anual del
museo.

¢Y en el de Bilbao?

Desde el punto de vista de las visitas, estd pasando un poco parecido. No se
nota para nada, al contrario, esta Semana Santa, con las exposiciones de
Murakami y Cai Guo-Qiang, las visitas han crecido espectacularmente. Pero
desde el punto de vista econdmico, la crisis si esta afectando. Sobre todo a
nivel de patrocinio y miembros corporativos. De momento, el nimero de
Amigos del Museo no ha variado.

En otras actividades, se han recortado actividades para paliar los
efectos de la crisis. éEstan pensando en reducir las exposiciones?
Estamos intentando, en la medida de lo posible, que la crisis afecte lo
menos posible a los contenidos del museo. Seria entrar en un circulo
vicioso. Si reducimos la programacién, supondria un descenso de visitantes,
y esto supondria menos visibilidad, menos posibilidad de captacién de
recursos, menos presupuesto para programacion... Seria agravar la crisis.
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