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MEMORIA ECONOMICA DEL ANTEPROYECTO DE LEY DE GESTION DOCUMENTAL
INTEGRAL Y ARCHIVOS DE EUSKADI

A) DESCRIPCION DE LOS ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION EN TERMINOS ECONOMICOS
DE LA NECESIDAD DE LA DISPOSICION

A1) Remisién de los presupuestos juridicos habilitantes de la regulacién propuesta

La Comunidad Auténoma del Pais Vasco, al amparo del articulo 148.1.16 de la Constitucién
y a tenor del articulo 10.20 del EAPV asumid la competencia exclusiva en materia de
archivos, bibliotecas y museos, que no sean de titularidad estatal. Competencia que se
completa por lo expresado en los apartados 10.17 y 10.19, en que asume la competencia
exclusiva en patrimonio histérico, artistico,monumental, arqueoldgico y cientifico, en el que
se incorpora el documental, como sefalé el Tribunal Constitucional en su Sentencia
103/ 1988, de 8 de junio. La CAPV asume, asi mismo, el cumplimiento de las normas y
obligaciones que establezca el Estado para la defensa de dicho patrimonio contra la
exportacion y expoliacién.

Por otra parte,la Ley 27/ 1983, de 25 de noviembre, de Relaciones entre las Instituciones
Comunes de la Comunidad Auténoma y los Organos Forales de sus Territorios Histéricos,
atribuye a éstos competencia exclusivaen lo relativo aarchivos de su titularidad. Asi mismo,
las administraciones locales tienen competencias sobre sus archivos, encuadradas en su
autonomia organizativa.

A2) Remisién de los datos, informes, estudios que permitan conocer las lineas generales de la
regulacién propuesta

Existen otro tipo de estudios (Plan de Archivos de la Administracién Pablicade la C.A.E del
ano 2002, informe de Archivos del Plan Vasco de la Cultura, 2003, Encuesta de Archivos de
2011) de caracter general.

A3) Antecedentes delanormativa propuesta

El antecedente normativo basico esla Ley 7/ 1990, de 3 dejulio, de Patrimonio Cultural Vasco,
cuyos Capitulo VI del Titulo Il y Capitulo | del Titulo IV regulaban lo referente alos Archivos
y el Patrimonio Documental. Ley desarrollada por el Decreto 232/2000, de 21 de noviembre,
por el que se aprueba el Reglamento de los Servicios de Archivo y las normas reguladoras del
Patrimonio Documental del Pais Vasco, que fue completado, en lo que respecta al sistema de
archivodela Administracién General,por el Decreto 174/2003, de 22 dejulio, de organizacion
y funcionamiento del Sistema de Archivo de la Administracion Publica de la Comunidad
Autdénoma de Euskadi y sus 6rdenes de desarrollo, Orden de 19 de diciembre de 2005, de la
Consejera de Hacienda y Administracion Puablica, del reglamento del sistema de archivo de la
Administracion General e Institucional de la Comunidad Auténoma de Euskadiy Orden de 19
de diciembre de 2005, de la Consejera de Hacienda y Administracion Publica, sobre el
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procedimiento para la identificacion y valoracion documental, y el funcionamiento de la
Comisidn de Valoracion, Seleccion y Acceso a la Documentacion de la Administracion Publica
de la Comunidad Auténoma de Euskadi (COVASAD) Més recientemente, en cumplimiento alo
establecido en el Real Decreto 4/2010, de 8 de enero, por el que seregula el Esquema Nacional
de Interoperabilidad en el ambito de la Administracion Electronicay sus Normas Técnicas de
desarrollo, se aprobé la Orden de 27 de septiembre de 2016, del Consejero de Administracion
Publica y Justicia y del Consegjero de Hacienda y Finanzas, por la que se aprueba la politica de
gestién de documentos electronicos del sector publico de la Comunidad Auténoma de Euskadi,
queregula parcialmente aspectos recogidos en el anteproyecto.

En lo que concierne al Titulo V, Del Acceso a los documentos y al patrimonio documental, el
Anteproyecto se remite a la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de transparencia, acceso a la
informacion publica y buen gobierno, asi como a la normativa en materia de proteccién de
datos personales de reciente aprobacion, Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de
Proteccion de Datos Personales y garantia de los derechos digitales.

Hay que sefalar que, dentro del Estado, la nuestra es la Unica comunidad auténoma que no
tiene unaregulacién especifica singularizada en materia de documentos y archivos, ya que
la Ley 7/ 1990, de 3 de julio, de Patrimonio Cultural Vasco, solo dedicaba unos articulos a las
materias de este Anteproyecto.

Por Gltimo,dentro del programade Gobierno de la actual legislatura, entre loscompromisos
del departamento de Gobernanza Publicay Autogobierno se recoge en su compromiso 60, la
iniciativa3 queligalaconsecucion deunaadministracién sin papelesalaelaboracion deuna
ley de Gestion documental integral que regule la completa realizacién de la administracion
electréonicadela CA.E.

En el mismo programa, el compromiso 113, iniciativa 3 del departamento de Cultura y
Politica Lingulistica, menciona la elaboraciéon y aprobacién de la citada Ley como una
colaboracion entre ambos departamentos implicados.

A4)

Justificaciéon de su necesidad en términos econémicos

El contenidodela Ley 3/1970,de 3 dejulio, de Patrimonio Cultural,con respecto alos archivos
haquedado obsoletapor variosmotivos,entrelosque destacamoslossiguientes: Laobligada
implantacion delaadministracion electrdnicay con ello laimplantacién de nuevas practicas
detramitacion administrativaqueinciden directamente en losdocumentos generadosy que
obligan a regular su gestion en aras a garantizar su autenticidad, integridad, legibilidad, y
accesibilidad alo largo de su ciclo de vida. La consolidacién de una nueva conciencia social
que reclama el acceso a los archivos, soporte de la memoria personal y colectivay que es
amparadapor lanormativaen materiadetransparencia.Laformulacién de nuevos modelos
deorganizacion administrativa, preocupados de su sostenibilidad y eficienciay posicionados
de manera muy clara al servicio de la ciudadania.

Ademés de ello, el entorno de la regulacién de las diferentes areas que configuran el
Patrimonio Cultural, se ha decantado, por su creciente complejidad, por la via de la
especializacién. El Gobierno ha publicado leyes sectoriales de Bibliotecas y Museos, y tiene
en tramitacion parlamentariaunanueva Ley de Patrimonio Cultural. Es obvialaurgenciade
contar con una Ley especializada que regule el sector de los Archivos y el Patrimonio
Documental.

La competencia en materia de archivos y gestién documental esta repartida en dos
Departamentos en el Gobierno Vasco: Gobernanza Publica y Autogobierno y Cultura y
Politica Linguistica. Una Ley que pretenda ser operativa y eficiente debe de basarse en la
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cooperacion entre ambos. Y asi ha sido; se ha creado un grupo de trabajo con los
representantes de ambos departamentos, de manera que el texto recoge y articula las
visiones y necesidades de ambos.

El texto nace con la conviccién de que la gestion de los documentos y, por ende, de los
archivosesunamateriaqueimplicaatodaslasadministraciones.No hay que olvidar que,de
aqui en adelante, la produccién administrativa, que finalmente derivaré al menos en parte
en patrimonio documental, ser& casi totalmente electrénica, con los que es fundamental
sentar las bases para que se haga correctamente y se eviten pérdidas irreparables de
informacion y de documentos. En el Anteproyecto se sientan las bases de esta gestidn
documental integral que luego cada Administracion, en el ejercicio de su capacidad auto
organizativa, procedera aimplementar.

La correcta aplicacién de esta gestion documental, entendida como un continuum permitira
que ladocumentacion generada a partir delaimplantacion de la administracién electrénica
se convierta con garantias en patrimonio documental.

Hay que recordar que lo establecido en este Anteproyecto, aunque incide en esta nueva
necesidad derivada de la tramitacién electrénica, es perfectamente aplicable a la
documentacién generada en papel, obrante o no en los archivos, que, aunque ira
disminuyendo aun seguira generandose durante muchos anos.

La gestién documental, en la que los archivos prestaban un servicio final posterior a la
produccion documental, se ha convertido en una gestion anticipada, que comienza por el
propio disefio del documento electrénico, fiable, auténtico, integro y accesible, y continta
con la incorporacion de informacion sobre la documentacién, mediante metadatos que
permitan su clasificacién, ordenacién, descripcién, transferencia y seleccién para, cuando
proceda, ser conservada en soportesy medios de registro que necesitaran de actualizacién
periddica. El establecimiento de unas bases minimas sobre las que han de estructurarse
cada uno de los sistemas de gestibn documental de las administraciones incide
directamente en una eficaz y eficiente gestiéon de los recursos publicos en un mundo de
crecimiento indiscriminado de su produccién documental, que en muchos casos hacen
convivir practicas realizadas con medios digitales con practicas tradicionales en soporte
papel.

El control sostenible y cualificado de esta situacion se asienta en el principio de valoracién
documental como elemento fundamental que va permitir seleccionar correctamente cuales
delosdocumentos generados constituiran el patrimonio documental de nuestracomunidad
auténomay cudles podran ser destruidos con todas las garantias, consiguiendo de ese modo
un crecimiento sostenible y de calidad de nuestros archivos.

Aloscostesderivadosdelaconservacion delosdocumentos en papel yaconocidos (espacios
fisicos, estanterias, condiciones ambientales y de seguridad contra inundaciones, incendios
y robos, etc.) y en la mayoria de los casos asumidos por las instituciones productoras, hay
que anadir ahora los ingentes costes derivados de la conservacién de documentos
electrénicos.

Estos documentos, por sus caracteristicas (formatos en constante transformacién, soportes
que funcionan gracias al constante flujo de energia eléctrica, climatizacion y de sistemas de
prevencién de ataques de malware, etc.) y por lanormativareguladora en materiade firma
electrénicaque obligaaresellar documentos con firma electrénicaparamantener su validez
juridica, van a suponer a futuro un coste muy elevado de conservacion. Es por ello que el
instrumento de la valoracién y seleccién documental se convierte en clave para las
administraciones publicas. La sostenibilidad de la gestién documental pasa por valorar,

3




seleccionar y eliminar losdocumentos que hayan perdido su valor administrativoy no vayan
a convertirse en patrimonio documental y explorar las alternativas de la conservacién de
datos en lugar de conservar documentos, cara al futuro.

El Anteproyecto de Ley, en su titulo Ill, desarrolla la estructura administrativa que va a
pilotar y soportar presupuestariamente la gestiéon de la politica de archivos de Euskadi,
coordinada por los dos Departamentos que promueven la Ley.

El Gobierno Vasco es, por el volumen y amplitud de sus competencias,lamayor organizacién
gestorade documentos de Euskadi. Laregulacién existente para el Sistema de Archivo dela
Administracion Publica de la CAE, no incluia explicitamente la parte de gestion del
patrimonio documental. La construccién del edificio que albergara el Archivo Histérico de
Euskadi (operativo de hecho desde 2014) hace necesario incardinar esta realidad en un
sistemaintegral bien articulado y dotado de los 6rganos, serviciosy personal suficientesque
garanticen su correcto funcionamiento.

Para ello, regula la organizacion del Sistema de Archivos de Euskadi, que se constituye en
ambito comun de cooperacién y coordinaciéon y se articula a través de la Direccién del
Sistema de Archivos, del Consejo de Archivos de Euskadi y de la Comisién de Valoracion,
Seleccion y Acceso alos Documentos de Euskadi.

Esta estructura, dependiente del departamento de Cultura y Politica Linguistica, se
complementa con la regulacién del Sistema de Archivo del Sector Publico de la CAE,
dependiente del departamento de Gobernanza Publicay Autogobierno y donde seincardina
el Archivo Histérico de Euskadi como centro de custodia de la documentaciéon de
conservacion permanente y de servicio abierto al publico, al que este Anteproyecto de Ley
dacartade naturaleza.

Para un correcto funcionamiento de ambos sistemas, éstos se adscriben a la Direccién
competente en Patrimonio Cultural en el primer caso y a la Direccion competente en
Recursos Generales en el segundo, dentro de las cuales se crean sendos servicios que
Ilevaréan a cabo las funciones encomendadas en este Anteproyecto de Ley.

El Anteproyecto no incorpora medidas que directamente puedan repercutir
econdmicamente en la ciudadania.

Unicamente el régimen sancionador podria tener consecuencias econémicas sobre aquellos
queincumplieran laley.

El principal impacto econémico del Anteproyecto se materializara en una mayor necesidad
de recursos en los 6érganos del Gobierno Vasco responsables de la gestion documental y de
los archivosy patrimonio documental,paraacometer las acciones expuestasy que se podian
resumir en:

1. Servicio de Gestién del Sistema de Archivo del Sector Publico de la Comunidad Auténoma
de Euskadi.

Secreaeste servicio desgajando del existente Servicio de Archivo, Bibliotecay Publicaciones,
el personal y los medios dedicados al Sistema de Archivo de la Administracién Publica de la
CAEYy el Archivo General.EL nuevo servicio se adscribe ala Direccion de Recursos Generales.

El objetivo de este cambio es dotar al Sistema de Archivo de medios suficientes parallevar a
cabo las labores de gestion documental, asesoramiento a las entidades del sector publico,
auditoria de la politica de gestion de documentos electrénicos e identificacién, seleccion y
eliminacion de ladocumentacion.




Mediante Decreto del Gobierno Vasco se aprobara el reglamento del Sistema de Archivo, en
el que se regularan los aspectos mas relevantes del funcionamiento del mismo.

2.Organo gestor del Sistema de Archivos de Euskadi.

Se crea este érgano como un servicio independiente del Centro de Patrimonio Documental,
incardinado en la Direccién de Patrimonio Cultural para liderar el desarrollo del sistema,
elaborar directrices en materia de gestion documental y dar soporte a la Comisién de
Valoracién, Seleccion y Acceso alos Documentos de Euskadi.

3.Consejo de Archivos y Patrimonio Documental de Euskadi.

Se crea este 6rgano colegiado multidisciplinar para asesoramiento del Sistema de Archivos
de Euskadi. Forman parte del mismo 18 personas de distintas instituciones y asociaciones
que deberan reunirse al menos una vez al afio. Este Consejo sustituye al Consejo Asesor de
Patrimonio Documental y de Archivos creado por el Decreto 232/2000, de 21 de noviembre,
por el que se aprueban el Reglamento de los Servicios de Archivo y las normas reguladoras del
Patrimonio Documental del Pais Vasco.

4.Comisién de Valoracién, Seleccion y Acceso alos Documentos de Euskadi.

Se crea este 6rgano colegiado multidisciplinar como encargado de valorar todas las
tipologiasy series documentales generadas por las entidades comprendidas en el &mbito de
aplicacion de la Ley.

Esta Comision unifica las funciones asignadas a la Comisién de Valoracién y Seleccidon de
documentacion de Euskadi (COVASED) creada por el Decreto 232/ 2000, de 21 de noviembre,
por el que se aprueban el Reglamento de los Servicios de Archivo y las normas reguladoras del
Patrimonio Documental del Pais Vascoy ala Comisién de Valoracién, Seleccién y Acceso de
la Documentacion (CAVASD), creada por el Decreto 174/2003, de 22 de julio, de organizacion
y funcionamiento del Sistema de Archivo de la Administracion Publica de la Comunidad
Autdnoma de Euskad.

Mediante Decreto del Gobierno Vasco se aprobaréa el reglamento de lacitada Comisién, en el
que seregularan los aspectos masrelevantes del funcionamiento del mismo.

Dadalalimitada capacidad de accién del Gobierno Vasco sobre la gestion de los sistemas de
archivo de lasadministraciones foralesy locales, el Anteproyecto establece las bases parala
implantacion de un sistema basado en la excelencia y la sostenibilidad, persuadidos de que
su éxito acorto plazo servirade modelo aotras administraciones.

Asi mismo, una Ley de este tipo debe de garantizar que la sociedad conserve su memoria
documental. En los Gltimos tiempos se hadesarrollado unaimportante conciencia social del
servicio cultural e informativo que los archivos deben ofrecer a la ciudadania. Esta nueva
sensibilidad se materializa en las numerosas iniciativas privadas en el entorno de la
recuperaciéon de la Memoria, que resulta particularmente activa en Euskadi, y cuyo reflejo
maésrecienteeslaley 4/2014,de 27 de noviembre, de creacién del Instituto de laMemoria,
la Convivenciay los Derechos Humanos.

Esta Memoria se identifica de manera genérica como Patrimonio Documental,y abraza a su
vez dos situaciones: garantizar que conservamos el legado plurisecular de archivos y
documentos que dan testimonio de la historia del Paisy sus gentes; y asegurar que seremos
capaces de conservar a futuro la informaciéon y documentacion relevante de lo que hoy
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producimos en todo tipo de soportes. El Anteproyecto de Ley regula esta cuestiéon, através
de la definiciéon del propio concepto de Patrimonio Documental y de la atribucién de
derechosy obligaciones a sus titulares.

El Departamento de Culturay Politica LingUistica, en cumplimiento de lacitadalLey 7/ 1990,
lleva adelante la politica sectorial de archivos através del Servicio de Archivosy Patrimonio
Documental (desde 1985), y el Archivo Histérico de Euskadi (desde 2014), que, en los
ejercicios2014 a2018,han sido asumidaspor el programapresupuestario 10.4514.11.0113.
Programa cuyas magnitudes econémicas son claramente insuficientes para cumplir las
previsiones legales. Durante estos anos (1990-2017) se han desarrollado redes de
cooperacion archivistica con la administracion local, se han disefiado programas de
recuperaciéon y difusion del Patrimonio Documental publico y privado, y se ha creado un
portal web con 6 millonesderegistrosy 4 millones de imagenes digitales.

El Anteproyecto prevé un reparto de funciones y tareas entre el 6rgano gestor y el Archivo
y, sobre todo, un incremento de las mismas, acorde a las nuevas necesidades de la gestién
documental, la recuperacién y conservaciéon del Patrimonio Documental, soporte de la
memoria del Pais, y el servicio alaciudadania ya sefialadas.

Parallevar a cabo las nuevas funciones que seran asumidas por el Departamento de Cultura
y Politica Linglistica establecidas en el Anteproyecto de Ley, se prevé un aumento de
plantilla que se estima, por un lado, en dos técnicos superiores de nivel retributivo I11- C/ 23
(asesores juridicos que se integrarian en la Asesoria Juridica de la Direccién de Patrimonio
Cultural);y por otro,se prevélacreacién de un nuevo servicio en la Direccion de Patrimonio
Cultural que estariaintegrado por un Responsable de Servicio con nivel retributivo I1-A/ 27,
dos técnicos superiores de nivel retributivo Il11-C/ 23 (Técnicos de Archivo, Biblioteca y
Documentacion) y un puesto de Administrativo,denivel retributivo VI-A/ 28.Lacuantiatotal
ascendera a268.245,80 euros, de conformidad con lo establecido en el cuadro siguiente:

Jefe de Servicio (11 A/27) 60.033,26 X 1 60.033,26

Técnicos-(I11 C/23) 44.040,64 X 4 176.162,56

Administrativo (VI-A/ 18) 32.049,98 X 1 32.049,98
268.245,80

El Departamento de Gobernanza Publicay Autogobierno por su parte,dando cumplimiento
ala normativa aprobada a partir del Decreto 174/2003, ejercita las labores de direccién y
gestion del Sistema de Archivo de la Administracion Pidblica de la CAE dentro del programa
presupuestario de Recursos Generales, 02.1212.

Unavez aprobado este Anteproyecto de Ley el sistema pasara a ser del Sector Publico de la
CAE y para desarrollar las funciones asignadas, que pasan desde el disefio de los
procedimientos a tramitar electronicamente, la recepcion y gestion de documentacion en
cualquier soporte, la atencién a consultas tanto de la propia administracién como de la
ciudadania, asi como ala supervisién y auditoria de la gestién de documentos electrénicos,
por las singularidades que conlleva, prevé la creacion de un Servicio nuevo, dentro de la
Direccion competente en Recursos Generales, denominado Servicio de Gestion del Sistema
de Archivo, que asumira el personal destinado a esa area del existente Servicio de Archivo,
Bibliotecay Publicaciones.

No obstante, se prevé un aumento de plantilla en el Departamento de Gobernanza Publicay
Autogobierno parallevar acabo las funciones asignadas en este Anteproyecto de Ley que se
estima en un puesto de Jefatura, de nivel retributivo 28, tres técnicos superiores de nivel
retributivo 23 (2 Técnicos de Archivo, Bibliotecay Documentacién y un técnico informatico)
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y un puesto de Administrativo, de nivel retributivo 18. La cuantia total ascendera a
229.096,76 euros,de conformidad con lo establecido en el cuadro anexo.

Jefe de Servicio (I A/ 28) 64.924,86 X 1 64.924,86

Técnicos-(I11 C/23) 44.040,64 X 3 132.121,92

Administrativo (VI-A/ 18) 32.049,98 X 1 32.049,98
229.096,76

En el cuadro anexo se refleja de manera detallada el incremento presupuestario que se
estima preciso para cumplir la Ley.

El acceso a la documentaciéon es el elemento que permite visibilizar la gestién de las
administraciones. Y ello desde los dos aspectos claves en los que operan sus sistemas de
archivo: lacorrecta gestion documental de los expedientes y documentos generados por las
Administraciones;y el acceso alos archivosy su documentacion por parte de la ciudadania,
derecho fundamental consagrado por lalegislacion basica en la materia.

A5)

Afectacidon aotrasiniciativas normativas en términos econémicos

El Anteproyecto de Ley no tiene incidencia en esta cuestion.

A6)

Analisis en su caso.de las diferencias normativas

CUANTIFICACION DE LOS GAST OS E INGRESOS PRESUPUEST ARIOS QUE OCASIONA LA
ENTRADA EN VIGOR DE LA DISPOSICION

Gastos parciales y totales por operaciones corrientes

Gastos parciales y totales por operaciones de capital

Ingresos parciales y totales por operaciones corrientes

Ingresos parciales y totales por operaciones de capital

Identificacién del destino de dichos gastos e ingresos

No se estiman gastos o ingresos presupuestarios por operaciones de capital.

FINANCIACION DE LOS GASTOS PRESUPUESTARIOS Y NO PROVENIENTES DEL
PRESUPUESTO

C1)

Créditos Presupuestarios de pago afectados con indicacién de programa, subprograma,
capitulo, articulo y concepto

c2)

Créditos Presupuestarios de compromiso afectados con indicacién de programa,
subprograma, capitulo, articulo y concepto

Fuentes de financiacién extrapresupuestarias

Tampoco procede realizar una estimacion de la financiacion de los gastos presupuestarios
y delas fuentes de financiacién extrapresupuestaria, yaque no presenta modificaciones
con respecto ala Ley actualmente en vigor.

IDENTIFICACION DE AQUELLOS ASPECTOS DE LA DISPOSICION QUE INCIDEN O
REPERCUTAN EN MATERIAS PROPIAS DE LA HACIENDA GENERAL DEL PAIS VASCO

D1)

En el régimen de patrimonio y contratacién

D2)

En el régimen de tesoreria, del endeudamiento o de la concesidon
de garantias




D3)

En la elaboracién y gestién presupuestaria

D4) En el sistemade control y contabilidad vigente

D5) En el sistematributario y demas ingresos de derecho publico o privado aplicable
No incide ni repercute en la materia.

D6) | Enelrégimen subvencional y de ayudas vigente

D7) | Enlosotrosregimenes relativos alos derechosy obligaciones de naturaleza econémica
El anteproyecto no tieneincidencia en lo relacionado con los regimenes subvencionales.

E) DESCRIPCION DEL PROGRAMA ECONOMICO PRESUPUEST ARIO EN EL QUE SE INSERTA
LA DISPOSICION PROPUESTA

E1) Breve descripcion de laMemoria presupuestaria que justificalanormay del programa
presupuestario en que se inserta

E2) Identificacién de los objetivos, acciones e indicadores afectados por la entrada en vigor,
indicando si hay modificaciones de los mismos
No hay modificacion de los objetivos, acciones e indicadores afectados por la entrada en
vigor de la presente normarespecto a los actualmente en vigor derivadosde lalLey 7/ 1990
de Patrimonio Cultural Vasco.

E3) Evaluacién econémicay social de su aplicacion (justificacién de la relacién existente entre
lainiciativa que se propone y los objetivos a conseguir y su eficacia en términos
econdmicos frente a otras medidas alternativas que pudieran existir

G Justificacion de la necesidad o idoneidad de creacion, supresion, modificacion o
reestructuracion del ente u 6rgano a través de la disposicion

Gt En relacién al cumplimiento de los programas econdmicosy presupuestarios que vayaa
Ejecutar.

G2 En relacion al cumplimiento de los programas econémicos y presupuestarios en los que
seintegre

H Prevision de los recursos humanos utilizado y medios materiales afectados

H1 Prevision de los recursos humanos utilizado y medios materiales afectados

H2 Descripcion de los medios materiales de gasto corriente afectados

H3 Descripciéon de los medios materiales de gasto de capital afectado




Estudio econdmico del coste de su funcionamiento y del rendimiento o utilidad de
sus

Estudio del coste/ ahorro de laentrada en funcionamiento, supresion, reestructuracion o
modificacién del 6rgano o ente

Estudio del rendimiento o utilidad de los servicios afectados

Plan Econémico a cuatro anos, cuando resulte de aplicaciéon (no en el caso de 6rganos)

Fernando Uriondo Ispizua Mikel Aizpuru Murua
DIRECTOR DE RECURSOS GENERALES KULTURA ONDAREAREN ZUZENDARIA
BALIABIDE OROKORREN ZUZENDARIA DIRECTOR DE PATRIMONIO CULTURAL




		2019-08-02T15:11:16+0200


	

		2019-08-04T20:22:25+0200


	



