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KULTURA SAILBURUORDETZA

Koordinazioa, ardurakidetasuna eta kooperazio
edo lankidetza ezinbestezkoak dira kulturaren
alorrean, kultur politiken ardura partekatua
delako Euskadin, sektoreari behar den moduan
erantzun ahal izateko aurrenik entzun egin behar
zaiolako, kulturaren sektore publikoak indar
erabakigarria duelako.

Plan estrategiko honek Gobernuaren baitan,
erakundeen artean, sektorearekiko harremanetan
eta kulturaren sektore publikoarekiko lankidetzan
gauzatzen du gobernantza partekatua.

* Eusko Jaurlaritzako barne organoetan.

» EAEko gainontzeko herri erakundeekiko
koordinazioan —Foru Aldundiak eta Udalak-.

* Kultur eragileen eremu publikoan (museoak,
kultur zentroak, liburutegi-agiritegiak,
antzokiak...).

* Kultur sektoreko eragileekin harremanetan.

6.1.

EUSKO JAURLARITZAKO
BARNE HARREMANAK ETA
KOORDINAZIOA:

Kultura eta Hizkuntza
Politika Saila:

Lehendakariaren 18/2020 Dekretuak, irailaren
6koak,  Euskal  Autonomia  Erkidegoaren
Administrazioko sailak sortu, ezabatu eta
aldatzen ditu eta sail bakoitzaren egitekoak eta
jardun-arloak finkatzen ditu. Dekretu horren
arabera, Xll. Legealdian Eusko Jaurlaritzaren
sailetako bat da Kultura eta Hizkuntza Politika
saila. Dekretu horrek berak ezartzen du, halaber,
Kultura eta Hizkuntza Politika Sailari atxikita
daudela Etxepare Euskal Institutua, Euskal Irrati
Telebista, Euskadiko Orkestra eta Euskal Herriko
Gazte Orkestra.

Era berean, Lehendakariaren 73/2021 Dekretuak,
otsailaren 23koak, Kultura eta Hizkuntza Politika
Sailaren egitura organikoa eta funtzionala
finkatzen duenean, Kultura Sailburuordetza bi
ataletan antolatzen du: Kultura Sustapenerako
Zuzendaritza eta Kultura Ondarearen
Zuzendaritza. Organo hauek eta hauen baitako
zerbitzuak eta atalak dira Eusko Jaurlaritzan
kultur politikak, eta zehazki, Kultura 2025 Plan
Estrategikoa gidatu, bulizatu eta garatzeko
arduradunak.

Plan estrategiko honek Kultura eta Hizkuntza
Politika Sailaren barruko koordinazioan sakontzea
eskatzen du. Kultura Sailburuordetzaren baitan,
aurrenik, egitasmo partekatuak ugarituko baitira,
atal, zerbitzu eta zuzendaritza bakoitzaren
gainetik zeharkakotasuna eta osagarritasuna
eskatuko dutenak.

Beharrezkoa da, halaber, Hizkuntza Politika
Sailburuordetzarekiko (HPS) lankidetzan
sakontzea. Bai Kultura 2025 Plan Estrategikoak,
eta bai XlIl. Legealdiko Euskararen Agenda
Estrategikoa 2021-2024 dokumentuak ere, biak
Legealdi berekoak, lankidetza hori gauzatzeko
hainbat lan-ildo definitu dituzte. Koordinatuko
dira  Hizkuntza Teknologia Planaren baitan
hizkuntzen teknologia euskarari begira garatzeko
lan-taldeetan, ikus-entzunezkoetan euskararen
presentzia indartzeko lanean, eta Irakurzaletasun
Planean, zeinean garrantzi berezia ematen zaion
euskarazko irakurketari eta euskal literaturaren
eskaintzari beraz. Euskadiko ingurune digital
publikoa zabaltzeko eta sendotzeko lanetan ere,
Ingurune Digitalaren Batzordearen gomendioei
arreta berezia emango zaie.

Etxepare Euskal Institutuak pisu garrantzitsua
hartzen du plan honen burutzapenean,
lehenengo helburu estrategikoko jardun lerro
bat nazioartekotzeari dagokiolako beren-beregi,
(1.4. euskal kulturaren nazioarteko presentzia
indartu). Kultura eta Hizkuntza Politika Sailaren eta
Etxepare Euskal Institutuaren arteko koordinazioa
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Kultura Ondarea Z.

Kulturaren Sustapena Z.

Kulturaren Euskal Behatokia

Museoen Zentroa
Liburutegi Zerbitzua

Jabetza Intelektualaren
Erregistroa

Kultura Ondarearen Zentroa
Agiritegi Zerbitzua

Euskadiko Liburutegi Digitala

eta lankidetza bereziki indartu da XI. Legealditik
hona, Etxepare Institutua Sailaren Zuzendaritza
Batzordean sartzeari esker, neurri haundi batean.
Hain zuzen, plan honetan nazioartekotzeari
dagokion jardun lerroa exekutatzeko orduan,
koordinazio eta sustapen organoa aipatutako
Zuzendaritza Batzordea izango da. Bestalde,
Etxepare Instituvtua da Eusko Jaurlaritzak
Euskadiren  nazioartekotze  estrategietarako
dituen koordinazio organoetan Kultura eta
Hizkuntza Politika Sailaren ordezkari. Kultura
2025 Plan Estrategiko honetan kulturaren eta
bere bitartez Euskadiren nazioartekotze ekintzei
dagokienean ere, Etxepare Institutua izango da
ekintza horiek modu koordinatuan betetzeko,
beste nazioartekotze organoekin lankidetzan
arituko dena.

Kultur sorkuntza
Kultur industriak
KSI

Kudeaketa teknikoa

Euskal Irrati Telebistari dagokionean, plan honek
aintzat hartzen du EiTBek euskal kultura sustatzeko
duen eginkizuna, “Euskal Irrati Telebista herri
erakundea sortzeko maiatzaren 20ko 5/1982
Legeak” berak ezartzen diona, eta 40 urte hauetan
bete duena. Legez ezarritako hura, berretsi egiten
du datozen urteetan indarrean izango den Eusko
Jaurlaritzaren eta EiTBren arteko 2022-2025
Kontratu Programa berriak EiTBren konpromiso
garbia hartzen baitu euskal kulturaren sorkuntza
eta ekoizpena sustatzeko, gizarteratzeko eta
munduan zabaltzeko. Plan honetan EiTBren parte-
hartzea aurreikusten duten ekintzen lankidetza
eta koordinazio eremurako beraz, Sailaren eta
EiTBren arteko elkarrizketa eta harreman jarraia
ez ezik, EiTBren Kontratu Programaren Jarraipen
Batzordea ere badago.
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Eusko Jaurlaritzako beste arloak:

Kultura eta Hizkuntza Politika sailaz harago, plan honek Kultura politikei eman nahi dien zentralitateari
eta aldeaniztasunari erreparatuz gero, ezinbestean jorratu edota sakonduko dira Jaurlaritzaren baitako
beste sailekiko harremanak. Harreman eta koordinazio horretarako, baina, ez da aurreikusten organo
berrien sorrerarik, dagoeneko indarrean dauden bestelako koordinazio organo eta guneak baliatzea
baizik. Honela ba, honakoak izango dira koordinazio-esparru horiek:

JAURLARITZAKO GAIA
SAILA

Kultur eta Sormen Industriak
Lehendakaritza

Euskal kulturaren nazioartekotzea

Enplegu eta Lan - Sortzaileen eta kulturgileen

Saila eta Lanbide profesionalizazioa
- Trebakuniza eta gaitasun berriak

Ekonomiaren - Kultur eta Sormen Industriak
Garapena, - Basque District of Culture and Creativity
Jasangarritasuna - Eraldaketa digitala

eta Ingurumen - Ondare industriala

Saila eta SPRI

- Sortzailearen Estatutua

- Dirulaguntzen fiskalitatea

- Zine industriaren fiskalitatea.
- Mezenazgoa

Ekonomia eta
Ogasun Saila

- Goi mailako ikasketa artistikoak:

Musikene, Dantzerti, IDarte
Hezkuntza Saila - Irakurzaletasunaren sustapena

(Gazteria Zuzendaritzarekin batera)

- KSIGune

-Publiko berriak eta publiko gazteak
erakartzea kulturara

- e-liburutegia hezkuntzan

- Euskariana hezkuntzan

Turismoa, - Ondarea eta kultur eskaintza
Merkataritza eta - Done Jakue bidea.
Kontsumo saila - Ignaziotar bidea

KOORDINAZIOA-
ESPARRUA

Zientzia, Teknologia eta Berrikuntza
Planaren jarraipen batzordea

Euskadi Basque Country Estrategiaren
jarraipen batzordeak

Bi sailen arteko elkarrizketa eta
harreman zuzena

Bi sailen arteko elkarrizketa eta
harreman zuzena

Euskadiko Zerga Koordinaziorako
Organoa eta Kultura sailburuordetza

Bi sailen arteko elkarrizketa eta
harreman zuzena

Bi sailen arteko elkarrizketa eta
harreman zuzena

Barne-harremanaz gainera, Kultura eta Hizkuntza Politika Sailak Espainiako Gobernuarekin bitariko
elkarrizketa harremana dauka, koordinatu eta adostu beharreko politiketarako. Eta alor espezifikoagotan,
Arte Eszenikoen eta Musikaren Estatuko Kontseilua eta Jacobeo Kontseiluan ere parte hartzen du Eusko

Jaurlaritzak.
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6.2.

KULTURAREN EUSKAL
KONTSEILUA (KEK)

Kulturaren Euskal Kontseilua 219/2000 Dekre-
tuaren ondorioz sortu eta arautu zen. Kide
anitzeko partaidetza, lankidetza eta aholku
organo gorena da harrez gero. Ordutik hona,
bere funtzionamendua egokitzeko aldaketak
egin dira. Orain, Kultura 2025 Plan Estrategi-
koarekin batera, Kulturaren Euskal Kontseiluaren
antolakuntza eta funtzionamenduaren Dekretu
berria egongo da indarrean. Horren arabera,
Kulturaren Euskal Kontseilua eta bere baitako
organo eta batzordeak izango dira herri
erakundeen arteko eta kultura eragileekiko
lankidetza eta koordinazio organoak.

Honela osatuta dago Kontseilua:

* Kulturaren sektoreko ordezkariak.
* Kultura eta Hizkuntza Politikako sailburua.
* Kultura sailburuordea eta zuzendariak.

* EiTBko eta Etxepare Institutuko ordezkariak.
* Eusko Jaurlaritzako Garapen Ekonomikoa,
Jasangarritasuna eta Ingurumen Saileko,
Ekonomia eta Ogasun Saileko, Hezkuntza

Saileko eta Turismo, Merkataritza eta
Kontsumo Saileko ordezkariak.
* Foru Aldundietako Kultura foru diputatuak.
* EAEko hiru hiriburuetako Kultura zinegotziak.
* Eudeleko ordezkaria.
* Eusko Legebiltzarreko Kultura Batzordeko
burua.
* Kulturaren Euskal Kontseiluko idazkaria.

Kulturaren sektoreko ordezkariak, dira Kulturaren
Euskal Kontseiluaren muina. Beraiek ekartzen
dute Kontseilura sektorearen ahotsa eta iritzia,
eta beraiek partekatzen dituzte kulturgileen
kezkak, aholkuak, eskaerak eta proposamenak
Kontseiluko sail eta erakunde desberdinekin.
Erakundeek badute beste hainbat komunikazio
kanal eta lankidetza bide, legebiltzarreko Kultura
Batzordean edo Kulturaren Hakoban.

Osoko Bilkurak erabakitzen ditu legealdirako eta
urte bakoitzerako aztergai izango diren gaiak,
batzorde berezietan lantzeko. Gai horiek balore
estrategikoa izan behar dute, batzordeek helburu

zehatzak jarriko dizkiete euren buruei, egingarriak
eta kultur politiketan aplikatu ahal izateko
modukoak, batzordearen edo lan-taldearen
emaitzak Osoko Bilkuran aurkezten dira. “Kultura
Auzolanean” izena eman zitzaion dinamika horri,
Kontseiluak, bere funtzio begiraleaz aparte,
gai konkretuetan urrats konkretuak egin ditzan
bilatzen duena.

Kulturaren Euskal Kontseiluak kide anitzeko hiru
organo ditu bere baitan:

1. Osoko bilkura

Kide guztiak biltzen ditu. Kulturaren Euskal
Kontseiluaren organo gorena da.

Bere egiteko nagusiak dira, besteak beste:

* Kultura arloko kudeaketa koordinatuaren
aldeko neurriak proposatzea.

* Kultura arloan praktika egokiak ezartzeko
jardunbideak proposatzea.

* Informazioa eta ezagutzak partekatzea, eta
egoki balitz, balioan jartzea.

* Euskadirentzat erreferenteak izan litezkeen
eredu, proiektu edota esperientziak
ezagutzera ematea.

2. Erakundeen arteko
koordinazio batzordea
(Hakoba)

Erakundeen arteko koordinazio gunea 2000.
urtean sortu zen, eta orain Kulturaren HAKOBA
(Herri Aginteen arteko Koordinazio Batzordea)
izena hartuko du ofizialki. Euskadiko erakunde
publikoen arteko koordinazio organo honek
ezagutzak elkar-trukatzea du helburu, honako
eginkizunekin:

* Erakunde publikoen politika publikoak
koordinatzea, bakoitzari dagokion eremua
errespetatuz.

* Datuak, informazioa, esperientzia eta
ezagutzak partekatzea.

* Auzolana ezinbesteko duten lerro
estrategikoak eta ekintzak era koordinatuan
kudeatzea.
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Bere osaera honako hau da:

¢ Kultura eta Hizkuntza Politika sailburua.

e Kultura Sailburuordea eta zuzendariak.

* Foru Aldundietako Kultura foru diputatuak.

* EAEko hiru hiruburuetako Kultura zinegotziak.
e Eudelen ordezkaria.

e Kulturaren Euskal Kontseiluko idazkaria.

3. Batzorde Bereziak

Kulturaren Euskal Kontseiluaren baitan eratu ahal
izango dira izaera teknikoko batzorde bereziak
(erakundeen zein kultura sektoreko kideez
osatuak), Osoko Bilkuraren edota HAKOBA
Kulturaren erabakiz, gai zehatzak aztertu eta
jorratzeko, eta ondoren Osoko bilkuran edota
HAKOBA Kulturan onartu daitezen.

6.3.

KULTURAREN ESPARRU
PUBLIKOA

Kulturaren esparru publikoan, alegia, herri
erakundeen ardurapeko  kultur  erakunde,
antolamendu eta zerbitzuen gobernantzan,

hiru  modu desberdinetan parte hartzen du
Jaurlaritzak: koordinazioaz, aholkularitzaz eta
kudeaketaz.

— Koordinazioaz arduratzen da Jaurlaritza
liburutegiei, agiritegiei eta antzokiei
dagokienean. Hala, Euskadiko Irakurketa
Publikoko Sarea dinamizatzen du Jaurlaritzak,
liburutegien arteko lankidetza ahalbidetzeko
eta sustatzeko. Eginkizun bera dauka
Antzokien Sareari dagokionean, eszena arteen
sustapenerako. Euskadiko Artxibo Historikoa,
agiritegien sistema osoaren erreferente
nagusia da, Foru Aldundietako artxiboekin
elkarlanean.

— Aholku batzordeen bidez, alorrez alorreko
adituen eta  sektorearen  ordezkariekin
partekatzen ditu Eusko Jaurlaritzak erabakiak.

Indarrean daude Euskadiko Museoen Aholku
Batzordea, Euskadiko Liburutegien Aholku
Batzordea, Dokumentazioa Baloratzeko eta
Hautatzeko Batzordea (COVASED delakoa) eta
Euskal Kultura Ondarearen EAEko Kontseilua.

Halaber, aurreikusia dago Euskal Kultura
Ondarearen  Erakundearteko  Organoaren
sorrera edota Euskadiko Artxiboen

Kontseiluarena.

— Kudeaketaren ardura hartzen du Jaurlaritzak,
osoa nola partekatua, Euskadiko kultur
antolamendu  nagusietan.  Jaurlaritzaren
ardura zuzenekoak dira Euskadiko Orkestra eta
EGO (Euskal Herriko Gazte Orkestra) sektore
publikoko entitateak direnez. Gainerakoetan,
beste erakundeekin partekatzen du
Jaurlaritzak ardura, eta ekarpen pribatuarekin
hainbat kasutan. Horrela da museo eta kultur
guneetan (Guggenheim Bilbao, Bilboko Arte
Ederrak, Artium, Balenciaga, Tabakalera,
Ekain, Ananako Gatzaga, Santa Maria
Katedrala...), horrela da jaialdietan eta kultura
eskaintza zuzenean (Donostiako Zinemaldia,
Bilboko Zinebi, Musika Hamabostaldia,
Gasteizko Jazzaldia, Opera denboraldia...) eta
agiritegi espezializatuetan (Eresbil, Euskadiko
Filmategia...).

Kudeaketan  eskumenik izan gabe ere,
beste erakundeen ardurapekoak direlako,
lankidetasun harreman zuzena du Jaurlaritzak,
diru-laguntza izendunen bidez, hainbat kultur
ekipamendurekin, hala nola Donostiako San
Telmo Museoa, Tolosako TOPIC, Gallartako
Meatzalde Museoa, Gasteizko Santa Maria
Katedrala, etab. Jaurlaritzak ardura osoa edo
partekatua duten kultur antolamenduei Foru
Aldundien, Udalen eta Hiriburuen ardurapekoak
gehitu behar zaizkio, eremu publikoaren ikuspegi
osoa edukitzeko.

Sektore publikoarekiko gobernantzan, kultur
antolamenduez (museo, orkestra, gordailu,
jaialdiak...) arduratzen diren profesionalekiko
konfiantza eta kooperazioa giltzarri dira.
Kulturaren sistema osoan eragiten dute
antolamendu sendo horiek, eta horregatik da
garrantzitsua lan talde horien profesionaltasuna,
testuinguruarekiko konpromisoa, nazioarteko
ikuspegia eta elkarlanerako gaitasuna. Bidelagun
eta lankide ezinbesteko dira kultur politiketan.
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Kulturaren eremu publikoa eraginkorragoa izan
dadin, sistema kontzeptua ari da Eusko Jaurlaritza
erabiltzen, eragile publiko nahiz pribatuak,
norberaren nortasun eta eginkizunaz gain,
sistema zabal baten osagai direla adierazteko,
elkar eragiten duten elementuak direla. Eta
beraz, lankidetza eta koordinazioa premiazkoak
dituztela.

Sistemaren kontzeptuak eragile pribatu eta
publikoak biltzen ditu. Kulturgintzan oro har
ematen da ekimen pribatu eta publikoaren
arteko osagarritasuna. Sortzaile eta ekoizleen
ekimena pribatua da, kultur antolamenduetan
funtsezkoa da finantzazio pribatua eta enpresa
nahiz fundazio pribatuek kultura dinamizatzen
dute beraien kultur antolamenduetatik. Kulturan
ere, alor publikoaren eta pribatuaren arteko
osagarritasuna eta lankidetza bilatu behar da.

IKOA KULTURA PLAN ESTRATEGIKOA KULTURA PLAN ESTRATEGIKOA KULTURA PLAN ESTRATEGIKOA
NVId 2022 2025 VOMIOALVYULSA NV1d 2022 2025 VOMIDALVYULSA NV1d 2022 2025 VOMIDALVYLSI NV1d

72



KULTURA ETA HIZKUNTZA POLITIKA SAILA
KULTURA SAILBURUORDETZA

6.4.

KULTURGILEEKIN ETA
SEKTOREEKIN HARREMAN
ZUZENA ETA JARRAIA

Indarrean dauden lankidetza eta koordinazio
batzorde formalez gain, berebiziko garrantzia
du kultur politiketan kulturgileekiko harreman
zuzenak eta jarraiak. Kultura eta Hizkuntza
Politika Sailak berariaz jorratu du kulturgileekiko
elkarrizketa -bakarka zein elkarteen bitartez-
eguneroko arazo, kezka eta aldarrikapenei buruz
—Covid-19 pandemian nabarmena izan den
bezala-, alor bakoitzeko politikei buruz, horiek
sektorearen premietara etengabe egokitzeko, bai
eta epe ertain eta luzerako politikak diseinatzeko
ere.

Kultur eragileek ardura eta erabakimen nabaria
dute sorkuntza eta ekoizpenerako jardun lerroen
gobernantzan. Sektore bakoitzeko eragileekin eta
sektorea egituratzen duten elkarte profesionalekin
partekatzen dira erabakiak. Deialdiak eta, oro
har, lan ildoak sektorearekin lantzen eta adosten
dira. Deialdi horien gauzatzea berriz -laguntzen
hartzaileak proposatzea, alegia- sektoreko
adituek osatutako batzordeen esku geratzen da.

Orain arte funtsezkoa izan den sektorearekiko
harremanak are garrantzi handiagoa hartuko
du Plan honetan. Kulturgintza profesionala
sustatzeko jardun-lerro asko Kulturatik
kanpoko sailekin garatu beharko dira, abian
diren programa berritzaile askok (KSI, etab.)
interlokuzio konplexuagoak eskatzen dituzte,
eta Covid-19aren ondoriozko krisi egoerak
interlokuzio bateratua eskatzen du, alor bakoitzaz
gaindikoa. Interlokuzio bizkorrago, zabalago eta
zeharkakoagoa lantzea funtsezkoa izango da
datozen garaiotan.

Sektorearen egituraketa urteotako kezka izan da
Kultura Sailburuordetzan; horrela, elkarte berriak
sustatu dira (EZAE...) edo molde berrikoak eragin
(EHMB...), eta sektorearen berregituratzea
pentsatzeko lan ildoa proposatu da Kultura
Auzolanean dinamikaren baitan. Pandemiak
areagotu egin du interlokuzio bizkorrerako
plataforma zabal, eraginkor eta zeharkakoen
beharra, eta are nabarmenagoa egin du herri
erakundeek nahitaezkoa dutela haiekiko
interlokuzioa eta lankidetza.

6.5.

KULTURAREN EUSKAL
BEHATOKIA

Gobernantza partekatuak ezinbestekoa du
datuen ezagutza partekatzea. Kulturaren datuak
bilizeko eta aztertzeko ardura, 2009an sortu
zenetik, Kulturaren Euskal Behatokiarena da.

Behatokiak ~ hurrengo
urteetarako  dituen erronkak hauek dira:
Eusko lJaurlaritzaren, herri erakundeen eta
unibertsitateen behatokiekin harremanak
estutzeaq, kulturaren sektorea analisi globalagotan
ere ager dadin, Behatokiaren nazioartekotzea,
Europa mailako eztabaida eta foroetan parte
hartzea, eta kultur politiken ebaluazio modu
zehatzagoak erdiesteko tresna oinarrizkoa
izatea. Bereziki garrantzitsuak dira Eudelekin eta
Orkestrarekin eratu diren lankidetzak.

Kulturaren Euskal

Aro digitalean, datuen ezagutzak eta kudeaketak
garrantzi berezia hartu dute. Kulturaren alorrean
harreman eta komertzio digitalak sortzen duten
datu andana izugarrien irakurketa eta erabilera
publikoa definitu behar da, herri ikuspegitik,
onura publikoaren  arduratik.  Kulturaren
eragileak bezainbat kulturaren erabiltzaileak eta
kontsumitzaileak hobeto ezagutzeko eta zerbitzu
egokiagoa emateko ezinbestezko baliabidea da
datuen azterketa, bai erakundeentzat, bai eta
eremu publikoko antolamendu kulturalentzat.
Orain artean ez dira datu horiek erabili,
gurutzatu, interpretatu izan, ez dira beraz kultura
eta esparru publikoa suspertzeko erabiltzen. Datu
digitalen kudeaketa aurrerapausu garrantzitsua
izango da hurrengo urteotan.

Gobernuaren estrategia orokorraren baitan eta
kulturaren ardura partekatua duten erakundeekin
lankidetzan definituko dira datu digitalen
estrategiak. Horretarako sortu diren lan-taldeez
gain, Kulturaren Behatokia eta Kulturklik (kultura
agenda eta direktorio digitala) elkar-lanean ari
dira, agenda, informazioa eskaintzeaz gain,
datu iturri bilakatu dadin, Covid-19aren garaian
hasitako bidetik, bien lankidetzak ahalbidetu bait
zuen egoeraren jarraipen estua.
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7.1 [ ]

PLANAREN
ERAIKUNTZA

Plan Estrategiko honen sorburuan Kultura
Plana 2019-2022 dago, batetik, 2019an Eusko
Legebiltzarrean aurkeztu zena, eta Covid-19ren
eraginaren inguruan Euskadin bertan eta Europar
Batasunean egin diren azterketak eta gogoetak,
bestetik.

Planak biltzen dituen ekintzak behin eta berriz
kontrastatuta daude sektorearekin, Kulturaren
Euskal Kontseiluarekin eta erakundeen arteko
HAKOBA batzordearekin. Lan-ildoak etengabe
adosten dira sektorearekin, sortzaile nahiz
kultur industria, beraiek baitira egoera ondoen
ezagutzen dutenak, premiak identifikatuta
dauzkatenak, haientzat izan behar baitute
erabilgarri eta ongarri erakundeotatik abian
jartzen diren erramintak. Harreman sarriaren
eta egoeraren ezagutza gertukoaren adierazle
da urtero 1.500tik gora bilera egiten dituztela
Kultura Sailburuordetzako arduradunek sekto-
reko eragileekin.

Plana egituratzea berriz, ekintzak jardun
lerrotan eta helburutan antolatzea, Kultura
Sailburvordetzako  zuzendaritzak  hartu  du

bere gain. Halaber, egoeraren diagnostikoa,
eta egindakoaren balantzea Sailburuordetzan
landu dira. Beraz, Planaren egituraketa
Sailburuordetzaren ardura izan da, sektore-
arekin etengabe kontrastatutako edukien gainean.

Planaren muina -helburuak, jardun lerroak eta
ekintzak- 2021ko ekainean aurkeztu zitzaion
Kulturaren Euskal Kontseiluari, eta hainbat
iruzkin eta ohar jaso ziren. Irailean berriz, Kultura
Sailburuordetzako teknikari eta langileekin
partekatu zen helburu, jardun-lerro eta ekintzen
taula, teknikarien inplikazioa erabakigarria
baita zerbitzu eraginkor eta egokia eman nahi
bada. HAKOBAN, herri erakundeen koordinazio
batzordean ere aurkeztu da Plan honen lehen
bertsioa.

Halaber, plan honen helburua da 2030era
begira Euskadik behar dituen kultur politikak
eztabaidatzeko, adosteko eta abian jartzeko
oinarri bat eta abiapuntua izatea, Euskadiko herri
erakundeen artean, HAKOBAren baitan, eta nola
ez, eragile eta sektorarekin harremanetan.

7.2.

JARRAIPENA, EBALUAZIOA
ETA ADIERAZLE SISTEMA

Kultura 2025 Plan Estrategikoa 2022eko
XXXX....onartu da Eusko Jaurlaritzaren Gobernu
Kontseiluan. Behin onartuta, Kultura eta
Hizkuntza Politika Sailari, eta zehazki Kultura
Sailburuordetzari dagokio Plan honen helburuak
erdiesteko beraren exekuzioa gidatzea eta
koordinatzea, eta bere jarraipena eta ebaluazioa
egitea.

1. Jarraipen eta
ebaluazio esparruak
eta metodologia

Planaren jarraipen eta ebaluazioa bi esparru
ezberdinetan egingo da. Batetik, Kultura eta
Hizkuntza Politika Sailaren baitan, honako osaera
izango duen lantaldea sortuko da:

¢ Kultura sailburuordea

* Kultura Sustapeneko zuzendaria

¢ Kultura Ondare zuzendaria

* Etxepare Euskal Institutuko zuzendaria

e Kulturaren Euskal Behatokiko zerbitzu burua
¢ Kulturaren Euskal Behatokiko teknikaria

* Kultura Sustapeneko zuzendaritzako teknikari bat
¢ Kultura Ondare zuzendaritzako teknikari bat

Bestetik, plan honen gobernantza partekatuaren
espirituari eta konpromisoari jarraiki, eta planean
jasotako ekintza asko eta askotan hainbat
eragilek parte-hartuko dutela kontutan izanda,
planaren garapenaren eta betetze mailaren berri
emango die Kultura eta Hizkuntza Politika Sailak
HAKOBA Kulturari, herri-erakundeen koordinazio
batzordeari eta Kulturaren Euskal Kontseiluari,
urtean behin gutxienez. Bertan partekatuko dira
plan honen markoan burutzen joango diren
ekintza nagusiak eta horien bilakaera.
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Planaren jarraipenak eta ebaluazioak honela
egingo da:

Plana indarrean dagoen denboran, urtero Urteko
Ekintza Plana (UEP) egingo du lJarraipen eta
Ebaluaziorako Kultura eta Hizkuntza Politikako
barne lantaldeak, Kultura Sailburuordeak ontzat
eman dezan. Urte hasieran onartuko da UEP
Urteko Ekintza Planean zehaztuko dira Helburu
Estrategiko bakoitzari dagokionean garatuko
diren ekintza zehatzak, horien arduradunak,
parte hartuko duten beste erakunde edota
eragileak, aurrekontua eta egutegia. Urtero baita
ere, Jardueraren Memoria edota Urteko Ekintza
Planaren betetze txostena onartuko du.

Txosten hauen azterketa eta jarraipena egiteko,
Jarraipen eta Ebaluazio lantaldea urtean,
gutxienez, bi aldiz elkartuko da, (planaren
jarraipenaren egiteko). Aipatutako txostenak,
beharrezko liratekeen tarteko txostenak, edota
sor litezkeen bestelako txostenak egitearen
ardura Idazkaritza Teknikoarena izango da.

Lantaldeko kideen ardura izango da, Eusko
Jaurlaritza barruko zein kanpoko beste erakunde
edota eragileekiko koordinazio esparruetan
Planaren betetze mailaren berri ematea, edota
betetze mailaren inguruko txostenak osatzeko
behar den informazioa biltzea.

Urteroko jarraipenaz gain, Kultura 2025 Plan
Estrategikoak amaierako Ebaluazio Txosten bat
izango du, 2026an onartuko dena. Bertan jasoko
da, Planaren eta helburuen betetze mailaren
informazioa batetik, eta bestetik, jarraian
proposatzen diren adierazleen informazioa.
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2. Adierazle sistema

Orokorrak

ADIERAZLEA ABIAPUNTUA

Kultur jardunaren ekarpena BPGan*
(Cuenta Satélite de la Cultura - Eustat)

Inbertsio publiko kontsolidatua kulturan EAEn 423.030.645€
(Kulturaren Euskal Behatokia) 2018

HELMUGA

2,6%

479.100.470€

*BPGan kultur jardunak duen eragina neurtzea Unescoren gomendioetako bat da, Europako kultur estatistiketan zabaltzen ari dena. Orain arte ez da behatokian datu hori jaso izan. Eustatekin ari da orain lanean bi urtez

behin egingo den kontu satelite™ bat definitzen. 2023tik aurrera izango dugu datua.

Talentua garatzea

ADIERAZLEA ABIAPUNTUA

Kultur enpresen portzentaia enpresa 7.149 enpresa

0,
kopuru osoarekiko (Kulturaren Euskal Behatokia) ;’042’8
KSietako enpresen portzentaia enpresa 16.886 enpresa

: %11

kopuru osoarekiko

2020
Kultur enpleguaren portzentaia enpleguaren 20'55? pertsona
kopuru osoarekiko (Kulturaren Euskal Behatokia) /20(2)5(?
Emakumeek sortutako kultur produktuen
portzentaia kultur sorkuntza osoarekiko ** ST
(Kulturaren Euskal Behatokia)
Euskal kultura proiektuak atzerrian 087
(Etxepare Institutua) 2021
Berrikuntza programetan parte hartu duten 50

enpresak (KSl-zerbitzua)

HELMUGA

7.600 enpresa
%5

17.300

%3

%40

1.300

80

. “Saison Quebec-Pays Basque”
Bi aldeko programak garatzea 2022ra luzatua
(Etxepare Institutua) “Flandria-Euskadi” 2023-2024

“Japonia-Euskadi” 2023

**Emakumeen enplegua neurtzen du Behatokiak, baina emakumeek sortutako ekoizpenen kopurua ez du oraino estatistikoki aztertu izan. Kulturklikekin ari da Behatokia lantzen datu hori sistematizatzeko modua. 2023tik

aurrera izango dugu datua.
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Zuzeneko kultur ikuskizunetan parte-hartzea
(Kulturaren Euskal Behatokia)

Euskarazko parte hartze kulturalaren indizea
(Kulturaren Euskal Behatokia)

Liburutegi sarearen erabiltzaileen kopurua
(Kultur Ondarearen Zuzendaritza/KEB)

Aisialdiko irakurketa (4 liburutik gora urtean)
(Kulturaren Euskal Behatokia)

Euskarazko irakurketaren indizea (azken 3
hilabeteetan euskarazko liburu bat irakurri duten
herritarrak) (Kulturaren Euskal Behatokia)

Euskadiko museoen bisitari kopurua
(Kultura Ondarearen Zuzendaritza/KEB)

Kultur eskaintza aberastea eta gizarteratzea

ABIAPUNTUA

%45,70
2018

%24,9
2018

920.149

% 44,2
2018

%19,2
2018

3.175.103
2018

HELMUGA

%50

%30

1.000.000

%48

%25

3.600.000
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Ondarea eta komunitatea uztartzea

80

ADIERAZLEA

Artxibo Legearen onarpena
(Kultura Sailburuordetza)

Arte Eder Museoaren eraberrikuntza burutzea
(Kultura Sailburuordetza)

Orconerako kultur industriaren gordailua
zabaltzea (Kultura Sailburuordetza)

Kultura ondarearen babeserako %1 deialdia
indartu (Kultura Ondarearen Zuzendaritza)

Euskadiko Artxibo Historikoan katalogatutako

e-Liburutegia hezkuntza sistemarako egokitzea
(Kultura Ondarearen Zuzendaritza)

ABIAPUNTUA HELMUGA
2022ko ekainaren 23an

2024ko urtarrila

2023ko ekaina

2022-2025: 4M<€ guztira

Kat: 780.000

eta digitalizatutako agiri-kopurua Digit: 5,3M Kg.t : 83:2:’40

(Kulturaren Euskal Behatokia) 2022 191t 5,

Kultur ondare bezala babestutako elementuen

kopurua (Kultura Ondarearen Zuzendaritza) 8 14
Jauzi Digitala

ADIERAZLEA ABIAPUNTUA HELMUGA

e-Liburutegiaren erabiltzaileen kopurua 13.366 16.000

(Kultura Ondarearen Zuzendaritza) 2021 :

2023ko ekaina

Euskarianan katalogatutako objektu digitalen 277.049 450.000
kopurua (Kultura Ondarearen Zuzendaritza) 2022 :
Emsimen katalogatutako funtsen kopurua 220.000 300.000
(Kultura Ondarearen Zuzendaritza) 2022 :

Eskena Arteen gordailu digitala (Taula) abiaraztea
(Kultura Sustapenerako Zuzendaritza)

2023ko abenduan argitaratzea
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