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INTRODUCCION

Amaia Barredo Martin.

Consejera de Alimentacion, Desarrollo
Rural, Agriculturay Pesca.

Gobierno Vasco.

Euskadi es un pais forestal.

Mas de dos tercios de nuestro territorio es superficie forestal y sobre ella se
asienta una cadena de valor completa—desde el monte hasta el aserrio, el papel, el em-
balaje, el mueble, la construccionyla bioenergia— que aporta en torno al 1,5% del PIB
vascoy sostiene cerca de 19.000 empleos directos e indirectos, buena parte de ellos en
elmediorural, donde el sector actiia como motor de actividad, herramienta frente ala
despoblaciény garante de una gestion activa del territorio. Pocos sectores condensan
como este la triple condicion de pilar econédmico, activo ambiental y elemento de cohe-
sion territorial y de identidad de pais.

Elsector forestal-madera vive, ademas, un momento decisivo.

Alosriesgos climaticos y biolégicos —con la enfermedad de labanda marron
como expresion mas visible— se suman la reconfiguracion de los mercados globales,
unmarcoregulatorio europeo cada vez mas exigente y una sociedad mas exigente
hacia el papel que deben jugarlos bosques en la transicion ecoldgica.

Pero este momento de transicion es, ante todo, un momento de oportunidad:la
demanda creciente de construccion sostenible en madera,los nuevos biomateriales,
labioeconomia circularylavalorizacion delos servicios ecosistémicos abren al sector
vasco un espacio de desarrollo que debemos ser capaces de capturar desde nuestras
fortalezas:la abundanciay diversidad de nuestros bosques, una cadena de valor com-
pleta einternacionalizada, empresas tractorasy pymes especializadas de referencia,y
una cultura de gestion forestal sostenible profundamente arraigada en el territorio.
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El Plan Estratégico de la Madera de Euskadi 2030 (PEMA 2030) nace para convertir
esa oportunidad enrealidad.

Es el cuarto plan estratégico del sector —traslos aprobados en 2011,2015y
2021—,lo que refleja una cultura consolidada de planificacion, evaluacion y mejora
continua en torno alamadera, infrecuente en el panorama europeoy que constituye
en simismaun activo de pais. EI PEMA 2030 da continuidad a ese esfuerzo, incorpo-
rando los aprendizajes del plan anterior yadaptando la estrategia a un entorno que ha
cambiado sustancialmente en pocos anos.

Lafinalidad del Plan es clara: orientar la accion publicay privada en el cortoy
medio plazo parareforzar la competitividad, laresilienciayla sostenibilidad de toda
la cadena de valor forestal-madera de Euskadi. Su propuesta de valor descansa enun
enfoque integral de cadena: el PEMA no actia sobre eslabones aislados, sino sobre el
conjunto del sistema —materia prima, primeray segunda transformacion, industria
papelera, bioenergiay relacion conla sociedad—, porque la fortaleza de cada eslabon
depende de la fortaleza de todoslos demas. Garantizar un suministro estable de made-
ralocal, reforzar el tejido empresarial,impulsarlaI+D+iy el talento, alinear la gestion
forestal conlosretos ambientales ymejorar la percepcion social del sector son objeti-
vosinterdependientes que este Plan aborda de forma coordinada.

Esta vision de conjunto exige, necesariamente, una gobernanza compartida.
EIPEMA 2030 es elresultado de un proceso participativo en el que haninter-
venido los agentes de todala cadena de valor, y se sustenta enla colaboracion entre el
Gobierno Vascoylas Diputaciones Forales de Araba, Bizkaia y Gipuzkoa, cada institu-
cion desde sus respectivas competencias en materia sectorial, forestal y de montes.
Esacoordinacion interinstitucionaly de colaboracion publico-privada, que se exten-
derda asuvezalafuturarenovacion del Plan Forestal Vascoy alosinstrumentos forales
de planificacién y normativa de montes. Es una condiciony, alavez, un compromiso
de este Plan, desarrollar una accion publica coherente en sus tres planos (ambiental,
territorialy sectorial), que puede ofrecer al sector la seguridad juridicayla estabilidad
que necesita parainvertiry crecer. A ello se sumala colaboracion publico-privada, con
Baskegury el conjunto de agentes sectoriales y de conocimiento como aliados impres-
cindibles en el despliegue de las actuaciones.

Através de este plan compartimos un mismo objetivo: que Euskadi seaun
referente europeo en gestion forestal sostenible y enla transformacion delamadera en

productos de alto valor aniadido.

EIPEMA 2030 esla hoja de ruta comun paralograrlo. Un plan vivo, abiertoy
evaluable, al servicio de un sector conraices profundasy, sobre todo, con futuro.
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La cadena de valor forestal-madera es un pilar ambiental y econdmico en Euskadi. Un
sector conraicesy futuro que vive un momento de transicion, con unareconfiguracion
de sucadenadevalor debido alos riesgos (climaticos y bioldgicos, en especial la enfer-
medad de labandamarréon)y cambios (tecnoldgicos, de mercado, etc.) que se estan
produciendo a nuestro alrededor en los ultimos afos.

En este contexto, el Plan Estratégico de la Madera PEMA 2030 quiere ser una
guiade accion para el desarrollo socioeconédmico sostenible del sector forestal-madera
en Euskadienlos préoximos anos. Dando continuidad al esfuerzo de planificaciéon ini-
ciado en 2011 (con la aprobacion del primer PEMA), se ha disefiado considerando las ne-
cesidades sectoriales y territoriales del sector forestal-madera en Euskadi, incluyendo
las cadenas de valor del Sector Madera e Industria Asociada,y teniendo en cuentala
realidady futura evolucion del macizo forestal de Euskadi.

ElPlan ha sido elaborado gracias auna amplia participacion del sector yun
analisis detallado de su situacion actual y el entorno. El documento recoge los pro-
yectos estratégicosylineas de trabajo que reflejanlas aspiraciones delaindustriay
concretanlos esfuerzos prioritarios paralos proximos anos.
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*.LARELEVANCIA ESTRATEGICA
DEL SECTOR FORESTAL-MADERA
DE EUSKADI.
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2.1. Elsector forestal-madera en Euskadi desempetia un papel significativo enla
economiaregional, no solo por el valor afiadido directo que genera, sino también por
su capacidad de dinamizar industrias relacionadasy por su contribucion ala cohesion
territorial.

La cadenaforestal-maderarepresenta el 1,5% del PIB vasco (0,1% en el Estado)
y sostiene 19.000 empleos directos e indirectos, aproximadamente. Es un pilar estra-
tégico dela economiaverdey suaportacion socioeconémicarefuerza ademas el papel
del sector como motor de empleo en entornos rurales, donde actia como herramienta
contrala despoblaciony como garante de una gestion activa del territorio.

Euskadi cuenta con una superficie forestal que cubre mas del 68% del territo-
rio, dela cualun 55% es arbolada. Este macizo forestal, que nos sitia entre las regiones
europeas con mayor densidad forestal relativa, aporta tanto recursos productivos
COmMo servicios ecosistémicos esenciales.

Hoy el bosque vasco se encuentra en un proceso de transformacion. Las
frondosas han pasado arepresentar el 58% de la superficie arbolada, mientras que las
coniferas (grupo mayoritario para su aprovechamiento industrial) se reducen al 42%
traslapérdidade mdas de 50.000 hectareas de pinoradiata desde el afio 1996 como
consecuencia de labanda marroén, principalmente. Esta transformacion puede apor-
tarresiliencia ambiental, pero genera tensiones en el abastecimiento de la industria,
que sigue dependiendo en un 80% del pino radiata, aproximadamente. El eucalipto,
con 26.000 hectareas, complementa este suministro hacialaindustria papelera,
mientras que las frondosas nobles refuerzan el valor ecolégico del monte, aunque con
unaaportacionresidual al aprovechamiento inmediato.

Analizando cada eslabodn, el subsector viverista, a pesar de suimportancia,
vive una fase de retroceso y reconfiguracion, con un nimero de productores en des-
censoyun perfil empresarial limitado, enlinea conla tendencia dela actividad viveris-
ta en Europa.

Enlapropiedad forestal,los bosques vascos se caracterizan por una estructura
de propiedad mayoritariamente privada (58%) con un elevado grado de fragmenta-
cién, asi como por labajarentabilidad yla falta de relevo generacional, factores que
condicionan la continuidad de la gestién forestal en determinadas areas. Antelas
dificultades que atraviesa el eslabon, es necesario reconocer el papel fundamental que
desempenanlas cerca de 20.000 personas propietariasy gestoras forestales, que
mantienen activamente mas de lamitad de la superficie forestal del territorio, contri-
buyendo de forma decisiva ala provision de servicios ecosistémicos, ala multifuncio-
nalidad del monte y ala configuracion del mosaico forestal que caracteriza el paisaje
vasco. Asimismo, Euskadi es referente en gestion forestal sostenible y superficie
certificada bajo PEFCy cuenta con un tejido asociativo de la propiedad forestal sélido y
estructurado, que agrupa a 6.600 personas propietarias aproximadamente y gestiona
entorno a140.000 hectareas forestales, con una trayectoria de mas de cuatro décadas.

Entérminos comparados, el modelo de gestion forestal de Euskadi presenta
elementos diferenciales frente a otras comunidades auténomas, vinculados al papel
activo dela gestion publicay alaimplantaciéon de instrumentos de planificaciony cer-
tificacion. En este contexto, Euskadi combina unabase de propiedad publico-privada
conun alto grado de profesionalizacion en la gestion publica, lo que se traduce en una
mayor presencia de PGFSy certificaciones PEFC/FSC, especialmente en montes pu-
blicos. Frente a otras regiones con modelos mas heterogéneos, el caso vasco muestra
unamayor estructuracion, continuidad en la gestion y alineamiento con estandares de
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sostenibilidad, posicionandose como referencia en politicas forestales activas.
Enalgunos ambitos, las dificultades estructurales se han visto agravadas por facto-
res sobrevenidos, como elimpacto de labanda marron del pinoradiatayla elevada
incertidumbre asociada alarecuperacion del potencial forestal, asi como por elincre-
mento delosriesgos climaticosy delos episodios de dafios naturales. A ello se sumaun
contexto de creciente complejidad normativay administrativa que, junto conla per-
cepcion de limitaciones ala actividad forestal, ha contribuido en determinados casos
aldesanimo inversory al abandono de la gestion.

Euskadipresenta actualmente la productividad forestal mas alta del Estado
gracias alas especies de crecimiento rapido como el radiatay el eucalipto, yla estacion
del territorio (condiciones climdaticas, orografia, etc.). Los aprovechamientos forestales
se situan entre 1,6y 2 millones de metros cubicos anuales, tras laleve ralentizacion de
las cortas, posterior al pico de 2018. Este “subsector” formado por empresas rematan-
tesy detrabajos forestales juega un papel fundamental como encargados de realizar
laslabores de compraventa, corta, sacay transporte delamadera desde el monte
hastalos puntos de transformacion. A pesar del crecimiento de losingresos totalesy
promedio de estas empresas, el eslabon sufre una carencia significativa en el numero
de empresas de trabajos forestales lo que tensionala capacidad de aprovechamiento
forestal del territorio.

Avpartir delalabor de aprovechamiento forestal, laindustria vasca de la
madera presenta una cadena de transformacion completa y altamente dependiente
del pino radiata, que abarca desde los aserraderosyla fabricacién de tableros hasta el
embalaje, el papel, el mueble o la carpinteria.

Existenvarias empresas tractoras (en diferentes subsectores), referentes a
nivel estatal e internacional, con una trayectoria destacada de crecimiento, inversion e
innovacion. Por otra parte, en el tejido empresarial predominan las pequefias empre-
sasynegocios, de origen familiar, que muestran problemas de relevo generacional y
limitaciones de escalay capacidad de inversion. Tanto paralas grandes como paralas
pymes,laenfermedad delabandamarron esta transformando el monte y poniendo en
cuestion el aprovisionamiento de madera.

. Enlaprimera transformacion, Euskadi cuenta con unabase sélida de pymes
ydeunreducido nimero de empresas grandes que sonreferentes anivel estataly
europeo, como alguno de los principales aserraderos del suroeste de Europa;y con una
industria papelera fuertey exportadora, con empresas de gran escala.

. Enlasegunda transformacion, contamos con untejido diversificado, con alto
nivel técnico. Se trata de un conjunto amplio de empresas de embalaje, carpinteria,
mobiliarioy construccion con elevada calidad de ejecucion y reputacion. Sin embargo,
se observa una ofertalimitada de productos de valor afiadido medio-alto.

. Labiomasa forestal representa mas de lamitad del consumo renovable en Eus-
kadi, contribuyendo alavalorizaciéon de los subproductos y alos objetivos de descar-
bonizacion; mientras los biomateriales emergentes representan una oportunidad de
futuro para el sector.

Desde 2008 el numero de empresas industriales se ha visto reducido a menos
delamitad (967 empresas activas a enero de 2024). La pérdida de empleo enlaindus-
triamadereravasca es acorde alo que sucede en otros paises europeos, conuna caida
anual media del1,7%, en el periodo 2008-2020, siendo mas acentuada paralamaderay
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corcho,ylafabricaciéon de muebles. Sin embargo, el buen momento vivido por el sector
desde el 2020, con precios en alzay aumento de la demanda, ha conseguido, no solo
mantener el empleo, sino incluso unaligerarecuperacion.

Como consecuencia delamadurezy apertura del sector vasco, y delaincerti-
dumbre existente sobre el futuro a consecuencia principalmente delabandamarron,
enlos ultimos afios comienzan a observarse procesos o estrategias empresariales de
internacionalizacion, crecimiento via integracion o inversion, especializaciony con-
centracion del tejido.

La cadena devalor se completa con los agentes de conocimiento, innovaciony
apoyo. En este sentido destaca positivamente la aportacion de Baskegur en el refuerzo
dela competitividad yla colaboracion, asi como labase tecnolégica de los agentes de
conocimientoy el apoyo institucional. Sin embargo, la coordinacion interinstitucional
resulta mejorable, se detecta unafalta de masa critica en estructuras publicasy existe
una débil conexion operativa entre laindustriayla [+D+i.

Entérminos de percepcion social del sector, unreciente estudio promovido por
Baskegur (realizado a 821 personas entrevistadas) revela una ciudadania vascamode-
radamente preocupada por el medio ambiente y por la situacion de los bosques, aun-
que con un conocimiento desigual sobre el sector forestal y el uso de lamadera como
recurso sostenible. Por ello, resulta necesario mejorar la percepcion social del sector,
mostrando ala ciudadania que la gestion forestal sostenible no implica degradacion,
sino que es condicion imprescindible para mantener bosques vivos, biodiversosy pro-
ductivos.

Elsector forestal-madera de Euskadi se encuentra en un momento clave:

. Sus fortalezas residen enla abundanciay diversidad de sus bosques, en la exis-
tencia de una cadena de valor completa e internacionalizada, en las empresas tracto-
rasylas pymes especializadas existentes, enla cultura forestaly enla gestion forestal
sostenible aplicada a todo el territorio (integrada en las Normas Forales de Montes) y
lalegitimidad que aportanlas certificaciones de gestion forestal sostenible (28% de la
superficie arbolada).

. Sus debilidades se concentran en la dependencia de un pino radiata en declive a
causadelabandamarron, enlafragmentacion de la propiedad forestal, enla atomiza-
cion empresarial, enla falta de relevo generacional y de personal cualificado,y en una
percepcion social negativay desconocimiento del sector.

Afrontar estos desafios sera clave para consolidar a Euskadi en 2030 como un
referente europeo en gestion forestal sostenible y en transformacion de lamadera en
productos de alto valor aniadido.
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= ELFUTURO DE LAMADERA:
DESAFIOS EN UN MUNDO
CAMBIANTE.
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2.2. Elsector forestal-madera de Euskadiva a desenvolverse en las proximas déca-
das enun entorno internacional profundamente cambiante y complejo: mayor de-
manda potencial de productos forestales y servicios ecosistémicos, pero también mas
riesgos bioldgicos y climaticos, mayor competencia por lamateria prima,reglas del
juego anivel europeo mas exigentes y una sociedad mas atenta al papel de los bosques
enlatransicion ecolégica.

Elreto para el sector dela Madera de Euskadino es solo adaptarse a estos cam-
bios sino, enlamedida de lo posible, aprovecharlos parareforzar una gestion forestal
activa, sostenible, resiliente y competitiva que alinee la creaciéon de valor econémico
conla conservacion del capital natural y el desarrollo equilibrado del medio rural,
fomentando la triple sostenibilidad (econémica, social y medioambiental).
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=3 EL CONTEXTO NORMATIVO DEL
SECTOR FORESTAL.
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i.Marco normativo europeo

Entérminos normativos a nivel europeo, en laultima década el entorno regu-
latorio dela UE paralos bosquesylamaderaha pasado de unnucleo relativamente
estable (habitats, aves, aguay algunos programas forestales) aun mosaico densoy
transversal que afecta a todala cadena.

La complejidad y superposicion de estas normas —subrayada por el propio
European Forest Institute en su presentacion de abril de 2025 “EU Forest Policy En-
vironment 2025” como un “puzzle complejo™— elevalos costes administrativos yla
incertidumbre para pequefos propietarios/asy pymes,y se percibe en el sector como
un factor de desmotivacion adicional que puede alimentar el abandono de la gestion
activa sino se acompana de apoyo técnico, ventanillas iinicasy calendarios realistas
de implantacion.

ii. Marco normativo y de planificacion sectorial en Euskadi

La Administracion Publica vasca, bajo sureparto competencial del sector fo-
restal-madera, estd actualmente tratando de adaptar el marco politico-normativo alas
realidades ynecesidades del sector, trabajando en un triple plano:

Anivel territorial y ambiental, en Euskadi existen multiples instrumentos de
planificacion conimpacto en lo forestal que estan siendo revisados enlos ultimos afios
(Planes Territoriales Parciales, normas subsidiarias, etc.). Elreto para el sector es
desarrollarlos instrumentos disponibles (PTS, PORF..) e integrar de forma armonica
la ordenacion del territorio, lanormativa ambiental y la planificacion forestal para dar
seguridad juridica a quien quiera desarrollar actividad econdmica en los montes.

Anivel de planificacion forestal, el Plan Forestal Vasco (PFV) es el instrumento
de planificacion alargo plazo existente en Euskadi. Si bien sigue vigente el actual PFV
2030, la coyuntura sectorial aceleralanecesidad de adelantar surevisiony actualiza-
cion para elaborar un nuevo PFV, para el que sera necesario el trabajo coordinado de
las instituciones competentes.

En este ambito han sido celebradasyaprobadas dos ponencias enlas Juntas
Generales de Bizkaia y Gipuzkoa en torno a la politica forestal de cada territorio his-
torico. En el caso de Bizkaia, el proceso ha culminado conla aprobacion delanueva
Norma Foral 2/2026, de 22 de abril, de montes de Bizkaia, que sustituye a la anterior
Norma Foral 3/1994, de montesy administracion de espacios naturales protegidos.

Por ultimo, en el nivel de planificacidn sectorial, este Plan Estratégico dela
Madera de Euskadi PEMA 2030 es elmarco de planificacion estratégica que orientala
accion en el corto-medio plazo (R026-30) para el conjunto de actividades econémicasy
sectoriales del sector forestal-madera que quedan bajo la competencia de la Conseje-
riade Alimentacion, Desarrollo Rural, Agriculturay Pesca de EJGV ylas Diputaciones
Forales.
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Eldiagndstico de situacion actual del sector sirve para identificar una serie de retos
sectoriales prioritarios aabordar. Se presentan ordenados alolargo dela cadenade

valor:

(1) SILVIACULTURA Gestioninteligente del territorio | Planificacion estratégica
/macizo forestal forestal
Producciény productividad Gestion forestalactiva,
sostenibles adaptativay profesional

(2) TRANSFORMACION Reconfiguraciéondelacadenade | Fortalecimientoviacrecimiento,

(12Y22) valorindustrial arraigo, especializacion
Sofisticaciénvia diversificacion, | Gestionforestalactiva,
innovacion, digital, marca... adaptativayprofesional

(3)MEDIO AMBIENTE Gestion forestal sostenible Trazabilidad de producto
Compra publica Valorizacion de servicios

ecosistémicos

(4) BIOECONOMIA “Biologizaciéon” dela economia Bioeconomia circular

FORESTAL vasca

(5)SOCIEDAD Sensibilizacién Transparenciay datos
Medicion -escucha Consenso social

(6) AGENTES CTI Transferenciadgil de Foco ensanidady genética,

Y DE APOYO conocimiento bioeconomia
Atraccion de talento joven Formacionyrecualificacion
Garantia de apoyo (relevo) Reduccion de plazos
Sistemasinteroperables UsodelAyBigData

(7) TRANSVERSAL Seguridad juridica Marco financierorobusto
Gobernanza estable Colaboracion dentro del sector

Coordinacion entre AAPP

Alianzasinternacionales

Planestratégico dela maderade Euskadi
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PEMA 2030:
Fistrategia del
sector forestal-
madera
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L OBJETIVOS Y PROYECTOS
ESTRATEGICOS.

4.1.

Los objetivos estratégicos del PEMA 2030 son:

(D

Aumentar la competitividad y resiliencia de todala cadena de valor
forestal-madera.

(R)

Fomentar el relevo generacional y la capacitacion técnica del sector
mediante programas de formacion integralesy especializados, con
especial foco en mujeres y jovenes.

(3)

Reforzarla I+D+iforestal para el impulso de la sanidad forestaly
mejora genética, y favorecer una bioeconomia forestal avanzada

que genere nuevos biomateriales, productosy energiarenovable a
partir delosrecursos forestales.

(4)

Impulsar una gestion forestal sostenible y alineada con los retos
medioambientales, promoviendo al mismo tiempo la demanda

de maderalocal sostenible y eluso responsable del territorio. Las
actuaciones comprendidas en el eje de Materia Prima se entienden
sin perjuicio de las competencias que corresponden alos érganos
forales delos Territorios Historicos en materia de montesy gestion
forestal,y delos criterios que estos establezcan en su gjercicio. Su
despliegue serealizara en coordinacion con dichos érganos forales.

(5)

Consolidaruna gobernanza sectorial reforzada, agily orientada
al futuro que garantice el apoyo técnico especializado, acelere la

transferencia de conocimiento, actualicelos marcos normativos

y operativos de trabajo, fortalezcala coordinacion (publico-
publicoy publico-privada),y facilite una toma de decisiones agil e
informada para el desarrollo sostenible del sector. (este objetivo se
desarrollara en el nuevo Plan Forestal Vasco).
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Los proyectos estratégicos del PEMA 2030 son:

Mejora de la profesionalizacion de la gestion forestal y el suministro de madera
Mejora dela profesionalizacion de la gestion forestal y el suministro de madera

en Euskadi, a partir de férmulas avanzadas de coordinacion, planificacion conjunta

y colaboracion entre los distintos eslabones de la cadena de valor, para asegurar el

suministro alaindustriay mejorar la eficiencia en la movilizacion de la materia prima.

Refuerzo competitivo del tejido empresarial vasco ante la competencia internacional

Apoyo a proyectos empresariales que favorezcan el crecimiento, la integracion,
la diversificacion, la especializacion y/o la continuidad (sucesién, arraigo...) como es-
trategias prioritarias para elrefuerzo de la competitividad sostenible del tejido empre-
sarial de la cadena forestal-madera en Euskadi, en un contexto de creciente competen-
ciainternacional.

Creacion de Bitek, unidad mixta forestal de I+D+i

Puesta en marcha de unanueva unidad mixta forestal conjunta entre NEIKER
y HAZI que combine el conocimiento cientifico de NEIKER conla experiencia aplicada
de HAZI, parafomentar una estrecha colaboracion operativa entre los equipos fores-
tales de ambas organizacionesy dar una mejor respuesta alos desafios practicos que
encara el sector.

Baskegur 2030

Definicién de una nueva etapa enla evolucion de Baskegur, enla que es nece-
sario adecuar sus objetivos, funciones, compromisos, recursosy equipo humano para
continuar prestando un apoyo especializado, agily eficaz a todala cadena de valor
sectorial ante sus principalesretos.

Behatokidela maderaydigitalizacion

Creacion de un observatorio delamadera que ayude a aglutinar y completar los
esfuerzos de estructuracion de lainformacion sectorial y de digitalizacion e interope-
rabilidad de sistemas de informacion relacionados que vienen haciendo los diferentes
agentes publicosy privados, paralograr aumentar el uso de datos de calidad y en tiem-
poreal paralatoma de decisionesyla comunicacion en el sector.

Adicionalmente, se hanidentificado dos proyectos estratégicos que seran desarrolla-
dos en elnuevo Plan Forestal Vasco:

Marco normativo-operativoy de planificacion

Revision, actualizaciony articulacion del marco normativo y de planificacion
que afecta al sector forestal-madera en Euskadi, con el objetivo de dotar al sector de un
entorno regulatorio claro, coherente y habilitante que facilite la gestion forestal activa,
lamovilizacion sostenible del recursoyla alineacion entre la base productiva del mon-
teylasnecesidades delaindustria.

Estrategia de especies: sanidad forestal, mejora genética y experimentacion

Impulso ala sanidad forestal, la mejora genética, la experimentacion con nue-
vas especiesylarecuperacion productiva de superficies en desuso, para mantenery
asegurarlosniveles de produccion alargo plazo y reducir la dependencia de una unica
especie productiva.

Estos objetivos y proyectos estratégicos tienen un impacto esperable en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones Unidas, como marco estratégico
de referencia.
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Elpresupuesto total del Plan Estratégico de la Madera de Euskadi (PEMA) 2030 as-
ciende a 225 millones de euros (M€) para un horizonte de cinco afios (2026-2030). Este
monto global se desglosa en dos conceptos financieros:

. Aportacion publica (5 afios): 45 M €. Este importe se corresponde con la dotacién
de Gobierno Vasco (9 M € por afio) aportados por el Departamento de Alimentacion,
Desarrollo Rural, Agriculturay Pesca, por medio de la Viceconsejeria de Alimentacion
y Desarrollo Rural del Gobierno Vasco,y de HAZI (mediante la aportacion del convenio
anual entre HAZIy Baskegur).

. Inversion privada inducida (5 afios): 180 M€. Es lainversion del sector privado
que el plan esperamovilizar gracias al efecto arrastre de los fondos publicos. Se estima
un efecto multiplicador de 4 a 1, de modo que, por cada euro publico invertido, el sector
privado aportaria4 euros adicionales. En términos anuales, esto supone activar alrede-
dor de 36 M€ de inversion privada cada afo (9 M€ x 4), alcanzando unos 180 M€ acumu-
lados en el lustro.

El presupuesto descrito no incluye el coste de las horas de dedicacion delos
equipos humanos de Baskegur, responsables dela gestiony coordinacion operativa
del PEMA. Tampoco se incluye el coste de la Secretaria Técnica para el seguimientoy
evaluacion del PEMA.
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6. LIDERAZGO, COORDINACION'Y
GESTION.
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6.1. EIPEMA 2030 esimpulsado yliderado porla Viceconsejeria de Alimentacion

y Desarrollorural del Departamento de Alimentacion, Desarrollo Rural, Agriculturay
Pesca del Gobierno Vasco, que ademas es la maximaresponsable de la dinamizacion,
ejecucion, seguimiento, control, comunicaciony evaluacion de los proyectos estratégi-
cosyacciones previstas en el Plan.

HAZIseralaresponsable dela gestion y coordinacion operativa, de lamano de
Baskegurybajo el control del nuevo Comité Estratégico del PEMA.

Lamesainterinstitucional del sector primario vasco es el rgano que articulara
larelaciony coordinacion interinstitucional en torno al PEMA 2030. Este drgano lo com-
ponen:

. Departamento de Alimentacion, Desarrollo Rural, Agriculturay Pesca del Go-
bierno Vasco yla propia Viceconsejeria de Alimentaciony Desarrollo Rural.

. Departamentos competentes en el sector primario de las Diputaciones Forales
de Araba, Bizkaiay Gipuzkoa.

Anualmente, la Viceconsejeria de Alimentaciony Desarrollo Rural de Gobierno
Vasco, através del Coordinador General del PEMA, serala encargada de compartir enla
mesa el seguimiento de laimplantacion del PEMA 2030 alolargo de su periodo de vigencia.

Anivel ejecutivo y de direccion politica-técnica, se constituye un Comité Estra-
tégico ad hoc que seresponsabilizara del seguimiento y control permanente sobre la
implementaciony evolucion del plan. Este comité lo liderarala Viceconsejeria, a través
del Coordinador General del PEMA, y en él participaranlos maximosresponsables de
HAZI (drea forestal) y Baskegur, ademas de otros representantes de la Viceconsejeria
que se considere oportuno.

Lagestiony coordinacion operativa del PEMA 2030, en cuanto a sus diferentes
areas de actuacion, proyectos estratégicos y acciones previstas, a partir de las directri-
cesmarcadas por el Comité Estratégico del PEMA correra a cargo de HAZIy Baskegur.
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02 SISTEMA DE SEGUIMIENTO'Y

EVALUACION.

6.2. EIPEMA 2030 cuenta con un sistema de seguimiento y evaluacion que permiti-
ra evaluarla efectividad del plan, realizar los ajustes necesarios y medir el progreso en
relacion con los objetivos establecidos, asegurando asi su alineacion con las prioridades
estratégicas del sector ylos cambios en el entorno socioeconomico.

Paraello el PEMA contara conlas siguientes herramientas:

. Cuadro de mando estratégico PEMA 2030. Consiste en 10 indicadores criticos
que muestran de forma sintética el grado de avance hacialos 5 objetivos estratégicos
(detalle en la siguiente pdgina).

. Fichas de proyectos estratégicos, con su propia planificacion de acciones, indi-
cadores, resultados esperadosy presupuesto ad hoc asociado.

. Plan de accion del PEMA 2030, que incluye las lineas de trabajoy acciones
previstas para cada area de trabajo,y que serarevisadoy actualizado anualmente en el
seno del Comité Estratégico.

. Herramientas de control de HAZI dentro del convenio anual con Baskegur,
como sonreuniones periodicas, informes de seguimiento, descargo periodico de Baske-
gur, etc.

Elciclo de seguimiento, control y evaluacion del PEMA estara supervisado por
el Comité Estratégicoy se articula en distintos hitos temporales. Durante el afio, HAZI
y Baskegur realizaran un seguimiento continuo y resolveran cuestiones operativas,
trasladando semestralmente sus conclusiones al Comité pararevisiony, en su caso,
aprobacion de ajustes. Anualmente se elaboraran uninforme de seguimiento del ejer-
cicio cerrado yun plan de acciéon para el nuevo ano, que deberan ser aprobados porla
Viceconsejeriay posteriormente presentados en lamesa interinstitucional sectorial.

A comienzos de 2028 se efectuarda una evaluacion intermedia con andlisis de
indicadores, revision del avance de proyectos, lineasy acciones, y posibles ajustes del
plan.

Finalmente, a cierre de 2030, se realizara la evaluacion final, incluyendo medi-

cion de indicadores, valoracion de proyectos, contraste con agentes clave y formulacion
delecciones aprendidasyrecomendaciones de mejora.
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Este cuadro de mando estratégico se complementa conlos indicadoresrecogidos en el

Plan de Accion:
Objetivo Indicador Como se mide Valor actual META 2030 Fuentede
estratégico del referencia
PEMA
(1) Aumentar Autosuficiencia % de consumo 70% % 75-80 HAZI, Baskegur
la competiti- en el suministro industrial
vidad yresi- demadera cubierto con
maderade
%1enc(1ia de 'Eioda proximidad
acadenaaae
valor fores- N .
tal-madera Valor aniadido de Evolucién del 845 M € (2022 9O00OME€ Baskegur - .
. la cadenaforestal- | VABdelsector (€ Observatorio
madera constantes) delaMaderade
Euskadi
(2)Fomentar Nivelde N personas que _ +9%15 HAZIyBaskegur
el relevo capacitaciénenel | recibenformacion (en colaboraciéon
. sector especializada conagentes
lg:z:l:;:g?;g;i parasuaccesoal formativos)
sector
técnicadel
sector. Incorporaciénde N° de personas _ +9%10 Gaztenek-EJGV
jovenes al sector incorporadas yotros programas
anualmente al publicos;y
sector gracias Baskegur
aprogramas
publicos
(3) Reforzar Invel'"sién en Dato (bas.e 113’7 120 Baskegur - .
la I+D+i y I+D+idel sector IOQ) del n}yel (2018-2022) (2026-2030) Observatorio
d M forestal-madera deinversion delaMaderade
esarrotiar por trabajador Euskadi
una delaindustria
bioeconomia manufacturera.
forestal Pl:omedio de5
avanzada. anos
Impulso a la, Node pljoyectos 7 proyectos 20 HAZI,NEIKER,
ioeconomia e ien askegur
b de [+D+ BaskeguryBITEK
marcha, e (roloy/ 3,1M€ | proyectos/
inversion 10M<€
movilizada
(4)Impulsar Superficie % de superficie %28 %35 Basalde
una gestion forestalbajo certificada (PEFC,
f tal gestidn activay FSC)
OI‘(?:S a‘bl sostenible
sosteniole
yalineada Percepcionsocial | %depersonas %70 % 75-80 Encuestade
conlosretos del sector que opinar.ll per.cepcién
. quela gestion social sobre el
medp_ forestal activaes sector forestal -
ambientales. beneficiosapara Baskegur
elmedioambiente
(5) Consolidar Refuerzo de Pltes.upuesto PptO. 2026 +0% pI'OY/ Vi.cecon.sejerl’a,
una capac?de}des publico total del PEMA ( €) rog Diputaciones
obernanza especializadas anual de apoyo al p . Foralesy
g torial enlosagentes de sector (proyectos +15% sociedades
sectoria apoyo /programas+ publicas (NEIKER,
integraday personal) personal HAZD)
orientada al
futuro.
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"L PROYECTOS ESTRATEGICOS.

A continuacion, se muestra el detalle de cadauno de los proyectos estratégicos:

Proyecto1 Mejora de la profesionalizacion de la gestion forestal y el suministro de madera
Mejora dela profesionalizacion dela gestion forestaly el suministro de maderaen
Euskadi, apartir de féormulas avanzadas de coordinacion, planificacion conjunta
ycolaboracion entre los distintos eslabones de la cadena de valor, paraasegurar
el suministroalaindustriaymejorarla eficiencia enlamovilizacion de la materia
Descripcion prima.
Esun proyecto transversal que pretende activar diferentes “palancas”,
necesarias parapromover una gestion silvicolay forestal adaptativa, inteligente
ytécnicamente adecuada, que ayuden a garantizar un suministro de madera
estableyde calidad alaindustria sectorial enlos proximos afios, dadoslosriesgos
climaticosybioldgicos existentes.
Traccionado por Baskegur (como representante de los diferentes eslabones
delacadenadevalor)y conlacolaboracion de diversos agentes, el proyecto
abarcardaccionesrelacionadas con nuevas féormulas de colaboracién entre los
diferentes agentes de la cadena (desde el monte hastalaindustria). De este modo,
sebuscarareforzarla profesionalizaciény coordinacién enla gestion forestal,
conlaspracticas de accesoymovilizacién de lamateria prima apoyandose en
instrumentos de planificacion de la gestion forestal sostenible (PTGFS)y en
Claves del una planificaciéon conjunta de lasinfraestructuras necesarias paralaactividad
proyecto forestal, etc.
* Garantizar el suministro de maderaalaindustriavasca.
» Planificar demanera conjunta el acceso alamateriaprima.
* Mejorar la eficiencia enla movilizacion.
* Reforzarlarelacion entre monte e industria, buscando mayor coordinacion,
profesionalizaciony eficiencia enla gestion forestal.
* Reducirladependenciadeimportaciones.
» Incrementar el nivel de profesionalizacion de los trabajos forestales
» Contribuir alaestabilidad industrial,la gestion forestal activaylavalorizacién de
Justificacion lamaderalocal.
Responsable/s Diferentes agentes dela cadena de valor representados por Baskegury otros
agentes como por ejemplo Basoekin.
Areasde Competitividad.
actuacion
Creacion deun grupo de trabajo con agentes del sector sobre S12026
posibles modelos alternativos de suministro.
Desarrollo de unaplanificacion estratégica conjunta de mejora | SR 2026
delared-viariaforestal vasca, como soporte delaactividady
delosusos multifuncionales delos bosques.
Desarrollo,innovaciony mantenimiento de las herramientas S12027
de planificacion dela Gestion Forestal Sostenible (PTGFS).
Identificacién de acciones paralamejoradela SR 2027
profesionalizacion de la gestion forestal, los trabajos forestales
yelsuministro de madera.
Implementacion de las accionesidentificadas, como, S12028
por ejemplo, contratos plurianuales de suministro entre
Hoja deruta propiedad e industria.
= ODS 8-Trabajo decentey crecimiento econémico.
« ODS9-Industria,innovacién einfraestructura.
* ODS1R-Producciény consumoresponsables.
* ODS13-Acciénporelclima.
*« ODS15-Vidadeecosistemas terrestres.
ODSimpactados | * ODS17-Alianzas paralograrlos objetivos.
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Proyecto2

Refuerzo competitivo del tejido empresarial vasco ante la competencia
internacional

Descripcion

Apoyo aproyectos empresariales que favorezcan el crecimiento, laintegracion,
ladiversificacion,la especializacion y/o la continuidad (sucesion, arraigo...) como
estrategias prioritarias paraelrefuerzo de la competitividad sostenible del tejido
empresarialdela cadenaforestal-madera en Euskadiy el fortalecimiento delas
capacidades productivas, empleoy centros de decision en Euskadi, en un contexto
de creciente competenciainternacional.

Claves del
proyecto

Elproyecto se orienta a ofrecer diversos apoyos paraacompanar al tejidoenla
puestaenmarchade estrategias empresariales que refuercen su competitividad
sostenible. P.ej.:

* Sucesion —-transmision: jcomo garantizar el relevo en la propiedad y/o gestion
en pymes competitivasy rentables (carpinterias, interiorismo, etc.)? Facilitando la
conexiony colaboracion con otras empresas, personas emprendedoras, etc.

* Innovacion —diversificacién - especializacion: ;como puedenreforzar su
diferenciacion competitiva aquellas empresas que carecen de las capacidades

y conocimiento para desarrollar proyectos de [+D+i? Poniendo a su disposicion
apoyos, capacidades e instalaciones especializadas para suuso conjunto.

* Integracion -consolidacion: ;como favorecer el crecimiento e integracion (aguas
arribay/o abajo) de empresasvascastractoras, en un contexto de consolidacion
sectorial anivel europeo? Apoyando los proyectos de inversiony operaciones
corporativas que pudieranresultar estratégicos para el futuro del sector.

» Arraigo: j;comoreforzar el arraigolocal de empresas vascas competitivasy
tractoras? Apostando de forma extraordinaria por aquellas operaciones que
favorezcanlaresiliencia sectorial y evitenlapérdida de tejido industrial.

Elproyecto combinariaelacceso a diversos programas de apoyo alainversion
y crecimiento (por tipologiay dimension de empresas); la dotacion de nuevas
capacidadesy/oinstalaciones especializadas paralal+D+i;elaccesoaagentes e
instrumentos financieros especializados (existentes o nuevos); la tutorizaciony
acompafamiento individualizado alas empresas, etc.

Justificacion

» Favorecerlacontinuidad empresarialy el relevo generacional.

* Reforzarlacompetitividady el tamafio medio de las empresas.

» Evitarlapérdidade capacidadesindustrialesy empleo cualificado.

* Acompanar procesos deintegracion vertical que mejorenlaresiliencia del sector.
* Garantizarelarraigo territorial de empresas estratégicas del sector.

Responsable/s

Gobierno Vascoy Baskegur (como representante del tejido sectorial) .

Areasde
actuacion

Hojaderuta

Competitividad.

Relevo generacionaly capacitacion técnica.

Puestaenmarchade programasyadefinidos. S12026
Disefio de nuevos programas e instrumentos de apoyo. SR 2026

Refuerzo de alianzasy mecanismos extraordinarios de apoyo S12027
aoperaciones estratégicas (consolidacion, arraigo...).

ODS impactados

* ODS 8-Trabajo decentey crecimiento econémico.
* ODS9-Industria,innovacion einfraestructura.

* ODS12-Producciényconsumo responsables.

* ODS17-Alianzas paralograrlos objetivos.
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Proyecto 3

Creacion de Bitek, unidad mixta forestal de I+D+i

Puesta en marcha deunanuevaunidad mixta forestal conjunta entre NEIKER
yHAZIque combine el conocimiento cientifico de NEIKER conla experiencia
aplicada de HAZI, parafomentar una estrecha colaboracion operativa entre los
equipos forestales de ambas organizaciones y dar unamejor respuestaalos

Descripcion desafios practicos que encara el sector.
Los equipos deinvestigacion de NEIKER ylas personas técnicas de HAZI
trabajaran enunaunicaunidad, Bitek.
Se creardaun comité de coordinacion conla participaciéon de NEIKER, HAZIy
Baskegur,y seacordaranunaserie de protocolos de trabajo paralaidentificacion,
seleccion, ejecuciony seguimiento de proyectos.
Anualmente se seleccionaran una serie de proyectos prioritarios conunaclara
orientacion hacialos intereses del sector forestal, trabajando de forma colaborativa
ambas partes en su ejecuciony seguimiento.
Habra dosjefaturas de area:unaparalainvestigacion (NEIKER) y otra paralaparte
técnica (HAZI), compuestas por sus equipos especificos.
Bitek aspiraalograrlareferencialidady solvencia técnica suficientes para
Claves del constituirse como el soporte técnicoyapoyo de EJGV paradinamizarla cadenade
proyecto valor forestal-madera.
» Fortalecerlatransferencia de conocimientoytecnologiaal sector.
* Responder de maneramas efectivaalas demandas del sector, alineandola
investigacion de NEIKER conlas necesidadesreales del sector.
* Mejorarlacolaboracion entre lainvestigacionylapractica en el sector forestal,
estrechandola colaboracion operativa entre los equipos forestales de HAZIy
Justificacion NEIKER,yoptimizandorecursos.
Responsable/s HAZly Neiker.
Areasde Bioeconomia e [+D+i
actuacion Gobernanza.
Acuerdo de colaboracion formaly acuerdo de apoyo 2026 3S
institucional parala creacion delaunidad.
Definicion del Plan Estratégico de Biteky elaboracion de la R0262S
Agendade Investigaciony Transferencia.
Puesta en marcha operativay primeros proyectos pilotoy R0273S
establecer un programa de servicios tecnoldgicos al sector.
Creacién de un sistemade transferenciade [+D+. R0272S
Impulsoalaredde colaboracién con agentes deregiones 2028 3S
lideres en I+D+iforestal como Nueva Zelanday Galicia para
proyectos conjuntos.
Publicacién de un primer informe de impacto cientifico- 20292S
industrial.
Reconocimiento como referente vasco en ciencia aplicada 20303S
forestal, con proyeccion estataly europea.
Publicacién deuna Agenda 2035 conlasnuevas prioridades 20302S
cientificas eindustriales para el siguiente ciclo de
Hoja de Ruta transformacion del sector.
* ODS9-Industria,innovacion e infraestructura.
* ODS12-Producciony consumo responsables.
* ODS13-Acciéonporelclima.
ODSimpactados | = ODS17-Alianzas paralograrlos objetivos.
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Tabla4.1.: Resumen unidad mixta BiTEK.

(’ - L4 F d - \
Definicion estratégica
Espacio estable y dindmico de colaboracion entre entidades del
sector forestal-madera, orientado a reforzar la competitividad,
sostenibilidad e innovacién de la cadena de valor forestal en Euskadi.
Coordinar capacidades técnicas, conocimiento sectorial y
Misién experiencia operativa, facilitando una actuacion conjunta ante los
principales retos actuales del sector.
Equipo Los gqu?pos de inye:stigaci_c'm de l\_IEIKER y !os Fécnicos de Hi’fZ’l
o trabajardn en una tnica unidad, bajo la coordinaciéon de un Comité
unificado y con el apoyo de una secretaria técnica externa.
« Referencialidad y solvencia técnica
. P ¢ Integracién de conocimientos
Objetivos  Optimizacion de recursos
¢ Fortalecimiento de la transferencia de conocimiento
» Impacto en el sector forestal g
/— . r - - -
Plan de gestion de la unidad mixta BiTEK
N \‘ " - . - F
: { | 9389  I.Sanidad forestaly @3 Dventanactn foresral
I \ . . ! 'r
: 1 @-) bioseguridad Q del vuelo y del suelo
! ! S = DVECETS 3
| i w 2. Mejora genética, g@’@\ &ggg%g:;lﬁgd
r ' | g  adaptaciony resiliencia £t bioeconomia forestal
I Jes | T
| operativos i 3. Gestion forestal 7. Coordinacion y
! | sostenible - L
I : 3 interinstitucional
|
1 I 9 T el g A PG ™ = - N
! ! OpA® 4. Digitalizacion y apoyo ! Coordinacion !
: y 5@“ 3 seézltor ¥ apoy : @ internacionale |
I ). Iy innovacion estratégica .
! : Tipologia de proyectos Estructura de coordinacién de proyectos
I |
! 1+ Investigacion aplicada (liderados principalmente por s i :
! ! NEIKER) [ Comité de coordinacion BiTEK J
! |« Innovacién y transferencia (con fuerte participacion de [ Secretaria
I ' HAZD | técnica
: 1 = Cooperacién internacional (en el marco del eje 5) 5251:']2;"5:315
I : Impulsados por administraciones piiblicas Py
! : » Proyectos piloto o demostrativos con impacto sectorial [ Equipo de proyecto ]
I
| I
i i Proceso de coordinacién, entrada, Gestion del portfolio
evaluacion y seguimiento de proyectos
| Modelo de | yeer i gz @
I £ 1
[l 1. Propuesta/ \ 2. Definicion 3 ol 4. Resultados y ] @
! : identificacion conceptual i el transferencia E E . . .. @
| ! £ s|@ e o
: | -
E i Investigacion  Aplicacion ~ Cooperacién
1
E ! Sistema de KPIs Cronograma de seguimiento
1
I H ——= === t e
I =]
| | g Pa HE E:
| i Transversales de gobernanza Por ejes Anual Plurianual
R 3 y funcionamiento
. P,
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Proyecto4

Baskegur 2030

Definicion de una nueva etapa enla evolucion de Baskegur, en la que es necesario
adecuar sus objetivos, funciones, compromisos, recursosy equipo humano para
continuar prestando un apoyo especializado, agily eficaz atodala cadena de valor

Descripcion sectorial ante sus principalesretos.
Lasentidadesypersonasasociadas de Baskegur valoran positivamente el
desemperio, serviciosylogros alcanzados desde su creacion, evolucionando de ser
unaagente de representacion a un gestor de proyectos de apoyo ala competitividad
del sector.
Sin embargo, ante las limitaciones estructuralesylos cambios enlas necesidades
del sector, surge lanecesidad de abrir una nueva etapa en Baskegur parafortalecer
elapoyoyvertebracion del sector enlos proximos afios.
Setrata derepensar los objetivos, funcionesy servicios para disenar un “Baskegur
2030” que continie acompafando al sector en su evolucion. Eso supone ajustar
suposicionamientoy funciones,adaptarla carterade servicios,y perfeccionar
sumodelo de gestion. En términos organizativos, es urgente redimensionar la
estructuraylos perfiles alas nuevas necesidades,yadecuar aquellos procesos
y sistemas clave (gestion, comunicacion...) para atender al sector. Sin olvidar
que Baskegur se plantea ganar autonomia en su modelo de financiaciény en su
Claves del operativa, como agente al servicio de todala cadena devalor, y tractor de proyectos
proyecto deinterés paralasadministraciones publicas competentes.
» Urgenciaporreforzarlaestructura (crecimientox 3 deingresos, evolucion de
funcionesy servicios, mismo equipo).
* Relevo generacional en puestos clave.
* Necesidad dereconocimiento de la evolucion en sus servicios y funcionesyenlos
objetivos cubiertos desde su fundacion (10 afios).
» Necesidad de asumir nuevosrolesy funciones de apoyo atodala cadena de valor,
ante la evolucion delosretos sectoriales.
Justificacion » Necesidad de mayor autonomiay equilibrio en financiacion.
Responsable/s Baskegur.
Areasde Competitividad.
actuacion Gobernanza.
Apertura de unareflexion (con sus sociosy agentes 2026 3S
colaboradores) sobrela evolucion deseada de Baskegury
disefiar unahoja de ruta (Baskegur 2030)
Refuerzo derecursosinternosyrelevo de perfiles clave R0262S
Supervision de la puesta enmarcha de Bitek 20262S
Hoja de Ruta Aumento delaratio de financiacion privada R0282S
» ODS 8-Trabajo decentey crecimiento econémico.
* ODS9-Industria,innovacion einfraestructura.
ODSimpactados | * ODS17-Alianzas paralograrlos objetivos.
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Proyecto 5

Behatokide la madera y Digitalizacion

Creacion deunobservatorio de lamadera que ayude a aglutinary completar

los esfuerzos de estructuracion de lainformacion sectorial y de digitalizacion e
interoperabilidad de sistemas de informacion relacionados que vienen haciendo
los diferentes agentes publicosy privados, paralograr aumentar el uso de datos de

Descripcion calidadyentiemporeal paralatoma de decisionesyla comunicacion en el sector.
Elsector forestal-maderaylasadministraciones publicas competentes llevan
anostrabajando enladigitalizacion de sus procesosy sistemas, para disponer de
datos (Unicosyentiemporeal) que faciliten la toma de decisionesyla comunicacion
estratégicayoperativarelacionada con el sector.

Las AAPPvascas estan apostando por ladigitalizacion de sus procesosy sistemas
de informacion forestal (digitalizacion de sistemas de administraciony gestion
forestal, proyectos como Basodata, EUDR interoperable...) Por su parte, Baskegur
viene trabajando enla estructuracion de los datos sectoriales de diferentes fuentes
yorganismos, asicomo enlapublicacion del Observatorio Vasco dela Madera de
manera bienal. Por ultimo, las empresasyagentes de la cadena de valor apuestan
porladigitalizacionylaadopcion de tecnologias, en distinto grado en funcién de su
posicionamiento yrecursos, como por ejemplo para digitalizar latrazabilidad del
producto.

Este proyecto tratade dar un pasomas enla estructuraciéonyuso delos datos
sectoriales (Behatoki) yalmismo tiempo, ser unimpulsor de los procesos de

Claves del digitalizacion delos agentes privadosy publicos del sector silvicola e industrial de

proyecto lamadera.

» Completarlaestructuraciéon de datos sectoriales de diferentes fuentesy
organismos.

* Lograrunagestion mas eficiente delrecurso forestal.

* Desarrollar herramientas digitales paralatrazabilidad del producto.

» Acelerarladigitalizacion de todala cadenade valor forestal-madera.

» Avanzarenladigitalizacion einteroperabilidad de los sistemas de informacion
forestal.

Justificacion * Aumentar elreconocimiento social del sector, gracias alainformacionylos datos.

Responsable/s BaskeguryHAZI.

Areasde Competitividad.

actuacion Gobernanza.

Diagndstico del estado ynecesidades digitales del sector. 20261S
Creacion del BehatokidelaMadera como ultimo paso del 2026 3S
procesode estructuraciony gobernanza de datos sectoriales

(actual Observatorio).

Desarrollo completo de una herramienta de digitalizacion ROR73S
paralatrazabilidad delos productos de madera.

Creacion de un portal publico de datos abiertos que mejoren la R0282S
transparencia, refuercenlareputacion del sectory permitan

combatirla desinformacién.

Publicacién del primer informe anual integrado conlos datos 20282S
del sistema, consolidando la cultura de toma de decisiones

basada en evidencia.

Interoperabilidad plena entre administraciones,industria, 20301S
centros tecnolégicosy propiedad forestal.

Integracion de capacidades de analiticaavanzada e IA para 20302S
prediccién deriesgos, optimizacion de aprovechamientosy

escenarios de cambio climatico.

Publicacion de Agenda 2035 de datos forestales con nuevas 20302S
tecnologias: sensores loT, gemelos digitales del monte,

Hoja de Ruta modelizacion climatica de altaresolucion.
* ODS9-Industria,innovacion einfraestructura.
* ODS12-Produccionyconsumo responsables.
* ODS13-Accionporelclima.

ODSimpactados | = ODS15-Vidade ecosistemas terrestres.
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= LISTADO DE AGENTES
PARTICIPANTES EN EL PLAN.

Enlas entrevistas individuales celebradas entre septiembre y noviembre de 2025 han
participadolos siguientes agentes:

Método de Agente

participacion

Entrevista Viceconsejeria de Alimentacion y Desarrollo Rural EJGV
individual DFA/AFA - Servicios forestales

DFB/BFA - Servicios forestales

DFG/GFA - Servicios forestales

Baskegur

HAZI

Neiker

Unioén de Silvicultores del Sur de Europa (USSE)

Asociacion de forestalistas de Araba

Asociacion de forestalistas de Bizkaia

Asociacion de forestalistas de Gipuzkoa

Etorki

Egoin

Ebaki

Central Forestal (Smurfit Kappa)

Papelera Guipuzcoana de Zicufiaga

Maderas Aguirre (Aserraderos tamario medio)

Maderas Torresar

Zuhaizki (carpinteria de montar)

Lufe (mueble barato de maderalocal)

Certinalia

BIOREGIONS FACILITY (EFD

AREFOR
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El Foro Participativo enmarcado en el proceso de reflexion estratégica parala elabora-

cion del PEMA 2030 tuvo lugar el dia 28 de noviembre de 2025 en el edificio barco del
Parque tecnolégico de Zamudio, y conto con la siguiente participacion:

Método de Agente
participacion
Foro participativo Viceconsejeria de Alimentacion y Desarrollo Rural EJGV

DFA/AFA - Servicios forestales

DFB/BFA - Servicios forestales

DFG/GFA - Servicios forestales

Baskegur

HAZI

Neiker

Uniodn de Silvicultores del Sur de Europa (USSE)

Viveristas de Euskadi

Confederacion de Forestalistas de Euskadi

Asociacion de forestalistas de Araba

Asociacion de forestalistas de Bizkaia

Asociacion de forestalistas de Gipuzkoa

Basoa Fundazioa

AREFOR

Papelera Guipuzcoana de Zicufiaga

Smurfit Westrock Nervién

Zubialde

Arotzgi

Acevi

SEA

Ebaki

Etorki

Egoin

Gamiz

Biotermiak

Colegio de Ingenieros/as Forestales

Departamento Servicio Agricola-EJGV

Departamento Sanidad - EJGV

BMASI
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