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La Economia Azul en Euskadi



La Economia Azul en Euskadi. Concepto economia azul

SN\ S

El concepto de Economia Azul agrupa todas las actividades que van desde la
explotacién de los recursos del mar hasta su consumo final y su regeneracion

Concepto economia azul

AGRUPACION POR TIPO ACTIVIDAD

Explotadores de

GI’UpOS de CICTiVide que van Pescadores y acuicultores recursos no vivos

desde una perspectiva del mar Recursos marinos vivos Agua, petréleo, gas, sal,
. minerales Industria energética marina
como medio a eXPIOtar de forma Energia derivada del mar Energia
sostenible hasta un uso final: eléctrica
Procesadores o .

| X di | de | alimentos Botecniologias Refinerias Astilleros

Del proprio medio en el caso de la Productos origen Combustible, !
P . Conserveras, ; Astilleros de barcos
nautica y el turismo marino asfalto, etc.
congelados, sal..
De los recursos explotados, Empresas de
transformados y distribuidos en el Alm‘ig:él:ﬂ?emo —— Transporte marifimo
caso de comercmllzadoras Yy |Cl disiribucion y ! portuarias Navieras, armadores, fransitarias,
hosteleria gesfién cadena consignatarias, efc.
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Empresas y entidades dedicadas a la ndutica recreativa Restaurantes, agencias y demds actores del turismo y la hosteleria
Empresas gestidn residuos Organizaciones ambientales
Servicios recoleccion, tratamiento y eliminacién Plantas reciclaje Entidades que promueven
Y | que p
residuos prdcficas sostenibles

Fuente: Andlisis Minsait a partir de informacién pdblica (INFORME sobre la industria de transformacién de productos pesqueros (Parlamento Europeo), Innovacién en las cadenas de valor de la pesca y la acuicultura (FAO))



La Economia Azul en Euskadi. Concepto economia azul

Siguiendo la definicién de la Comision Europea, la Economia Azul (EA)

es el conjunto de actividades econémicas vinculadas a los dmbitos marinos,
compatibles con la conservacién ambiental de los ecosistemas

5Qué es la Economia Azul (EA)2

La Economia Azul abarca todas las actividades
econdmicas y sectores que dependen del mar,
siendo por ello las mismas interdependientes
(pesca, biotecnologia acuicola y maring, turismo,
navegacion y transporte maritimo, entre otros).

Se basan en competencias comunes y en
infraestructuras compartidas (puertos, redes de
logistica y distribucion eléctrical y en la ufilizacion
sostenible de los recursos marinos.

La Economia Azul, ademas, contribuye a la
consecucion de los Obijefivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030 de Naciones
Unidas en cuanto a la disminucién de emisiones de

CO2, por ejemplo.

SECTORES MADUROS

Recursos marinos vivos
Recursos marinos inertes
Energia renovable marina
Actividades portuarias
Construccién y reparacién de barcos
Transporte maritimo

Turismo costero

Sectores de la Economia Azul (EA) segin la Comisién Europea

Economia

Azul

(segUn la definicidn de
la Comisién Europea)

Estructurandose en 14 sectores: 7 sectores maduros y 7 sectores emergentes

SECTORES EMERGENTES

Desalinizacién
Minerales marinos
Otras fuentes de energia renovable marina
Infraestructuras marinas
Biotecnologia azul
Defensa maritima, seguridad y vigilancia

Investigacién y educacién

Fuente: EU Blue Economy Report 2023 de la Comisién Europea



La Economia Azul en Euskadi. Principales conclusiones del diagnéstico: Andlisis interno

Fuskadi cuenta con 246 km de costa, 11 comarcas en el litoral,
un gran legado histérico relacionado con actividades en el mar

y un total de en 2.821 M€ en EA

Contexto de la EA en Euskadi

53
&o
SITUACION GEOGRAFICA

Euskadi es un territorio costero, donde
11 de sus 26 comarcas estdn ubicadas
en el litoral, con un total de 246
kildmetros de costa.

Estas comarcas costeras son Uribe
Kosta (15 km de costa), Ezkerraldea (10
km), Eskuinaldea (20 km), Meatzaldea

(15 km), Mungialdea (16 km), Lea -
Artibai (22 km), Busturialdea (20 km),

Urola-Kosta (20 km), Deba Behea
(17km), Donostialdea (20km) y Bidasoa

Behea (9km).

Lo
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ACTIVIDAD ECONOMICA

En 2024, se generaron alrededor de
2.821 millones de euros en Euskadi en
concepto de Economia Azul (3,3% del

VAB total).

Por provincias, Bizkaia representa un
55% de lo generado en Euskadi en EA,
seguido de Gipuzkoa (38%) y Araba
(7%).

Las comarcas de Busturialdea y Lea-
Artibai destacan como aquellas en
las que la EA tiene mds peso sobre
la economia de la comarca (% VAB),
con diferencias muy escasas enfre
las comarcas costeras e interiores de

Gipuzkoa.

a
200

EMPLEO

Euskadi aporta mds de 37 mil FTEs
a la Economia Azul, que representa
un 3,2% del tofal de la poblacion
ocupada. Este dato refleja la relevancia
del mar como motor de empleo y
actividad econémica en el territorio.
Ademds, la Economia Azul abre nuevas
oportunidades profesionales vinculadas
a la innovacion, la sostenibilidad,
la actividad portuaria y los sectores
emergentes ligados al litoral.

o

ns
SECTORES PRINCIPALES

Muchos de los sectores clave de la
economfa de Fuskadi antiguamente, lo
siguen siendo a dia de hoy.

El Transporte Maritimo (c. 30%) es
el sector que mds confribuye a la
Economia Azul en Euskadi, acumulando
junto con la Construccién y Reparacién
de Barcos y las Actividades Portuarias
el 62% del fotal.

El cuarto puesto en la clasificacion por
secfores se lo disputan los Recursos
Marinos Vivos y el Turismo Costero.

FTE: Full-Time Equivalent = empleos a tiempo completo equivalente

2]

LEGADO HISTORICO

La identidad social y cultural de Euskadi
estd altamente relacionada con la EA.

Cuenta con una alta tradicién maritima
y actividad pesquera.

Lo industria naval y la construccién de
barcos han sido pilares fundamentales
de la economia local.

Las tradiciones relacionadas con la
pesca, la navegacién y la gastronomia
del mar forman parte del patrimonio
cultural de Euskadi.

Concentrandose la mayor parte de la actividad en Bizkaia (c. 55%) y Gipuzkoa (c. 37%), con los sectores de
Transporte Maritimo, Construccion de Barcos y Actividad Portuaria abarcando un 62% de la Economia Azul

Fuente: Andlisis Minsait a partir de informacién piblica



La Economia Azul en Euskadi. Principales conclusiones del diagnéstico: Andlisis interno

La Economia Azul en Euskadi supone un 3,3% del VAB total
y un 3,2% del empleo

Principales magnitudes (2024)

UNION EUROPEA ESTADO ESPANOL EUSKADI
q ‘E‘ \/AlB EIA represeniodun‘1,7% El VAB EA del Estado Espafiol (2,9% del tofal) representa un El VAB EA respecto al fotal VAB aumenta en
el fofal en la UE (2,6% de los FTEs) 15% del VAB EA de la UE. En cuanto a los FTEs (3% del total), Euskadi hasta el 3,3%, manteniéndose

son el 13% de los FTEs EA de la UE la representacién de FTEs en linea
con la del VAB (3,2%)

VA 12,5% VAB 7% VAR
VAB EA: 274,3KM VABEA: 42,3KM @
(1,7% VS. VAB TOTAL) (2,9% VS. VAB TOTAL) VAB EA: 2,8KM
(3,3% VS. VAB TOTAL)

FTES / FIES i
25% KT o % 372K FIES EA
4.914 FTES EA (3% VS. TOTAL FTES) FAL FTE
(2,6% VS. TOTAL FTES) TOTAL FTES)

FTE: Full-Time Equivalent = empleos a tiempo completo equivalente

De los 2,8 kM€ de VAB en Economia Azul estimados para Euskadi en el 2024, el 67% (1,9 kM€)
corresponden a sectores que son competencia del departamento

Fuente: EU Blue Economy Observatory 2024 de la Comisién Europea, INE, Eustat



La Economia Azul en Euskadi. Principales conclusiones del diagnéstico: Andlisis interno 7

Busturialdea y Lea-Artibai (12,4% v 12,6% respectivamente)
son las comarcas donde la Economia Azul*representa
una mayor proporcion sobre el VAB de la region

Economia Azul en las comarcas de Bizkaia y Gipuzkoa (% VAB Economia Azul s/total VAB de la comarca, 2024)

Uribe-Kosta 3,2%
Bidasoa Behea 2,9%

Mungialdea 4,4%
o Donostialdea 2,7%
Txorierri 3,4% Busturialdea 12 4%
vsluriaidea 12,27% Urola Kosta 4,1%
Eskuvinaldea 2,6% ()
Lea-Artibai 12,6%
Meatzaldea 3,8% Por encima de contribucién media por
Deba Behea 3,1% tipologia de comarca (costera/interior)
Enkarterri <2% \O

En linea con contribucién media por

tipologia de comarca (costera/interior)

T tipologia de comarca (costera/interior)

Durangaldea <2%

. \ o
Ezkerraldea 2,4% Deba Garaia 3,2% 4‘ Tolosaldea 3,1% . - '
’ Por debajo de contribucién media por
Bilbao 2,4%

Arratia <2% Goierri 3,2%
Nerbioi-Ibaizabal <2%

*Solo se incluyen los sectores maduros de la EA a lo largo de toda la fase de dimensionamiento, en linea con el estudio de la CE

En el caso de Gipuzkoa, la proporcion de Economia Azul sobre el total es muy similar
entre las comarcas costeras y las no costeras, destacando Urola Kosta con un 4,1%

Fuente: Andlisis Minsait a partir de datos de INE y Eustat.
Detalle metodolégico e hipétesis realizadas en anexo Al



La Economia Azul en Euskadi. Principales conclusiones del diagnéstico: Andlisis interno

Fuskadi cuenta con una buena base
(peso relativo EA, comarcas azules, ecosistema empresarial, 1+D)
sobre la que construir un punto de partida competitivo

Principales conclusiones andlisis interno — visién agregada

Destacado peso relativo de Euskadi en el Estado
Espafiol y EU, concentrada en Bizkaia y Gipuzkoa

La Economia Azul en Euskadi supone un 3,3% del VAB total (2.821 M€), proporcién ligeramente superior a la que supone esfa actividad
econdmica en el Estado Espafiol (2,9% del VAB) y claramente superior a la media de la Unién Europea (1,7%), con unas proporciones
similares en términos de empleo

Bizkaia (55%) y Gipuzkoa (38%) concentran la mayor parte de la Economia Azul vasca, con el transporte maritimo, la construccion de
barcos y la actividad portuaria como sectores con més peso, seguidos del turismo costero y de los recursos marinos vivos

Atomizacién geogrdfica del peso de la Economia
Azul en las comarcas de Bizkaia, siendo més
homogénea en Gipuzkoa

Bizkaia presenta un alto grado de atomizacién de la Economia Azul, concentrandose ésta en las comarcas costeras fundamentalmente,
con excepciones como Eskuinaldea, Ezkerraldea y Uribe Kosta, donde el peso es mas bajo del habitual o Txorierri (parque tecnolégico)
y Bilbao (puerto y capital), donde la EA es relevante a pesar de ser interiores

Destacan las comarcas de Busturialdea y Lea-Artibai por ser, con diferencia, las que mayor proporcién de Economia Azul tienen sobre
el VAB de la region (12,4% y 12,6% respectivamente), impulsadas en ambos casos por la actividad pesquera

En el caso de Gipuzkoaq, la proporcion de Economia Azul sobre el total es muy similar entre las comarcas costeras y las no costeras,
destacando Urola Kosta con un 4,1%, gracias a la contribucion de los recursos marinos vivos

Ecosistema empresarial sélido, con 270 empresas
vinculadas al 100% a la Economia Azul

Euskadi cuenta con 270 empresas vinculadas al 100% a la Economia Azul, destacando por subsector el de Actividades portuarias y
por dmbito geogrdfico Bilbao, situacién muy condicionada por el efecto capitalidad y la presencia del puerto

Cuenta ademds con 41 empresas tractoras, que destacan por sus niveles de facturacién, 1+D y crecimiento, muy bien posicionadas en
subsectores como las Energia Renovables Marinas y otros sectores emergentes, y ubicadas principalmente en Bilbao, Busturialdea,
Eskuinaldea y Ezkerraldea (en el caso de Meatzaldea se cuenta con Petronor)



Inversién en 1+D ligada a EA en Euskadi superior
a 29M€ en 2024, concentrédndose en proyectos
vinculados a fuentes de energia marina

Inversién importante en [+D en Euskadi en el afio 2024 vinculada o sectores de la Economia Azul (29,1 M€), 9 % de la inversion fotal en
I+D en ese periodo, concentrada especialmente en Energia Renovable Marina y ofras fuentes de energia vinculadas con el mar

Por ¢émbito tecnolégico los proyectos de 1+D relacionados con Economia Azul en Materiales y Procesos (44%) e I1A/Big Data (33%)
son los que mayor parte del gasto concentran en Euskadi, con Bizkaia abarcando el 55% de los 102ME de inversion en el periodo
2021-24

Destacan también otros elementos de dinamizacién de la Economia Azul, como las iniciativas del Getxo ltsas Hub, el Bermeo Tuna
World Capifal o el Hub Oarsoaldea Urding, los Planes Estratégicos Comarcales (Lea-Artibai, U-Bai, etc.) o encuentros en torno a la
actividad marftima como la World Maritime Week

Busturialdea y Lea Artibai como principales polos
de infraestructura marina

Flota pesquera disminuyendo, pero manteniendo el
valor de mercado global

Potencial de crecimiento de la ndutica recreativa a
partir de los activos existentes

En el desarrollo del litoral, se identifican las comarcas de Busturialdea y Lea Artibai como dos principales polos con foco en
infraestructura maritima con 12 puertos en total. Gipuzkoa mantiene una flota relevante (mas de 75 barcos), con buena dotacién de
infraestructuras portuarias pesqueras, deportivas y logisticas entre sus comarcas costeras

Lo pesca vasca estd en proceso de transformacién, con la pesca de bajura en retroceso en favor de la flota de altura e industrial.
Ondarroa lidera en capturas y volumen subastado, mientras que Pasaia destaca en valor econémico, siendo Bermeo la que mayor
valor por captura alcanza, gracias a la subida del precio del Verdel

Euskadi cuenta con una red ndutica costera bien estructurada, concentrada en unos pocos puertos clave como Getxo, Hondarribia y
Donostia. La oferta educativa y recreativa es activa, aungue desigual entre territorios



La Economia Azul en Euskadi. Principales conclusiones del diagnéstico: Andlisis externo

El marco de politica pdblica vigente, las estrategias
de ofras regiones vy las tendencias globales ponen foco
en la innovacién, el talento vy el gobierno del espacio marftimo

Marco de politica piblica focalizado en innovacién, Innovacién, talento, sostenibilidad ambiental y gobernanza del litoral son los ambitos més repetidos entre aquellos que fundamentan los
talento, sostenibilidad y gobernanza del litoral marcos de politica pblica que afectan a la Economia Azul en Euskadi, desde donde se impulsan hubs, espacios de experimentacion,
programas de formacién, planes de regeneracion de ecosistemas, modelos de gobiemno del litoral, efc.

Complementando estos dmbitos fundamentales con otros como la modernizacién de infraestructuras clave (especialmente puertos), la
diversificacion econémica a partir de acfivos existentes y la atraccién de inversiones y proyectos fractores a través de una promocion
acfiva de las oportunidades de la regién en formo a la Economia Azul

Noruega como referencia internacional, con foco en En términos de madurez, Noruega lidera en el desarrollo de la economia azul en Europa, seguido de Portugal e Irlandg,
infraestructuras y coordinacién institucional, dmbito concentrando sus estrategias en la modernizacién de infraestructuras, la innovacién y la coordinacién institucional, con iniciativas
jeSfGCGdgékz\fo con la formacién) en la estrategia destacables como programas de digitalizacion de la industria pesquera o foros de diglogo entre instituciones

e otras

Canarias, Galicia y Catalufia son las regiones con mayor grado de avance en sus estrategias, donde las infraestructuras no tienen
un peso fan relevante, sino que foman mayor protagonismo la formacién (junto con la innovacién y la coordinacién / gobernanzal,
impulsando programas de capacitacién en competencias relacionadas con los sectores de la Economia Azul

La automatizacién y electrificacién en puertos y Actividades Portuarias como sector mds impactado por las principales tendencias de mercado y tecnolégicas detectadas en el medio
barcos destacan entre las tendencias tecnoldgicas, plaozo (horizonte 2050), seguido de los Recursos Marinos Vivos y el Transporte Maritimo

ante un mercado que demanda soberania

estratégica, seguridad alimentaria y talento azul Entre los tendencias de mercado destacan la evolucién hacia un turismo sostenible, la demanda de resiliencia y soberania estratégica,

el relevo generacional y talento azul o la seguridad y trazabilidad alimentaria

En el apartado tecnolégico las tendencias apuntan a la electrificacién y automatizacién de los puertos, la trazabilidad digital en la
pesca, la robdtica para inspeccion submarina o la edlica flotante a escala comercial






de la estrategia




Planteamiento y despliegue de la estrategia. Metodologia: Inputs y outputs

/U C

La formulacion estratégica planteada y su despliegue nacen de 2 tipos de inputs:
internos (diagndstico y proceso participat.) y externos (evolucion sector y benchmark|

Metodologia empleada para la definicién estratégica

DIAGNOSTICO EXTERNO

M tratégi .
arco estratégico Benchmarking

DIAGNOSTICO INTERNO
Tendencias sector
de proximidad

. . ) Actividad Entrevistas
Dimensionamiento - . . ,
y posicionam. actual y cuestionario y tecnologia

Inputs

«

En los inputs se contemplan todos los sectores de la Economia Azul

FORMULACION ESTRATEGICA

K

DESPLIEGUE ESTRATEGICO

Gobernanza y Dinamizacién sectorial

Outputs

Seguimiento y evaluacién

Plan de Accién Plan Financiero

En los outputs solo se contemplan aquellos sectores de la Economia Azul competencia del departamento ™

* Recursos marinos vivos, transporte maritimo, turismo costero y actividades portuarias
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Planteamiento y despliegue de la estrategia. Elementos diferenciales

La Estrategia de Pesca, Puertos y Desar. Litoral de Euskadi
(2026-2030) - Impulso de la EA pretende dar un salto cualitativo

incorporando elementos realmente diterenciales

Elementos diferenciales de la Estrategia de Pesca, Puertos y Desarollo Litoral de Euskadi

(2026-2030) - Impulso de la Economia Azul

Posicionamiento del producto como un eje estratégico propio

El plan no se limita solo a reforzar las necesidades sectoriales v territoriales, sino
P Y

que incorpora explicitamente la dimensién de producto como un eje estratégico

propio, buscando fortalecer la sostenibilidad de los sectores marftimos y sus

agentes relacionado

Integracién de objetivos con foco en lo tradicional y en sectores emergentes
A diferencia de ofros planes, esta estrategia infegra objetivos, iniciativas y
acciones enfocadas tanto al refuerzo y apoyo de actividodes fradicionales, asi
como el impulso y acompafiamiento de sectores emergentes en el desarrollo de
oportunidades sélidas

Relevo generacional de “eje instrumental” a “eje estratégico”

El plan integra la problematica entorno al relevo generacional como primera
prioridad, instrumentalizado en 3 lineas estratégicas propias con parficipacion y
colaboracién transversal de instituciones

Orientacién prdctica a la sostenibilidad del sector (social, econém. y
medioamb.)

El plon se compromete a trabajar por el aumento de la rentabilidad del sector y
ofras actividades en el medio litoral, desde innovacién aplicada, digitalizacion
hasta la diversificacion y acceso a nuevos mercados, talento y relevo
generacional

Afianzamiento de la identidad del sector en torno a las comunidades
vinculadas al mar

No solo infegrando acciones de comunicacion y sensibilizacion, sino
fomentando y promoviendo también el sentimiento de pertenencia entre los
profesionales, empresas, entidades y comunidades vinculadas al mar

Una gobernanza que cuida el cémo tanto como el qué

El plan refuerza no solo las lineas estratégicas, sino también la manera de
implementarlas: mediante una gobemanza territorial compartida e infegradora
de todos los sectores relacionados, reforzando los mecanismos de dinamizacion
existentes

Capilaridad territorial con una légica de revitalizacién, no solo de cobertura
El enfoque de desarrollo territorial se estructura desde la planificacién local,

la gobernanza colaborativa y la dinamizacion efectiva. Se trata de trabajar
con el territorio activando su potencial, fijiando poblacién y generando nuevas
oporfunidades de vida y empleo.

Un lenguaije transformador que interpela al propésito
El uso de verbos como “Fortalecer”, “Consolidar”, “Impulsar” o “Apoyar” aporta
un marco narrafivo pofente que conecta con la accién, el cambio y el propdsito

14



Planteamiento y despliegue de la estrategia. Formulacién estratégica: Misidn, Visién y Pilares

15

La Estrategia de Pesca, Puertos y Desarrollo del Litoral de Euskadi se fundamenta en
seis pilares que sostienen la mision que persigue v la vision que pretende alcanzar

Misidn, Visién y Pilares

Mision
Impulsar un desarrollo sostenible, innovador y

competitivo del sector pesquero y acuicola, del
ambito portuario y del medio litoral en Euskadi...

.. confribuyendo asf al impulso de la Economia Azul...

... mediante el fortalecimiento y transformacién del

sector existente, activando nuevas oportunidades ...

... a fravés de un nuevo modelo de gobernanza
colaborativa que genere valor econémico, social y
ambiental

PRODUCTO

EUSKO JAURLARITZA

Pilares

SECTOR

PERSONAS
Y
COMUNIDAD

TERRITORIO

! GOBIERNO VASCO

YZNvNy3202

Visidn
Convertir Euskadi en una referencia en gestion
pesquera y acuicola, portuaria y del litoral...

..asf como un polo de Economia Azul sosfenible, justa,
competitiva e innovadora...

...con un ecosistema dindmico, conectado y
resiliente...

..capaz de mantener y generar empleo de calidad,
preservar los recursos marinos y costeros y contribuir
al equilibrio territorial



Planteamiento y despliegue de la estrategia. Formulacién estratégica: Lineas estratégicas y objetivos

Cada linea estratégica se estructura en torno a diferentes
apuestas, que segmentan las iniciativas y acciones definidas
después para la consecucién de los objetivos definidos

Linea estratégica

Garantizar el relevo generacional

Obijetivo

Asegurar la confinuidad y sostenibilidad de los sectores vinculados al mar mediante una esfrategia infegral de atraccién, formacién y
retencién de talento joven, que conecte la oferta educativa actual con las necesidades reales del sector, promueva el relevo en los oficios
tradicionales y potencie la transferencia intergeneracional de conocimiento apalancandose en nuevas oportunidades de la Economia Azul.

Mejorar la competitividad
y sostenibilidad del sector y del territorio

Fortalecer el tejido empresarial ligado al mar impulsando su transformacién hacia modelos mds sostenibles (a nivel econémico, social y
ambiental) e innovadores, conectando sectores tradicionales con nuevas negocios y agentes tecnolégicos, y fomentando un ecosistema
emprendedor que genere proyectos y précticas que aseguren la competitividad a largo plozo.

Garantizar un espacio maritimo-terrestre
y portuario resiliente y sostenible

Preservar y gestionar de forma equilibrada el litoral y el espacio maritimo-costero, garantizando infraestructuras portuarias seguras,
sostenibles y adaptadas a los usos fradicionales y sectores emergentes, buscando ademds compatibilizar la proteccién ambiental con el
desarrollo social y econémico de actividades ligadas al mar.

Incrementar el valor, la presencia
y el posicionamiento del producto pesquero
y acuicola en el mercado

Reforzar la competitividad del producto pesquero y acuicola vasco mediante la innovacién en procesos y productos, el desarrollo de
nuevas lineas de transformacion y comercializacién, y la apertura de mercados que valoren la sostenibilidad, la calidad v el origen,
buscando aumentar el valor afiadido del producto y posicionarlo como un referente distintivo y reconocido por los consumidores.

Fortalecer la colaboracién, coordinacién
y gobernanza

Consolidar un modelo de gobernanza eficaz y colaborativo (implicando a los diferentes agentes y administraciones) que refuerce

la capacidad de Fuskadi para gestionar adecuadamente el litoral (dominio pdblico maritimo-terrestre y portuario), y que permita
coordinar y representar los intereses de los sectores implicados, tanto a escala local como infernacional, fomentando una voz unificada
del sector e impulsando la igualdad.

Afianzar la identidad del sector

Posicionar Fuskadi como referente global en el sector, reforzando al mismo tiempo la percepcién y el orgullo social en torno a la pesca'y
los sectores asociados, poniendo en valor su aportacién econdmica, cultural y territorial.
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Cada linea estratégica se estructura en torno a diferentes
apuestas, que segmentan las iniciativas y acciones definidas
después para la consecucién de los objetivos definidos

Linea estratégica

Garantizar el relevo
generacional

Apuestas

Impulso de la formacién azul avanzada y especializada

Afraccién y retencién de talento azul

Proyeccién del empleo azul como opcién de futuro

Linea estratégica

Incrementar el valor,
la presencia y el
posicionamiento del
producto pesquero
y acvicola en el
mercado

Apuestas

Impulso de la comercializacion y el acceso a mercados

Fomento de la innovacion y el desarrollo de nuevos productos

Refuerzo del reconocimiento y la diferenciacién del producto

Mejorar la
competitividad

y sostenibilidad del
sector y del territorio

Apoyo y transformacién de las actividades de sectores
tradicionales

Impulso de nuevos modelos de negocio y proyectos

Impulso a la implantacion de actividades de economia azul en el
ambito local

Fortalecer la
colaboracién,
coordinacién y
gobernanza

Revision y forfalecimiento de mecanismos de coordinacién

Consolidacién de una gobernanza colaborativa y representativa
del sector

Garantizar un espacio
maritimo-terrestre

y portuario resiliente y
sostenible

Conservacion y recuperacion del DPMT™

Afianzar la identidad
del sector

Impulso de la comunicacion y sensibilizacién social

Fomento del sentimienfo de pertenencia del sector

Gestion equilibrada y justa del espacio maritimo-ferrestre y
portuario

Adaptacion y actualizacion de infraestructuras portuarias y
litorales

Desarrollo normativo, operativo y de planificacién y gesfion

(*) Dominio Piblico Maritimo y Terrestre
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