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1. dFERIA: 
caso de estudio
y campo de
prueba

PRESENTACIÓN



dFERIA es una feria de referencia para el sector de las artes escénicas, con fuertes vínculos con 
los mercados latinoamericano y europeo. Especializada en espectáculos de interior de teatro y 
danza, destaca por la excelencia en la selección artística, la promoción de compañías vascas y su 
carácter contemporáneo, innovador y comprometido.

Durante cuatro días intensos, Donostia se transforma en una fiesta de las artes escénicas, 
registrando en su XXXI edición de 2025 casi 18.000 asistencias al total de las actividades 
organizadas: 34 espectáculos han registrado 10.482 asistencias a las 54 funciones programadas, 
con un nivel de ocupación medio del 85%, y las actividades profesionales y actos de dFERIA han 
sumado 7.267 asistencias. 

En total, se dan cita 716 profesionales acreditados. De ellos, cerca de 300 han sido 
programadores, 87 empresas distribuidoras, 175 productoras o representantes de compañías, 84 
instituciones, 17 periodistas y críticos y 52 de otros sectores. Mención aparte merece el número 
de profesionales internacionales, con un incremento del 114% con respecto a 2024. Esta edición 
ha atraído a 152 acreditados internacionales (en 2024 fueron 71) de los que 88 han sido 
programadores y representantes de festivales internacionales. 

dFERIA es también un mercado con sello de calidad, que facilita el intercambio, la contratación 
artística y la dinamización del sector. Cada edición se articula en torno a un eje temático 
central, que guía tanto la programación como las actividades paralelas.

Como muestra de su papel estratégico en el ecosistema cultural, el Observatorio Vasco de la 
Cultura ha realizado, en el contexto de dFERIA, una prueba piloto de la metodología y 
herramienta de medición del impacto económico de los eventos culturales, reforzando así el 
conocimiento sobre el retorno que genera la feria en el territorio.

En este sentido, hay que destacar, primero, que la feria se desarrolla en temporada baja de 
turismo, por lo que su aportación es más valiosa. Segundo, el impacto medido tiene que ver con 
el retorno a la ciudad. Una mirada distinta sería el impacto que la feria tiene a nivel sectorial, en 
concepto de contrataciones o de negocio generado para compañías y profesionales del sector 
local en el exterior. Por último, es interesante tener en cuenta que la celebración de la feria, 
aunque no se contemple en la metodología de impacto económico que el OVC quiere 
estandarizar, aporta a la construcción de una marca de ciudad y a su posicionamiento exterior.
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2. Impacto
directo

RESULTADOS



El impacto directo se relaciona con el gasto que produce el propio agente dentro del territorio 
de análisis. En este caso, Gipuzkoa conforma el perímetro que permite distinguir qué 
inversiones se computan como impacto y cuáles no. Esto significa considerar que el gasto 
realizado en proveedores exteriores al perímetro territorial de Gipuzkoa no se contabiliza como 
un impacto que se genera en el territorio. En este sentido son contempladas como fugas 
económicas. 

El impacto directo se relaciona con el gasto destinado al alquiler o la compra de materiales o 
servicios para el desarrollo del evento o de la actividad de la institución y se considera cualquier 
gasto relacionado con el desarrollo de la actividad.

614.027,13 €

341.348,60 €

Gasto total

Impacto directo
absoluto

Suma del gasto total.

Suma del gasto realizado dentro del 
territorio de análisis y por razón expresa de 
la existencia del evento/institución.
Es la base del cálculo de los indicadores 
principales de impacto.

55,59%Impacto directo
relativo

Porcentaje de impacto directo absoluto sobre 
el gasto total (porcentaje de gasto realizado 
dentro del territorio de análisis). 
Cuanto mayor porcentaje, mayor capacidad 
de impacto, menores fugas económicas al 
exterior del territorio de análisis.
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Composición del presupuesto

Tratándose de un evento organizado por una entidad pública, la composición del presupuesto 
viene muy marcada por la aportación de fondos propios que realiza Donostia Kultura. Además, 
hay una implicación relevante de otros agentes públicos que participan mediante subvenciones. 
La autofinanciación por ventas supone un 7,3% del presupuesto total y la financiación privada 
mediante patrocinios, un 3,75%. 

197.163,00 €

7,30%

Subvenciones

Autofinanciación
por ventas

Suma de las subvenciones.

Porcentaje del peso de ingresos por ventas 
sobre el total.
Cuanto mayor, mayor capacidad de 
autofinanciación por la propia actividad.

348.878,55 €Aportación de
fondos propios

Suma de las aportaciones de fondos 
propios de la o las entidades responsables 
del evento/institución.

44.803,76 €Ingresos
por ventas

Suma de los ingresos por ventas (taquilla, 
entradas...).

23.000,00 €
Patrocinios

Aportaciones
privadas

Suma de los ingresos por patrocinios.

3,75%Financiación
privada

Porcentaje del peso de ingresos por ventas 
sobre el total.
Cuanto mayor, mayor capacidad de 
financiación privada.
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3. Impacto
vinculado

RESULTADOS



Es el impacto relacionado con los gastos realizados fuera de lo considerado consumo cultural de 
la actividad y fuera del evento o institución, pero por razón exclusiva de la asistencia al 
evento/institución. Es decir, el gasto que realizan las personas que asisten al evento fuera de este.

Es un impacto relacionado con la demanda que crean las personas asistentes y que tiene que ver 
con la existencia del evento, de manera que, sin la feria, no existiría tal demanda. En este 
sentido, para ajustar la mirada, se diferencian de nuevo tanto las personas residentes como las 
no residentes y, con relación a la segundas, se diferencia si dFERIA es el motivo principal de su 
viaje, si ha influido o si no tiene nada que ver. La parte que computa como impacto es, de nuevo, 
el dinero atraído de personas no residentes. Se entiende, por tanto, que el dinero de las personas 
residentes genera dinamismo, pero no aporta nuevo dinero al territorio, como sí lo hace el gasto 
que realizan los visitantes exteriores. El perímetro que diferencia residentes y no residentes es, 
de nuevo, el territorio de Gipuzkoa.

Se analiza el gasto en alojamiento, restauración, comercio, otras actividades culturales, ocio... 
No computan por ejemplo las entradas al evento o institución, ni el gasto realizado en su 
interior, ya que son conceptos relacionados con el gasto directo analizado anteriormente. 

Los datos usados en este apartado provienen de la encuesta realizada al público de dFERIA.
Por último, es necesario destacar que en el caso concreto de dFERIA, el público residente son 
principalmente usuarios generales y, el no residente, profesionales del sector. 
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Tipología de público según su procedencia y capacidad de atracción

1.700

49,40%
Público total

Número total de visitantes/asistentes.
Extraído del registro/venta de entradas y 
de las acreditaciones de profesionales.

Porcentaje de
público residente*

Porcentaje de público asistente que reside 
DENTRO del territorio de análisis definido.
Porcentaje extraído de la encuesta.
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48,60%
*El público no residente manifiesta en la encuesta que, de media, ha asistido 3,09 días a dFERIA. Para el público residente 
la media es de 1,94.  

Relación entre el peso del público directamente atraído en 
comparación al residente.
Número de personas directamente atraídas por cada persona 
residente asistente.
Cuanto mayor de 1, mayor atracción exterior directa que interior. 
Cuánto menor de 1, mayor atracción interior que exterior.

0,98

2,00%
Porcentaje de público no residente 
indirectamente atraído
(Ponderación = 50%).
Porcentaje extraído de la encuesta.

Porcentaje de 
público no residente 

indirectamente 
atraído

Capacidad de 
atracción exterior 

directa

Relación entre el peso del público indirectamente atraído en 
comparación al residente.
Número de personas indirectamente atraídas por cada persona 
residente asistente.
Cuanto mayor de 1, mayor atracción exterior indirecta que 
interior. Cuánto menor de 1, mayor atracción interior que exterior.

0,04
Capacidad de 

atracción exterior 
indirecta

Relación entre el peso del público directa e indirectamente atraído 
en comparación al residente.
Número de personas atraídas en total por cada persona residente 
asistente.
Cuanto mayor de 1, mayor atracción exterior total que interior. 
Cuánto menor de 1, mayor atracción interior que exterior.

1,02Capacidad de 
atracción 

exterior total

Porcentaje de público no residente 
directamente atraído (Ponderación = 100%).
Porcentaje extraído de la encuesta.

Porcentaje de 
público no residente 

directamente 
atraído



dFERIA es el motivo principal del viaje de la mayoría de las personas no residentes. El evento 
ejerce, por tanto, un gran efecto en la movilización de personas del exterior. Hay que considerar 
que habría otro tipo de eventos y en otras fechas que, si bien pueden influir en la decisión de 
viajar, no son el motivo principal. En este caso, por el contrario, es la propia celebración de 
dFERIA lo que les mueve.

Gasto medio total según tipo de público
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288.710,22 €

Gasto medio total del 
público no residente 
directamente atraído

Gasto total de 
los públicos

Suma del gasto realizado por 
todo el público asistente.

264,00 €
Gasto medio total del público 
no residente directamente 
atraído en euros.
Extraído de la encuesta.

Gasto medio total del 
público no residente 

indirectamente atraído 296,05 €
Gasto medio total del público 
no residente indirectamente 
atraído en euros.
Extraído de la encuesta.

Gasto medio total del 
público residente 72,08 €

Gasto medio total del público 
residente en euros.
Extraído de la encuesta.

Como es esperable, el gasto medio del público residente es muy inferior al de los no residentes. Además, los no residentes 
destinan mucho más días al evento. Si bien son pocos en números, destaca que el público indirectamente atraído (público 
para el cual dFERIA no es la razón principal del viaje, pero ha influido) gasta ligeramente más. Esto puede tener que ver con 
el hecho de que, de antemano, vienen a realizar muchas otras actividades. También con el hecho que muchos de los 
profesionales asistentes, que son no residentes, tienen parte del alojamiento sufragado por la organización.

60.530,11 €Gasto total del 
público residente

Suma del gasto realizado por el 
público residente.

IMPACTO VINCULADO
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Indicadores de impacto vinculado 

El impacto vinculado computa el gasto realizado, por tanto, con los no residentes, que asciende 
a más de 220 mil euros. Esto significa que buena parte del impacto proviene del público exterior 
y es, por tanto, atracción de recursos exteriores. En concreto, el público no residente atraído 
gasta 3,69 euros por cada euro que ha gastado el público residente. El impacto generado, por 
tanto, tiene un carácter más bien exterior.

Impacto vinculado 
relativo 77,29% Porcentaje del gasto realizado por 

los públicos atraídos.

Carácter local 
del impacto

(Gasto relativo 
de los residentes)

20,97%

3,69 €

1,53

Porcentaje del gasto de los residentes 
entre el gasto total del público.
Cuanto mayor, mayor peso de los 
residentes y menor capacidad de 
impacto vinculado del 
evento/institución (carácter más local).

Relación entre el impacto vinculado 
absoluto y el gasto del público residente.
Euros gastados por los públicos atraídos 
por cada euro de los residentes.
Cuanto mayor de 1, mayor atracción 
directa de recursos exteriores. Cuánto 
menor de 1, mayor carácter local. 

Relación entre el impacto vinculado 
relativo (porcentaje) y el porcentaje que 
representan los públicos atraídos sobre 
el total. 
Cuanto mayor de 1, mayor peso en 
concepto de gasto que en concepto de 
número. Cuanto menor de 1, menos peso 
en gasto que lo que suponen en número.

Atracción de 
recursos 

exteriores

Participación en 
el gasto 

vinculado

223.147,31 €Impacto vinculado 
absoluto

Suma del gasto realizado por los 
públicos atraídos (directa e 
indirectamente) según criterios de 
ponderación.



3.1. Composición del gasto de los 
participantes
La mayor parte del gasto de los participantes, tanto residentes como exteriores, se destina a la 
restauración. En segundo lugar, se sitúan las compras en comercios locales y, en el caso del 
público exterior o atraído, el alojamiento destaca como un concepto de gasto relevante.
 
Destaca que la celebración de dFERIA moviliza a un público residente que aprovecha para 
realizar también otras actividades culturales, algo que destaca menos entre el público exterior 
atraído. Hay que considerar que en este segundo caso se trata sobre todo de profesionales que 
vienen a realizar un trabajo intenso centrado en la feria. 

Dada la singularidad de la composición del público en esta ocasión no se ha incluido el 
transporte, dada la cantidad de usuarios generales que son público residente, por un lado, y de 
público directamente proveniente del exterior entre profesionales, por el otro. 
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Alojamiento

Restauración

Compras en comercios locales

Otras actividades culturales

Ocio

Otros gastos no clasificados

0,00%

48,74%

19,94%

12,03%

15,15%

4,14%

17,45%

43,21%

24,14%

2,84%

10,91%

1,45%

13,72%

44,39%

23,25%

4,80%

11,81%

2,03%

Público residente

60.530,11 € 223.147,31 € 283.677,43
Público atraído Total
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3.2. Profundización en los públicos

41,6%

57,7%

0,7%

45,46 años

27,3%

42,1%
Profesionales del sector

35,0%

64,1%

0,9%

51,54 años

47,9%

Hombre

Mujer

No binario

57,1%
Público general

Se alojan de media 3,88 noches (todo el 
festival). 
En un 94,5% de casos se alojan en hoteles, 
hostales o pensiones. 

Asisten de media 3,06 dias a dFERIA.
Los visitantes con pernoctación (76,9%) se 
alojan todos en Donostia.
Un 9,4% es visitante sin pernoctación y un 
13,6% son profesionales vecinos de 
Donostia. 

1,22 personas
Generalmente compañeros/as de trabajo 

(43,4%)

1. 81,8% Canales sectoriales o profesio-
nales 

2. 21,7% Compañeros/a de profesión
3. 11,2% Web, RRSS de dFERIA
4. 5,6% Medios generalistas
5. 5,2% Carteles y Folletos
6. 3,8% Web, RRSS Donostia Kultura

Se alojan de media 3,84 noches (todo el 
festival).
En un 56% de los casos se alojan en hoteles, 
hostales o pensiones. En un 24% alquilan un 
apartamento y en un 16% se alojan en casa 
de familiares o amigos.

Asisten de media 1,8 días a dFERIA.
En general, son público residentes o visitante 
sin pernoctación (88,5%).
Del 11,5% que pernoctan, se alojan básica-
mente en Donostia.

Medio de 
conocimiento del 
evento
(posibilidad de seleccionar 
dos opciones de 
respuesta)

Acompañantes
(posibilidad de seleccionar dos 
opciones de respuesta)

Sexo

Edad media
Público novel

Tipo de visitantes 

Alojamiento

1,01 personas
Generalmente amigos (41,9%) o pareja 

(28,6%)

1. 40,6% Familiares o amigos
2. 37,3% Web, RRSS Donostia Kultura
3. 32,3% Carteles y Folletos
4. 18% Web, RRSS de dFERIA
5. 14,3% Medios generalistas
6. 4,1% Canales sectoriales o profesionales 



El público general refuerza las tendencias demográficas existentes con un público más 
femenino y adulto. De media son personas de 51 años y en un 64% de los casos son 
mujeres. Por el contrario, entre el público profesional la edad media se sitúa en 45 años y 
las mujeres representan un 57,7%. 

En el caso del público profesional la tasa de repetición en la asistencia al evento es mayor, 
y solo poco más de una tercera parte son nuevos profesionales. Esto significa que hay una 
fidelización importante. En el lado del público general, las personas que asisten por 
primera vez se sitúan cerca de la mitad, habiendo así una mayor atracción y renovación 
con nuevos públicos. Es tan importante fidelizar como generar nuevos públicos, y estos 
datos solo apuntan a la necesidad de reforzar distintas estrategias en cada caso. 

En ambos casos las personas asisten con un acompañante. En el caso del público general 
estos son amigos o parejas, mientras que en el caso de profesionales se da con 
compañeros/as de trabajo.

Con relación a los medios a través del cual conocieron dFERIA, en el caso del público 
profesional los canales sectoriales o profesionales son centrales, pero también adquiere 
cierta relevancia la red informal de compañeros de profesión. En el caso del público 
general, estas redes informales, junto con la web y las redes digitales de Donostia Kultura 
(no tanto las de dFERIA) y los carteles y folletos, son todos tres canales muy importantes.

Finalmente, en la dimensión del tipo de visita que realizan, el público profesional realiza 
estancias más largas y con pernocta, mientras el público general tiene un perfil más local y 
de visitante de día. Aún así, entre el público general una pequeña parte pernocta y lo hace 
en Donostia, igual que el público profesional. Entre el público profesional la gran mayoría 
se aloja en hoteles, hostales y pensiones, mientras que entre el público general crece el 
apartamento de alquileres y el alojamiento en casa de amigos o familiares.
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4. Impacto
inducido

RESULTADOS



El impacto inducido tiene que ver con el efecto de arrastre o multiplicación que el desarrollo de 
una actividad genera en otras actividades, en el conjunto de la economía. Son las repercusiones 
económicas que origina el gasto realizado en otros sectores y da una imagen del impacto total. 
En este caso, el impacto total, inducido, de dFERIA, asciende a casi 850 mil euros, que es el 
valor de los bienes o servicios que se han movilizado. La riqueza añadida, en este caso, asciende 
a 450 mil euros aproximadamente (VAB generado). Los multiplicadores permiten cuantificar un 
empleo inducido de 7,34 jornada a tiempo completo en cómputo anual (no son los lugares 
directos de trabajo en el evento, sino puestos de trabajo que se han movilizado). 

Finalmente, destaca que por cada euro gastado en el territorio como parte del presupuesto del 
evento se han generado 2,48 euros y por cada euro público se han generado 1,55 euros.
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RESULTADOS

846.743,88 €Impacto total sobre 
la producción

Valor en euros de la producción total 
generada.

451.596,73 €Impacto total sobre 
la renta (VAB)

Valor Añadido Bruto en euros generado 
en total.

0,002%Contribución a 
la renta

Porcentaje que representa la suma de 
impacto directo y vinculado sobre el VAB 
del territorio analizado.

7,34Impacto total 
sobre el empleo

Número de puestos de trabajo equivalentes 
a tiempo completa creados en cómputo 
anual (no son lugares de trabajo directos).

2,48

1,55

Factor multiplicador 
del evento/institución

Factor 
multiplicador de 

la aportación 

Relación entre el impacto total sobre la 
producción y el impacto directo.
Cantidad de euros por cada euro invertido. 
Cuánto mayor el resultado, mayor impacto.

Relación entre el impacto total sobre la 
producción y la aportación pública recibida1.
Cantidad de euros por cada euro invertido. 
Cuánto mayor el resultado, mayor impacto.

1La aportación pública recibida en el caso dFeria es la suma de las subvenciones y las aportaciones de fondos propios del organizador, los cuales 
están recogidos en el presupuesto. 

26.100.981.000,00 €VAB del territorio 
analizado (Gipuzkoa) VAB del territorio analizado en euros.



5. Síntesis de
resultados

CONCLUSIÓN
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Impacto directo

341.348,60 €
Componentes principales
del gasto

Restauración 

44,39%
Compras en comercios locales

23,25%

Impacto vinculado

223.147,31 €

Factor multiplicador
de la aportación
públicaImpacto inducido

En la producción 

846.743,88 €
En la renta (VAB) 

451.596,73 €
En el empleo 

7,34

Factor multiplicador
del evento

2,48 euros generados 
por cada euro invertido 
por el evento

1,55 generados por cada
euro público invertido


