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RESOLUCION de 16 de junio de 2025, del director de Aprendizaje e Innovacién,
por la que se convoca el curso de formacion sobre el Programa especifico de
formacion para la incorporacion al ejercicio de la funcién directiva establecido en el
Decreto 29/2023, de 28 de febrero, de Educacion

La direccidn escolar del siglo XXI requiere de unas competencias y nuevos estilos de liderazgo. Por ello,
se hace necesario fomentar nuevos roles de liderazgo educativo para hacer frente a los retos que tiene
el sistema educativo vasco. En este contexto es necesario que los equipos directivos se conviertan en
lideres de un proyecto comunitario y colectivo con objeto de promover la calidad de los aprendizajes
y la mejora continua.

La investigacién ha constatado que, cuando una direccion escolar tiene condiciones estructurales y
competencias adecuadas, es el segundo factor (tras la labor de los docentes en sus aulas) que mas
influye en la mejora de los aprendizajes de alumnos y alumnas.

Asi mismo, el apartado 6 del articulo 135 de la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacidn,
establece la condicién estar en posesion de la certificacidon acreditativa de haber superado un curso de
formacidon sobre competencias para el desempefio de la funcién directiva, impartido por el Ministerio
de Educacién, Cultura y Deporte o por las Administraciones Educativas de las Comunidades
Autdnomas.

El Real Decreto 894/2014, de 17 de octubre, por su parte, desarrolla las caracteristicas del curso de
formacién sobre el desarrollo de la funcidn directiva establecido en el articulo 134.1.c) de la Ley
Orgénica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacién, asi como de los correspondientes cursos de
actualizacion de competencias directivas, establece en su predmbulo que el curso de formacién sobre
el desarrollo de la citada funcidn proporcionard las competencias genéricas y especificas que,
centradas y orientadas hacia las actividades directivas, tengan utilidad practica en entornos educativos.

En este contexto, actualmente el Departamento de Educacién ha desarrollado una nueva estrategia
para el liderazgo educativo de los centros publicos de la CAPV regulada por el Decreto 29/2023, de 28
de febrero, sobre el acceso a la funcion directiva, la formacion, la evaluaciéon y el reconocimiento de su
ejercicio, y el cese de los cargos que la integran, en los centros publicos de ensefianza no universitaria
titularidad del departamento competente en materia de educacion, que recoge en su Capitulo Il la
formacidn de los directores y las directoras.

Queda debidamente justificada, por tanto, la necesidad de ofertar un programa de formacion inicial
que ayude en la profesionalizacion de los equipos directivos y que permita la adquisicion de las
competencias necesarias para el ejercicio de la funcidn directiva de una forma eficaz. Esta formacién
debe estar basada en las siguientes dimensiones: desarrollo de estrategia (vision, metas, planes de
accion y mejora...); estrategias para promover el desarrollo del capital social del centro (gestion de
personas y conflictos; estrategias para promover la participacidn y creacidn de comunidades de
aprendizaje; desarrollo de competencias en comunicacion eficaz y de persuasién, conocimiento
practico de herramientas para la evaluacion del desempefio y el feedback, etc...). En definitiva, un
programa de formacion que prime el desarrollo de competencias para un liderazgo escolar de impacto.
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RESUELVO:

Articulo 1.- Objeto y ambito de actuacion.

1. La presente resolucién tiene como objeto la convocatoria de la cuarta edicién del Programa
especifico de formacion para la incorporacion al ejercicio de la funcidn directiva (en adelante
PEFI_EFD) establecido en el DECRETO 29/2023, de 28 de febrero, sobre el acceso a la funcién
directiva, la formacidn, la evaluacién y el reconocimiento de su ejercicio.

2. El ambito de actuacidn es el de los centros publicos de ensefianza no universitaria titularidad del
Departamento de Educacién, con excepcion del Instituto Vasco de Educacion a Distancia y de los
Centros Integrados de Formacidn Profesional, que se rigen por su normativa especifica.

Articulo 2.- Requisitos para la participacion en el programa de formacion PEFI_EFD

1. Puede participar en el programa el personal funcionario de carrera que ejerza en el dmbito de
gestion de la Viceconsejeria de Politicas Educativas y que cumpla los siguientes requisitos:

a) Que imparta alguna de las ensefianzas que se regulan en el articulo 1.2 de la presente
Resolucién.

b) Estar, durante el curso correspondiente, en servicio activo como funcionario, en
cualquier centro publico, servicio educativo o en puestos técnicos de la Administracion
educativa relacionados con los servicios educativos.

2. Los funcionarios o funcionarias de carrera que participen en la convocatoria del concurso de
méritos para la seleccidn del director o directora durante el curso 2025-2026 deberan superar,
con caracter previo a su nombramiento, este programa especifico de formaciéon sobre
competencias para el desempeiio de la funcién directiva (PEFI_EFD).

3. Las directoras o directores nombrados con caracter extraordinario tendran que,
obligatoriamente, cursar y superar el programa especifico de formacion sobre competencias
para el desempefio de la funcidn directiva (PEFI_EFD), antes de que finalice el primer afo de su
nombramiento.

4. Las personas solicitantes, al tomar parte en la actividad formativa, asumen el compromiso de
realizar todas las fases y tareas programadas de la actividad en la que hayan sido admitidas.

Articulo 3.- Caracteristicas generales del Programa formativo PEFI_EFD.

1. Este programa de formacion esta dirigido a la adquisicion de las competencias que tienen que
adquirir los docentes para ejercer la funcién directivay el liderazgo pedagdgico propio del puesto
de director o directora de los centros docentes publicos que imparten las ensefianzas reguladas
por laLey 17/2023, de 21 de diciembre, de Educacién de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco
y que constan en el Anexo | de la presente resolucion.
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2. El programa especifico de formacién y de adquisicion de competencias directivas se articulara
en distintas actividades formativas. Estas actividades de formacién se concretaran en diferentes
tipos y modalidades de acuerdo con el sentido y finalidades de la actividad, su planificacién, la
dinamica y estructura interna de la actividad, asi como las estrategias preferentes con las que se
desarrolla.

3.Las actividades de formacién de este programa especifico se organizardn en itinerarios
formativos en funcién de su contenido y se clasifican, a efectos de reconocimiento, certificacion
y registro, en los siguientes tipos: cursos, seminarios, comunidades de practicas, encuentros
formativos monograficos, programas internacionales, estancias formativas en otros centros
educativos y encuentros entre personas que ejercen el liderazgo en entornos no educativos. Los
contenidos para el logro de las competencias estan organizados en 5 médulos recogidos en el
Anexo Il de la presente Resolucién.

4. Parte de estas actividades formativas serdn prescriptivas para el Programa especifico PEFI_EFD,
y otras serdn optativas, con el fin de que cada persona solicitante realice el itinerario formativo
mas adecuado a sus necesidades.

5.Llas actividades de formacién incluirdn, en su caso, aplicaciones practicas, mecanismos e
indicadores de evaluacidon que permitan realizar el seguimiento y valoracién de los objetivos
individuales alcanzados en relacidn con los resultados de aprendizaje previstos, y la incidencia
de la formacidn en el ejercicio de la funcién directiva, asi como estrategias de intervencién que
redunden en la mejora de los centros educativos.

6. Las actividades formativas asociadas al PEFI_EFD se impartirdn combinando la ensefianza
presencial y online. Para el correcto desarrollo de las actividades formativas el Departamento de
Educacién alojard todas sus actividades formativas en la Plataforma de cursos en linea
Moodlegunea, con el objeto de garantizar la debida constancia de la participacion y el
aprovechamiento por parte de las personas participantes.

7.la coordinacién y supervisién del Programa correspondera al Area de Liderazgo Pedagégico y
Transformacion Educativa del Berritzegune Nagusia. Las actividades formativas seran impartidas
por personal con acreditada competencia en la materia: inspectoras o inspectores de educacion;
directoras y directores de centros docentes u otros érganos unipersonales de gobierno de los
centros distintos a estos, todos ellos con evaluacidn positiva en el ejercicio de la funcién
directiva; personal de los servicios de apoyo; personal docente e investigador universitario;
personal funcionario del Departamento de Educacién; otro personal de las Administraciones
publicas experto en temas especificos; o expertas o expertos no pertenecientes a la
Administracién.

8. La duracion del programa formativo PEFI_EFD sera de 120 horas; para aquellas personas que
vayan a presentar el Proyecto de Direccion 95 corresponden a actividades formativas
prescriptivas y 25 a optativas, para el resto 80 se corresponden a actividades formativas
prescriptivas y 40 corresponden a actividades optativas y se celebrard entre los meses de
octubre 2025 y mayo de 2026.

9. El programa observara la normativa en materia de igualdad de oportunidades, no discriminacion

y accesibilidad universal en lo que respecta a la evaluacion, metodologia, organizacién, recursos
materiales y humanos, y espacios y equipamientos.

Donostia-San Sebastian, 1 - 01010 VITORIA-GASTEIZ
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Articulo 4.- Procedimiento y plazo para la presentacion de solicitudes

La solicitud se realizara de forma telematica accediendo a la aplicacién del Departamento de
Educacidon en el portal Hezigunea, accesible al personal docente. Formalizar la inscripcion
correctamente conllevara la inscripcidon automatica en todas y cada una de las actividades de
formacion de las que consta el programa, siempre y cuando estén organizadas por el Area de
Liderazgo Pedagdgico y Transformacion Educativa del Berritzegune Nagusia.

La inscripcion a este programa podra realizarse en cualquiera de las 2 convocatorias propuestas
a tal efecto:

a) 12 convocatoria: del 17 al 30 de junio de 2025
b) 22 convocatoria: del 01 al 30 de septiembre de 2025

3. El Area de Liderazgo Pedagdgico y Transformacion Educativa del Berritzegune Nagusia procedera

a seleccionar a las personas participantes, en base a los requisitos establecidos en esta
Resolucién. Cada persona solicitante podra visualizar el estado de sus solicitudes en el portal
Hezigunea, que indicara la situacién de las personas solicitantes respecto a cada una de las
actividades solicitadas:

¢ Admisidn: solicitantes con plaza en la actividad de formacién.
e Exclusidn: solicitantes que no cumplen los requisitos de la convocatoria o de acceso a
la actividad de formacidn. Los cédigos de los motivos de exclusién son:
= C:No es personal en activo
= K:No se cumple algun requisito especifico de acceso a la actividad formativa
= L:Curso anulado
= H:La persona solicitante ha renunciado

Articulo 5.- Procedimiento de resolucion

1.

Recibidas las solicitudes de cada convocatoria, el Area de Liderazgo Pedagdgico vy
Transformacion Educativa del Berritzegune Nagusia formulard la propuesta del listado
provisional de solicitudes admitidas y excluidas.

De acuerdo con las propuestas realizadas, el director de Aprendizaje e Innovacidon emitira las
correspondientes resoluciones provisionales tras cada una de las convocatorias de inscripcion.

La notificacién de las resoluciones provisionales aprobadas por el director de Aprendizaje e
Innovacion se realizarda mediante su publicacidon en la pagina web del Departamento de
Educacién del Gobierno Vasco.

A partir de la notificacidn se dara un plazo de 5 dias habiles para realizar reclamaciones.

Donostia-San Sebastian, 1 - 01010 VITORIA-GASTEIZ
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2. Tras estudiar las reclamaciones, una vez transcurrido el plazo, previos la comprobacién y
trdmites precisos, el director de Aprendizaje e Innovacién dictara las resoluciones definitivas
por las que se aprobaran las listas definitivas de solicitudes admitidas y excluidas en cada
convocatoria de inscripcidn a este programa.

La notificacion de las resoluciones definitivas aprobadas por el director de Aprendizaje e
Innovacion, se publicaran, igualmente, en la pagina web del Departamento de Educacion del
Gobierno Vasco.

Contra esta resolucidon definitiva podra interponerse recurso de alzada ante la Viceconsejera de
Politicas Educativas en el plazo de un mes contado a partir del dia siguiente a la publicacién.

Articulo 6.- Certificacion acreditativa de haber superado el programa de formacién PEFI_EFD

1. Para la obtencién de la certificacién acreditativa de haber superado el programa
correspondiente sera necesario que las personas participantes:

¢ Hayan superado con evaluacién positiva todas las actividades formativas prescriptivas
(incluida la dedicada al Proyecto de direccién).

e Hayan completado las horas correspondientes al itinerario formativo mediante la
realizacion y superacidn con evaluacidn positiva de las actividades optativas que cada
persona haya elegido.

2. Para superar con evaluacidn positiva una actividad formativa, las personas participantes deberan
asistir al menos al 80% de las horas y realizar todas las tareas de la actividad solicitadas por los
docentes.

3. Todos los documentos que conformen las tareas y el proyecto de direccion deben tener caracter
original e inédito. El plagio detectado en parte o totalidad de los mismos sera objeto de no
certificacion del programa.

4. Una vez superado el programa de formacidn correspondiente, la Direcciéon de Aprendizaje e
Innovacion del Departamento de Educacién expedird una certificacion acreditativa de haber
superado el programa de 120 horas de formacion y que otorgarad la acreditacion necesaria para el
ejercicio de la funcidon directiva a los participantes que cumplan los requisitos indicados. En el
anverso de la certificacion figurara el nombre y apellidos de la persona participante, su
documento nacional de identidad y la fecha de acreditacion. En el reverso se hara constar el
programa especifico formativo detallando las actividades formativas que componen cada
programa especifico e itinerario formativo individual.

5. La acreditacién obtenida tras la superacidn del programa completo de formacién tendra una
validez indefinida. No obstante, una vez transcurrido el plazo de ocho afios desde la expedicién
de la acreditacion correspondiente, debera llevarse a cabo la actualizacidon de los contenidos
sobre los que se ejercen las competencias necesarias para el ejercicio de la funcién directiva,
mediante la superacion del programa de actualizacion.

Donostia-San Sebastian, 1 - 01010 VITORIA-GASTEIZ
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Articulo 7.- Exencién de la realizacion y evaluacion del Programa formativo PEFI_EFD.

1. En cumplimiento de la Disposicién Adicional Unica del Real Decreto 894/2014, de 17 de octubre,
por el que se desarrollan las caracteristicas del curso de formacidn sobre el desarrollo de la
funcion directiva establecido en el articulo 134.1.c) de la Ley Orgénica 2/2006, de 3 de mayo, de
Educacidn, quienes hayan obtenido un Mdster o titulo de postgrado, ambos de caracter oficial,
sobre direccidn y gestion de centros docentes, estdn exentos de la realizacién del Programa
especifico de formacidn para la incorporacion al ejercicio de la funcidn directiva (PEFI_EFD),
salvo la actividad formativa correspondiente al Proyecto de Direccién.

Articulo 8.- Proteccion de datos, informacion basica.

1. Los datos de cardcter personal que consten en las solicitudes y documentacién presentada en
los procedimientos a los que se refiere esta Resolucidn serdn tratados por la Direccién
competente en materia de Aprendizaje e Innovacion, en su caracter de “responsable” de
tratamiento de los datos. La finalidad de dicho tratamiento de datos personales sera la gestion
y resolucion de la presente resolucion. Una finalidad basada en el interés publico de las mismas
y en la solicitud de participacion en ellas.

2. Llas personas interesadas podran ejercitar los derechos de acceso, rectificacién, supresion y
portabilidad de sus datos, asi como la limitacién u oposicidon a su tratamiento, enviando
comunicacién escrita en este sentido a la Direccién de Aprendizaje e Innovacion (calle Donostia-
San Sebastian, 1 — 01010 Vitoria-Gasteiz).

3.Las personas concurrentes a esta convocatoria autorizan a la Direccién de Aprendizaje e
Innovacidon a comprobar en otros organismos publicos la veracidad de los documentos
presentados.

DISPOSICION FINAL PRIMERA

La presente Resolucién surtira efectos a partir del dia siguiente al de su publicacion en el portal web
del Departamento de Educacion.

DISPOSICION FINAL SEGUNDA

Contra la presente Resolucion se podra interponer recurso de alzada ante la Viceconsejera de
Politicas Educativas, en el plazo de un mes a contar desde el dia siguiente a su publicacion.

En Vitoria-Gasteiz, en la fecha de la firma

AITOR Firmado digitalmente
por AITOR NEMESIO
NEMESIO URIONDO

URIONDO USANDIZAGA -
44125550G
USANDIZAGA - Fecha: 2025.06.12
44125550G 09:56:01 +02'00'
Aitor Uriondo Usandizaga

Director de Aprendizaje e Innovacion

Donostia-San Sebastian, 1 - 01010 VITORIA-GASTEIZ
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ANEXO I. Marco competencial de la funcién directiva.

Este Marco Competencial recoge los conocimientos, habilidades y actitudes que los miembros del
equipo directivo deben utilizar de forma integrada para realizar eficazmente su trabajo. A
continuacién, se muestran las 10 competencias y los descriptores definidos para el desarrollo de cada
una.

e C_1. PLANIFICACION ESTRATEGICA. Partiendo de la cultura del centro, definir con la
comunidad escolar los objetivos a medio plazo y desplegar, supervisar y evaluar la estrategia
consensuada.

o (C1.1 Recoger y analizar las necesidades, opiniones y expectativas de la comunidad
educativa y del resto de agentes.

o (C1.2 Identificar las fortalezas y ambitos de mejora del centro teniendo en cuenta el
contexto, las lineas estratégicas del sistema educativo y la normativa educativa.

o C1.3 Acordar y concretar los objetivos a medio plazo con la participacion de la
comunidad educativa.

o (C1.4 Difundir, comunicar, revisar y actualizar los objetivos definidos.

e C_2: ORGANIZACION PARA LA TRANSFORMACION. A partir de la innovacion e investigacion,
definir un modelo eficaz para la organizacién del centro, apoyandose en los principios de
inclusidn y equidad.

o C2.1. Identificar oportunidades de innovacion y definir objetivos para mejorar los
aprendizajes del alumnado y crear un marco de investigacion pedagégico propio.

o C2.2. Definir un modelo organizativo inclusivo que sitde al alumno o alumna en el
centro.

o C2.3. Definir una estructura organizativa flexible ante nuevos escenarios, cambios y
necesidades.

o (2.4 Acordary hacer publicos los criterios de organizacidn y asignacién de recursos,
tiempo y espacios y actuar en consecuencia.

o (2.5 Establecer espacios de trabajo y mecanismos adecuados de colaboracién, trabajo
en equipo y reflexién sobre las practicas.

e C_3.LIDERAZGO PEDAGOGICO. Crear las condiciones para que el centro dé la mejor respuesta
educativa a cada alumno y alumna a través de la intervencién de los agentes educativos.

o (3.1 Liderar la planificacion, difusidn, evaluacién y adaptacion de los procesos de
aprendizaje a partir de la practica basada en evidencias.

o C3.2 Promover la evaluacidn formativa para realizar el seguimiento del desarrollo de
las competencias del alumnado.

o (3.3 Difundir una visidon pedagdgica conjunta del curriculo.

C3.4 Buscar la implicacidon de las familias en los procesos educativos.

o (3.5 Integrar los ejes del centro derivados del Proyecto Educativo (igualdad, lenguaje,
sostenibilidad...) en los procesos de aprendizaje.

o

Donostia-San Sebastian, 1 - 01010 VITORIA-GASTEIZ
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C_4. LIDERAZGO COMPARTIDO. Fomentar la colaboracidn y el reparto de responsabilidades
entre los miembros de la comunidad del centro para fomentar la implicacién y el sentimiento
de pertenencia.

o C4.1 Conocer a las personas y distribuir responsabilidades en funcion de su talento y
capacidades.

o C4.2 Reconocer, inspirar y motivar a las personas.

o (4.3 Posibilitar relaciones de confianza entre los miembros de la comunidad para
desarrollar un sentimiento de pertenencia e implicacién.

o C4.4 Garantizar la transmision del conocimiento entre las personas de la comunidad
educativa.

C_5. EXITO DE TODO EL ALUMNADO. Desarrollar un liderazgo educativo para la inclusién, la
equidad vy la justicia social, impulsando las condiciones que garanticen el éxito de todo el
alumnado.

o (5.1 Partiendo de unas altas expectativas hacia el alumnado, promover medidas que
garanticen la respuesta educativa mds adecuada para cada alumno y alumna.

o (5.2 Comprobar que los principios de inclusién se tienen en cuenta en el dia a dia para
responder a la diversidad y equilibrar las desigualdades.

o (5.3 Fomentar que todo el profesorado realiza la orientacién y tutoria del alumnado
en todo momento.

C_6. PRINCIPIOS ETICOS. Teniendo en cuenta las normas éticas, garantizar el bienestar de la
comunidad educativa actuando con ejemplaridad y transparencia.

o C6.1 Definir, desarrollar y difundir el cddigo ético del centro y en funcién de este
buscar el bienestar de la comunidad educativa.

o (€6.2 Actuar con ejemplaridad.

C6.3 Invertir en las relaciones, reflexionar y buscar nuevos caminos.

o €6.4 Actuar con pensamiento critico, analizar la informacién de forma objetiva y
reflexiva y tomar decisiones informadas.

o

C_7. CONVIVENCIA POSITIVA. Cuidar el ambiente del centro y buscar el bienestar de la
comunidad educativa.

o (7.1 Realizar un seguimiento sistematico de los objetivos relativos a la convivencia del
centro.

o (7.2 Crear un clima escolar basado en el respeto mutuo, la cooperacion, la tolerancia
y la empatia.

o (7.3 Responder a los conflictos de forma constructiva y asegurar que se da prioridad
a la prevencion.

o (7.4 Comunicarse eficazmente de forma clara y asertiva y practicar la escucha activa.

Donostia-San Sebastian, 1 - 01010 VITORIA-GASTEIZ
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C_8. UNA COMUNIDAD QUE APRENDE JUNTA. Fomentar la cultura del desarrollo personal,
social y profesional a través de la innovacion y la formacidn mutua entre los miembros de la
comunidad.

O

C8.1 Construir, difundir y ajustar el plan de desarrollo de los miembros de la
comunidad que aprende.

C8.2 Posibilitar la implementacion de mejoras relacionadas con el conocimiento, la
innovacion y las investigaciones pedagdgicas de la comunidad.

C8.3 Impulsar una trayectoria propia y potenciar la participacién activa en el desarrollo
profesional permanente del profesorado.

C8.4 Estimular el aprendizaje colaborativo en la practica docente.

C_9. PARTICIPACION DEMOCRATICA. Implicar a la comunidad educativa en la toma de
decisiones y en los procesos educativos y crear espacios de didlogo y debate y canales de
comunicacion eficaces.

O
O

(9.1 Posibilitar que el alumnado sea protagonista de su propio proceso de aprendizaje.
C9.2 Activar la participacion de todos los miembros de la comunidad escolar en las
estructuras del centro segun lo establecido para cada uno.

C9.3 Elaborar, realizar el seguimiento y ajustar el plan de comunicacién interna y
externa del centro, que posibilite canales de comunicacion eficaces.

C9.4 Posibilitar redes entre los miembros de la comunidad.

C_10. RELACIONES EXTERIORES. Colaborar con otros centros, con el entorno social y con la
administracion.

O

C10.1 Colaborar tanto en redes educativas como con otros centros, compartir
conocimiento y experiencia.

C10.2 Coordinarse con los centros del itinerario del alumnado, establecer relaciones
fuertes y definir planes de transicion.

C10.3 Compartir el conocimiento y colaborar con las organizaciones, asociaciones,
agentes sociales, personas... del entorno social y compaginar el aspecto formal y no
formal de la educacién.

C10.4 Representar a la administracidn en el centro y representar a la comunidad del
centro frente a la administracién.

Donostia-San Sebastian, 1 - 01010 VITORIA-GASTEIZ
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ANEXO Il. Contenidos del programa especifico de formacidn para el inicio del ejercicio de la

funcion directiva (PEFI_EFD).

Los contenidos considerados bdsicos para el acceso al ejercicio de la funcidon directiva se organizan en
5 médulos. Las actividades que se realizan a lo largo del curso relacionan los contenidos de los médulos
y se trabajan de forma globalizada.

e Médulo 1.- Marco normativo para el funcionamiento y la organizacién del centro.
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Organizacion y jerarquia normativa.

Normativa sobre proteccién de menores.

Curriculo y diversidad del alumnado.

Organizacion y funcionamiento de los centros.

Proteccién de datos.

Evaluacién educativa.

Funciones y responsabilidades de la direccién y del equipo directivo.
Documentacién institucional.

Imagen institucional, colaboracidn y promocidn exterior del centro.

. Gestion administrativa y econdmica.

. Indicadores de autonomia, transparencia y logro.

. Normativa financiera, presupuestaria y de contratacién publica.
. Herramientas informaticas de gestion organizativa.

e Moddulo 2.- Liderazgo Pedagogico y éxito de todo el alumnado.

1.
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De la gestion al liderazgo educativo.

Proyectos de centro. Autonomia.

Aspectos mas significativos del curriculo.

Modelos curriculares y pedagogias activas.

Evaluacién formativa del alumnado.

Evaluacién de la practica docente.

Digitalizacidn al servicio de la mejora de los procesos de aprendizaje.
Programas educativos europeos.

e Moddulo 3.- Liderazgo ético y convivencia positiva en el centro.

1.
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Inclusidn, equidad y justicia social en la organizacidn escolary en la practica docente.
Comunicacidn interpersonal. Actitudes, valores y autorregulacion personal
Prevencion y gestion positiva de conflictos. Programas de mejora de la convivencia
Participacion activa y real de la comunidad escolar en la vida del centro.
Digitalizacién en beneficio de la inclusion, equidad, sostenibilidad y justicia social.
Identidad digital.
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e Moddulo 4.- Liderazgo transformador: Gestién del cambio e innovacién educativa.

1.
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Liderazgo para el aprendizaje y la transformacion.

Habilidades sociales en el liderazgo de centros.

Desarrollo profesional del profesorado (Comunidades de practica profesional...)
Trabajo con personas: Profesorado y personal no docente.

Gestidn de espacios y tiempo

Evaluacién de los aprendizajes basados en competencias. Contraste de la aplicaciéon
de pruebas internas y externas.

Autoevaluacion y coevaluacion de los centros. Herramientas, Planes de mejora.

e Moddulo 5.- Liderazgo estratégico y organizacion eficaz del centro.

1.
. Autonomia del centro. Modelos de organizaciéon y gestién. Contrato-programa.

. Proyecto de Direccién.

. Trabajo en equipo y creacion de redes. Funcionamiento de los grupos inteligentes.

. Gestidn estratégica de recursos. Servicios de apoyo del centro.

. Servicios y actividades complementarias.

. Prevencidn de riesgos laborales.

.Un acercamiento a las tendencias europeas de liderazgo educativo y organizacién
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Planificacién estratégica y estructuras de coordinacién.

escolar.

. Enfoque eco-social.
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