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1.- Sarrera

Norberaren bizitza, familia eta lana bateragarri egiteko, Eusko
Jaurlaritzaren 1X. Legealdiko 2009-2012 epean, Enplegu eta Gizarte
Gaietako Sailak abian jarri dituen politika publikoen sintesi-laburpen bat da
dokumentu hau. Bertan zehaztu ditugun ekintza guztiak uste sendo
honekin gauzatu dira: langileen eta haien familien bizi-kalitatea hobetzeak
eragina du eta ondorioak dakartza sistema publiko askotan —osasuna,
gizarte-zerbitzuak, hezkuntza...—, eta, aldi berean, gure enpresen
lehiakortasuna handiagoa izatea eragiten du, gusturago egiten dutelako

lan eta haien lan-motibazioa handiagoa delako.

Horrenbestez, bateratze erantzukidea funtsezko giltzarrietako bat da, eta,
beraz, 2011-2015 epean EAEko familiei laguntzeko Erakunde Arteko Il

Planeko ekintza askotarako oinarria.

Begi-bistakoa da hainbat familia-eredutara bideratutako politika berriek
ahalegin berezia egin behar dutela beren baitan hartzeko gizarte osoa.
Izan ere, hala, alde guztietatik egingo dira ahaleginak erantzukidetasunez
bilatzeko irtenbideak familia-bizitza eta lana bateragarriak izan daitezen,
aintzat hartuta familia eta gizartea osatzen duten pertsona guztien

berdintasun-ikuspegia.

Horrez gain, Familia Politikak, zentzurik zabalenean, sendotu egin behar
dira eta inbertsio-elementutzat hartu, alor horretan egiten den oro
aberastasuna sortzeko eta gizarte-kohesioa lortzeko elementua baita,
herritarrak eta gizartea parte-hartzaileagoa izan eta bateratuagoa egon

dadin bultzatzen baitu.
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2.- Aurkezpena

Euskal Autonomia Erkidegoan, norberaren bizitza, lana eta familia bateragarri
egiteko lehendabiziko politika publikoak 2001. urtean jarri ziren abian, Seme-
alabak dituzten familiei laguntzeko erakundeen arteko |. Plana onartu
zenean®. Haren helburu nagusia, hitzez hitz, hau zen: “Familiek askatasunez
erabakitakoaren arabera nahi dituzten seme-alabak izateko oztopo ekonomikoak

eta soziolaboralak kentzea”.

Helburu hori lortze aldera, bi laguntza-mota ezarri ziren bateragarritasunaren
alorrean: seme-alabak zaintzeko lanaldia murriztu edo eszedentzia hartu duten
langileentzako laguntzak, eta seme-alabak zaintzeko lanaldia murriztu edo
eszedentzia hartu duten langileak ordezteko pertsona fisiko edo juridiko

pribatuentzako laguntzak.

2007. urtean, Familiei laguntzeko erakundeen arteko Il. planeko ekintzen baitan,
beste dekretu bat onartu zen, eta besteak beste, haren bidez laguntzak handitu
egin ziren mendetasuna duten senitartekoak zaintzeko lanaldia murriztu edo

eszedentzia hartu duten langileentzat.

Euskal Autonomia Erkidegoan norberaren bizitza, familia eta lana bateragarri
egiteko politikak sendotzeko prozesu horretan, arau-arloko aurrerabide

garrantzitsua izan zen Familiei laguntzeko abenduaren 12ko 13/2008 Legea.

Legearen zioen azalpenean adierazten denaren arabera, ezaugarri hauek uko
egin ezinezkotzat hartzen dituen familia-eredua sendotzea du xede: kide guztien
autonomia, kide guztien arteko errespetua eta bikotekideen arteko berdintasuna,
lanbide-arloan errealizatzeko aukera berberak baitituzte. Norberaren bizitza,
familia eta lana bateragarri egitea da Legearen oinarrietako bat, eta Il. kapituluan
lantzen da gai hori. Horrez gain, familia-alorreko politikak lehendabizikoz dira

2 Gobernu Kontseiluak 2001eko uztailaren 3an hartutako Erabaki bidez onartua
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zeharkakoak; hau da, gizarteko hainbat sistema hartzen ditu bere baitan,

neurriak abian jartzeko.

Azken urteotan, norberaren bizitza, familia eta lana bateragarri egiteko politika
publikoak finkatu, aberastu eta zabaldu egin dira, ikuspegi anitz kontuan
hartuta landu ahal izateko; esaterako, enplegua, gizonen eta emakumeen
arteko berdintasuna eta gizarteratzea. Hau da, nolabait ere gizarte osoari
eragiten diote politikek, bai gero eta eragile gehiagok parte hartzen dutelako, bai

neurriak ezarri direlako eta ezarriko direlako, bai emaitza onak lortu direlako.

IX. Legealdi honetan, Eusko Jaurlaritzarentzat lehentasunetako bat da
norberaren bizitza, familia eta lana bateragarri egitea, eta bizitza-proiektu baten

hainbat alderdi eta helburu bateragarri egiteko modutzat hartzen du.

Batetik, abiapuntutzat hartzen da pertsona ororen bizitza hainbat rolek osatzen
dutela eta batera bete daitezkeela; hona hemen rol horiek:
* norberaren eremua; hau da, atsedena, norberaren buruaren zaintza,
aisialdia eta denbora librea, gizartean parte hartzea...
+ familia-eremua; hau da, harreman afektiboak, zaintza, heziketa...
« eta lan-eremua; hau da, bitartekoez hornitzea, lanbidean aurrera

egitea...

Adierazitako horri dagokionez, norberaren bizitza, familia eta lana bateragarri
egiteak esan nahi du horien guztien arteko nahitaezko harmonia duela xede,
nolabait esatearren. Hau da, “pertsonaren iraunkortasuna” eta haren hurbileko
ingurunearen iraunkortasuna lortu nahi da —ingurumen-iraunkortasunaren
kontzeptuaz baliatuz—, lan-eremuak gehiegizko nagusitasuna izan ez dezan
gainerako eremuekiko, oreka horrek pertsona beteagoak eta zoriontsuagoak

izaten lagunduko digulako ustea baitugu.

Eta bestetik, bateratze-terminoa zabaldu egin behar da, erantzukidetasunarekin

bat egin behar du, eta, horrez gain, bi alor hauetan hedatu behar da:
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. Familian, ezinbestekoa baita bikoteko bi kideek eta gainerako kideek
parte-hartzea —seme-alabek..., nork bere ahalmenaren eta garapenaren
arabera— etxeko eta zaintzako zereginetan, zeregin horiek modu orekatuan
banatuta. Izan ere, horrek berekin dakar gehiago balioestea zeregin horiek
eskatzen duten ahalegina eta kultura- eta gizarte-aldaketa lortzea,

ezinbestekoa berdintasun-maila handiago lortzeko.

. Gizartean, bateragarritasuna ez baita soilik kaltetuen erantzukizuna,
gizarte osoarena baizik, eta aldaketa handienak kultura eta gizarte-egiturak
aldatuz lortzen baitira, eta hain zuzen, gizarte-antolakuntzako egiturak,
enpresak eta administrazioak eta gizartea oro har aldatuz. Horrenbestez,
bateragarriak izan daitezen lortzeko, enpresa-kultura aldatu behar da,
zerbitzu publikoek zerbitzu gehiago eta ordutegi malguagoak eskaini behar

dituzte, eta hirigintza-plangintza ere aldatu behar da.

Gaur egun, Enplegu eta Gizarte Gaietako Sailak eskumena duenez familiei
laguntzeko zein lan-alorrean laguntzak emateko programak eta zerbitzuak
proposatzeko, aukera ezin hobea da jauzi kualitatibo bat emateko bateratze-

politiken ikuspegian, bai eta politika horiek garatzeko neurrietan ere.

Lehen ere adierazi dugunez, Sailaren xede dira bateragarritasuna sustatzea eta
familietako zein enpresetako produkzio-ereduetako rolak ulertzeko modua
aldatzea eragingo duten kultura-aldaketa bultzatzea. lzan ere, helburua da
denon artean norberaren bizitzaren, familiaren eta lanaren arteko nahitaezko
orekari irtenbide egokia ematea, eta pertsonen eta familien bizi-kalitatea
hobetzeko beste modu batzuk aurkitzea, horrek guztiak berekin ekarriko baitu
egoera hobetzeko aukera gehiago izatea, enpresetan bereziki eta gizartean oro

har.
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Azken batean, kontua da gizarteak, pixkanaka-pixkanaka, jabetu egin behar
duela haurren eskubide nagusia familia edukitzea dela, zaindu eta hezi egingo
dituena, eta horrez gain, gurasoak beren familiekin denbora gehiago egoteak eta
norberaren bizitzaren, familiaren eta lanaren artean oreka handiago edukitzeak
alor guztietan prebentziozko ondorioak eragiten dituztela, esate baterako,
gaixotasun eta estres gutxiago izatea, eskola-porrota eta haurren
babesgabetasuna murriztea, eta aldi berean, enpresetako produktibitatea
handitzea, lan-motibazioa eta lan-errendimendua handitzea, eta lan-absentismoa
eta -errotazioa murriztea. lzan ere, langileak gusturago egongo dira daukaten

bizi-kalitatearekin.
Horrenbestez, adierazi ditugun alor horiei guztiei aparteko garrantzia ematen
dioten proiektu berritzaileak landu ditu sailak 2009. urtetik 2011. urtera bitartean,

eta hori hala dela xehetasun handiagoz aztertuko dugu aurrerago.

Aurrerantzean, Euskal Autonomia Erkidegoan Familiei Laguntzeko Erakunde

Arteko lIl. Planak® ezarriko ditu norberaren bizitza, familia eta lana bateragarri

egiteko lan-ildoak 2011-2015 eperako. Aparteko garrantzia duenez, Gobernuko
Plantzat hartzen da, eta bere praxiaren erreferentetzat printzipio hau aitortzen du:
“Uztarketa erantzukidea, pertsona guztiak eta gizarte osoa ahalegin honen parte
direla sentiarazten dieten tresna berrien eta eraginkorren bilaketatik abiatuz”.
Planaren 1. ildo estrategikoak —Familien autonomia sustatzen eta laguntzen
duten zerbitzuak, neurriak eta politikak bultzatzea— familia, lana eta norberaren
bizitza bateratzeko aukerak bultzatzea du xede, eta 19 neurriren bidez garatzen
da.

Azken batean, beste balio batzuk behar ditugu, gizartearen eta familiaren
antolaketan eragina izango dutenak, bizitzaren eremu guztietan premiak asetzen
lagunduko digutenak eta aldaketa horren eragile izango direnak; hori da gure

herri-erantzukizuna.

32011ko abenduaren 27ko Gobernu Kontseiluak onartua

10

EUSKO JAURLARITZA 'rm-- GOBIERNO VASCO



Hauek dira norberaren bizitza, familia eta lana bateragarri egiteko Enplegu eta

Gizarte Gaietako Saileko eragile nagusiak:

. Familia eta Komunitate Politikarako Zuzendaritza, Gizarte Gaietako

Sailburuordetzaren mendekoa, eta

. Plangintzako eta Enplegu Berrikuntzako Zuzendaritza, Plangintza eta

Enplegu Sailburuordetzaren mendekoa.

Familia eta Komunitate Politikarako Zuzendaritzaren bidez, ekintza hauek

gauzatu dira:

o Familia eta lana bateragarri egiteko laguntzei buruzko ekainaren 29ko
177/2009 Dekretua.

o Norberaren bizitza, familia eta lana bateragarri egiten laguntzeko

kanpaina, eta Eusko jaurlaritzaren laguntzen berri ematekoa.

o www.euskadi.net/betaratu+ web ataria.

0 Lana eta familia bateragarri egiteko neurrien luzetarako azterlana.

0 EAEko guraso bakarreko familientzako lana eta familia bateragarri

egiteko programen azterketa.

0 Umeen zaintzaileen sare komunitarioen bultzada: “Familia-habiak”

proiektu pilotua.

o “Norberaren bizitza, familia eta lana bateragarri egiten laguntzeko Euskal

Autonomia Erkidegoko politika publikoen errealitatea eta ikuspegiak”
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hitzaldia, Euskal Herriko Unibertsitatearen XXIX. Udako Ikastaroen
esparruan Arartekok antolatutako jardunaldi batekoa.

o Familia-politikei  buruzko kongresua: Gizarte-kohesioa lortzeko
inbertsioa.
Plangintzako eta Enplegu Berrikuntzako Zuzendaritzaren bidez, ekintza
hauek gauzatu eta gauzatzen ari dira:
o Euskal Autonomia Erkidegoko enpresa-sarean lan-ordutegia aldatzeak
izan ditzakeen eraginei eta ondorioei buruzko azterlana, lan-arloan
satisfazio eta etekin handiagoa lortze aldera, eta lana eta familia hobeto

uztartze aldera.

o Lan-ordutegiaren eredu berri bat EAEko 4 enpresatan ezartzeko

metodologia aplikatzeari buruzko programa pilotua.

o Enpresetan ordutegi arrazionalak ezartzeko metodologia baten

garapena.

o Enpresetako lan-ordutegiak malguago izateko kanpaina.

o Denbora arrazoiz erabiltzearen aldeko bultzada: Espainiako ordutegiak

arrazionalizatzeko VI. Kongresu Nazionala.

o Euskal Autonomia Erkidegoko merkataritzan eta ostalaritzan ordutegia

malgutzeari buruzko azterlana.

o Laneko bizi-kalitateari buruzko gida.
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o0 Enpresetan lan-ordutegi berriak ezartzen laguntzeko proiektua, erakunde
ordezkatzaileen bitartekotzaren bidez.

o Tokiko erakundeen laguntzarekin, herritarrek denboraren erabilerak
beste modu batera eta eraginkortasunez kudea ditzaten bultzatzeko
proiektua.

Halaber, bi zuzendaritza horiek:

o

(0]

Elkarrekin kudeatu dute erantzukidetasunari buruzko sentsibilizazio-
kanpaina, mezu hauek erabiliz: “Norberaren bizitza eta lana bateragarri
egitea erantzukizuna banatzea da” eta “Erantzukidetasuna, bizi-kalitatea

eta enpresen lehiakortasuna hobetze aldera”.

“Aurrera egingo badugu, bateragarri egin: antolaketa-arloak, familia-arloak
eta gizarte-kohesiokoak” jardunaldia antolatu dute, Emakunderen

Berdintasunerako Foroaren baitan.
Alares Fundazioak banatzen dituen sari nazionaletarako, familia eta lana

bateragarri egiteko politikei buruzko hautagaitza prestatu dute 2012.

urtean; deialdi horretan, lehen saria lortu da, erakundeen atalean.
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3.- Enplegu eta Gizarte Gaietako Sailaren ekintzen sailkapena, lan-ildoaren

arabera

3.1.- Norberaren bizitza, familia eta lana bateragarri egiteari eta beste lan-

ordutegi batzuk ezartzeari buruzko azterlanak eta ikerketak

3.1.1.- Euskal Autonomia Erkidegoko enpresa-sarean lan-ordutegia
aldatzeak izan ditzakeen eraginei eta ondorioei buruzko azterlana, lan-
arloan satisfazio eta etekin handiagoa lortze aldera, eta lana eta familia

hobeto uztartze aldera

3.1.2.- Euskal Autonomia Erkidegoko merkataritzan eta ostalaritzan

ordutegia malgutzeari buruzko azterlana

3.1.3.- EAEko guraso bakarreko familientzako lana eta familia bateragarri

egiteko programen azterketa

3.1.4.- Lana eta familia bateragarri egiteko neurrien luzetarako azterlana

3.2.- Norberaren bizitza, familia eta lana bateragarri egiteko bultzada, langileei

eta enpresei bideratutako diru-laguntzen bidez

Familia eta lana bateragarri egiteko laguntzei buruzko ekainaren 29ko 177/2010

Dekretuak® jarduera-ildo hauek ditu:

3.2.1.- Seme-alabak zaintzeko lanaldia murriztu edo eszedentzia hartu

duten langileentzako laguntzak

42010eko uztailaren 7ko Euskal Herriko Agintaritzaren Aldizkaria, 129. zk.
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3.2.2.- Mendetasun-egoeran edo o0sasun-egoera 0so0 larrian dauden
senitartekoak zaintzeko eszedentzia hartu edo lanaldia murriztu duten

langileentzako laguntzak

3.2.3.- Mendetasun-egoeran edo o0sasun-egoera 0so larrian dauden
senitartekoak zaintzeko eszedentzia hartu edo lanaldia murriztu duten

langileak ordezteko laguntzak

3.2.4.- Seme-alaba adingabeak zaintzeko langileak kontratatzeagatiko
laguntzak

3.3.- Norberaren bizitza, familia eta lana bateragarri egiten laguntzeko eta
enpresetan ordutegia arrazionalizatzeko metodologiak eta tresnak gizarte-
eragileentzat

3.3.1.- Enpresetan ordutegi arrazionalak ezartzeko metodologia baten

garapena

3.3.2.- www.euskadi.net/bateratu+ web ataria

3.3.3.- Laneko bizi-kalitateari buruzko gida

3.3.4.- Enpresetan lan-ordutegi berriak ezartzen laguntzeko proiektua,

erakunde ordezkatzaileen bitartekotzaren bidez
3.3.5.- Tokiko erakundeen laguntzarekin, herritarrek denboraren erabilerak

beste modu batera eta eraginkortasunez kudea ditzaten bultzatzeko

proiektua
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3.4.- Norberaren bizitza, familia eta lana bateragarri egiteko eta lan-ordutegien

arrazionalizazioa lortzeko esperientzia berritzaileak

3.4.1.- Umeen zaintzaileen sare komunitarioen bultzada: “Familia-habiak”

proiektu pilotua

3.4.2.- Lan-ordutegiaren eredu berri bat EAEko 4 enpresatan ezartzeko

metodologia aplikatzeari buruzko programa pilotua

3.5.- Norberaren bizitza, familia eta lana bateragarri egitearekin zerikusia duten
sentsibilizazio-kanpainak, kongresuak, jardunaldiak eta aitorpenak

3.5.1.- Norberaren bizitza, familia eta lana bateragarri egiten laguntzeko

kanpaina, eta Eusko Jaurlaritzaren laguntzen berri ematekoa

3.5.2.- Enpresetako lan-ordutegiak malguago izateko kanpaina

3.5.3.- Erantzukidetasunari buruzko sentsibilizazio-kanpaina, mezu hauekin:
“Norberaren bizitza eta lana bateragarri egitea erantzukizuna banatzea da”
eta “Erantzukidetasuna, bizi-kalitatea eta enpresen lehiakortasuna hobetze

aldera”

3.5.4.- Denbora arrazoiz erabiltzearen aldeko bultzada: Espainiako

ordutegiak arrazionalizatzeko VI. Kongresu Nazionala

3.5.5.- Familia-politikei buruzko kongresua: Gizarte-kohesioa lortzeko
inbertsioa

3.5.6.- “Aurrera egingo badugu, egin bateragarri: antolaketa-arloak, familia-

arloak eta gizarte-kohesiokoak” jardunaldia, Emakunderen
Berdintasunerako Foroaren baitan
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3.5.7.- “Norberaren bizitza, familia eta lana bateragarri egiten
laguntzeko Euskal Autonomia Erkidegoko politika publikoen
errealitatea eta ikuspegiak” hitzaldia, Euskal Herriko Unibertsitatearen
XXIX. Udako lkastaroen esparruan Arartekok antolatutako jardunaldi
batekoa

3.5.8.- Espainiako ordutegiak arrazionalizatzeko V. Kongresu Nazionala,
Valladolid, 2010: Accesita, ordutegi arrazionalak ezartzeko ekarpen handien

egin duen erakundeari

3.5.9.- Alares Fundazioaren lehen sari nazionala (2012), erakundeen
atalean, familia eta lana bateragarri egiteko politikak direla eta.

3.6.- Jaurlaritzaren hainbat erakunde publikori eta saili eragiten dioten neurrien
eta ekintzen plangintza (2011-2015), norberaren bizitza, familia eta lana

bateragarri egiten laguntzeko:

3.6.1.- Euskal Autonomia Erkidegoan Familiei Laguntzeko Erakunde Arteko

I1l. Plana, Gobernu Kontseiluak onartua 2011ko abenduaren 27an
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3.1.- Norberaren bizitza, familia eta lana bateragarri egiteari eta beste lan-
ordutegi batzuk ezartzeari buruzko azterlanak eta ikerketak
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3.1.1.- Euskal Autonomia Erkidegoko enpresa-sarean lan-ordutegia aldatzeak
izan ditzakeen eraginei eta ondorioei buruzko azterlana, lan-arloan satisfazio eta

etekin handiagoa lortze aldera, eta lana eta familia hobeto uztartze aldera.

Egiaztatuta dago lanaldi luzeak egiteak ez duela bermatzen produktibitatea
handiagoa izatea. Gure ingurune hurbilean lanaldia luzeagoa da Europar
Batasuneko beste herrialde batzuetan baino, eta, hala ere, gure produktibitatea
txikiagoa da; are gehiago, Euskadin produktibitateak %2 egin du behera azken
10 urteetan. Aldi berean, langileen satisfazio-maila gero eta txikiagoa da

ordutegiekiko, bizi-ohiturekiko eta norberaren orekarekiko.

Fenomeno horren —lanaldi luzeegia eta produktibitate eskasa— faktoreetako bat
langile gehienek lanaldi zatitua izateak eragin du, lanaldi “malgu-europarra” izan
ordez. Hori hala dela jabetuta, Enplegu eta Gizarte Gaietako Sailak, 2009.
urtearen amaieran, estrategia bat jarri zuen abian, EAEKo produkzio-sarean

lanaldi jarraitua pixkanaka ezar dadin sustatzeko eta bultzatzeko. -

Lan-ordutegia aldatzeak izan ditzakeen eraginei eta ondorioei buruzko azterlana
izan da lehendabiziko ekintzetako bat. 2010. urteko urtarrila eta maiatza bitartean
egin zen, eta Euskadiko lan-ordutegien berri jakitea eta ordutegiak aldatzeak
gizartean eta ekonomian zer eragin izan ditzakeen jakitea zuen xede. Enpresetan
ordutegi-aldaketa ezar dadin metodologia bat diseinatzeko baliatu beharko
litzateke azterlan hori; hau da, lanaldi jarraitua edo lanaldi “malgu europarra” ezar
dadin, eta hala, familia eta lana bateragarriagoak izateko, eta lanean satisfazio-
maila handiagoa eta lan-etekin handiagoa lortzeko.
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Enpresa eta langileak kontuan hartuta landu da gaia, eta horretarako, jarduera
hauek gauzatu dira: a) EAEko soziodemografiari eta langileen eta lanaren arteko
harremanari buruzko azterlana; b) EAEn denbora erabiltzeko dauden ohiturei
buruzko azterlana; c) Europan denbora-erabileraren inguruan dauden egoeren
alderaketa eta portaera-ereduak; d) Sektore- eta enpresa-hitzarmenen azterlana,
ordutegi-ereduei dagokienez; eta e) Elkarrizketak EAEnN lanaldi jarraituarekin

zerikusia duten ekimenak ezarri dituzten enpresa jakin batzuetako ordezkarirekin.

Hori guztia egin ondoren, lan-ordutegia aldatzeak izan ditzakeen eraginen eta
ondorioen eredu teoriko bat lortu da, eta aldaketa abian jartzeko zenbait
aldagai ezartzen ditu, lanaldi jarraituaren eredua hautatzea erabakitzen duten
enpresek kontuan har ditzaten. Hain zuzen ere, halako aldaketa batek
denboraren erabilera eta langileekin zerikusia duen gastua beste modu batean
antolatzeak eragiten dituen ondorioak kalkulatzeko metodologia eta logika
zehazten ditu. Horrez gain, EAEko baldintza espezifikoetara ondoen egokitzen

den ordutegi-ereduari buruzko gomendioak ezartzen ditu.

Informazio gehiago nahi izanez gero, honako hauetan egin dezakezu kontsulta:

http://lwww.qgizartelan.ejgv.euskadi.net/r45-

conchfle/es/contenidos/informacion/conc horarios/es info/estudios flexibilidad.ht
ml edo http://goo.gl/7WIXE

Azterlana 1. dokumentuan erantsi dugu.
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3.1.2.- Euskal Autonomia Erkidegoko merkataritzan eta ostalaritzan ordutegia

malgutzeari buruzko azterlana

2011. urteko lehen seihilekoan egin zen azterlana, Euskal Autonomia Erkidegoan
merkataritzaren eta ostalaritzaren sektoreetan lan-ordutegiak nola kudeatzen
diren eta familia eta lana bateragarri nola egiten diren aztertzeko. Hauek dira

beste helburu espezifiko batzuk:

* Lana eta ordutegia bateragarri egiteko zer premia dauden eta sektore

horietan lan egiten duten gizon-emakumeek zer iritzi duten jakitea.

» Ordutegien malgutasunari buruz Espainian eta Europan dauden jardunbide
egokiak hautatzea, kontuan hartuta gizarteak, saltzaileek eta

kontsumitzaileek zer eskaera egiten dituzten.

» Sektore horietan lana eta familia bateragarri egiteko zer neurri dauden

identifikatzea.

Metodologia kuantitatiboa (galdetegia 396 enpresa-kudeatzaileri eta 400 langileri)
eta kualitatiboa erabili da (6 eztabaida-talde langile-erakundeekin eta langile-
taldeekin). Horrez gain, beste iturri batzuk aztertu dira eta 6 elkarrizketa egin dira
ordutegi malguarekin zerikusia duten esperientzia aitzindariak abian jartzen ari

diren 6 establezimendurekin.

Azterlanaren  emaitza gisa, sektore horiei dagokienez, ordutegi
malgutasunarekin lotutako neurrietarako jardunbide egoki aitzindarien gida
bat egin da: zenbait adibide aurkezten dira enpresei premien araberako neurri
jakinak ezartzen laguntzeko, bai eta aplikatzeak eragiten dituen alde onen berri
emateko eta abian jartzeko erabili diren baliabideen berri emateko ere. Amaieran,
merkataritzaren eta ostalaritzaren sektoreetan ordutegi malgurako neurri-multzo

bat zehazteko eredu argiak eta sinpleak adierazten dira.
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Informazio gehiago nahi izanez gero, honako hauetan egin dezakezu kontsulta:

http://www.qgizartelan.ejgv.euskadi.net/r45-

conchfle/es/contenidos/informacion/conc horarios/es info/adjuntos/ESTUDIO%2
OFLEXIBILIDAD%20HORARIA%20COMERCIO%20Y%20HOSTELERIA.pdf edo

http://go0.gl/MS1Bp

Azterlana 2. dokumentuan erantsi dugu.

Azterlanaren laburpena 3. dokumentuan erantsi dugu.
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3.1.3.- EAEko guraso bakarreko familientzako lana eta familia bateragarri egiteko

programen azterketa

Euskal Autonomia Erkidegoan, arazo ekonomikoak dituzten eta seme-alaben
zaintza eta lana bateragarri egiteko arazoak dituzten guraso bakarreko familiek
laguntza ekonomikoak dituzte beren kargura seme-alabak izateagatik, eta lana
eta familia bateragarri egiteko neurri orokorren onuradun dira, eta horrez gain,
seme-alaben zaintzarako programa espezifikoen onuradun ere badira. Programa
horiek hainbat modalitatekoak dira, lurralde historikoaren arabera; Gipuzkoan eta
Bizkaian umezaina joaten da guraso bakarreko familiaren etxera, eta Araban,
berriz, haurtzaindegiak dituzte, ordutegi oso zabala dutenak eta zaintzaileak
dituztenak neska-mutikoak eskolara eramateko eta haiei etxeko lanak egiten

laguntzeko, besteak beste.

2010. urteko abenduan, familia eta lana bateragarri egitea helburu duten hiru
programa horien funtzionamendua aztertzeko eta efizientzia baloratzeko azterlan
bat egin zen. Programa horiek Eusko Jaurlaritzak diruz lagundutakoak dira, eta
arestian esan dugunez, guraso bakarreko familientzat. Era berean, azterlan
horren bidez zehaztu nahi izan zen zer formula eta zer orientabide praktiko izan
daitezkeen eraginkorrenak halako familiek lan- eta familia-arloko erantzukizunak

bateragarri egin ahal izateko.

Azterlanaren helburuak:

Guraso bakarreko familientzako eta familia horietako adingabeak zaintzeko
gizarte-arloko esku-hartze programei dagokienez, azken urteetan gure inguruko

herrialdeetan izan dituzten esperientziak deskribatzea.

Horrelako programak garatzeko erreferentziazko irizpide nagusiak biltzen
dituen esparru teoriko bat proposatzea, programa horien helburuak, edukiak

eta antolamendu-formulak aintzat hartuta.
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EAEn guraso bakarreko familiei laguntzeko dauden hiru programa

espezifikoren edukia deskribatzea.

Aztertutako laguntza-programek proposatutako kalitate-irizpideak zenbateraino

betetzen dituzten baloratzea.

Guraso bakarreko familientzako laguntzei dagokienez, jardunbide egokirako

gomendio batzuk proposatzea.

Informazio gehiago nahi izanez gero, hemen egin dezakezu kontsulta:

http://www.qgizartelan.ejgv.euskadi.net/r45-
obpubfam/es/contenidos/informacion/publicaciones observatorios/es publica/ad]

untos/Analisis%20programas%20Conciliacion diciembre%202010.pdf

Azterlana 4. dokumentuan erantsi dugu.
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3.1.4.- Lana eta familia bateragarri egiteko neurrien luzetarako azterlana

2011. urtean egin zen azterlana, eta familia eta lana bateragarri egiteko Eusko
Jaurlaritzak diruz lagundutako neurri horiez 2002-2009 epean baliatu diren 1.602
pertsonari egindako galdetegia du oinarri.

Hau du xede azterlanak:

» Jakitea Eusko Jaurlaritzaren diru-laguntza horiek zenbaterainoko eragina
izan duten pertsona horiengan familia eta lana bateragarri egiteko aukerez
baliatzeko; eta neurriak zer ondorio izan duen norberaren bizitza, familia eta

lana bateragarri egiteko.
« Jakitea zer profil duten laguntza eskatu duten pertsonek.

« Jakitea zer rol betetzen duten familia-unitate horietako kideek etxeko

zereginetan.

» Jakitea zer jokabide izan duten enpresek lana eta familia bateragarri egiteko

neurriekiko, bai eta enpresa horiek zer ezaugarri dituzten ere.
» Jakitea zer oztopo hauteman dituzten familia eta lana bateragarri egiteko.

» Jakitea laguntza eskatu dutenek zenbateko bideragarritasuna hauteman
duten beren enpresan familia eta lana bateragarri egiteko dituzten beste
laguntza batzuekiko.

Azterlana 5. dokumentuan erantsi dugu.

25

EUSKO JAURLARITZA ‘=" GOBIERNO VASCO



3.2.- Norberaren bizitza, familia eta lana bateragarri egiteko bultzada,
langileei eta enpresei bideratutako diru-laguntzen bidez
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Familia eta lana bateragarri egiteko laguntzei buruzko ekainaren 29ko 177/2010
Dekretuak® jarduera-ildo hauek ditu:

3.2.1.- Seme-alabak zaintzeko lanaldia murriztu edo eszedentzia hartu duten

langileentzako laguntzak.

3.2.2.- Mendetasun-egoeran edo o0sasun-egoera 0so0 larrian dauden
senitartekoak zaintzeko eszedentzia hartu edo lanaldia murriztu duten

langileentzako laguntzak.

3.2.3.- Mendetasun-egoeran edo osasun-egoera 0so larrian dauden
senitartekoak zaintzeko eszedentzia hartu edo lanaldia murriztu duten langileak

ordezteko laguntzak.

3.2.4.- Seme-alaba adingabeak zaintzeko langileak kontratatzeagatiko

laguntzak.

Hona hemen laguntza horien helburuak:

* Seme-alabak zaintzeko eta mendetasun-egoeran edo o0sasun-egoera 0SO
larrian dauden senitartekoak zaintzeko eszedentzia hartu edo lanaldia murriztu

duen pertsona ekonomikoki konpentsatzea.
* Enplegua sustatzea.

» Lan-egoerak erregularizatzea etxe-zerbitzuko sektorean, ezkutuko ekonomia
0so ohikoa izaten baita (seme-alabak zaintzeko langileak kontratatzeko

laguntzak).
* Bi sexuen arteko aukera-berdintasuna sustatzea.

» Erantzukidetasun handiagoa sustatzea.

® 2010eko uztailaren 7ko Euskal Herriko Agintaritzaren Aldizkaria, 129. zk.
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Dekretua Enplegu eta Gizarte Gaietako sailburuaren 2010eko ekainaren 30eko
Agindu bidez garatu zen, eta Agindu horrek familia eta lana bateragarri egiteko
ekainaren 29ko 177/2010 Dekretuan® xedatutako laguntzen zenbatekoak eta

eskaerak egiteko eskabide normalizatuak onartu zituen.

Dekretu berriaren ondorioak dira:

0 Laguntzen zenbatekoak handitzea.

o0 Gizonentzako eta emakumeentzako laguntzak parekatzea. Dekretua indarrean sartu aurretik,
gizonezkoek zenbateko handiagoa kobratzen zuten, baina egiaztatu da (2002. urteaz geroztik)
diskriminazio positibo horrek ez duela eragin lehen baino gizonezko gehiagok eskatzea lanaldi-
murrizketa edo eszedentzia seme-alabak edo mendetasuna duten pertsonak zaintzeko.

o Lanaldi-murrizketen kasuan, laguntza baliatzeko epe-muga luzatzea, adingabeak 8 urte bete
arte, eta beraz, laguntza eta eskubidea berdintzea; aldi berean, adopzioaren edo familia-
harreraren kasuetan, eszedentziaz baliatzeko hiru urteko aldia epaileak edo administrazioak
ebazpena ematen duenean hastea zenbatzen.

o0 Eskolako oporraldietan, seme-alabak zaintzeko eszedentziako eta lan-murrizketako laguntzak
emateko baldintzak malgutzea.

0 Mendetasun-egoeran dauden pertsonak zaintzeagatiko eszedentziak eta lanaldi-murrizketak
ezartzea osasun-egoera larrian dauden senitartekoak zaintzeko.

o Lanaldi-murrizketagatiko laguntzen kasuan, mendetasun-egoeran dauden pertsonak eguneko
zentroan ingresatuta ez egoteko baldintza kentzea.

0 Hiru urte baino gutxiago dituzten seme-alabak zaintzeko langileak kontratatzeko laguntzen
kasuan, familia-errenta estandarraren tarteak sinplifikatzea; hortaz, kontratatutako pertsonaren
kotizazioaren %75ean edo %100ean ezarri da, laguntza jende gehiagok jaso ahal izateko.

o0 Baldintza hau kentzea laguntza horietan: funts publikoekin finantzatutako haurtzaindegian
matrikulatuta ez egotea.

0 lzapidetze telematiko aukera jartzea.

0 Epe-sistema malguagoa eta erosoagoa ezartzea herritarrarentzat, familia eta lana bateragarri

egiteko xedearekin bat etorrita.

Lau laguntza-ildoen 2011ko aurrekontua 34.408.872 eurokoa izan da.

® 2010eko uztailaren 8ko Euskal Herriko Agintaritzaren Aldizkaria, 129. zk.
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Informazio gehiago nahi izanez gero, hemen egin dezakezu kontsulta:

http://www.qgizartelan.ejgv.euskadi.net/r45-
concpfc/es/contenidos/informacion/banner ayudas/es banayuda/bannerayudas.

html

Laguntzen memoria 6. dokumentuan erantsi dugu.
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3.3.- Norberaren bizitza, familia eta lana bateragarri egiten laguntzeko eta
enpresetako ordutegia arrazionalizatzeko metodologiak eta tresnak gizarte-

eragileentzat

30

EUSKO JAURLARITZA 'rm-- GOBIERNO VASCO



3.3.1.- Enpresetan ordutegi arrazionalak ezartzeko metodologia baten garapena

Hauek dira, besteak beste, jarduera horren helburuak: lan-ordutegia aldatzearen
eraginen eta ondorioen eredu teorikoa kontrastatzea; EAEko enpresetan
hautemandako jardunbide egokiak balioestea; interesa erakutsi duten enpresei
laguntzea, eta horretarako, lan-ordutegiaren aldaketa zehazteko eta
planifikatzeko gida modura erabiltzeko metodologia eskaintzea, eta azken
batean, Europako ordutegi-ereduen joerak bereganatzea.

Proiektua 2010eko uztaila eta 2011ko ekaina bitartean garatu da, eta hauek izan
dira faseak: 1. Egoeraren diagnostikoari buruzko galdetegia eta metodologiaren
oinarrizko egitura aplikatzea; 2. Metodologia praktikan jartzea, enpresa jakin

batzuetan proba pilotua jarrita; 3.- Ezartzeko moduari buruzko jarraipena.

Eskuliburuak, txantiloiak, proiektu-fitxak, lan-programa bat eta ibilbide-orri bat
hartzen zituen bere baitan metodologiak. Material horiek erabiltzen errazak diren
eta baliagarriak edo praktikoak izan diren aztertu da. Beraz, proba pilotuak abian
egon diren bitartean, hobetu beharreko zenbait alderdi hauteman dira, eta
horrenbestez, aldaketa ezartzeko hasieran diseinatutako metodologia moldatu

egin da.

Enpresetan abian jarritako proba pilotuen jarraipen-fasearen amaierako helburua
hau izan da: metodologia tresna estandarizatu bihurtzea, baina aldi berean,
behar beste malgu bihurtzea. Ezaugarri horiek aldatzeko prozesuari ekiteko
interesa erakusten duten enpresentzako eskuragarri jarri du Eusko Jaurlaritzak

tresna hori.

Informazio gehiago nahi izanez gero, honako hauetan egin dezakezu kontsulta

http://www.qgizartelan.ejgv.euskadi.net/r45-

conchfle/es/contenidos/informacion/conc horarios/es info/metodologia empresa
s.html edo http://goo.gl/4Aw51G
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Metodologia 7. dokumentuan erantsi dugu.
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eamn e kil
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3.3.2.- Bateratu+ web ataria, www.euskadi.net/bateratu+

a?

concilia + fv s f

Concilfacion de Vido Persanal, %
Familior y Loboral -

Pramatisn, infarmneian y asniaranimmbs sebre consilisin de vils perianal familias y labor

Familia eta lana bateragarri egiteari buruzko gaian sakondu ahala, agerian geratu
zen, besteak beste, gaiari buruzko okerreko uste asko zeudela eta oraindik ere
badaudela. Besteak beste, uste da enpresak ez duela inolako etekinik lortzen
langileren bat lana eta familia bateragarri egiteko neurri batez baliatzen denean;
bateragarri egitea 0so garestia dela enpresentzat; lege-alorreko testuetan eta
halakoetan adierazten diren neurriak soilik ezar daitezkeela; bateragarri egiteari
buruzko gaiak enpresaburuentzat bakarrik direla eta ez langileentzat; eta familian

ezin dela bateragarritasuna bultzatu.

Interpretazio berriei ateak irekitzeko eta aurreiritzi horietako asko ezerezteko,
Eusko Jaurlaritzaren Enplegu eta Gizarte Gaietako Sailak Eginkizunak
bateragarri eginez, onurak besterik ez web ataria jarri du abian. Web ataria
tresna egokia da enpresek, sindikatuek, langile autonomoek eta besteren kontura
diharduten langileek informazio- eta hausnarketa-gune bat izan dezaten familia,

lana eta norberaren bizitza bateragarri egiteari buruz jarduteko.
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Conciliar es TODO BENEFICIOS

oy e -
concnia + =
M‘fﬁ ¥ BENEFICIOS
Conciliar es todo BENEFICIOS $
X

@ Meaw
Gl para elaborar
o =
de Conciliacion

de Conciliacion
existen?

STIENES D :
aseshidnEns Shetuto
concilia@ej-gv.es

Conoce los
Beneficios
de la
Conciliacién

Bertan, informazioa ematen da bateragarritasun-neurriei buruz, eta, horien artean,
kostu ekonomiko gehigarririk gabe, bateragarritasuna sustatzen duten neurriei
buruz, eta bereziki aipatzen dira ordutegiak malgutzeko neurriak. Era berean,
izapideen, laguntzen, legeen, ikerketen, artikuluen eta abarren berri ere ematen
da, eta argi uzten da motibazioa, irudimena eta malgutasuna tarteko, familia, lana
eta norberaren bizitza bateragarri egitea errazagoa izango dela, eta eraginkorrago

eta lehiakorrago izan gaitezkeela.

Helburu hauek ditu web atariak:

* Enpresak jabearaztea norberaren bizitza, familia eta lana bateragarri egin dadin
sustatzeak onurak besterik ez dituela —lan-giroa hobetu, lan-absentismoa eta -
errotazioa murriztu...—, eta hori guztia ekonomikoki errentagarri bilakatzen dela

enpresarentzat.

» Sindikatuak jabearaztea ezinbestekoa dela hitzarmen kolektiboan

bateragarritasuna eta ordutegi-malgutasuna kontuan hartzea.

* Langileak jabearaztea familia eta lana bateragarri egiteko neurriak
erantzukizunez bete ditzaten eta familiako kide guztien erantzukidetasuna

susta dezaten.
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Consejos para la negociacién colectiva

AUTODIAGNOSTICO.
+ Conoce tuacian

CALCULA
COSTES.
y BENEFICIOS

STIENES DUDAS?
asesordmiEn satuto

concilia@ej-gv.es

Horrez gain, elkarrekintzan aritzeko aukera ematen duten zenbait tresna ditu:

a)

b)

d)

Autodiagnostikoa egiteko tresna, lana eta familia bateragarri egiteari
dagokionez enpresa bakoitza zer egoeratan dagoen eta zer premia dituen
jakiteko.

Kostuak eta onurak kalkulatzeko tresna, bateratze-neurri bakoitza
ezartzeko inbertsioa eta neurri horrek emango dituen onurak lotzeko (lege-
testuetara jotzeko esteka eta guzti).

Neurri bakoitzaren kasuan —dela laguntza, diru-laguntza, hobaria eta
abar—, zer izapide egin behar duten enpresek, autonomoek eta besteren
konturako langileek; hainbat agiri-eredu eta lege-testutara jotzeko esteka
eta guzti.

“Nire plana” atala. Enpresetan bateratze-plana prestatzeko tresna-gida.
Dagoeneko martxan diren neurrien berri emateko, langileek neurriok
zenbat erabili dituzten ebaluatzeko eta jarraipena egiteko prozedurak
eskuratzeko eta lortutako emaitzak jakinarazteko balio du planak.
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Gainera, Bateratu+ web atariak kontsulta pertsonalizatuak egiteko aukera

eskaintzen du.

Informazio gehiago nahi izanez gero, hemen egin dezakezu kontsulta:

www.euskadi.net/familia

Aldizkari eta buletin elektroniko askotan eman dute web atariaren berri:
Hirukideren aldizkarian (Euskadiko Kide Ugariko Familien Federazioa), San
Prudentzio Lan Fundazioaren aldizkarian, Gipuzkoako Enpresaburuen
Elkartearen buletin elektronikoan...

Adibide gisa, San Prudentzio Lan Fundazioaren Aldizkarian argitaratutakoa:

EUSKO JAURLARITZA 'rm-- GOBIERNO VASCO

36



www.euskadi.net/concilia+

www.euskadi.net/bateratu+

concilia +

Ea‘hﬂrh’-ldl'ﬂd\ﬂ de Vido Persanal .“ [EER P

o kel i S

Las politicas de concifiacidn oa 1a vida famiiiar, laboraly personal son una de las prioridades del Gobierno
Vasco gue kas concibe no solo como una necesidad, sino como unad oportunidad de mejora que afecta a
|2 calidad de vida de 1as familias (de todos sus miembros), 3 1as empresas y por ende, 3 i3 economia y
a toda la sociedad.

Mo favorecer la conciliacion tiene un alto coste social y economico: enfermedades, estrés, fracaso
escolar, desproteccion infantil, balo rendimiento y absentismo laboral, alta rotacion en el empleo,
desmotivacion, etc. La sociedad debe hacerse Consciente de que una mayor dedicacion de Eos
progenitores a sus familias, un mayor equiiibrio entre su vida personal, f2miliar y 1aboral tiene efectos
preventivos en todos ios ambitos,

Una oe 1as evigdencias que quedaron patentes al ir profundizanco en el tema de |a conciliacidn 65 que en
[Orno 3 i3 existian y existen MuChas Creencias efraneas, asi que 13 empresa no tiene ningen beneficio
Cuandd un (rabajador se acoge 3 und medida de concillackin, qua 13 concitiacion resulta muy cara
para as empresas, que sl o5 posibie implantar I35 medidas recogidas en 105 Textos legales.. que ias
cuestiones de conclliacion es Cosa de 10s eMpresanos pero no oel trabajador, gue en 13 familia no se
puede potenciar Ia concitiacion etc...

Para abrir nuevas interpretaciones y desmontar muchos de estos prejuicios, ef depariamento de
Empleo y Asunios Sociales del Goblerno Vasco ha puesto en marcha el sitfio web Conclliar es Todo
Beneficios (iip//www.euskadinel/concliiafy, avttp//www euskadinet/bateratu/»), una herramienta
para que fas empresas, los sindicatos, 13s personas trabajadoras autonomas y 13s personas que trabajan
por cuenta ajena dispongan de wn espacio de informacion y reflexidn sobre la conclliacion de ia vida
familiar, laposal y personal. En &1 se informa sobre ias medidas de conciliacion existentes, anire elias,
Ias gue fomentan la conciliacion sin suponer coste econdmico ahadido, haciendo especial referencia a
Ias medidas de fexibilizacidn de horarios, asi como, sobre tramites, ayudas, normativa legal, estudios,
articulos..., poniendo de relieve que con mothacidn, imaginacion y flexibiiidad puede mejorarse 12
conciliacion de la vida familiar, laboral y personal de los trabajadores y trabaiadorasy ser mds eficientes
y competitivos.

Con este cbietivo, Ia web ofrece nerramientas para calcular 10s beneficios y costes de 1a conclliacion,
para reatizar un autodiagnostico de cudl es 13 situacion de |a conciliacidn en la empresa y para implantar
un plan de concifiacion.

Agemas, e silio wed Concilia+ ofrece 12 posibiidac de nacer Consulias personalizadas.

EUSKO JAURLARITZA GOBIERNO VASCO

37



Bateratu+ web atariaren dibulgaziozko

liburuxka

Conciliar es todo beneficios

famiilor 4 Laboral

¢Qué es Concilia+?

Concilia+es una web que informa sobre todos lod.
aspectos relaclonados con la concili acidn de Il vida
familiar, |sboral y personas difgida s empres,
[peruonas trabaj adoras por cuenta sjena y autdnomas,
 sindicatos.

Covmo persona trobajedors cutdnoma
i ¢3she que ta conwataciin de una persona que cuide asu
Eebé e

B b ;
thene una ootirachin bonificada?

¥ 2 L infanm acidn que ofrece b wel no resuelve an
dudss._tiene la posbilidad de realitar condubtas
personalizadas: concilla@ejgv.es

concilia +

Comiliacion de Vide Personaf, %

€9 i53be que poner en marchs medides de condliscién
puede megorar ef dimakaboral de su empresa?

.i.tmmihmiﬁ:nmndnh!qunhdsnﬂm
&

-lnm de nmd qﬂrmd-i?

° panar en n-d.: clteletrabaga?
i (Deses monacetias ot ¢ malks para o ampres de fag
medidas de conclacian?

Coma persona trobajodara por cuenta ajena:
@ Sabe con qué plam dehe solictaren sy empren b
& cudado ?
o de jomaa?
@ ssae i

La mejor formulo pora concilior la vida personal, familiar y laboral es
negociar soluclones flexibles entre las persanas trabajodoras y lo empresa.

Las medr'das de conciliacion:

paria tanin, b

éQué ofrece Concilia+?
unm:ﬂqnmm:dmsmmnﬂm\dn

Aumestn
ki S s g had b e -hp s m.da::
encontrar mejor s adapiena b n
B fiodiron o atuen il it
que Tahzm enslia
£ Rrteneyarrae ol plenn Muchx de ectas medidas no Suponen mxie scondmico
= 2 afiadida, con mativacén, nwnu-tﬂadp.m
& ramo L i S ——

ko trabmjadores hach su eTRne,
8 Reduce karotacién de b tabajadonss y 2o asies
W Msjors imagende b smp e a0t su phntils, chentes

¥ y g ¥
Eompetitias

e coteisiors oo e
s s y heneficas de poneren

B feduce el estirinde b 4
derivadas

@ fiedoce ol fracsa escolar
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nw\‘lumﬂ‘l‘h:dﬂmch‘lh de lavida familar, p-;nﬂ
y laboral, @
hmﬁmfbhnﬂfﬂmmhhg

Un mimBagndsticn an line

enia
empresa, sadad
Uiner guin ondine
un ptan empma mn
¥ 5 madeia de
Uno herm mie néa de bromites

Ofrece info rmarisn de utidsd sobre Sas pasoc -n..-i
solotar ayudas
ni—--mmmuum
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Eginkizunak bateragarri eginez, onurak besterik ez

Narberaren Bizitza. Fomilla eta $ '
Lana Bateragarti Egiteko 9 =

Zer da Bateratus?

Bater sti+ webr-or i bat da, noderaren biste, ling 0 5 aiduin ol ek
gﬂmﬁ&:‘awmﬁmﬂﬂw“ﬂﬂgﬂﬁ: hohet dexaietela zure enpresakio fan-gnoa?
ematen duens. Enpresak batan {1 " o b
langileak et autonomoak ditu hartzaile, L E’m i cmtire o
zer hobad daukan?
@ biin mabial due zer gomen din farmain befhar dentelshna
ahian farzeln?

 Bikin nahi 3l duzo zer benetaln knst dakackotn nre
engras e

Besteran konturoko langllea zaren aldetik:

{3 a2 aldakic zer epe duzun enpresas mure seme-akatak
rauntzelta tanalda murricteln eskat ol ?

L] du bat beharad
o ?

a = Fidatry nola emgtten dion ==me alahak mimreio
exred Tune kotirasioan?

Autonomon roren aide fikc

& 523l dakru ruve etrean haurs minzeio norta
ontratatres diruz Bguntnen deta?

0 i al debiry amma iman andanen knera by shateeagatic
hobariren hat dagnen katizarian
‘Web-omrisren informarisak er badiskiog dudak

angitz=n, kontalta pertaonalizatus k egin
ditrakens: concili bl ej-gu s

Langileek eta enpresak irtenbide malguak negoziatzen do modurik onena
norberaren bizitza; familia eta lana bateragarri egiteko.

Eginkizunak bateragarri Zer eskaintzen da Bateratu+
egiteko neurriak: bidez?
i #ro duts, eta, Eginkizu nok ks ¢
ditrien Enpresa
egfein neurrik. fure enprecyen eta fangloen behanetarskn
L Rkt bk eham gl b
i Talentiok gordetren stz 2ckartzen diturte. Weurr ok ez dadizre kostuy
e s as g saiaruta, anghesn
2 bizitra per ana et ihurty
ETRTERNEk, #1350 gEhiagn spiEn dute. daderie, o langfesk arapinioraga o lehakoragn.
& wngleen itre r ditzte. . e
e fon line
'?"":".E‘" ©t2 bezeroen aurean duen ks lﬂ:‘]‘:.;wmli'dn.nmi_n&ahnﬁn:::
{9 L on estres et baren andoriario g et daiterke Homels, enpresel jaiin derakete
gutaitze n diturte. zer inbertsio hehar duten eta 2er onwra br deraketen

Autnalopoostikco baton line
i i

meemiak

dagoen
exagutzen baguritreln
Gy bat online

i Esbob-porota gutetren
dute_
Ilﬁ i
N

%

Fure
egalistutzin hateraganmtas n-plan ot exrteho, agiien
Lagin agungrieiin.

I mop-ideak egiwko tresoo bar
informaria erabigamia eskaintzen du, besteak beste,
Tram

: |
e R Pl

sk e i M A R S gt s
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3.3.3.- Laneko bizi-kalitateari buruzko gida

Enplegu eta Gizarte Gaietako Sailak lantokian bizi-kalitatea sustatzeko
abian jarritako ekimenetako bat da gida, eta Enpresen Gizarte

Erantzukizuneko Esparru Planaren barruan dago bilduta.

Lantokiko bizi-kalitatearen kontzeptua zer den hobeto ulertzea eta
mugatzea du xede gidak, eta honela definitzen da lantokiko bizi-kalitatea:
lan-baldintzetan eragiten duten faktoreak hobetzera bideratutako jarduera-
ildoen baturaren emaitza. Eusko Jaurlaritzak jarduera-ildo hauek sustatu
ditu: enpleguaren kalitatea; aukera-berdintasuna; laneko osasuna; barne-
malgutasunaren eta partaidetzaren arteko oreka, eta lantokiko segurtasuna;
elkarrizketa soziala, gardentasuna eta informazioa; oreka bizitza

profesionalean eta pertsonalean.

Gidaliburuak bi atal ditu. Lehendabiziko atalean, lantokiko bizi-kalitatearen
kontzeptua bultzatu eta indartu duten araudi nagusiak, estrategiak eta
itunak aztertzen dira; besteak beste, Lisboako Estrategia, Europa 2020
Estrategia eta EcoEuskadi 2020 Estrategia.

Eta gidaren bigarren atalean, berriz, lantokiko bizi-kalitatearen kontzeptuari
buruzko definizio zabalagoa egiten da, enpresaburu guztiek oinarri berbera
eduki dezaten aplikatu ahal izateko. Horretarako, zenbait gako-puntu
identifikatu eta estandarizatu dira, eta horiek enpresa batek lantokiko bizi-
kalitateko estandarrak betetzen dituen edo ez jakiteko irizpidetzat hartuko

dira. Irizpide garrantzitsuenek alderdi hauekin dute zerikusia:

* Enplegua lortzea eta lan-baldintzak
* Aukera-berdintasuna
e Laneko osasuna

« Barne-malgutasuna

EUSKO JAURLARITZA ‘=" GOBIERNO VASCO

40



* Elkarrizketa soziala

* Lanaren antolamendua

Hau da Laneko Bizi Kalitatea gidaren azala:

'"Lanek izi Kalitétea

Guia de calidad de vida en el trabajo

Glda8 dokumentuan erantsi dugu.

Informazio gehiago nahi izanez gero: www.euskadi.net/bateratu+
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3.3.4.- Enpresetan lan-ordutegi berriak ezartzen laguntzeko proiektua,

erakunde ordezkatzaileen bitartekotzaren bidez

Plangintzako eta Enplegu Berrikuntzako Zuzendaritzaren helburuetako bat
enpresan denbora erabiltizeko eredu berriak eta lan-ordutegien aldaketa

sustatzea da, alor horretan bat egiteko Europarekin.

2010. urteaz geroztik abian jarritako zenbait ekimeni jarraipena emate aldera
(esate baterako, Euskadin lan-ordutegia aldatzeak izan ditzakeen eraginei eta
ondorioei buruzko azterlana, Euskadiko 4 enpresatan aldaketarako ezarri zen
esperientzia pilotua, lan-ordutegi berrien eredua ezartzeko metodologiaren
diseinua), 2012. urteko urriaz geroztik, enpresetan lan-ordutegi berriak
ezartzen laguntzeko proiektu bat garatzen ari gara, erakunde ordezkatzaileen

bitartekotzaren bidez.

Proiektu berri horren helburua Euskadiko erakunde ordezkatzaileekin
zerikusia duten pertsonak trebatzea da, haiek lan-ordutegi berrien ereduaren
proiektuak sustatu ahal izan ditzaten eta eredu horiek ezartzen lagundu ahal
izan diezaieten Euskadiko enpresei. Azken batean, produkzio-saretik hurbil
dauden erakundeetako pertsonei prozedura metodologikoaren ezaguera
helaraztea da helburua, eta hala, “know how” esaten zaiona zerbitzutzat hartu
ahal izateko, elkarte edo erakunde horiek bere egin dezaketen zerbitzutzat.

Euskadiko zenbait erakunde gonbidatu ditugu trebatze-prozesu horretan parte
hartzera, erakunde eta eremu geografiko desberdinetako pertsonek parte har
dezaten. Hauek dira, besteak beste, haietako batzuk: Merkataritza eta
Industria ganberak, teknologia-parkeak kudeatzen dituzten erakundeak,

enpresaburuen eta  sindikatuen elkarteak, klusterrak, Euskalit
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Bikaintasunerako Euskal Fundazioa eta profesionalen elkargoak. lzan ere,
horrela, lan-ordutegi berriak ezartzeak langileengan eta enpresengan zer
onura eragiten dituen jakiteaz gain, onura horiei buruz sentsibilizatu ahal

izango dira erakundeak.

Proiektu horren beste produktuetako bat izango da aldaketa ezartzeko
metodologiaren irakaskuntza-ikaskuntza prozesuaren diseinua eta prozesu
horri buruzko materialaren diseinua edukitzea, gerora beste hezitzaile batzuk

erabili ahal izan ditzaten.

Hala ere, pertsona horien trebatze-prozesua ez da amaitutzat ematen
prestakuntza-lantegi presentzialak egin ondoren, lagundu eta gomendioak
emango baitzaizkie lan-ordutegi eredu berriak beren enpresan edo beste

enpresaren batean ezartzea erabakitzen duten parte-hartzaileei.

Laburbilduz, interesa erakusten duten enpresetan lan-ordutegiak aldatzeko
prozesuak abian jartzeko dauden tresnak eta metodologiak nola erabiltzen
diren erakustea eta erabiltzeko prestatzea izango litzateke emaitza, bi helburu
hauetarako: zerbitzu hori izango dutela bermatzea, interesa erakusten duten
erakunde ordezkatzaileen zerbitzu-zerrendan gehituz; eta enpresek ordutegi-
eredu berria ezartzeko erabakiak har ditzaten bultzatzea, zuzendaritza-
taldekoei aldaketa-prozesu horretan lagunduz. Esperientzia hori oraindik ere
abian da, eta, beraz, ez dakigu zenbateko interesa duten gonbidatu ditugun

erakundeetako pertsonek eta haien inguruko enpresetakoek.
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3.3.5.- Tokiko erakundeen laguntzarekin, herritarrek denboraren erabilerak

beste modu batera eta eraginkortasunez kudea ditzaten bultzatzeko proiektua

Nahiz eta enpresetako lan-ordutegien arrazionalizazioa produktibitaterako
onuragarria dela ezbaian jarri, beste jarduera batzuk ezinbestekoak dira
pertsonen bizitzaren ingurunean, baldin eta lan-ordutegi aldaketaren helburu
nagusia bada EAEko herritarren bizitza, familia eta lanaren artean oreka

egokia lortzea.

Horren haritik beretik, tokiko erakundeek gero eta garbiago dute denbora
modu orekatuan banatzeak eta pertsonen bizitzako esparruak
harmonizatzeak eragina duela pertsona horien ongizatea hobetzeko, eta, hain
zuzen ere, herritarren bizi-kalitatea hobetzea tokiko politiken helburuetako bat

dela.

Nolanahi ere, oraindik ere zenbait jarrera eta hirietako lantokiak, zerbitzuak
eta ordutegiak antolatzeko moduak ez dira egokiak gizonezkoen eta
emakumezkoen bateragarritasuna lortzeko. Oztopo horiei aurre egiteko,
enpresek eta oro har gizarteak modernizatu egin behar dituzte bi ideia hauei
buruzko kontzeptuak: “lan-denbora” eta “familia erantzukizunen banaketa”.
Baina, halaber, hiriek eta herriek espazio bat eta ingurune bat sortu behar
dute, pentsamolde-aldaketa bultzatuko duena eta espazio zein ingurune
horiek erabiltzen dituzten eta ingurune horietan bizi diren pertsonek beren

bizitzako denborak harmonizatzea lor dezaten.

Helburu hori izanik, tokiko erakundeek lan-alorrean eta norberaren bizitzaren
alorrean ematen diren denboren artean oreka ez lortzea eragiten duten
arrazoiak aztertu behar dituzte, eta azken batean, esan daiteke arrazoi hauek

eragiten dutela: denbora-eskasiak, baliabide-mugak eta sentsibilizazio faltak.

Horrenbestez, denboraren erabileren kudeaketa eskasa eta/edo ez-
eraginkorra eragozteko, esku-hartze eremuek honako hauek hartzen dituzte

beren baitan:
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* Laneko denborak malgutzeko neurriak
e Bateragarritasuna lantokian

» Garraio- eta mugikortasun-politikak.

Giza eta ekonomia-baliabideen eta azpiegitura-baliabideen premiak eragiten
dituen arazoei aurre egiteko, tokiko erakundeek esku-hartze eremu hauek
hartu behar dituzte kontuan:

» Zerbitzuetarako eta azpiegituretarako herritarren eskuragarritasuna

* Gizarte-babeserako sistemaren garapena

* Pertsonen denbora eta baliabideak kontsumitzen dituen ekonomia-eragile
direla

» Zerbitzu pribatuen antolamendua eta koordinazioa

Eta, azkenik, erantzukidetasuna sustatzeko gizartea sentsibiliza dadin

lortzeko, tokiko erakundeek eremu hauek hartu behar dituzte kontuan:

« Emakumeen eta gizonen arteko aukera-berdintasuna enpleguan

» Erantzukidetasuna etxean

» Sentsibilizazioa enpresetan

» Sentsibilizazioa  beste lurralde- eta funtzio-eremu batzuetako
administrazioekiko.

Esku-hartze eremu publiko horietako bakoitzari dagokionez, tokiko
erakundeek jarduera-mota asko sustatu ditzakete. Esaterako, Espainiako eta
Norvegiako tokiko erakundeek norberaren bizitza, familia eta lana bateragarri
egin daitezen sutatzeko Jardunbide Egokien Gidan, halako jarduera batzuk

jardunbide egokitzat hartzen dira.

Horren haritik, proiektuaren helburua da herritarrek, tokiko erakundeen
laguntzarekin, denboraren erabilerak beste modu batez eta eraginkortasunez
kudea ditzaten sustatzea. Horretarako, udalerri, mankomunitate edo udalerri-
multzo jakin bateko esku-hartze eremu publikoak aztertu eta identifikatu behar
dira, haietan jardunbide egokitzat hartzen diren jarduerak ezartzeko,
eraginkorrak, berritzaileak eta beste egoera batzuetan ezartzeko modukoak
diren aldetik. Jarduera publikoez baliatuta, denboraren kudeaketa berria eta
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eraginkorra sustatzeko proiektu hori 2012ko urritik aurrera jarriko da abian
EAEko udalerri batean, gutxienez.

Horrenbestez, herritarrek dituzten denboren arteko oreka, harmonizazioa eta
denbora horien kudeaketa sustatuko duen programa, proiektu edo jarduera
bat diseinatzean eta ezartzean datza proiektu hori, pertsonen bizi-kalitatean
eragina duten politika publikoez arduratzen den tokiko erakundearen

laguntzarekin.

Tokiko erakundearen baitan adostutako programa edo proiektua diseinatu
aurretik, abian jar daitezkeen jardueren eta haiei dagozkien jarduera-eremu
publikoen egingarritasunari eta eraginkortasunari buruzko informazioa bildu
eta balorazioko azterketa egin behar da, aurrera begira beste jarduera batzuk

abian jarri ahal izateko alor horretan.

Horren haritik jarraituz, honako hauek har daitezke jarduera-eremu
publikotzat: esku-hartze zeharkakoak eta integralak, enpresei bideratutako
esku-hartzeak, tokiko erakundeen esku-hartzeak enplegu-emaile gisa,
denborei eta hiriko espazioei eragiten dieten esku-hartzeak, zerbitzuz eta
azpiegiturez  hornitzeko esku-hartzeak, eta herritarren usteak eta
pentsamoldeak aldatzeko jarduerak.

Hauek dira, besteak beste, lor daitezkeen emaitzak:

» Politika eta zerbitzu publikoen ardura duten eragile publikoek gehiago
jakingo dute eta gehiago sentsibilizatuko dira egin dezaketenaz,
herritarrek denboraren erabilera hobeto kudeatzeko.

= Eremu publikoko edo eremu publikoak sustatutako jardueren, programen
edo proiektuen egingarritasunari eta eraginkortasunari  buruzko
azterketaren eta balorazioaren txostena edukitzea, kasuan kasuko

udalerri/ei, mankomunitateei edo udalerri-multzoei dagokienez.

= Herritarrek denboraren erabilerak harmoniza ditzaten bultzatzeko tokiko
eremu publikoak sustatutako programa baten, proiektu baten edo hainbat

jardueraren diseinua edukitzea.
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Lehendabiziko esperientzia honen bidez, nahi genuke, herritarrek bizi-kalitate
hobea izatea dakarten halako jarduerak beste udalerri batzuk ere abian jarri

nahi izatea.

3.4.- Norberaren bizitza, familia eta lana bateragarri egiteko eta lan-

ordutegien arrazionalizazioa lortzeko esperientzia berritzaileak
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3.4.1.- Umeen zaintzaileen sare komunitarioen bultzada: “Familia-habiak”

proiektu pilotua

Nidos familiares para el cuidado infantil |

Euskal Autonomia Erkidegoko guraso bakarreko familientzako bateratze-
programen azterketan, gomendio gisa, adierazi zen haurrak zaintzeko eskaintza
handitzea beharrezkoa dela, anitzagoa eta malguagoa izan dadin; hau da,
familiek dituzten beharretara hobeto egokitzeko. Horregatik, eta aztertutako
herrialdeen esperientzia kontuan hartuta, azterketa horretan gomendatzen zen
Frantzian eta Erresuma Batuan childminder zein assistante maternelle esaten
zaien formula sustatzea gure ingurunean. Beste modura batera esanda, askotan
beren bizilekuan haur-talde txikiak zaintzen dituen pertsonaren formula

sustatzea.

Gomendio hori aintzat hartuta, familia-habien esperientzia pilotua jarri zen abian
2011. urtean Bilbon, eta 2012an Bizkaiko beste leku batzuetan, Gipuzkoan eta

Araban ere jarri da.

0 eta 3 urte bitarteko haurrak zaintzeko zerbitzua da, eta zaintzaileak bere etxean
bertan zaintzen ditu 3 edo 4 haur. Zaintzaileek prestakuntza espezifiko jarraitua
dute, haurrak zaintzeko akreditatuta daude, eta sare-laneko formuletan

antolatzen dira, zerbitzuaren jarraipena, konfiantza eta kalitatea bermatzeko.
Halaber, gaur egun modu “ez formalean” lan egiten duten haur-zaintzaileak

profesionalizatzeko estrategia horrek ondorio positiboak eragiten ditu, enplegua

sortzen duen aldetik eta pertsona horien lan-baldintzak hobeak diren aldetik.
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Esperientziari buruzko dibulgaziozko dokumentuak 9. eta 10. dokumentuetan

erantsi ditugu.

Una alternativa de cuidado
para bebeés de 0-3 anos
Heur-etxes 88 un nusvo seniceo-de cusdado nfanil gue

=2 desarolz an grupos reducidos de 3-4 bebés,
atendidos en un Mido Famifiar.

I haur—el;zf@':se adapta a las familias

@ Horeio flewdblie. Sanicic de horanio diumo de custmo &
ochio hores adaplado a les tamiliss,

& Ablerto todo los diss labarables del afo pers podsr Midios familiares para el cuidado mfantil

haur-etx‘__

conciliar la vids lsborsl, personal y famikar Pl bl bk Fmrte

Bl

Propomionamos un cuidado de confianzs an un
ambiants famiiar de proteccion, sfecto y seguridad
paa tu bebe. Muesio proyecto pedagdgico esia
besado an la stencidn ndnddualizads ¢ edaptads & las
necesidades ¥ ritmos de desamollo de cada babe.

# Mos pusia que fu bebé coma o quehil quisras Las
fEmiles == encaman de proporionsn os dimentos de s beba

fﬁmimm.umddmﬁcmnm
{emilies as de comanis, contanTa iy COMUNICESIoN PErTananE.

Una segunda casa acogedora
y segura para tu bebé

8 sanvicio Haur-etxea as en el domicilio de la persona
cuidadars. Asl su casa se comiarie enun Mido Familiar
scondicionado y equipado pere o codado y scogids
de bobsa

l hau.r-et@ Beneficios para la comunidad

Cusmmos que los nidos famiisres sean como uns
extensicn de fu propia casar un aspacio prolector
con les garanties de segunidad e higiene para tu beba

Profesionales y de confianza

B squipo da personas cuidadorss de Har-etesa son
polesonaias con una formacion especifice y acredi-
tads como cuidedoras dal ssnacio: da mido familar en el
dormiciio prpio

Las parsonas oudadorss de Heur-atxes recben onentacion
v supenvision pedagogics v jorman pars dal proyecto
cooperatvo de Agintzen, una omanEscon de nicstve
=ocal aspeciairads an o Smibito de nfanda y famiis

Haurstkea 85 un senicio pomovido por & Deparis-
manto de Empleo v Asunios Bocisles oon los sigusniss

obgetivos:

= Majorar l2 oferts de programas y senicios de promo-

cion de la familis y d= conciliacion dela vida
farmilar, parscnal y leborsl

= Paner en walor a atencidn a la infancia y o cuidado

e prowimidsd

= Promiover una med da asdado a la infancia desds un

enfoque comunitanio.

Mas informacion

Para un cuidado centrado en tu bebé

o0 que necesits tu

TER 866 F 844 245 TR2
nidos@agintzan. com
www. euskadi.net/haureines

Egun, udalerri eta auzo hauetan daude familia-habiak:

e Uribarri-Bilbo, Bizkaia
¢ La Pefa-Bilbo, Bizkaia
¢ Deustu-Bilbo, Bizkaia
¢ L amiako, Bizkaia

¢ Barrika, Bizkaia

¢ Galdakao, Bizkaia

¢ Jungitu, Araba
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¢ Gasteiz (erdian)

¢ Abetxuko, Gasteiz
¢ Lakua, Gasteiz

¢ Osintxu, Gipuzkoa

¢ Aiete, Gipuzkoa

Haurrak zaintzeko familia-habiak aurkezteko kartela.

Familia-habiak haurren zainketarako

iNecesitas un cuidado de confianza para tu bebé?
Grupos reducidos de 3-4 bebés
Equipo profesional y de confianza

Konfiantzazko zainketa behar duzu zure haurtxoarentzat?

3-4 haurtxorekin osatutako taldeak
Konfiantzazko talde profesionala

oo o= ©: wmmmows || 638 758 966 [ 944 245 782
www.euskadi.net/hauretxea
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Informazio gehiago nahi izanez gero: www.euskadi.net/hauretxea

Bilbon abian  jarri zen lehendabiziko familia-habiaren bideoa.

]

reportaje_haur_etxeak_es.flv

Proiektuari buruzko informazioa emateko bideo hauek prestatu dira:

http://www.youtube.com/watch?v=RVEuJIin4hKO0&feature=youtu.be (gaztelaniaz)

http://www.youtube.com/watch?v=MNojRLDhzdE &feature=youtu.be (euskaraz)
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3.4.2.- Lan-ordutegi eredu berri bati buruz garatutako metodologia Euskal
Autonomia Erkidegoko 4 enpresatan aplikatzeko programa pilotua

Enpresetan lanaldi “malgu-europarra” ezartzeko metodologia orokorra izan da
oinarri EAEko 4 enpresatan esperientzia pilotua egiteko. Enpresa horiek hainbat
sektore eta neurritakoak dira. Bellota enpresa: (industria-sektorea, 580 langile),
Euskaltel (telefonia zerbitzuak, telefonia mugikorra, Internet eta kable bidezko
telebista: 550 langile), Lazpiur SL (industria-sektorea: 90 langile) eta Vadillo
Aholkulariak (lege- eta enpresa-arloko aholkularitza: 20 langile).

Programa pilotu horiek 2010eko uztaila eta 2011ko ekaina bitartean garatu dira,
eta horretarako, nahitaezkoa izan da enpresa horietako bakoitzeko zuzendaritza-
taldea inplikatzea eta haiek gogotsu parte hartzea.

Enpresa horietako batzuk foruen bidez ari dira ordutegi-eredu berria ezartzeari
buruzko esperientziaren berri ematen, eta hala, eredu berriaren hedatzaile
bikainak bilakatu dira, bai eta jardunbide egokien eta ikasitakoen hedatzaile

bikainak ere.

Horrez gain, hiru enpresak aldaketa-prozesua eta izandako esperientzia
dokumentu batean bildu dute, eta interesa duten pertsona eta enpresa guztien

eskuragarri daude Bateratu+ web atarian.

Informazio gehiago nahi izanez gero, honako hauetan egin dezakezu kontsulta

http://www.qgizartelan.ejgv.euskadi.net/r45-

conchfle/es/contenidos/informacion/conc horarios/es info/buenas practicas.html
edo http://go0.ql/9SfgA

11. dokumentuan erantsi dugu Euskaltel enpresak ordutegi-eredu berria

ezartzeari buruz idatzitako txostena.
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12. dokumentuan erantsi dugu Bellota enpresak ordutegi-eredu berria ezartzeari

buruz idatzitako txostena.

Eta 13. dokumentuan, Vadillo Aholkulariak enpresak ordutegi-eredu berria

ezartzeari buruz idatzitako txostena.

53

EUSKO JAURLARITZA 'rm-- GOBIERNO VASCO



3.5.- Norberaren bizitza, familia eta lana bateragarri egitearekin zerikusia
duten sentsibilizazio-kanpainak, kongresuak, jardunaldiak eta aitorpenak
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3.5.1.- Norberaren bizitza, familia eta lana bateragarri egiten laguntzeko

kanpaina, eta Eusko jaurlaritzaren laguntzen berri ematekoa

Familia eta lana bateragarri egiteko laguntzei buruzko ekainaren 29ko 177/2010
Dekretua’ indarrean sartzeak aldaketa hauek eragin zituen: laguntzen
zenbatekoak handitzea, gizonezkoentzako eta emakumezkoentzako laguntzen
zenbatekoak berdintzea —ordura arte gizonezkoen aldeko diskriminazio positiboa
egiten zen, laguntza gehiago jasotzen baitzuten, baina 2002. urteaz geroztik
diskriminazio positibo horrek ez zituen xedetzat zituen helburuak lortzen—,
Langileen Estatutuan eszedentziarako eta lanaldi-murrizketarako eskubideari

buruz xedatutakora egokitzea laguntzak, laguntzak telematika bidez eskatzea...

Laguntzei buruzko hobekuntzen berri emateko eta norberaren bizitza, familia eta
lana bateragarri egin daitezen sustatzeko kanpaina bat diseinatu zen, mezu

hauek helaraziz:

Aita edo profesionala? Eta zergatik gauza biak ez?

Ama edo profesionala? Eta zergatik gauza biak ez?

Honela gauzatu zen kanpaina:
0 463 kartel, kaleko publizitate-objektu argidunetarako

7.000 kartel

90.000 liburuxka

160 irrati-publizitate, 6 irratitan

18 prentsa-iragarki, 9 egunkaritan
260.000 inpresio digital

© O O o o

" 2010eko uztailaren 7ko Euskal Herriko Agintaritzaren Aldizkaria, 129. zk.
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Kartelak: udaletxeetan,

ikastetxeetan, pediatria-zentroetan...

banatu ziren,

prentsan argitaratu zen eta tranbia- eta autobus-geltokietako markesinetan jarri.

Ama edo profesionala?

Eta zergaitik gauza biak ez?

Lana ata familia bateragarri egitake
LAGUNTZA BERRIAK ETA HOBEAK.

Orain informatu eta Iza .E."’""’ on line "a",,.

wrww sushadl net/lamita webgunedn sdo 012 telsfonozn e
e

¢Padre o profesional?

LY por qué no las dos cosas?

NUEVAS ¥ MEJORES AYUDAS
a la congiliacion de La vida tamiliar y laboral,

Informate y tramitalas tamhrm:4 on line "ﬂ"..

=0 www Bkl netiamilia o en ef T

14. dokumentuan erantsi du liburuxka.

Irrati-iragarkiak esteka hauetan entzun daitezke:

®

CONCILIACION
FABRICA CAST.mp3

Banner-ak prentsa digitalean, El Correo digitalean agertutakoaren adibidea.

®

CONCILIACION

OFICINA CAST.mp3
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NUEVAS Y MEJORES AYUDAS

a la conciliacion de la
vida familiar y laboral

Informate y tramitalas en
o | www.euskadi.net/familia

3.5.2.- Enpresetako lan-ordutegiak malguago izateko kanpaina

Ordutegi malgua pertsonen eta enpresen mesederako da.
.y

EL HORARIO FLEXIBLE

“beneficia = 1as PERSONAS
yalas EMPRESASW armos de acuerdol

Ordutegia aldatzeak lan-bizitzan eta norberaren bizitzan eragiten dituen onurei
buruz sentsibilizatzea eta onura horien berri ematea da EAEko enpresen eta
herritarren artean zabaldu dugun kanpainaren xede.

2011ko uztailean, ordutegi-eredu berria aplikatzeko abian jarritako programa
pilotuko enpresa protagonistak irratian hitz egitera gonbidatu zituzten, enpresan
bizi izandako esperientzia, eta prozesuaren onurak eta oztopoak haiek berek
zuzenean azaltzeko. Hedatze-jardunaldi hori Bilboko Campos Eliseos Antzokian
izan zen, eta Ignacio Buqueras y Bach ezagunak ere parte hartu zuen, aditua eta

ordutegi arrazionalagoen eta gizatiarragoen defendatzaile sutsua den aldetik.

Hau da, hain zuzen, jardunaldiaren programa:
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PROGRAMA INVITACION

. empresa

odos

Dirigido a Gerentes y Directivos de empresas, especialmente
PYMES, y a empresas interesadas en liderar un proceso de
cambio horario.

i0.00

P .
115 La hora de las Empresas: Horaros, conciliacidn y productividad
[ ignacic Bugueras y Bach )
Presidemte de I3 Comisicn Nacional para [a Racionalizacion de los Horarios Esparioles y su Normalizacion
con los demads paises de i3 UE y presidente de ARHOE {Asociacicn para Racionalizacion de los Horarios
Espafiales].
Difia Ana Andueza - Socia de Deloitte

12.00 Experiencia de estudio e implantacion en Bellota
D.JH;HRSE‘I.EQIJEE&EIEIE m&mmﬂmw

1250 mmmwmmmym

Diia. Maria Errazti - Técnica del Dpto. de Formacion de Confiebask
Difia. Iasne Martinez - Técnica de Murguibe
Clownclusiones a cango del grupo de teatro Othuwlar Klown

Unete al horario flexible y suma horario
beneficios: rentabilibad, satisfaccion

y mejora en el clima laboral.

La asistencia sera gratuita, pero es imprescindible confirmarla -
antes del 18 de julio: flexibilidadhoraria@hotmail com flex | b Ie

. FLSKO |SLIRIARITIA GORIERNGO VAsSCO
Eu a5t Q (1 tain ) - EUEH&:H__ Slondala
L G TR G ISANTE - [EPAATAAS 9T 0 D8 EMPLED
TREE TRRT 5l & YANIMICN AN Al RS
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2011ko azaroaren 1l4an eta 15ean, enpresei bideratutako marketin zuzeneko
kanpaina masibo bat jarri zen abian, jakinarazteko espazio birtual bat sortuko
genuela lan-ordutegia aldatzeko prozesuari ekiteko beren nahiak eta premiak
biltzeko bertan, eta haien esku jartzeko propio prestatutako eta lehendabiziko
esperientzian parte hartu zuten enpresekin batera kontrastatutako tresnak.
Kanpina horretan, honela zioen liburuxkak: Ordutegi malgua, pertsonen eta

enpresen mesederako da.

LANALDA KUDEATZEKD EREDY BERRIA VRABAT| KONPARTITUAK
ERRENTAGARRIAGDA ENPRESENTZAT
ETA ERAGINKORRAGOA PERTSONENTZAT

Dstany mipuars: wads i e mapremt

o
=
=
B
2
]
=
-
&
B
o
X
%5
=
bt

Liburuxkaren kopia 15. dokumentuan erantsi dugu.

Paperean egindako kartelak ere erabili ziren kanpainan, eta hainbat euskarritan
jarri ziren EAEKo hirietan. Besteak beste, tranbietan eta Gasteizko, Bilbaoko eta
Donostiako autobus-geltokietako markesinetan. Interneten ere deskarga daitezke
kartelak; batak gizonezko baten argazkia erakusten du eta besteak,

emakumezko batena.
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“desde que en mi empresa hemos
acordado adoptar un horario
flexible, salgo antes y puedo
disfrutar de mis hijos”

“desde que en mi empresa hemos
acordado adoptar un horario flexible,

. w salgo antes y puedo ir al gimnasio”

¢

" EL HORARIO FLEXIBLE EL%RARW FLEXIBLE
beneficia a las

el
l?;‘iamos de acuerdo! = las EMPRESAS

jestamos dé acuerdo!

Kanpaina nolabait ere osatzeko, hiru irrati-iragarki egin ziren, gizarteari oro har
zuzenduta, enpresaburuak eta langileak barne.

Irrati-iragarkiak 16. dokumentuan erantsi ditugu.

Informazio gehiago nahi izanez gero, hemen egin dezakezu kontsulta:
http://www.contenidos.servicios.jakinaplus.ejgvdns/r45-

continns/es/contenidos/informacion/horarios flexibles/es horario/horarios flexibl

es.html
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3.5.3.- Erantzukidetasunari buruz sentsibilizatzeko kanpaina

Hauek dira kanpainaren mezuak:
“Norberaren bizitza eta lana uztartzea erantzukizuna banatzea da”
“Erantzukidetasuna, bizi-kalitatea eta enpresen lehiakortasuna hobetze
aldera”.

Kanpainaren helburua gizartea eta familia antolatzeko eredu berri baten
premiaz sentsibilizatzea da, pertsona guztiak bizitzako esparru bakoitzeko
premia guztiak asetzeko gai izan daitezen, eta esparru pribatu zein
publikoan sortutako erantzukizunei aurre egiteko gai izan daitezen.
Kanpaina 2011n garatu da, eta euskarri hauek erabili dira:

1.- Irratia: 30 segundoko 373 irrati-publizitate

- Ser Euskadi 55

- Onda Vasca 46

- Nerbioi irratia 37

- Onda Cero 38 -
- COPE 37 @
- Punto Radio 23 GV

o Corresponsabilidad ce
- 40 Principales

Euskadi 54
- Cadena 100, 52
- Kiss Fm 31

2.- Prentsa digitala: 2011ko abenduaren 12tik 23ra eta 2012ko

urtarrilaren 2tik 8ra
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Cm Norte, El Correo eta Diario Vasco

Editorial Iparragirre, Deia
Unidad Editorial, EI Mundo, Marca

Prisa, El Pais

Iragarri, Berria

Adibidea: El Pais digitaleko iragarkia

Corresponsabilidad

Para mejorar la calidad de
vida y la competitividad
de las empresas

Cristiano, mas pequenio ante los
erandes

3.- Telebista: Euskal Telebista: 2011ko abenduaren 19ko astean

- Aipamenak zuzenean, “Ni mas ni menos” eta “Euskadi directo” saioetan.

Arratsaldean eta iluntzean dira saioak.

S
Mencidn
Corresponsabilidad Ni

- Telepromozioa “La noche de...” saioan. Gauean da saioa.
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)

Corresponsabilidad
Felix.wmv

2012. urtean kartelen bidez hedatuko dira mezuak, eta, horretarako, hainbat
euskarri erabiliko dira. Besteak beste, autobusetako eta tranbietako
markesinetan jarriko dira kartelak.

\I cgjarp]ersona! !/Iabaor'ar
es comparti o
Sresp onsa

;bllldade

-

A

CORRESP ABILIDAD

PARA MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA Y LA COMPETITIVIDAD DE LAS EMPRESAS

www.euskadi.net/concilia+
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3.5.4.- Denbora arrazoiz erabiltzearen aldeko bultzada: Espainiako ordutegiak
arrazionalizatzeko VI. Kongresu Nazionala

Eusko Jaurlaritzako Enplegu eta Gizarte Gaietako Sailak eta Espainiako
Ordutegiak Arrazionalizatzeko Batzorde Nazionalak antolatu dute kongresua, eta
leloa “Enpresen ordua” izan da.

UL CONERESD NACIONAL
PARA RACIONALIZAR
LOS HORARIOS ESPANOLES

“La hora de las empresas”

Donostia=San Sebastian
15 y 16 de noviembre de 2011
Palacio de Congresos Kursaal

2011ko azaroaren l1l5ean eta 16an izan da kongresua, Donostiako Kursaal
Kongresu Jauregian. Guztira, 134 lagunek eta 21 hizlarik parte hartu dute,
ezagutzaren hainbat diziplina oinarri hartuta lan-ordutegiei buruz hausnartzeko.
Horrenbestez, Kongresua lau mahai-ingurutan antolatu da, eta ordutegiak
ikuspegi hauetatik aztertu dituzte: “Ordutegiak, denbora-kontua”, “Ordutegiak,
gizarte-kontua”, “Ordutegiak, ekonomia- eta produktibitate-kontua” eta
“Ordutegiak, heziketa- eta osasun-kontua”. Horrez gain, bateratzeari buruzko
Eusko Jaurlaritzaren Bateratu+ web atari berria aurkeztu eta Ordutegian
Arrazionalizatzeko VI. saria banatu da.
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VI. Kongresu Nazionalean helarazi den mezu garrantzitsuenetako bat hau izan
da: norberaren bizitza, familia eta lana bateragarri egitea posible izateaz gain,
errentagarria da enpresentzat, produktibitatea handitzen delako, eta, halaber,
langileen ongizate-maila handiagoa izatea eragiten duelako; hau da, onuragarria
da.

Bestalde, adierazi da ordutegia arrazionalizatzeari buruzko eztabaidan
protagonismo gutxiago dutenen iritzia ere hartu behar dela kontuan; esate
baterako, adingabeena eta adineko pertsonena. Horrez gain, erantzukidetasuna
ere eskatu da, eta botere publikoek, gizarte-eragileek eta gizarte osoak parte
hartu behar dutela adierazi. Eta azaldu dute enplegua sortzea eta ordutegiak
hobeto kudeatzea “erabat lotuta” daudela, eta energia aurreztea, produktibitatea
gehitzea eta lan-absentismoa eta ezbehar-tasa —lanean bertan zein lanerako

bidean— murriztea eragiten duela.

Kongresua Interneten ere ikusi ahal izan da zuzenean, eta, beraz, zuzenean
ikusten aritu diren pertsona guztiekin komunikatu ahal izateaz gain, haien

proposamenak eta iradokizunak www.horariosenespana.es gure web-orrian

jasotzeko aukera izan dugu. Gainera, kongresuan egin diren aipamen guztiak eta

esandako guztiak grabatu eta liburu batean editatu dira.
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1 CONERETD NACIONAL
FARA RACIONALIZAR
LOS NEmARINE

La bera éo fne samresns”

Donoatin-Ban Schastiin
18 y 18 tin npviemire e 2011
Palacio de Congrasoa Kursaal

=

e =

Informazio gehiago nahi izanez gero, hemen egin dezakezu kontsulta:

150E
©9.30h  Recepcidn, Recogida de ko infarmacidn
T000h mugurociée
10.30h  Conkerencio Inoogorel
arcio nacpre
Do Ints AIBERI Dvaciora Eeciva ds Fondo i
Fiocina: Uinkos pora s b s SNFEM (2008 - 20101,
1100k Povsa cofé
T130h Lo e, e g™
Presidere.
D1 Jots CAIDERA. Vemprestanis da b Frdiocin e
Borerser
D, An ANDUEZA. Sccka da DELOHTE.
Drig Ara BESAIDCH SOLANA. raadori o FTEPE
Fadracian Exponcl e Mujmrs Grachves, Preisorciesy
Emprancrs
0 Jviar EL20. Caberticn e Secickgia da o Univarsdod
Flet M
0 s GARCIARALTIIN. Corssors D Gararal
o Bl
D oo NETD SAINZ. Dvarcs da o Off peva Epee
13900 Almoerzo
15,000 Lam e ol ",
Fresidene:
Dri Corman CAIV). Fresidant do o Crmeién de gecdod
ol Corerans i o vputoios
Parerdes
D Mo AGUAR BELDA Adyro ol Dutansc ol P,
0 o ACARAT. MORERA. e do ANCED
hdeiion Nl oa Carias 5 £ dscreng § Dtsoncal
. Taresa DEL VALE, Coeintica et o Aropciaglo
Dria ko MEBNANDEZ. A o Avorite.
0ol ZUBERO. Docr de Ciancias Pk
e B850, Bt o Pt S
1700k Ackecion
17,30k Visios programada:

MIERGOIES, 16 DE MOVEMBIE
0900 inuguracion jomada
0930 *lew harwlon, ot e snomi 7 prenintiled

Presidente
. Bt CASTRESAMA Do de o Himcros o Bk

Penane:
D Dsmene CASADO) Sacraterss ginar da LT - EUSKADL
. Pl GOMEL Prasdanka ds ATAEiskod.

D Mo {OPE DF G, Serraer G i Corbo.
. Jun o SAIEGLE Dirockcr da pasorss o Bk

. U SR, Secrmer Cianaral s CC.00: am EUSKADE

1130 Poa cofé

1200 Frovomucién de bn web Concllie +
[Dsuatier v o hanaiind

Dfa. Dok Gorela G, Diracors e Pt Famtier y
Comunions del Gabler Yozco.

125 “lae harios casain de sdecaclée y s

Presidaree
Do DEZ HOCHIETINER, e s ey i Chb e

S
D Pior COUANTES. Discior do Osskan, hutivk da Sy
Soquridon oboro ol Gobsema Yo
D Micclas FERNANDEZ GLISADO. Prascrs o ANFE

. Rl MEDIA, Do o Rocoeses Humanes co Mo,

Det. Conche PASCUAL Dk s Moy -
aFigena i o Feknjc Sl
D Rcborko SAN SAVADOR DEL VALIE DOBTUA. Viorack da
i, Raegznaroyaccen e o i Foaraat

1415 Almvero
1545 Condusianes

1615 Acc de snirega

Comith & ol Y1 Congraso Neclonal
ey s el e i
b, 15y
Presidentas da Honor

SSMM. los Reyes.

Miembros

. Jous EOND MARINEZ, P dl Congras o s iputics

D javiar BOJO-GARCIA, Prasidants dal Sanado

Dra. Trsidod IMENEZ GARCIAHERRERA Minista de Assrtos Extariors
¥ Cooparatin

Dz Coama CHACCN POUERAS, Missia o Doz

D. Anga GABRONDO PO, Minairo da Edwacien

0. Vorino GOWEZ SANCHEL Minab da oo s rngrocn

D Ramén JAUREGUL ATOMDO, Mnisro & lo Fresidancie.

D. Francisco Joviar LOPEZ ANAREZ, labandokar! dof Paks Vaxco

5. Arun MAS Y GAVARRS, Prcdits o I Gansetot e Corina

0. Allrerio NOREZ FEJOO, Prasdanta de la Kot de Galida

D jucn Ackorie GRIFAN MARTINEZ, Prasiderte de & Junka da Andalcks
1. Freneice ANAGELCASCOS FRNANDRZ sl ot
D. R b VAICARCEL SIS0, e s o g da i

D Albario TABRA P, Prasidans de ia Ganarolnt Vidancione

Do Luag Farmonda PUD! UBEDA, Praddrda do o Comumkdad
Auttrcms o Aragpe

D Mort Doors s COSPEDAL GARCIA, Pk da ks o
otk T i

2. Pl EVERC AU e o Goblrn o Cona

Do Yoonda BARCINA ANCLIL, st e o o Pl de
0. P SANZ ALONSO, Pt < G o o i

Dt o MDNAGO TEIRAZA, P o e
Rl X

oo BAA DA, i G s s

B Vi HETERACAMR), P o b s e Cta

. Jxon st VIVAS LA, Prascria ds i Cudod Astomoma de Cauls
[

6e Ganpo ZABAISIA AREA, Conssfen dol Deprrtamanto da Engioa
¥ Ak Sz de Gobaans Vo ¥

Dt Arotze GUARCIA Cli, raidenka i Porkrmarto Yoo

D Pude CASTRO VAZOUEL, Prasidarts o Fadernzion Exparia fa.
Rariipios  rowncizs

Horories
1645 Clousura jormade

1735 Achuorien

. grocko BUGUERAS Y BACH, skt s ko Contasie Nocon!
7o i Baciancliencstn da fos Hororos Eponcles

Maikid, 12 da ssphariea da 2011

http://www.horariosenespana.es/index.php?module=congnacional

http://goo.ql/uZJIF

Condudores del Cangreso: Almudena Corho y Angel lafuenie.

Tartfa ganeral: 150€

Tarif especial: para Inscripelones de olumnas, profesares
unhversitarios, enfidades sin Grimo de lucro y miembros de
entidodes convocantes: 60€

Fersana de conlocio: Ane Azcorale / Ana Gemma Ugolde
Tl 9443551 40

Fax: 94 435 51 41

cangresos@imevendo.com

edo

Dibulgaziozko liburuxka 17. dokumentuan erantsi dugu eta kongresuaren

justifikazioko memoria 18. dokumentuan.

EUSKO JAURLARITZA

GOBIERNO VASCO

67



EUSKO JAURLARITZA

‘M

GOBIERNO VASCO

68



3.5.5.- Familia-politikei buruzko kongresua: Gizarte-kohesioa lortzeko inbertsioa

CONGRESO

POLITICAS FAMILIARES: ‘
CONGRESO INVERSION PARA LA COHESION SOCIAL (<] Y 7 de noviembre.
POLITICAS FAMILIARES: ~
INVERSIGN PARA LA COHESICN SOCIAL Palacio de Congresos Europa - VITORIA-GASTEIZ Giza

Gizalab-ek (Gizarte Berrikuntzarako Fundazioa), Familia eta Komunitate
Politikako Zuzendaritzak eta Eusko Jaurlaritzako Enplegu eta Gizarte Gaietako
Zuzendaritzak antolatu dute “Familia Politikak: gizarte-kohesioa lortzeko
inbertsioa” izeneko kongresua, eta 2012ko azaroaren 6an eta 7an izango da

Gasteizen.

Familia Politiken gaitasunari buruzko ezagutza elkarbanatzeko, sortzeko eta
hausnartzeko gune izan nahi du kongresuak, prebentzioko, gizarte-kohesioko eta
etorkizunerako inbertsioko elementu diren aldetik, eta hori guztia bateratze
erantzukidea eta gurasotasun positiboa elementu estrategikotzat hartuta.

Hauek dira kongresuaren helburuak:

- Familia Politiketan Inbertitzeak duen garrantzia sakon aztertzea, prebentziorako
eta ekonomiaren onurarako funtsezko elementu diren aldetik, familientzat zein
hainbat sistematako administrazioentzat.

- Familia Politiken egungo egoera aztertzea eta Espainiako zein Europako
joerekiko alderatzea.

« EAEko Familiei Laguntzeko Erakunde Arteko lll. Plana aurkeztea.

- Bateratze erantzukideari eta gurasotasun positiboari buruz kontzeptualizatzea,
bai eta elementu horiek aintzat hartzen dituzten politkak aplikatzearen ondorio
babesleei eta prebentziozkoei ere, eta horrez gain, haiek lotzea alor horietako
jardunbide egokiekin eta egindako proiektuen berri ematea.

« Elkarren arteko ezagutza sustatzea, sinergiez jabetzeko eta sinergiak bultzatzeko.
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Evrzona rRA7Ar. ETTES

Vitoria-Gaste!

Mahai-ingurua: “Familiak eta familia-politikak gaur egun: gaur eguneko egoera
eta etorkizunerako erronkak”. Parte-hartzaileak: Victor Urrutia, Luis Sanzo,

Joseba Zalakain eta Gosta Esping-Andersen; moderatzailea: Fernando Fantova.

l. hitzaldi nagusia: Gosta Esping- Andersen, “Familietan eta haurtzaroan nola

ondo inbertitu”; aurkezlea: Oscar Seco —GizalLab—.
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Haur-Etxea s~
dadoras

suarias actual

Mahai-ingurua: “Kontziliazio erantzukidea”. Parte-hartzaileak: Juan José Salegui

—Bellota Herramienta—, M. Angeles Alcazar —Iberdrola—, Maite Calleja eta Eva de
las Heras —Agintzari, gizarte-ekimeneko kooperatiba—, Idoia Goikoetxea —Familia
eta Berdintasunerako Nafarroako Institutua— eta Carmen Sanz -Hispaniar-
Norvegiar Merkataritza Ganberako presidentea—; moderatzailea: Gloria Mugica —
Plangintzako eta Enplegu Berrikuntzako zuzendaria, Eusko Jaurlaritza—.
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3.5.6.- “Aurrera egingo badugu, uztartu: antolaketa-arloak, familia-arloak eta
gizarte-kohesiokoak” jardunaldia, Emakunderen Berdintasunerako Foroaren

baitan

Familia eta Komunitate Politikarako Zuzendaritzak, Plangintzako eta Enplegu
Berrikuntzako Zuzendaritzak —lehen, Berrikuntza Soziolaboraleko Zuzendaritza—
eta Immigrazio Zuzendaritzak 2010. urteko maiatzaren 19an hartu zuten parte
Emakundek antolatutako Berdintasunerako Gunean (2010), eta han aurkeztu
zuten “Aurrera egingo badugu, uztartu: antolaketa-arloak, familia-arloak eta
gizarte-kohesiokoak” jardunaldia. Familia eta lana bateragarri egiteko une hartan

gauzatzen ari ziren jarduerak azaldu zituzten, aurreko ataletan adierazitakoak.

VIl. berdintasunerako gunea

>
0. A
W

g Q\Cﬂ?’
MPOs paa UNAO

www.emakunde.euskadi.net

m':-l.m;ﬂ; Maiatzaren 10etik 30era - Del 10 al 30 de Mayo
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19. dokumentuan erantsi dugu foruaren berri ematen zuen kartela, eta 20.

dokumentuan, jardunaldiaren programa.

Bestalde, foru horren baitan Word Kafe bat ere antolatu zen, eta erakunde
publikoko, pribatuko, elkarteetako eta beste organismo askotako 27 lagunek
hartu zuten parte.

Word Kafeak, EAENn familiei laguntzeko erakundeen arteko lll. planari begira,
norberaren bizitza, familia eta lana bateragarri egiteko informazioa, ideiak,

iradokizunak eta antzekoak biltzea zuen helburu.

Hiru bloketan antolatu zuten, bloke horietako bakoitzak zenbait galdera hartzen

zituela bere baitan:

1. blokea: BATERATZE-PREMIAK

Zer bateratze-premia dituzu eguneroko bizitzan?

2. blokea: BATERATZE-KONPONBIDEAK

Zer neurrik edo zer adostasunek eman diezaiekete konponbidea premia horiei?
Zure ustez, lana eta familia hobeto bateratuko lirateke ordutegiak aldatuz gero?
Zer aldaketa-mota egin behar dira lan-ordutegietan lana eta familia bateragarri
egitea errazagoa izan dadin?

Zer iritzi duzu lantokietako haurtzaindegiez?

Zure ustez, kasuren batean izan daitezke kaltegarriak?

Zure ustez, bateratzea hobea izango litzateke emakumezkoek eta gizonezkoek

zereginak modu orekatuan banatuko balituzkete etxe barruan zein kanpoan?

3. blokea: GOBERNUAREN NEURRIAK, FAMILIA ETA LANA BATERAGARRI
EGITEA SUSTATZEKO
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Zer iruditzen zaizu laguntza ekonomikoak ematea eszedentzia hartu duten eta
lanaldia murriztu duten langileei, seme-alabak eta mendekotasun-egoeran dauden
senitartekoak zaindu ahal izateko?

Zure ustez, eraginkorrak dira?

Zure ustez, kasuren batean izan daitezke kaltegarriak?

Gobernuak sustatutako bateratze-neurri gehiagoren berri baduzu?

Zer beste bateratze-neurri mota sustatu beharko luke Eusko Jaurlaritzak?

Word Kafearen ondorioak 21. dokumentuan erantsi ditugu, eta galdera horiei
emandako erantzunak ere bildu ditugu.

Argazki hauek Word Kafea egin zirenekoak dira:
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3.5.7.- “Norberaren bizitza, familia eta lana bateragarri egiten laguntzeko Euskal
Autonomia Erkidegoko politika publikoen errealitatea eta ikuspegiak” hitzaldia,
Euskal Herriko Unibertsitatearen XXIX. Udako lkastaroen esparruan Arartekok

antolatutako jardunaldi batekoa

2010eko uztailaren 9an, “Lana, familia eta norberaren bizitza bateragarri eqiten

laguntzeko politika publikoak berriz_aztertzeko bidean” izenburuko jardunaldia
antolatu zuen Arartekok Euskal Herriko Unibertsitatearen XXIX. Udako
Ikastaroen “Giza Eskubideei buruzko Jardunaldiak” zikloaren baitan. Bertan,
Familia eta Komunitate Politikako zuzendari M. Dolores Garcia Garciak hartu
zuen parte eta aurkeztu zuen “Norberaren bizitza, familia eta lana bateragarri
egiten laguntzeko Euskal Autonomia Erkidegoko politika publikoen errealitatea

eta ikuspegiak” hitzaldia.

Hitzaldia 22. dokumentuan erantsi dugu.
Informazio gehiago nahi izanez gero, hau da esteka:
http://www.ararteko.net/RecursosWeb/DOCUMENTOS/1/0 2334 1.pdf
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3.5.8.- Espainiako ordutegiak arrazionalizatzeko V. Kongresu Nazionala,
Valladolid, 2010: Accesita, ordutegi arrazionalak ezartzeko ekarpen handien egin

duen erakundeari

Espainiako ordutegiak arrazionalizatzeko V. Kongresu Nazionala Valladoliden
egin zen, 2010eko urriaren 19an eta 20an, eta bertan banatu ziren Ordutegiak

Arrazionalizatzeko Sari Nazionalak (V. edizioa).

Eusko Jaurlaritzako Enplegu eta Gizarte Gaietako Sailak accesita irabazi zuen,
Erakundearentzako saria kategorian. Berrikuntza Soziolaboraleko zuzendari
Gloria Mugicak eta Enplegu eta Gizarte Gaietako sailburu Gemma Zabaletaren

Kabineteko zuzendari Rubén Mateosek jaso zuten saria.

Informazio gehiago nahi izanez gero, hemen egin dezakezu kontsulta:
http://www.horariosenespana.es/descargas/pdf/V%20PREMIO%20NACIONAL %
20HORARIOS%20Entreqa%2020.10.10.pdf
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V Concreso MaCIOMAL PaRs RACIONALIZAR 105 HORARIDS Eopaiones
“Es hora de conciliar”

Acto de entrega de los
V Premios Nacionales
para Racionalizar los Horarios

Reunido en el Club Financiero Génova de Madrid el Jurado del ¥V PREMIO NACIOMAL PARA
RACIONALIZAR LOS HORARIOS ESPANOLES, integrado por . Jovier Benavente, Presidente de
la Fundacidn Alares; Dfio. Nurfo Chinchiffa, Directora del Centro Internacional de Trabajo y
Famiiia del IESE; (cuyo veredicto comunicéd en su nombre Dfa. Pllar Martin Zafra, Gerente del
Centro Internacional de Trabajo y Familia del 1ESE en Madrid); 0. Rafoe! Fuertes, Presidente de
la Fundacién Mas Familia (acudid en su lugar Dfia. Elena Cascante, Gerente de |a Fundacidn)
Dfia. Elso Gonzdlez, Presidenta de FAPE; y con la asistencia de 0. fgnocio Bugueras y Bach,
Presidente de la Comisién MNacional para Racionalizar los Horarios Espaficles v de ARHOE,

acuerdan conceder, por unanimidad, una vez analizados todos lo trabajos recibidos el:

* Premio al ciudadano o entidad que mds haya contribuido a lo adopcidn de unos

horarios mds rocionales al:
AYUNTAMIENTO DE MADRID
Recoge el premio D. Fernando Bermejo, Coordinador General de Recursos
Humanos del Ayuntamiento de Madrid

Dentro de este Premio ol cludadano o entidad, se ha concedid un accésit o lo

CONSEJERIA DE EMPLEO Y ASUNTOS SOCIALES DEL GOBIERNO VASCO
Recogen el premio Diia. Gloria Mijica, Directora de Innovacién Sociolaboral
¥ D. Rubén Mateos, Director del Gabinete de la Consejera de Empleo y
Asuntos Soclales Diia. Gemma Zabaleta

[T b e a e e 2an
-'&\.RH o I: Sea A gt ARMOE - T Mhcald, 57 - JEOO9 MAGRID
it de Tel; 57 426 15 B06Y + Fax 91 424 00 48
Caslilla y Ledn R T ST T s
e DO OIS

el ghad pafs 2 PEGomy RIS R W o
S P e e S = g
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3.5.9.- Alares Fundazioaren lehen sari nazionala (2012), erakundeen atalean,

familia eta lana bateragarri egiteko politikei

Eusko Jaurlaritzaren Enplegu eta Gizarte Gaietako Sailak jaso du Alares
Fundazioaren (2012ko edizioa) Lehen Sari Nazionala, familia eta lana bateragarri

egiteko erakundeen politiken atalean. Aurkeztutako hautagaitzak bateratze
erantzukidea du ardatz, eta Plangintzako eta Enplegu Berrikuntzako
Zuzendaritzaren eta Familia eta Komunitate Politikako Zuzendaritzaren bidez

Sailak garatzen dituen neurri guztiak hartzen ditu bere baitan.

SOCIOS DE FUNDACION Alares

Alares Fundazioaren presidente Javier Benavente Barrén eta Enplegu eta Gizarte Gaietako sailburu

Gemma Zabaleta, ekitaldiaren une batean.

“Jasotako sari honek ekintza-ildo beretik lanean jarraitzeko adore ematen digu,

langileen eta haien familien bizi-kalitatea hobetzea eragiteaz gain, gure
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enpresen lehiakortasuna handiagoa izatea ere eragiten baitu”, adierazi zuen

Enplegu eta Gizarte Gaietako sailburuak, saria jaso zuenean.

o e e, i et
kil
Y e

Alares Fundazioak zenbait modalitatetan ematen dituen sarien irabazleak eta Enplegu eta Gizarte
Segurantza ministro Fatima Bafez.
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3.6.- Jaurlaritzaren hainbat erakunde publikori eta saili eragiten dioten
neurrien eta ekintzen plangintza (2011-2015), norberaren bizitza, familia eta
lana bateragarri egiten laguntzeko
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3.6.1.- Euskal Autonomia Erkidegoan Familiei Laguntzeko Erakunde Arteko lII.
Plana

«

I1l. Plan ( ; Familiei
Interinstitucional de Laguntzeko Erakunde
Apoyo a las Familias < Arteko lll. Plana

2011ko abenduaren 27an onartu zuen Plana Gobernu Kontseiluak eta 2012ko
martxoaren 2lean aurkeztu zen Eusko Legebiltzarrean; garrantzi handikoa
denez, Gobernu Plantzat hartu da. Plana egiten parte-hartze aktiboa izan dute
erakunde publikoek zein pribatuek, Eusko Jaurlaritzaren sailek, Europako zenbait
adituk eta, baita ere, herritarrek, ekarpen ugari egin baitituzte Eusko Jaurlaritzak
herritarren parte-hartzea eta laguntza bultzatzeko propio sortutako Irekia izeneko

web atarian.

Planaren oinarriak eskuragarri daude web-orri hauetan: Familia EAEn gaiari

buruzko ikerketa eta Familiei Laquntzeko Erakunde Arteko |[l. Planaren

ebaluazioa.

Planak bere praxiaren erreferentetzat printzipio hau aitortzen du: “Uztarketa
erantzukidea, pertsona guztiak eta gizarte osoa ahalegin honen parte direla

sentiarazten dieten tresna berrien eta eraginkorren bilaketatik abiatuz”.

Planaren 1. ildo estrategikoa familien autonomia sustatzen eta laguntzen duten
zerbitzuak, neurriak eta politikak bultzatzea da, eta, besteak beste, familia, lana
eta norberaren bizitza bateratzeko aukerak bultzatzea du xede; horretarako, 19

neurri ezarri dira.

Familia eta lana bateragarri egiteko Planak proposatzen dituen neurrien artean,
hauek dira, besteak beste, nabarmentzeko modukoak:

86

EUSKO JAURLARITZA 'rm-- GOBIERNO VASCO



46. neurria.- Eskaintzen diren trebakuntza-saioen ordutegia adostea, ordutegien
bateratzea sustatzeko, saioen hasiera- eta amaiera-orduek bat egin ez dezaten eskolako
sarrera- eta irteera-ordutegiekin. Arduraduna: Lanbide, Euskal Enplegu Zerbitzua.

48. neurria.- EAEko enpresetan eta administrazio publikoetan telelaneko ekimenak
sustatzeko orientabidea. Arduraduna: Eusko Jaurlaritzaren Justizia eta Herri Administrazio
Saila.

51. neurria.- Lurralde historikoetako Batzar Nagusiei eta foru-aldundiei zuzendutako
ekimenen garapena, familia eta lanaren bateratzea sustatzen duten erakunde
pribatuentzat salbuespen fiskalen aplikazioa ikertu dezaten. Arduradunak: Eusko
Jaurlaritzaren Ekonomia eta Ogasun Saila eta Enplegu eta Gizarte Gaietako Saila.

57. neurria.- Gizarte-gaietako arloko batzarraren bitartez Gobernu Zentralari zuzendutako
ekintzak helaraztea:

1. Lanaren Estatutuaren uztailaren 11ko 20/1997 Legearen 4.3 artikulua garatu
dezala, horrek erreferentzia egiten baitio langile autonomoaren eskubideei, lana,
norberaren bizitza eta familia bateratzeari dagokionez.

2. Seme-alaba bi edo gehiago dituzten guraso bakarreko familiak, familia ugariak
bezala aitortzea.

3. Jaiotzagatiko bajak handitzeko eta bai amek zein aitek disfrutatzeko aukera izan
dezatela.

4. Aitatasun baimenaren beharraren inplementazioa ikertu dezala.

Seme-alabak 12 urte dituzten arte lanaldia murrizteko aukera zabaltzea.

6. 12 urte baino gutxiago dituzten seme-alabak eskola-opor sasoian zaintzeko
eszedentzia izateko aukera ikertu dezala.

7. Gizarte Segurantzaren  %100aren kotizazio-bonifikazioen  handitzearen
inplementazioa ikertu dezala seme-alabak zaintzeagatiko eszedentzietan eta
lanaldiaren murrizketetan, eta batez ere mendekotasun-egoeran daudenak
zaintzeagatiko kasuetan.

8. Lanaldi partzialeko kontratuen sustapena ikertu dezala bere kotizazioa Gizarte
Segurantzari moldatzeko, lanaldi osoarekiko proportzionaltasuna mantenduz.

Arduraduna: Eusko Jaurlaritzaren Enplegu eta Gizarte Gaietako Saila.

58. neurria.- Familia eta lanaren bateratzea gizarte-elkarrizketa mahaira eta enpresa
ingurura barneratzeko ekimenak garatzea. Arduraduna: Eusko Jaurlaritzaren Enplegu eta
Gizarte Gaietako Saila.

59. neurria.- Confebaskekin eta sindikatuekin batera ordutegien malgutasuna bultzatzea
hitzarmen kolektiboetan  bateratze-neurriak  barneratzeko. Arduraduna: Eusko

Jaurlaritzaren Enplegu eta Gizarte Gaietako Saila.
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60. neurria.- Eskola-orduen malgutasuna, familiaren, lanaren eta norberaren bizitzaren
bateratzea eta balore positiboak sustatzen dituzten eskolaz kanpoko ekimenak laguntzea.
Arduraduna: Hezkuntza, Unibertsitate eta Ikerketa Saila.

145. neurria.- Lan-ordutegiak, erakunde publikoen eta denden ordutegiak koordinatzeko
aukeren inguruan sakontzeko ekimenak sustatzea. Arduraduna: Eusko Jaurlaritzaren
Enplegu eta Gizarte Gaietako Saila.

146. neurria.- Haurreskoletako moldaketa-sasoiak malgutzeko ikerketa. Arduraduna:
Hezkuntza, Unibertsitate eta Ikerketa Saila.

165. neurria.- Edozein eremu komunitarioan eguneroko biziaren konplexutasuna
sinplifikatzen laguntzen duten denbora-bankuak eta belaunaldien arteko arreta eta
laguntzak elkar trukatzeko ekimen esperimentalak: Konponketa txikiak, umeak laguntzea
ekintza ludikoetan, eguneroko erosketak, janaria egitea, e.a. Arduraduna: Eusko
Jaurlaritzaren Enplegu eta Gizarte Gaietako Saila.

167. neurria.- Ordutegien sinkronizazio esperimentalak martxan jartzea hurrengoen
artean: erakunde publikoak, garraiobideak, dendak, ikasketa-zentroak eta enpresak

orokorrean. Arduraduna: Eusko Jaurlaritzaren Enplegu eta Gizarte Gaietako Saila.

Informazio gehiago nahi izanez gero, hemen egin dezakezu kontsulta:

http://www.qgizartelan.ejgv.euskadi.net/r45-

contpfc/es/contenidos/informacion/terce plan apoyo familias/es planfami/tercer

plan apoyo familias.html

23. dokumentuan erantsi dugu Familiei Laguntzeko Erakunde Arteko Plana.

Familiei Laguntzeko Erakunde Arteko Ill. Planari buruzko argibide-liburuxka,

profesionalei zuzendutakoa:
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