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anar i d a g o k i o n e z , e m a k u m e e n e r r e a l i t a t e s o z i o e k o n o m i k o a e t a f a m i l i i n g u r u n e a h o b e k i 
e z a g u t z e a e z i n b e s t e k o b a l d i n t z a da lan m e r k a t u a n s a r t u e ta m a i l a z i g o t z e k o g a r a i a n , g i -

z o n e k i n a l d e r a t u z g e r o , e m a k u m e e k i za ten d i t u z t e n o z t o p o a k a n t z e m a n aha l i z a t e k o . E z a g u t z a 
h o r r e k , b e s t a l d e , s e x u a de la e t a , g e r t a t z e n d i r e n b e r d i n t a s u n e z e k o e g o e r a k a r i n d u d i t z a k e t e n 
n e u r r i z u z e n t z a i l e a k a b i a n j a r t z e k o b i d e a e m a n g o d u . 

H o n a k o a z t e r l a n a E m a k u n d e k b u r u t u d u e n h i ru t x o s t e n e k o m u l t z o b a t e n b a r r u a n d a g o . H o r i e n 
h e l b u r u a da e r e m u p r o d u k t i b o a n e t a e r r e p r o d u k t i b o a n e m a k u m e e n e g o e r a e ta h o r i e n a r t e a n 
d a g o e n l o tu ra a z t e r t z e a . A z t e r l a n h o n e k e r e m u p r o d u k t i b o a n e r e lan e g i t e n d u t e n e m a k u m e e n 
e t x e e t a n , bai ka r re ra p r o f e s i o n a l a e g i n d u t e n e m a k u m e e n k a s u a n e ta ba i e r a n t z u k i z u n apa la -
g o k o l a s p o s t u e t a n ari d i r e n e m a k u m e e n k a s u a n e r e , f a m i l i a a n t o l a t z e k o z e r n o l a k o e s t r a t e g i a k 
d a u d e n e r a k u s t e n d i g u . 

Era b e r e a n , e m a k u m e h o r i e k f a m i l i e r a n t z u k i z u n a k e ta p r o f e s i o n a l a k b a t e r a t z e k o i za ten d i t u z -
t e n e r a g o z p e n e k o n o m i k o , soz ia l e t a h e z k u n t z a a r l o k o a k e r e a z t e r t z e n d i ra , a g e r i a n g e l d i t z e n 
d e l a r i k g i z o n e z k o e k e r e m u e r r e p r o d u k t i b o a n e r a k u s t e n d u t e n e r a n t z u k i z u n eza . B i d e b a t e z , lan 
e r e m u a n b e r e n g a i t a s u n a k o s o r i k g a r a t z e k o a u r k i t z e n d i t u z t e n d e s a b a n t a i l a k z u z e n t z e a r e n a l -
d e r a , e m a k u m e h o r i e k d i t u z t e n i r i tz iak e ta p r o p o s a m e n a k e r e b i l t z e n d i t u . 

E m a k u m e e n e ta g i z o n e n a r t e a n f a m i l i e r a n t z u k i z u n a k b e r d i n t a s u n e z b a n a t z e a a u k e r a b e r d i n -
t a s u n a r e n a l d e k o po l i t i ka b a t e n g a r a p e n e r a g i n k o r r a i z a t e k o o i n a r r i z k o b a l d i n t z a i za teaz g a i n e r a , 
g iza b a l i a b i d e a k e g o k i e r a b i l t z e k o e s t r a t e g i a ba t e r e b a d a , z e r b i t z u e n a r l o a n e n p l e g u e s k a r i b e -
r r iak s o r d i t z a k e e n a . 

B e s t e a l d e b a t e t i k , f a m i l i a r e n e r e m u a n , e m a k u m e e n e ta g i z o n e n a r t e a n e r a n t z u k i z u n a k era ez-
b e r d i n e a n b a n a t z e a k e ta b e h a r a d i n b a t z e r b i t z u s o z i o k o m u n i t a r i o ez i za teak e r a g i n ka l t ega r r i a 
d u t e e m a k u m e e n g a n , a u k e r a b e r d i n t a s u n a e n p l e g u a n , a i s i an e t a g a r a p e n p e r t s o n a l e a n p rak -
t i k a n jar r i nah i d u t e n e a n . K a s u h o r i e t a n b e r e n o s a s u n a e ta o n g i z a t e a h o n d a t z e a z g a i n e r a f a m i l i 
t a l d e a r e n h o b e k u n t z a r a k o b i d e a i tx i e g i t e n da e t a f a m i l i a k o k i d e e n g i z a - b a l i a b i d e a k ez d i ra b e h a r 
beza la a p r o b e t x a t z e n . 

T x o s t e n h a u — 1 3 e ta 15 . z e n b a k i d u n e k i n b a t e r a — a r g i t a r a t z e a n e r e m u e r r e p r o d u k t i b o e t a p r o -
d u k t i b o e t a n e m a k u m e e n e ta g i z o n e n a r t e a n d a g o e n d e s o r e k a r e n be r r i e m a n nah i da , e r rea l i -
t a t e ho r i h o b e k i e z a g u t u a izan d a d i n . H o r r e k i n , e g o e r a ho r i z u z e n t z e k o n e u r r i a k e t a e k i n t z a k 
a b i a n jar d a i t e z k e , E u s k a d i k o A u t o n o m i E l k a r t e k o E m a k u m e e n t z a k o Ek in t za P o s i t i b o e n I I . Pla-
n e a n e t a , o r o b a t , G i z o n e n e ta E m a k u m e e n a r t e k o A u k e r a B e r d i n t a s u n e r a k o E r k i d e g o - E k i n t z a -
rako IV. P r o g r a m a n p r o p o s a t z e n d e n beza la . 

Txa ro A r t e a g a A n s a 

E M A K U N D E / E m a k u m e a r e n 
Euska l E r a k u n d e k o Zuzendar ia 
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z t e r l a n h o n e k 1 9 9 4 a n e t a 1 9 9 5 e a n e l k a r r e n s e g i d a n M e r c e d e s S a l c e d o k e g i n i k o bi i ke r l an 
b i l t z e n d i t u , " F a m i l i a a n t o l a t z e k o e s t r a t e g i a k l a n b i d e - k a r r e r a e g i t e n d u t e n e m a k u m e e g a n " 

e ta " F a m i l i a a n t o l a t z e k o e s t r a t e g i a k e t x e t i k k a n p o lan e g i t e n d u t e n e m a k u m e e g a n " d e r i t z e n a k 
ha in z u z e n , e t a b iak a r g i t a r a t z e n d i ra e g i n i k o h u r r e n k e r a r e n a r a b e r a . 

L e h e n e n g o i ke r l ana r i , E m a k u n d e k , E m a k u m e a r e n E u s k a l E r a k u n d e a k , l a n b i d e k u a l i f i k a t u e t a n 
d i h a r d u t e n e ta l a n b i d e - k a r r e r a b u r u t z e k o h e l b u r u a d u t e n E u s k a l A u t o n o m i E l k a r t e k o e m a k u -
m e e k no la a n t o l a t z e n z u t e n e t x e a , h a u da , h a i e n f a m i l i e s t r a t e g i a k e z a g u t u nah i z i t u e l a k o e k i n 
z i t z a i o n . G a u z a k h o r r e l a , b a k o i t z a r e n l a n b i d e a n p o s t u g a r r a n t z i t s u e t a n d i h a r d u t e n e m a k u m e z -
k o e i z u z e n d u t a k o i ke r l an k u a l i t a t i b o a p r e s t a t u z e n . I ke r lan h a u b u r u t u o n d o r e n , b i g a r r e n iker-
lanar i e k i n z i t z a i o n , h e l b u r u b e r d i n t s u a k izan a r r e n , e t x e t i k k a n p o lan e g i t e n d u t e n e t a , a ld i 
b e r e a n , f a m i l i e r a n t z u k i z u n a k d i t u z t e n e m a k u m e z k o a k a z t e r t u k o z i t u e n a . B i g a r r e n i ke r l an h o -
n e t a r a k o , be r r i z , i k e r k e t a r e n m e t o d o l o g i a a l d a t u e ta lan k u a n t i t a t i b o a r i e k i n z i t z a i o n . 

Bi i k e r l a n o k a z t e r g a i b e r b e r a b a d u t e e r e , a u t o n o m o a k e ta b e r e i z i a k d i ra e ta b a k o i t z a k b e r e f u n -
t s a d u , bai a z t e r t u t a k o k o l e k t i b o a k e z b e r d i n a k d i r e l a k o e ta bai m e t o d o l o g i a e z b e r d i n a k e rab i l i 
d i r e l a k o . Hala e ta g u z t i z e r e , a z t e r g a i b e r b e r a d u t e n e z g e r o , o s a g a r r i a k d i ra e t a b i o k b a t e r a 
a z t e r t u nah i d u g u n ga iar i b u r u z k o i k u s p e g i z a b a l a g o a e ta o s o t u a g o a e s k a i n t z e n d i g u t e . 

I k e r l a n o k s i s t e m a t i k o k i g a r a t z e a r i e k i n a u r r e t i k , I n s t i t u t u a k e s k e r r a k e m a n nah i d i z k i e e lka r r i z -
k e t a t u a k izan d i r e n e m a k u m e g u z t i e i , a n o n i m o t a s u n a r e n b a b e s i k g a b e b e r e n i n t i m i t a t e p e r t s o -
na laz, f a m i l i a z e ta l a n b i d e a z m i n t z a t u d i r e l a k o k o n p r o m e z u z k o g a i e t a n e r e . Era b e r e a n , g u r e 
e s k e r r o n a a g e r t u nah i d i e g u g a l d e - s o r t a p a z i e n t z i a h a n d i z b e t e d u t e n l a u r e h u n b a i n o g e h i a g o 
e m a k u m e e i . H o r i e k g u z t i e k e m a n d a k o l a g u n t z a r i e s k e r , Euska l A u t o n o m i E l k a r t e k o e m a k u -
m e e k bizi d u g u n g i z a r t e - e r r e a l i t a t e a h o b e t o e z a g u t u aha l d u g u . 
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m a k u m e z k o e n l a n - m e r k a t u r a t z e a g i z a r t e a k o n a r t u t a k o z e r b a i t da . A z k e n e n g o b e r r o g e i t a 
h a m a r u r t e o t a n e m a k u m e a s k o h e l d u d i ra p r o d u k z i o - l a n e r a , ba ina ez g i z o n e z k o e n e s -

k u b i d e b e r d i n e k i n . N o r b e r a g a r a t z e k o t o k i b a k a r t z a t j o t z e n z e n e t x e a u tz i e t a e m a k u m e a k lan-
b i d e b e r r i a k a u r k i t z e k o e r a b a k i a h a r t z e r a e r a m a n d u e n f a k t o r e n a g u s i a , h u r r e a n , h a i e k h e z k u n -
tza ra m a s i b o k i h e l d u izana izan d a i t e k e . Z e n b a i t e m a k u m e U n i b e r t s i t a t e - i k a s k e t e t a r a h e l d u , d i s -
z ip l ina j ak in b a t z u t a n e s p e z i a l i z a t u e ta h a i n b a t l a n b i d e t a r a k o p r e s t a t u a k i r t e n d i ra . G a i k u n t z a 
h o n e k e r a n t z u k i z u n e k o l a n p o s t u e t a r a k o s a r b i d e a i rek i d i e e ta p i x k a n a k a - p i x k a n a k a h a l a k o p o s -
t u e t a r a h e l t z e n ari d i ra . 

" L a n b i d e - k a r r e r a e g i t e a " , d u e l a g u t x i r a a r t e g i z o n e z k o e n k o n t u a z e n ; g a u r e g u n , o r d e a , e m a -
k u m e a s k o r e n e g i t a s m o e t a n s a r t z e n d e n z e r b a i t d a . E d o z e i n m o d u t a n e r e , e m a k u m e z k o a r e n 
l a n b i d e a g i z o n e z k o a r e n a b a i n o k o r a p i l o t s u a g o a da : g a i t a s u n e ta p r e s t a k u n t z a t e k n i k o b e r d i n a 
izan ik e r e , a s k o z e r e za i l agoa g e r t a t z e n za io s t a t u s b e r d i n a l o r t z e a . 

A l d e b a t e t i k , g i z a r t e a b e r a ez d a g o z u z e n d a r i t z a n l a n e t a n d i h a r d u t e n e m a k u m e a k , b o t e r e a d u -
t e n a k , e r a b a k i a k h a r t u e ta b e t e a r a z t e n d i t u z t e n e m a k u m e a k o n a r t z e k o p r e s t a t u r i k , h a u da , t r a -
d iz ioz g i z o n e z k o e i e s l e i t u t a k o e g i n k i z u n e t a n e m a k u m e z k o a k o n e s t e k o p r e s t ; g i z o n e z k o a s k o k 
e r e ez d u t e g o g o k o z e n b a i t p r i b i l e g i o k o n p a r t i t u b e h a r r a , s e x u - a r r a z o i h u t s e n g a t i k g o z a t u d i r e n 
p r i b i l e g i o a k , a l eg ia , e ta e z e i n e m a k u m e , p r e s t a k u n t z a b i ka ina d u t e n a k e r e , ez in sar d a i t e k e e n 
e s p a r r u e i e u s t e n d i e t e . 

E raba t a d i e r a z g a r r i a da h a i n b a t l a n b i d e - e r e m u t a n d a u d e n e m a k u m e z k o e n k o p u r u e s k a s a eg iaz -
t a t z e a (1): 

— E u s k a l H e r r i k o U n i b e r t s i t a t e a n e m a k u m e z k o k a t e d r a d u n a k % 1 7 , 3 d i ra . 14 e r r e k t o r e o r d e 
e ta 2 5 z u z e n d a r i / d e k a n o e t a t i k 2 e t a 9, h u r r e n e z h u r r e n , b a i n o ez d i ra e m a k u m e z k o a k , e ta 
G o b e r n u B a t z o r d e a n b a t z o r d e k i d e e n % 19 b e s t e r i k ez d i ra e m a k u m e z k o a k . 

— Po l i t i ka a r l o a n , be r r i z , s e n a t o r e e n % 1 1 , 2 e ta d i p u t a t u e n % 13,1 d i ra e m a k u m e z k o a k . E u s k a l 
l e g e b i l t z a r k i d e e n a r t e a n , be r r i z , % 1 7 , 3 b a i n o ez d i ra e m a k u m e a k . E u s k o J a u r l a r i t z a k o g o i -
k a r g u e t a r i k % 1 5 , 6 d i ra e m a k u m e z k o a k , e ta F o r u A l d u n d i e t a k o G o b e r n u e t a n e m a k u m e z -
k o e n b a t e z b e s t e k o p o r t z e n t a i a % 9 , 4 k o a d a ; e u s k a l u d a l e t a k o a l k a t e e n a r t e a n , a z k e n i k , 
% 9 ,3 b a i n o ez d i ra e m a k u m e z k o a k . 

— A d m i n i s t r a z i o P u b l i k o a n e r e , % 41 e m a k u m e z k o a k izan ik , b u r u e t a k o % 9 2 g i z o n e z k o a k d i ra . 

— E n p r e s a p r i b a t u a a re i t x i a g o a da e m a k u m e a r e n t z a t , izan e r e , bad i ra o r a i n d i k e m a k u m e a k 
l a n p o s t u t e k n i k o e t a r a k o i n o l a k o a r razo i r i k g a b e e r r e f u s a t z e n d i t u z t e n e n p r e s a k ; b e s t e ba -
t z u k , be r r i z , e r a g o z p e n g a i n d i e z i n a k j a r t z e n d i z k i e t e , a s k o t a n h a u s t e z i n a g e r t a t z e n d e n k r is -
t a l e z k o h o r m a j a r t z e n d i e t e n a k . 

B e s t e a l d e b a t e t i k , t r a d i z i o z k o ro l f e m e n i n o e n b a r n e r a t z e a e r a g o z g a r r i g e r t a t z e n za io e m a k u -
m e a r i , b e r e lana e d o l a n b i d e a e g o k i r o g a r a t z e n u z t e n ez d i o n e r a g o z p e n a , a l e g i a . L a n b i d e - m a i -
lan , z e n b a i t e m a k u m e k u k o e g i t e n d i e t e e r a n t z u k i z u n e k o l a n p o s t u e i , j o k a m o l d e z a h a r r a k bir-
s o r t u z , l e h i a t z e a , a r r i s k u e i a u r r e e g i t e a e d o g o r a e g i n nah i i za tea ez d i r e l a k o a n e z a u g a r r i 
f e m e n i n o a k . Eta e t x e a n e r e a u r k a k o e g o e r a naba r i za ie e m a k u m e e i : l ana ld i b i k o i t z a b e r e g a i n 
h a r t z e n d u t e e ta e t x e a r e n e ta s e m e - a l a b e n a r d u r a d u n i z a t e a r e n ro l z a h a r r a k b e r e h a r t a n d i r a u . 
G a i t a s u n a e ta p r e s t a k u n t z a b i ka ina izan a r r e n , e m a k u m e a s k o k u k o e g i t e n d i o t e n b e r e n k a r r e -
rar i , de la s e n a r r a r e n a e d o g i z o n e z k o l a g u n a r e n a b u l t z a t z e k o , de l a l a n b i d e a k e s k a t z e n d u e n e x i -
j e n t z i a - m a i l a e t a e t x e k o e r a n t z u k i z u n a b a t e r a e z i n a k d i re la u s t e i zanaga t i k . 

(1) Emakunde 1 4 . zk . e t a U P V / E H U k o E r r e k t o r e t z a t i k h a r t u t a k o d a t u a k , 1 9 9 3 - 9 4 i k a s t u r t e k o a k . 
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A s k o t a r i k o e r a g o z p e n a k , o b j e k t i b o a k b a t z u k e ta s u b j e k t i b o a k b e s t e a k , izan a r r e n , b e r e n l anb i -
dea r i e u t s i e t a b e r e n lana u k o e g i n e z i n e z k o t z a t j o t z e n d u t e n e m a k u m e a k e r e bad i ra . A r l o p r i -
b a t u a e ta p u b l i k o a a r t i k u l a t u b e h a r d u t e n e k o b i z i m o d u a r i e k i t e n d i o t e , e ta z e n b a i t e s t r a t e g i a 
e r a t z e n d i t u z t e g a r a p e n p e r t s o n a l e ta p r o f e s i o n a l o r e k a t u a l o r t z e k o . Lanar i k o n d i z i o n a m e n d u 
g u t x i a g o r e k i n e k i t e k o h a i n b a t a razo r i a u r r e e g i n b e h a r i z a t e n d i e t e e ta h a n d i e n a , a g i a n , b a l o r e 
t r a d i z i o n a l e t a t i k a s k a t z e a r e n a g e r t a t z e n da , h o t s , e m a k u m e i z a t e k o s o z i a l i z a z i o - p r o z e s u a n z e -
har sa r ra raz i z a i z k i e n s e x u a r e n a r a b e r a k o ro l b a n a k e t a r i d a g o z k i o n b a l o r e a k g a i n d i t z e a r e n a . 

J a i o t z e n g a r e n e t i k , p e r t s o n a g u z t i o k bizi i za ten d u g u g izak i b i h u r t z e n g a i t u e n soz ia l i zaz io -p ro -
z e s u ba t . B e r o r r e n b i t a r t e z t r a n s m i t i t z e n d i ra g i z a r t e b a t e n b a l o r e a k , a r a u a k e ta ro lak . Soz ia l i -
zaz io h o n e k , a l a b a i n a , e d u k i n e z b e r d i n a k i za ten d i t u s e x u b a k o i t z a r e n t z a t ; m e k a n i s m o s o t i l e n 
b i d e z , g e n e r o f e m e n i n o a e ta m a s k u l i n o a i t x u r a t u k o d i t u z t e n j o k a m o l d e e z b e r d i n a k t r a n s m i t i -
t z e n za izk io s e x u b a k o i t z a r i . Eta p r o z e s u h o n e n o n d o r i o z , g i z o n e z k o e k e ta e m a k u m e z k o e k p e n -
t s a m o l d e e ta j o k a m o l d e e z b e r d i n a k b e r e g a n a t z e n d i t u z t e . 

G u r e g i z a r t e a n , g i z o n e z k o j a i o t z e a k a b a n t a i l a k i za ten d i t u e ta o r a i n d i k e r e b a d i t u . M u t i k o a r i a r lo 
p u b l i k o r a k o h e z i e r a e m a n za io , b o t e r e a r e k i n , s o r m e n a r e k i n , i n d a r r a r e k i n , o s p e a r e k i n , e ta a b a -
r rek i n l o t u r i k o i r i zp ideak d a r a m a t z a n h e z i e r a ; n e s k a t o a r i , a ld iz , a r lo p r i b a t u r a k o , h a u da , b a l o r e 
a f e k t i b o a k , e t x e k o a k , u g a l k e t a r a k o a k , m e n p e k o t a s u n a r e k i n l o tuak . . . l e h e n e s t e n d i t u e n h e z i e r a , 
a l eg ia . G i z a r t e a n p u b l i k o a b a l o r a t z e n da , p r o d u k z i o - l a n a r e k i n l o t u a ; p r i b a t u a , a i t z i t i k , ez da a i n -
t z a k o t z a t h a r t z e n e ta d e p r e z i a t u r i k d a g o . A r l o p r i b a t u a e ta p u b l i k o a a r ras be re i z i r i k d a u d e e ta 
e m a k u m e a , o r a i n d i k e r e , a r lo p r i b a t u a r e n a r d u r a d u n t z a t j o t z e n da e t x e t i k k a n p o e r e lan e g i n 
a r r e n . 

T e s t u i n g u r u h o n e t a n , be raz , s e x u b a t e k o a e d o b e s t e k o a i za teak e t a , h o r r e n b e s t e z , b a k o i t z a r i 
e s l e i t u r i k o ro lak b e r e g a n a t z e a k , nah i g a b e j a s o t a k o b e t e b e h a r r a k d a k a r t z a . B e r e ro la u r r a t u , a r lo 
p r i b a t u t i k i r t e n e t a p u b l i k o a n j a r d u t e a a u k e r a t z e n d u e n e m a k u m e a k e z a r r i t a k o au r r i r i t z i ak g a i n -
d i t u e ta g i z a r t e - e g i n k i z u n b e r r i e t a n a r i t u b e h a r d u . J a r d u k e t a h o n e n o n d o r i o z , e m a k u m e a g i -
z a r t e a n n a g u s i d i r e n b a l o r e e n a l d a k e t a r e n e r a g i l e b i l a k a t z e n d a . Ba ina , b e r e b u r u j a b e t a s u n pe r -
t s o n a l e ta e k o n o m i k o a l o r t z e a r r e n e t a a u t o e s t i m a z i o a r e n a l d e b e r e rol p u b l i k o a z a b a l t z e n d u e n 
e m a k u m e a k a ld i b e r e a n b e r e rol p r i b a t u a m u r r i z t e n ez b a d u , g e h i e g i z k o lana b e t e b e h a r e ta 
a k i t u r i k g e r t a t z e k o a r r i s k u a i z a n g o d u . 

E t x e t i k k a n p o lan e g i t e n d u t e n e m a k u m e e n lana ld i b i ko i t za r i b u r u z k o l i t e ra tu ra o p a r o a k e ra -
k u s t e n d i g u g u r e g i z a r t e e t a n , o ra i n a r t e b e h i n i k b e h i n , naba r i d e n e t x e k o e g i n k i z u n e n b a n a k e t a 
e z b e r d i n a . T r a d i z i o z k o ja r re ra e ta b a l o r e e n e r a g i n l a t za ren o n d o r i o z , u g a l k e t a - l a n a (hau da , e t x e -
ko e g i t e k o a k , h e l d u e n g a n a k o a r d u r a e ta za in t za , s e m e - a l a b e n a e ta zahar , g a i x o ze in m i n u s -
b a l i a t u e n a ) e m a k u m e e n b izkar u z t e n d i ra , b e s t e l a k o nah i e d o g a i t a s u n a k d i t u z t e n e n t z a i n t z a t 
h a r t u g a b e . 

L o u i s e B o u r g e o i s e s k u l t o r e e ta p i n t a t z a i l e a k " E m a k u m e a k - E t x e a " l a n e a n i s l a d a t u z u e n e m a -
k u m e a r i p e r t s o n a g i sa i r a t x i k i t z e n z a i o n i d e n t i t a t e r i k eza . H a i n b a t m a r r a z k i t a n e m a k u m e z k o a r e n 
g o r p u t z ba t a g e r t z e n d u bi z a t i t a n e r d i b a n a t u r i k : g o i k o a l d e a n , b u r u a r e n t o k i a n , e t x e ba t age r -
t z e n da e m a k u m e z k o g o r p u t z b a t e n g a i n e a n e ra i k ia . B e r e n i d e n t i t a t e a e t x e a r e k i n e ta b e r o n e n 
i n g u r u k o ze r g u z t i e k i n l o t u t a d u t e n e m a k u m e a k d i ra . I rud i ho r i da e m a k u m e a s k o k bizi d u t e n 
e g o e r a r e n e r a k u s g a r r i r i k e g o k i e n a : e t x e a e s p e t x e a d a , e m a k u m e a r e n g a r a p e n o s o a e ta a r lo 
p u b l i k o r a k o s a r b i d e a e r a g o z t e n d i z k i e n a . E t x e a k e ta b e r t a n s o r t z e n d e n g u z t i a k , a l d e a n e r a m a n 
e ta f i s i k o k i nah iz e m o z i o n a l k i e u s t e n d e n z e r b a i t i za teaz g a i n , b u r u a b e t e e t a e m a k u m e a r e n 
i d e n t i t a t e a b e r a e r e m e n p e r a t u e g i t e n d u . 
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E m a k u m e e i a d j u d i k a t u r i k o e g i n k i z u n h o n e n a d i e r a z g a r r i h a u u l e r t z e k o , ask i da h i s to r i a r i b e g i -
r a tu e ta e m a k u m e e k izan d u t e n p r o t a g o n i s m o e s k a s a a z t e r t z e a . E m a k u m e a r e n g a n a k o d i s k r i -
m i n a z i o a , e d o g i z o n a r e k i k o a s i m e t r i a b e h i n t z a t , u n i b e r t s a l h i s t o r i k o a da , g e n e r o e n a r t e k o d e s -
b e r d i n t a s u n a i t xu ra e z b e r d i n a n i t z e n b i d e z a g e r t u a r r e n (Gil C a l v o , 1 9 9 1 ) . 

L i t e r a t u r a e r e e g o e r a h o n e n a d i e r a z g a r r i g a r b i a da . H a i s e r a - h a s i e r a t i k , A d a n e ta E v a r e n m i t o t i k , 
e m a k u m e a g i z o n a r e n g a n d i k s o r t u a e ta h a r e n m e n p e jarr ia a g e r i z a i g u , e d o k l a s i k o e t a n e r e ad i -
b i d e an i t z har d i t z a k e g u , U l i s e s e t a P e n e l o p e r e n a e s a t e b a t e r a k o , U l i s e s e k a b e n t u r a z b e t e r i k o 
b ida ia e g i t e n d u e n b i t a r t e a n , b e r e e m a z t e leial e t a o t z a n a , e t x e a n s a r t u t a , o iha l b a t e h u n t z e n 
e ta d e s e h u n t z e n d i h a r d u e l a r i k h a r e n za in . 

I ke r l an h o n e n h e l b u r u a ez da e m a k u m e z k o a k h i s t o r i a n z e h a r i z a n d a k o g o r a b e h e r e n a z t e r k e t a 
e g i t e a , ez e ta h a i e n e u s k a r r i izan d e n i d e o l o g i a a z t e r t z e a e r e , b a i n a , n o l a n a h i e r e , m e n d e b a l -
d e k o g i z a r t e h o n e t a n (e ta b e s t e g i z a r t e e t a k o g e h i e n a k e r e sar d a i t e z k e ) g e n e r o a r i , e t a ez f e -
m e n i n o a r i ha in z u z e n , a t x i k i t a k o b o t e r e - p a r a d i g m a k d a u d e l a e s a n b e h a r r a d a g o . 

E m a k u m e m o d e r n o a k t r a d i z o z k o m o l d e e t a k o b a t z u k h a u t s i nah i izan d i t u e ta a r lo p u b l i k o a n 
a g e r t u da e t x e t i k k a n p o k o p r o d u k z i o - l a n o r d a i n d u a r i e k i n e z , ba ina , e m a k u m e e z k o n d u a r i lan 
m e r k a t u a n s a r t z e k o e s k u b i d e a a i n t z a t e s t e n baza io e r e , b i g a r r e n m a i l a k o t z a t j o t z e n da , h a u da , 
f u n t s e z k o b e t e b e h a r r a d u e n e t x e a r e k i k o , s e n a r r a r e n g a n a k o e ta s e m e - a l a b e n g a n a k o e g i n k i z u -
n a r e n m e n p e d a g o e n a (Casas , 1 9 8 7 ) . E m a k u m e a k , be raz , b a t e r a bizi d i t u s o l d a t a p e k o l ang i -
l e a r e n rola e ta e t x e k o a n d r e , e m a z t e e ta a m a i z a t e a r e n a ; g i z o n e z k o a k , a ld iz , b a n a t u r i k e ta t x a n -
d a k a bizi i za ten d i t u lan- ro la e ta f a m i l i a r e k i k o a . E g o e r a h o n e n o n d o r i o z , e m a k u m e b a l d i n t z a 
k a x k a r r a g o a k izan o h i d i t u z t e lan m e r k a t u a r i b e g i r a . 

M a A n g e l e s D u r a n - e k d i o e n e z , s o l d a t a p e k o l a n e r a n z k o m u g a z e h a r k a t z e n d u t e n e m a k u m e e -
ta r i k g e h i e n e k e t x e k o l a n a r e n z a m a d a r a m a t e b i zka r g a i n e a n . Z a m a h a u e r a m a n g a r r i a g e r t a t z e n 
za ie kua l i f i kaz io e g o k i a d u t e n ba ina f a m i l i a r e k i k o e r a n t z u k i z u n i k ez d u t e n e z k o n d u g a b e k o e m a -
k u m e e i , g a i n o n t z e k o e n t z a t , a i t z i t i k , j a s a n g a i t z a da . E t x e t i k k a n p o lan e g i t e n d u t e n e m a k u m e 
g e h i e n a k lana ld i b i k o i t z a b e r e n ga in h a r t u b e h a r r e a n a u r k i t z e n d i ra : e t x e k o lana e t a lan p r o f e -
s i o n a l a , h o t s , o r d a i n i k g a b e k o lana ba ta e ta s o l d a t a d u n a b e s t e a . 

E t x e k o lana, e k o n o m i a r e n a l d e t i k , ez da lan g i sa o n a r t u a , ez ba i ta o n d a s u n e ta z e r b i t z u e n p r o -
d u k z i o e ta t r a n s f o r m a z i o - j a r d u e r a ; ba ina , hala e ta g u z t i z e r e , lan indar ra i z a n g o b a d a , e z i n b e s -
t e k o a da . Nah i z e t a e z i n b e s t e k o e g i n k i z u n h a u b e t e , ez da h a r e n ba l i o e k o n o m i k o a z e n b a t z e n , 
e t x e k o p r o d u k z i o a k B E G a r e n % 3 0 izan a r r e n . G i z a r t e a r e n i k u s p e g i t i k , be r r i z , e t x e k o e d o u g a l -
k e t a k o lana e z i n b e s t e k o e ta p r e m i a z k o a da e t a , M a r i n a S u b i r a t s e k a z a l t z e n d u e n beza la , g i -
z a r t e a r e n s e k r e t u e z k u t u e n e t a k o ba t . U g a l k e t a - l a n a e m a k u m e i z a t e g a t i k a t x i k i izan za io e t a a t x i -
k i t z e n za io e m a k u m e a r i . P r o z e s u k o n p l e x u e ta k o r a p i l o t s u e i d a g o z k i e n h a i n b a t e ta h a i n b a t 
i s i l p e k o b e t e b e h a r s a r t z e n d i ra , h a u r r e n e ta g a z t e e n soz ia l i zaz ioa r i ez ez ik , f a m i l i a r t e k o g u z t i e n 
n o r t a s u n a z a i n t z e a r i , h a i e n b e h a r r i z a n e m o z i o n a l , a f e k t i b o , s e x u a l e ta a b a r r e i e r a n t z u t e a r i da -
g o z k i e n a k ; e ta h a u e t a t i k a p a r t e p r o z e s u f i s i k o a k d a u d e , h o t s , j a n a , g a r b i k e t a , e t a b . B i z i - eska -
k i zun h a u e k g u z t i a k f a m i l i a r t e k o b a k o i t z a r e n t z a t b e t e b e h a r d i ra , hala izan ez ik , d e s o r e k a pe r -
t s o n a l h a n d i a k s o r t u e ta f a m i l i a r t e k o e k ez i n i z a n g o b a i l i t u z k e t e b e r e n e g i n k i z u n a k b e t e . 
U g a l k e t a - l a n a , f a m i l i a o s a t z e n d u t e n f a m i l i a r t e k o b a k o i t z a r e n o r e k a p s i k o / f i s i k o a r e n t z a t e z i n -
b e s t e k o a e t a g i z a r t e a r e n t z a t f u n t s e z k o a izan ik e r e , e r a b a t g u t x i e t s i a da . 

E m a k u m e e k e g u n e r o , o r d u t e g i r i k g a b e e ta d o h a i n i k e g i t e n d u t e n u g a l k e t a - l a n a r e n n a h i t a e z -
k o t a s u n a a m a r e n g a n d i k a l a b a r e n g a n a t r a n s m i t i t z e n da o h a r k a b e a n , g e n e r o ro lak i raunaraz iz . 
E m a k u m e z k o e i i n o r e n b e h a r r i z a n a f e k t i b o a k a s e t z e k o , s e m e - a l a b e n , s e n a r r e n , l a n k i d e e n . . . 
g o g o e t a b e h a r e m o z i o n a l a k b e t e t z e k o h e z i e r a e m a t e n za ie . N e s k a t o a r i , hazi aha la , b e r a r e n -
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g a n d i k e s p e r o d e n a j a b e r a z t e n za io , h o t s , b e r e a r d u r a p e k o a k z a i n d u , j a g o n e ta l a g u n d u e ta 
f a m i l i h a r r e m a n e t a n s o r t z e n d i r e n a r a z o a k b e r e ga in har d i t za la ( E i c h e n b a u m , 1 9 9 0 ) . 

M a i t a s u n a de la m e d i o , e m a k u m e a s k o k b e r e n i n t e r e s a k a l de b a t e r a u z t e n d i t u z t e , b e r e n b u -
ruar i u k o e g i n e ta b i z i m o d u a i n o r e n i n g u r u a n a n t o l a t z e n d u t e . S e n t i m e n d u z k o i ruzu r ra da , t r a n -
pa h o r r e x e g a t i k e t s i , a m o r e e m a n , e r l a t i b i z a t u e ta b a r k a t z e n da e t x e a n g e r t a t z e n d e n g u z t i a , 
e m a k u m e z k o e n izaerar i d a g o k i o n b a r n e k o z e r b a i t ba i l i t zan h a r t u z . 

E m a k u m e z k o e n t z a t h o r r e n d e s a b a n t a i l a t s u a d e n e g o e r a h a u i kus i r i k , g e n e r o - d e s e r a i k e t a ba t 
b u r u t u b e h a r r a d a g o , h a u da , soz ia l i zaz ioan nah i g a b e b e r e g a n a t u t a k o ro lak u r r a t u e t a g i z o n e z -
k o e n e ta e m a k u m e z k o e n a r t e k o e r a n t z u k i z u n - b a n a k e t a p a r e k i d e a a u k e r a t u bai a r lo p u b l i k o a n 
e ta ba i p r i b a t u a n , p r o d u k z i o - l a n e a n ze in u g a l k e t a - l a n e a n . A l d a k e t a h o n e t a r a k o , d e n a d e n , g i -
z o n e z k o a k f a m i l i a r e k i k o e ta e t x e k o e r a n t z u k i z u n a k e l k a r b a n a t z e k o p r e s t a g e r t u b e h a r da . Ha rk 
e re u r r a t u e g i n b e h a r d u b e r e rol t r a d i z i o n a l a . Z e n t z u h o n e t a n , b i k o t e a r i d a g o k i o n e z , e t x e k o lan 
f i s i k o a k e l k a r b a n a t z e a z g a i n , m e k a n i z a z i o a r e n e ta e l e k t r o g a i l u e n l a g u n t z a z a s k o a u r r e r a t u ba i ta 
a r lo h o r r e t a n , e t x e k o b e h a r r i z a n e n a n t o l a k e t a r e n e ta p l a n i f i k a z i o a r e n a r d u r a e ta s e m e - a l a b e n -
g a n a k o a r re ta p s i k o l o g i k o , i n t e l e k t u a l e ta a f e k t i b o a , h a u da , b u r u - l a n a , k o n p a r t i t u b e h a r k o l i tza-
t e k e . H a u x e da e m a k u m e p r o f e s i o n a l a s k o k e g i n k i z u n d u t e n i kasga ia , e t x e k o l a n a r e n za t i r i k 
g o g o r r e n a k e n t z e n d i o t e n e t x e - l a g u n t z a i l e a k o n t r a t a d e z a k e t e n a r r e n , f a m i l i a r t e k o g u z t i e n g a -
n a k o l a g u n t z a p s i k o l o g i k o e ta a f e k t i b o a z a r d u r a t u b e h a r i za ten d u t e l a . 

A l d a k e t a h a u , be raz , ez da e m a k u m e z k o e k b e r a i e k b u l t z a t u g a b e e t o r r i k o , e t x e k o a , g i z a r t e a k 
h a i n b e s t e g u t x i e s t e n d u e n a , g i z o n e z k o e i , b e s t e lan ba t i za teaz g a i n , ez ba i t za ie e r a k a r g a r r i a 
g e r t a t z e n . H o r r e l a b a d a , b i k o t e a a d o s jarr i e t a e l k a r r e k i n e r a t u t a k o e s t r a t e g i e i j a r ra i t u b e h a r r a 
d a g o . U g a l k e t a - l a n a r e n k o n p l e x u t a s u n a r i p e r s p e k t i b a be r r i b a t e t i k b e g i r a t u e ta b i r b a l o r a t u b e -
har ra d a g o e t a , h o r r e n b e s t e z , b i k o t e a r e n a r d u r a k i d e t z a e x i j i t u e g i n k i z u n e n b a n a k e t a p a r e k i d e a 
e r d i e s t e k o . Era b e r e a n , ro lak b i r p l a n t e a t u e ta soz ia l i zaz ioa b e r e i z g a r r i a r e n e d u k i n a k a ldaraz i b e -
har d i ra . H a u x e izan d a i t e k e , s e g u r a s k i , X X I . m e n d e a n e m a k u m e z k o e k i z a n g o d u t e n e r r o n k a r i k 
h a n d i e n e t a k o a . 

G i z o n e z k o e n i k u s p e g i t i k e t x e k o e g o e r a b e s t e m o d u b a t e r a u le r d a i t e k e . G i z o n e z k o a r i e r e u k a t u 
e g i n za io h i s t o r i a n z e h a r g e n e r o f e m e n i n o a r e n a k o m e n z i r e n e g i n k i z u n a k b e t e t z e k o a u k e r a , e t a , 
no iz e d o no iz , ro lak u r r a t u nah i izan d u e n e a n , g a i t z e s p e n a k b a i n o ez d i t u j a s o . Hala e r e , z e n b a i t 
g i z o n e z k o , b iz i d u t e n e k o gara iaz j a b e t u r i k e ta e m a k u m e z k o e n a r lo p u b l i k o r a t z e m a s i b o a eka r -
t z e n ari d e n h e z k u n t z a z k o e ta g i z a r t e - e r a l d a k e t a s a k o n a k a i n t z a t ha r t u r i k , u z k u r t a s u n e z b a d a 
e r e , a r lo p r i b a t u k o e g i n k i z u n e n zat i ba t b e r e n ga in h a r t u e ta e m a k u m e z k o l a g u n a r e k i n k o n p a r -
t i t z e a r e n a l d e r a e g i n d u t e . 

E g o e r a has i be r r i h o n e k g i z o n e z k o e n j o k a m o l d e t r a d i z i o n a l a k a h u l d u e ta g e n e r o - r o l e n b i r d e f i -
n iz ioa eka r d e z a k e . H o r t a z , a l d a k e t a - p r o z e s u a k naba r i d i r e n e k o gara i h i s t o r i k o b a t e a n g a u d e , 
g i z o n e z k o e n t z a k o g i z a r t e - b a l o r e m e n p e r a t z a i l e e k g a i t z e s t e n d i t u z t e n g a i t a s u n a f e k t i b o e ta 
e m o z i a n a l e n g a r a p e n e r a k o e ta g e n e r o e i e s l e i t u r i k o ro l e s t e r e o t i p o e n s u n t s i p e n e r a k o gara i 
a p r o p o s a a l e g i a . M a s k u l i n o a e ta f e m e n i n o a d i f u m i n a t u z j o a n g o d i ra . 

N o l a n a h i e r e , g i z o n e z k o e n j a r re ra be r r i h o n e k e ta b e r o r i e n b i k o t e k o e k b e r a r i a z k o t z a t h a r t u t a k o 
e r e d u t r a d i z i o n a l a k e l ka r j o d e z a k e t e l a u s t e d u t e n e n a b o t s a k e r e e n t z u t e n has i d i ra d a g o e n e k o . 
A l a b a i n a , a r r a z o i z k o a g o a d i r u d i g i z o n e z k o a k e t x e k o z e r e g i n e i h e l t z e a , o n g i - e t o r r i a ez ez ik , g i -
z a r t e - b e h a r r i z a n b a t e n e ta e z i n b e s t e k o j us t i z i a b a t e n o n d o r i o z g e r t a t u d e l a . 

H e z k u n t z a i z a n g o da a l d a k e t a r e n g a k o a . H a r e n b i d e z e r a t z e n ba i t i ra k o n t z i e n t z i a k e ta k r i t i ka -
g a i t a s u n a , e t a h a r e n e s k u t i k b a i t a t o r e s k u b i d e e n , b e t e b e h a r r e n e ta j u s t i z i a r e n d e f e n t s a . Soz ia -
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l i z a z i o - p r o z e s u a n s a r r a r a z i t a k o e ta g e n e r o a de la b i d e o h a r k a b e b e r a r i a z k o t z a t h a r t u t a k o ba lo -
reak , j a r re rak e t a j o k a m o l d e a k ez d i ra f u n t s e z k o t z a t j o k o e ta b i r p l a n t e a t u e g i n g o d i ra . 
O h a r k a b e k o j o k a m o l d e a k j o k a m o l d e k o n t z i e n t e b i l aka t zea i z a n g o da a l d a k e t a r e n a r d a t z e t a k o 
ba t . I rau l tza h o n e k , ha l abe r , e m a k u m e z k o e n b iz i tza a l d a t z e a z g a i n , g izak i g u z t i e n g a n i z a n g o d u 
e r a g i n a : g i z o n e z k o ze in e m a k u m e z k o e n g a n a leg ia . Eta g u z t i o i e r a k u t s i b e h a r d i g u g i z a r t e pa -
t r i a r ka lak e z a r r i t a k o g i z a r t e - m o l d e a k a l d a t u b e h a r r a . 

Sa r re ra h o n i a m a i e r a e m a t e k o , a z t e r l a n h o n e t a n g a r a t z e n d i r e n g a i e n be r r i e m a t e n za io i rakur -
lear i . 

L e h e n e n g o a ta la : " F a m i l i a a n t o l a t z e k o e s t r a t e g i a k l a n b i d e - k a r r e r a e g i t e n d u t e n e m a k u m e e g a n " 
d e r i t z o n a se i k a p i t u l u t a n s a i l k a t u da . L e h e n e n g o k a p i t u l u a n h e l b u r u a k e ta m e t o d o l o g i a a z a l t z e n 
d i ra e ta e l k a r r i z k e t a t u a k izan d i r e n e m a k u m e z k o p r o f e s i o n a l e n z e r r e n d a a g e r t z e n da . B i g a r r e -
n e a n , ka r re ra p r o f e s i o n a l a r e n g a r a p e n a , m o t i b a z i o a e ta e r a n t z u k i z u n e k o p o s t u e t a r a h e l t z e k o 
g e n e r o - e r a g o z p e n a k a z t e r t z e n d i ra . H i r u g a r r e n k a p i t u l u a n , be r r i z , f a m i l i h a r r e m a n a k a z a l t z e n 
d i ra , bai j a t o r r i z k o f a m i l i a r i d a g o z k i o n a k e ta bai n o r b e r a r e n a r i d a g o z k i o n a k e r e , e z k o n t i d e a r e n 
j a r re ra e m a k u m e a r e n l a n a r e k i k o , e t a a m a t a s u n a r e n a l de o n a k e ta a r a z o a k . L a u g a r r e n e a n , 
e t x e a r e n a n t o l a k e t a n g a r a t u t a k o f a m i l i e s t r a t e g i a k a g e r t z e n d i ra e ta b o s g a r r e n e a n p r o f e s i o n a -
len i r i tz iz b e h a r r e z k o a k d i r e n a l d a k e t a k . S e i g a r r e n k a p i t u l u a n , a z k e n i k , o n d o r i o a k b i l t z e n d i ra . Bi 
e r a s k i n e r e s a r t u d i ra : T.A e r a s k i n e a n e l k a r r i z k e t a t u a k izan d i r e n e m a k u m e e n e z a u g a r r i s o z i o -
g r a f i k o a k a z a l t z e n d i ra ; 1 .B e r a s k i n e a n , be r r i z , a z t e r l a n e a n z e h a r a g e r t z e n d i r e n a i p a m e n g u z t i a k 
s a i l k a t u r i k b i l t z e n d i ra , p r o f e s i o n a l b a k o i t z a r e n e k a r p e n a k u n i t a t e g i sa a z t e r t u aha l i z a t e k o . 

B i g a r r e n a ta la : " F a m i l i a a n t o l a t z e k o e s t r a t e g i a k e t x e t i k k a n p o lan e g i t e n d u t e n e m a k u m e e g a n " 
d e r i t z o n a k zo r tz i k a p i t u l u d a u z k a . L e h e n e n g o k a p i t u l u a n i k e r t u b e h a r r e k o h e l b u r u a k d e f i n i t u e ta 
e r a b i l i t a k o m e t o d o l o g i a e ta o r d e z k a g a r r i t a s u n e s t a t i s t i k o a r e n m a i l a z e h a z t e n d i ra . B i g a r r e n ka-
p i t u l u a n , i n k e s t a r i e r a n t z u n d i o t e n e m a k u m e e n e z a u g a r r i s o z i o d e m o g r a f i k o a k a z a l t z e n d i ra . H i -
r u g a r r e n k a p i t u l u a n h a i e n p r o d u k z i o - l a n a r i d a g o k i o n a e r a k u t s i e t a lan a r l o k o d i s k r i m i n a z i o a k 
a i p a t z e n d i ra . L a u g a r r e n k a p i t u l u a n f a m i l i a r e n e g o e r a a z a l t z e n da , bai j a t o r r i z k o a r e n a e t a bai 
e g u n g o a r e n a , bai e ta h a i e n a r d u r a p e k o zaha r e d o e l b a r r i e n a e r e , e ta h a u r r a k h a z t e a n e r a b i l i t a k o 
f a m i l i e s t r a t e g i a k a z t e r t z e n d i ra . B o s g a r r e n k a p i t u l u a n , be r r i z , e t x e k o lanak a n t o l a t z e k o e ta b u -
r u t z e k o e s t r a t e g i a k e ta as t i a l d i e rab i l ga r r i a a z a l t z e n d i ra . E r a b i l i t a k o b a l i a b i d e a k a g e r t z e n d i ra 
s e i g a r r e n k a p i t u l u a n , f u n t s e a n , hau r e s k o l a k e ta o t s e i n e n k o n t r a t a z i o a a z t e r t z e n d i re la r i k . Zaz-
p i g a r r e n e a n , be r r i z , e m a k u m e z k o e k p r o p o s a t u r i k o a l d a k e t a k e r a k u s t e n d i ra e ta h a i e n e k a r p e n 
i n d i b i d u a l b a t z u k a i p a t z e n d i ra . Z o r t z i g a r r e n e a n , i k e r l a n a r e n ana l i s i ak i r a d o k i t z e n d i t u e n o n d o -
r ioak e ta p r o p o s a m e n a k a g e r t z e n d i ra . A z k e n i k bi e r a s k i n d a t o z , 2 . A e r a s k i n e a n a z t e r l a n e a n 
a g e r i d i r e n tau la e ta i r ud iak s a r t u d i ra , e ta 2 . B . e r a s k i n a d a t u a k b i l t z e k o e rab i l i d e n g a l d e - s o r t a 
da . 
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HELBURUAK 

E u s k a l A u t o n o m i E l k a r t e k o lan a r l o a n e ta p o l i t i k a g i n t z a n e r a n t z u k i z u n e k o l a n p o s t u e t a n d a u d e n 
e m a k u m e a k no la g a r a t z e n ari d i r e n b e r e n ka r re ra p r o f e s i o n a l a e ta no la h e l d u d i r e n sa r r i t an er-
d i e t s i d e z a k e t e n p o s t u r i k h o b e r e n e r a e r e j a k i t e a izan da a z t e r l a n h o n e n h e l b u r u n a g u s i a . A l d i 
b e r e a n , no la b a t e r a t u d i t u e n z e r e g i n p r o f e s i o n a l a e ta e t x e k o e r a n t z u k i z u n a k e ta l a n a r e n e ta 
e t x e k o e g i n k i z u n e n a r t e k o o r e k a l o r t z e k o n o l a k o f a m i l i e s t r a t e g i a k d i s e i n a t u d i t u z t e n e r e jak in 
nah i izan da . 

H e l b u r u o r o k o r h a u h a i n b a t h e l b u r u pa r t z i a l ez o s a t z e n da , h o n a k o a k e z a g u t u nah i d i t u z t e n a k 
a l e g i a : 

— G o i - m a i l a k o s t a t u s p r o f e s i o n a l a e r d i e s t e k o j a r ra i t u d e n p r o z e s u a ; h a u t a b i d e a k , m o t i b a z i o a k 
e ta n o r b e r a r e n lanar i b u r u z k o b a l o r a z i o a . 

— E m a k u m e i z a t e a r e n e s p e z i f i k o t a s u n a b e r e k a r r e r a r e n g a r a p e n e a n , g e n e r o - m a i l a k o a b a n t a i -
lak e ta e r a g o z p e n a k ; e g i k e r a f e m e n i n o a l a n b i d e a n ; b i k o t e a r e n e g i n k i z u n a e m a k u m e a r e n ka-
r r e r a r e n g a r a p e n e a n . 

— A m a t a s u n a r e n a l d e o n a k e ta a r a z o a k ; t r a d i z i o z k o ro lak b e r e g a n a t z e a e d o u r r a t z e a . 

— E t x e k o a r d u r a e ta f a m i l i e s t r a t e g i a k ; b e l a u n a l d i z k o b i l a k a e r a . 

— Bizi i z a n d a k o e g o e r e i b u r u z k o ir i tz ia e ta ba lo raz i oa e t a p r o p o s a t u r i k o a l d a k e t a k . 

METODOLOGIA 

A i p a t u r i k o a k j a k i t e k o e rab i l i d e n m e t o d o a s a k o n e k o e l k a r r i z k e t a izan da . O r d u b e t e i n g u r u k o s o -
lasa ld ian z e h a r e ta h e l b u r u h a u e k izan ik , e s p e r i e n t z i a k , i r i tz iak, j a r r e r a k e ta b a l o r a z i o a k a z a l t z e n 
d i t u z t e n a i t o r p e n - m o r d o g a r r a n t z i t s u a l o r t u da , e m a k u m e a k no la bizi d i r e n , ze r s e n t i t z e n d u t e n 
e t a nah i d u t e n p o s t u p r o f e s i o n a l e r a h e l t z e k o e d o d u t e n a r i e u s t e k o b e h a r d u t e n a e z a g u t z e k o 
a u k e r a e s k a i n t z e n d i g u t e n a k . 

A z t e r l a n p s i k o s o z i o l o g i k o h a u k u a l i t a t i b o a d a ; x e h e t a s u n e s t a t i s t i k o a k , be raz , ez d i ra e lka r r i z -
k e t a t u r i k o e m a k u m e e k e r a k u t s i nah i d i z k i g u t e n e d u k i n a k b e z a i n g a r r a n t z i t s u a k . A n a l i s i kua l i -
t a t i b o a k p e r t s o n e n b a l o r e a k , j a r r e r a k e ta j o k a m o l d e a k z e h a t z - m e h a t z a z t e r t z e k o a u k e r a e m a t e n 
d i g u , j a r re ra h o r i e k e g i t u r a t z e n d i t u z t e n a r razo i raz iona l e t a e m o z i o n a l a k a z t e r t z e k o b i d e e r e izan 
d a i t e k e e l a r i k . 

E u s k a l A u t o n o m i E l k a r t e a n lan e g i t e n d u t e n e ta l a n b i d e - m a i l a g a r r a n t z i t s u a e r d i e t s i d u t e n 3 0 
e m a k u m e e l k a r r i z k e t a t u d i ra , b o s t j a r d u e r a - m u l t z o t a n sa i l ka tu r i k : U n i b e r t s i t a t e a , e n p r e s a , f u n -
t z i o p u b l i k o a , p o l i t i k a g i n t z a e ta l a n b i d e l i be ra lak . E l ka r r i z ke tak , z in ta m a g n e t o f o n i k o a n g r a b a t u 
e ta g e r o p a p e r e a n idatz i z i r e n . 1 9 9 4 k o m a r t x o a n e t a ap i r i l ean z e h a r e g i n z i r e n , e l k a r r i z k e t a t u e n 
l a n t o k i e t a n g e h i e n a k . A z t e r l a n e a n p a r t e h a r t z e k o de ia l uza tu z i t za ien e m a k u m e g u z t i e n l a g u n -
tza izan d u g u , b a t e k e r e ez z u e n e z e z k o e r a n t z u n i k e m a n . 
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A u r r e r a e g i n nah i i za tea r i , l a n p o s t u h o b e r a h e l d u , l e h i a k i d e a k b a i n o g o r a g o i r i ts i nah i i za tear i 
d a g o k i o n lan p e r s p e k t i b a r i d e i t z e n za io Kar re ra P r o f e s i o n a l a . Fam i l i E s t r a t e g i a , be r r i z , f a m i l i a r e n 
b e h a r r i z a n a k b e t e t z e k o h e l b u r u a l o r t z e a r r e n e t x e - a n t o l a k e t a r e n b a r r u a n b u r u t u b e h a r r e k o e k i n -
t z e n k o o r d i n a k e t a l i t z a t e k e . 

T x o s t e n a p r e s t a t z e k o e rab i l i d e n m e t o d o a , be r r i z , e l k a r r i z k e t a t u r i k o e m a k u m e e n e k a r p e n a k h i -
t z e z h i tz s a r t z e a izan da . Eta m e t o d o h o n e n a l d e zera da , e m a k u m e h a u e t a k o a s k o b e r e n lan -
b i d e - a r l o a n a i n t z i n d a r i izan d i r e l a k o , b e r e n k e m e n e t a g a i t a s u n a r i e s k e r l e h e n g i z o n e z k o e n t z a t 
z i r e n e r a n t z u k i z u n e k o p o s t u e t a r a h e l t z e a l o r t u d u t e l a k o , ha in z u z e n e r e , e m a k u m e o k b e s t e 
e d o n o r k b a i n o h o b e t o ad ie raz d i t z a k e t e l a b e r e n p e n t s a m e n d u a k , b i z i p e n a k e t a ba lo raz i oak . H o -
rrez g a i n e r a , p e r t s o n a b a k o i t z a r e n b e r e z i t a s u n a k k o n t u t a n izan ik b a n a k a k o e k a r p e n a k z e h a t z -
m e h a t z a z t e r t z e k o e r e m e t o d o r i k e g o k i e n a de la u s t e d a . 

E m a k u m e z k o p r o f e s i o n a l b a k o i t z a r e n a i p a m e n a k lau g a i - m u l t z o t a n b a n a t u d i ra , h o r r e n o n d o r i o z 
lau k a p i t u l u e r a t u d i re la r i k : L a n b i d e a , Fam i l i a , E t x e a e ta A l d a k e t a k d e r i t z e n a k a leg ia . K a p i t u l u 
h a u e t a n g u z t i e t a n s a r t u d i ra e l k a r r i z k e t a t u r i k o e m a k u m e e n h i t zez h i t z e z k o a i p a m e n a k ; b e r a i e k 
hala e s k a t u r i k , e m a k u m e o n a n o n i m o t a s u n a r i e u t s i za io , nah iz e ta o n d o r e n h a i e n c u r r i c u l u m -
a r e n x e h e t a s u n b a t z u k a z a l t z e n d i r e n , i r aku r lea r i h a i e n l a n b i d e - s t a t u s a r i b u r u z k o i k u s p e g i ze -
h a t z a g o a izan d e z a n . 

1.B. e r a s k i n e a n a z t e r l a n e a n z e h a r a g e r t z e n d i r e n a i p a m e n g u z t i e n b i l d u m a age r i da , ba ina pe r -
t s o n a b a k o i t z a r e n a r a b e r a s a i l k a t u a k , b a n a k a k o e k a r p e n a k d a g o k i e n t e s t u i n g u r u a n i kus i aha l 
i z a t e k o . A n o n i m o t a s u n a r i e u t s i nah i r i k , d e n a d e n , t e s t u h o r i e n h u r r e n k e r a ez d a t o r r e l a ba t b e -
h e a n a i p a t z e n d i r e n p e r t s o n e k i n e s a n b e h a r da . 

ELKARRIZKETATURIKO 
EMAKUMEAK 

E l k a r r i z k e t a t u a k izan d i r e n e m a k u m e p r o f e s i o n a l e e i d a g o k i e n e z , ez d u g u h a i e n i zen ik e m a n g o , 
ba ina l a n b i d e a e ta k a r g u a , lan e g i t e n d u t e n e k o uda le r r i a e ta b u r u t u t a k o i k a s k e t a k a z a l t z e n d i -
t u g u . 

K A T E D R A D U N A K 

U n i v e r s i d a d de l Pafs V a s c o / E u s k a l H e r r i k o U n i b e r t s i t a t e k o k a t e d r a d u n a . 
L e i o a (B izka ia) . 
Z i e n t z i e t a n d o k t o r e a e ta f a r m a z i a n l i z e n t z i a t u a . 

U P V / E H U k o k a t e d r a d u n a . 
U P V / E H U k o S a i l e k o z u z e n d a r i o h i a . 
Le ioa (B izka ia) . 
Z i e n t z i e t a n d o k t o r e a . 

U P V / E H U k o k a t e d r a d u n a . 
Le ioa (B izka ia) . 
Z i e n t z i e t a n d o k t o r e a . 
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U P V / E H U k o k a t e d r a d u n a . 
E u s k o J a u r l a r i t z a k o s a i l b u r u o h i a . 
U P V / E H U k o e r r e k t o r e o r d e o h i a . 
B i l b o (B izka ia) . 
E k o n o m i z i e n t z i e t a n d o k t o r e a . 

U P V / E H U k o U .E . ko k a t e d r a d u n a . 
I k a s k e t e n A n t o l a m e n d u r a k o z u z e n d a r i o r d e a . 
B i l b o . 

Z i e n t z i e t a n d o k t o r e a . 

U P V / E H U k o k a t e d r a d u n a . 
E u s k o J a u r l a r i t z a k o H e z k u n t z a S a i l e k o z u z e n d a r i o h i a . 
V i t o r i a / G a s t e i z . 
P s i k o l i n g u i s t i k a n d o k t o r e a . 

E M A K U M E Z K O E N P R E S A R I A K E T A Z U Z E N D A R I A K 

N e k a z a r i t z a - e l i k a g a i e n t e k n i k e t a k o e n p r e s a r i a e t a k u d e a t z a i l e a . 
S o n d i k a (B izka ia) . 
F is ika z i e n t z i e t a n l i z e n t z i a t u a . 

E n p r e s a p u b l i k o a r e n z u z e n d a r i b e t e a r a z l e a . 
l u r r e t a (B izka ia) . 
K a z e t a r i t z a n l i z e n t z i a t u a . 

E s t a t u o s o a n l u r r i n d e g i , b i s u t e r i a e ta p r e t - a - p o r t e r s o i n e k o e n k a t e a k d i t u e n e n p r e s a r i a . 
B i l b o . 
L e h e n m a i l a k o i k a s k e t a k . 

E n p r e s a r i a e ta e r a i k u n t z a k o e n p r e s a r e n k u d e a t z a i l e k i d e a . 
E r a n d i o (B izka ia) . 
O i n a r r i z k o B a t x i l e r g o a . 

E n p r e s a p u b l i k o a r e n z u z e n d a r i b e t e a r a z l e a . 
l u r r e t a (B izka ia) . 
Z u z e n b i d e a n l i z e n t z i a t u a . 

E n p r e s a s i d e r o m e t a l u r g i k o a r e n z u z e n d a r i n a g u s i a . 
T r a p a g a (B izka ia) . 
Z u z e n b i d e a n l i z e n t z i a t u a . 

E n p r e s a p u b l i k o a r e n p r o d u k z i o - z u z e n d a r i a . 
l u r r e t a (B izka ia) . 
E n p r e s a z i e n t z i e t a n l i z e n t z i a t u a . 

A r g i t a l e t x e a r e n k u d e a t z a i l e a . 
B i l b o . 
E k o n o m i z i e n t z i e t a n l i z e n t z i a t u a . 
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A D M I I M I S T R A Z I O K O E M A K U M E F U N T Z I O N A R I O A K 

Z e n t r o a r e n a d m i n i s t r a t z a i l e a . 
D o n o s t i a . 
F i l oso f i a e t a l e t r e t a n l i zen t z i a t ua . 

F iska la . 
D o n o s t i a . 
Z u z e n b i d e a n l i z e n t z i a t u a . 

E p a i l e - m a g i s t r a t u a . 
E ibar ( G i p u z k o a ) . 
Z u z e n b i d e a n l i zen t z i a t ua . 

F i s k a l o r d e a . 
B i l bo . 
Z u z e n b i d e a n l i z e n t z i a t u a . 

F i s k a l o r d e a . 
G a s t e i z . 
Z u z e n b i d e a n l i z e n t z i a t u a . 

E M A K U M E Z K O P O L I T I K A R I A K 

E u s k o J a u r l a r i t z a k o s a i l b u r u a . 
B e r e a l d e r d i k o B e t e a r a z l e k o e ta B a t z o r d e F e d e r a l e k o k i d e a . 
D i p u t a t u oh i a Ba tza r N a g u s i e t a k o b u r u o r d e o h i a . 
G a s t e i z . 
F u n t z i o n a r i o a . 

E u r o d i p u t a t u a . 
D o n o s t i a . 

F i l oso f i a e ta l e t r e t a n l i zen t z i a t ua . 

D i p u t a t u a . 
U P V / E H U k o k a t e d r a d u n a e ta e r r e k t o r e o r d e o h i a . 
B e r e a l d e r d i k o B e t a r a z l e k o k i d e a . 
B i l b o (B izka ia) . 

E k o n o m i z i e n t z i e t a n d o k t o r e a . 

E u s k o l e g e b i l t z a r k i d e a . 
E u s k o J a u r l a r i t z a k o H e z k u n t z a S a i l e k o s a i l b u r u o r d e o h i a . 
G a s t e i z . 

F is ika z i e n t z i e t a n l i z e n t z i a t u a . 

S e n a t o r e a . 
B e r e a l d e r d i k o B e t e a r a z l e P r o b i n t z i a l e k o k i d e a . 
Ba tza r N a g u s i e t a k o a h a l d u n o h i a . 
G a s t e i z . 
G e o g r a f i a e t a H i s t o r i a n l i z e n t z i a t u a . 
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B e r e a l d e r d i k o N a z i o B e t e a r a z l e k o k i d e a . 
L e g e b i l t z a r k i d e oh ia e ta E u s k o L e g e b i l t z a r r e k o b u r u o r d e o h i a . 
B i l b o . 
Z u z e n b i d e a n l i z e n t z i a t u a . 

P R O F E S I O N A L L I B E R A L A K 

A r k i t e k t o a . 
B i l b o . 
A r k i t e k t u r a n l i zen t z i a t ua . 

M e d i k u a . 
G e t x o (B izka ia) . 
M e d i k u n t z a n l i z e n t z i a t u a . 

P in ta t za i l ea . 
B i l b o . 
A r t e e d e r r e t a n l i z e n t z i a t u a . 

P in ta t za i l ea . 
M u n g i a (B izka ia) . 
A r t e e d e r r e t a n l i z e n t z i a t u a . 

P s i k o l o g o a . 
L a n g i l e a k a u k e r a t z e k o e n p r e s a b a t e n z u z e n d a r i a . 
B i l b o . 
P s i k o l o g i a n l i zen t z i a t ua . 
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LANBIDEA 



LANA 

Lana , g i zak i o r o k d u e n e s k u b i d e e t a b e t e b e h a r h o r i , p e r t s o n a a s k o r e n t z a t b e r e b i z i t z a k o f u n -
t s e z k o h e l b u r u e t a k o ba t da . B a t z u r e n t z a t e u r e n e ta b e r e n f a m i l i e n b i z i r a u p e n - b a l i a b i d e a da 
lana ; b e s t e b a t z u e k , be r r i z , lanar i e t a s o r m e n a r i aha l i k e t a e t e k i n i k h a n d i e n a z a t e r a t z e a e r a b a -
k i t z e n d u t e , e u r e n j ak i n t za r i e r r e n t a g a r r i t a s u n h a n d i a g o a a t e r a t z e k o m e k a n i s m o g u z t i a k e rab i l i 
e t a g e r o e ta l a n b i d e - s t a t u s h o b e a l o r t u nah i i za ten d u t e , n o r b e r a r e n ba l i oa s e n t i t u e ta g izar -
t e a r e n a i n t z a t e s p e n a e r d i e t s i . 

E r a n t z u k i z u n e k o p o s t u e t a r a h e l t z e k o e d o a r l o r e n b a t e a n n a b a r m e n t z e k o , b e h a r r e z k o a da lan-
b i d e - p r e s t a k u n t z a e g o k i a iza tea e ta lanar i e r a b a t e k o d e d i k a z i o a z e k i t e a , b e s t e f a k t o r e b a t z u r e n 
a r t e a n . 

M e n d e e t a n zeha r , a m a t a s u n a r e n e ta e t x e k o e g i n k i z u n e n g a r a p e n a izan da e m a k u m e z k o e n lan-
b i d e baka r ra , a r lo p u b l i k o a d e b e k a t u r i k izan d u t e e t a . M e n d e h o n e t a k o a z k e n h a m a r k a d e t a n , 
o r d e a , i rau l tza h a n d i ba t g e r t a t u da m e n d e b a l d e k o k u l t u r a n , h o t s , e m a k u m e a m a s i b o k i h e l d u 
de la h e z k u n t z a r a , lan m e r k a t u r a e ta l a n b i d e k u a l i f i k a t u e t a r a . G a u z a k h o n e l a , z e n b a i t e m a k u m e k 
l a n b i d e e t a r a e ta z u z e n d a r i t z a k o p o s t u e t a r a h e l t z e a l o r t u d u t e , l a n b i d e - m a i l a g o r e n e t a r a h e l t z e -
ko g i z o n e z k o e k i n l e h i a t u z b e r e n j ak i n t za r i e t a g a i t a s u n e i e s k e r . 

O r a i n d i k e r e g u t x i d i ra b e r e n l a n b i d e e t a n g o i - m a i l a k o t o k i e t a r a h e l d u d i r e n e m a k u m e a k , ba ina 
m u g i m e n d u h a u g e r o e t a n a b a r m e n a g o a da e ta e m a k u m e a s k o e ta a s k o k k e m e n t s u e k i n d i o t e 
t e k n i k o k i p r e s t a t z e a r i , nah i d i t u z t e n l a n e t a n a r i t u aha l i z a t e k o e t a f a m i l i a biz i izan e t a lan e g i t e k o 
a r lo baka r ra izan ez d a d i n . Hala e ta g u z t i z e r e , a h a l e g i n e ta e r a b a k i hor i ez da ask i izan e ta 
bad i ra , o r a i n d i k , e m a k u m e e i g a l e r a z t e n z a i z k i e n e r a n t z u k i z u n e k o p o s t u a k . L a n b i d e a s k o t a n g a l -
b a h e e s t u a k a u r k i t z e n d i t u z t e . 

IBILBIDE 
PROFESIONALA 

E m a k u m e a r e n i b i l b i de p r o f e s i o n a l a b a l d i n t z a t z e n d u t e n f a k t o r e n a r t e a n , ha rk nah i d u e n lan -
p o s t u r a h e l t z e r a k o a n a u r k i t z e n d i t u e n e r r a z t a s u n e d o e r a g o z p e n o b j e k t i b o a k d i ra l e h e n e n g o a k ; 
b i g a r r e n t o k i a n , b e r e lanar i jar d i e z a i z k i o n e r a g o z p i d e s u b j e k t i b o a k d a u d e , h o t s , l e h e n t a s u n a 
lanar i e d o n o r b e r a r e n b i z i m o d u a r i nah i z f a m i l i a r i e m a t e a r e k i n l o t u a k . 

E l k a r r i z k e t a t u a k izan d i r e n e m a k u m e e n a r t e a n , h a i n b a t e g o e r a o b j e k t i b o e ta s u b j e k t i b o e z b e r -
d i n age r i d i ra , b a k o i t z a r e n l a n b i d e a r e n a r a b e r a : z e n b a i t e k e m a k u m e e n g a n a k o b e r e i z k e r i a r e k i n 
t o p o e g i n e ta m u g a g a i n d i e z i n a k a u r k i t u d i t u ; b e s t e b a t z u e k , a ld iz , ez d u t e t r a b a r i k izan e ta g o r a 
e g i n d u t e l a n b i d e a n ; h i r u g a r r e n t a l d e b a t e r e b a d a g o , h a u da , m u g a o b j e k t i b o r i k ez izan a r r e n , 
e u r e n b u r u a r i m u g a k jar r i d i z k i o t e n a k , h o t s , f a m i l i a r e n e d o n o r b e r a r e n b i z i m o d u a r e n m e s e d e t a n 
lanb ide- rmai la h o b e a r i u k o e g i n d i o t e n a k . 
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A D M I N I S T R A Z I O A N 
E T A 
U N I B E R T S I T A T E A N 2.2.1 
J u s t i z i a A d m i n i s t r a z i o k o ka r re ra r i e k i n d i o t e n e m a k u m e e k ad ie raz i d u t e n e z , e r d i e t s i nah i z u t e n 
k a r g u e d o m a i l a r a k o o p o s i z i o a k g a i n d i t u b e h a r r a izan da o z t o p o b a k a r r a . H i r u u r t e k o p r e s t a -
k u n t z a z , b a t e z b e s t e , e p a i l e e d o f i s k a l i za te ra h e l d u d i ra , g e r o k o l a n b i d e - i g o e r a k e s k a l a f o i b i d e z 
izan d i ra , h u t s u n e e n a r a b e r a k o a k . 

O b j e k t i b o k i ez d a g o e m a k u m e a r i A u z i t e g i N a g u s i r a , l a n b i d e - m a i l a g o r e n e k o e r a k u n d e r a , h e l -
t zea e r a g o z t e n d i o n g a l b a h e r i k , b a i n a , n o l a n a h i e r e , e l k a r r i z k e t a t u a k izan d i r e n lau e m a k u m e e -
ta r i k , a r razo i p e r t s o n a l a k e t a f a m i l i a r e k i k o a k d i re la m e d i o , b a t e k e r e ez d u a u z i t e g i h o r r e t a k o 
k i d e i za te ra M a d r i l e r a j o a t e k o a s m o r i k : 

• ' l g o t z e k o l e k u a l d a k e t a e s k a t z e a r i u k o e g i t e n d i o t , n i re b i z i m o d u a hir i h o n e t a n f i n k a t u a d u t e t a . " 

" N i r e t z a t p o s t u h o b e a l o r t zea ez da f u n t s e z k o a , e g o i t z a z a l d a t u b e h a r k o n u k e e ta ez zai t i n -
t e r e s a t z e n . Ez d u t ino iz e r e n i re l a n b i d e a f a m i l i a r e n a u r r e t i k i p i n i ko , s e m e - a l a b a t x i k i ak d i t u t e ta 
ez in d u t d e d i k a z i o e ta e r a n t z u k i z u n h a n d i a e s k a t z e n d u e n p o s t u b a t e a n j a r d u n ; h a u r r a k h a z t e n 
d i r e n e a n , a g i a n . " 

J u s t i z i a r l o k o f u n t z i o n a r i l e g e z e r d i e t s i d u t e n m a i l a b i d e z k o t z a t j o t z e n d u t e , hala e r e , h a i e t a k o 
b a t e k ze ra ad ie raz i z u e n : 

" B e h a r r e z k o a izan ba l i t z , n i re s e m e - a l a b e k i n e t o r r i n i n t z a t e k e e n o r a i n g o p laza b e t e t z e r a , ez ba i -
n i o k e e n i z e n d a p e n a r i u k o eg ingo . " " 

U n i b e r t s i t a t e k o e m a k u m e z k o f u n t z i o n a r i e k J u s t i z i a k o e k b a i n o b i d e l u z e a g o a e g i n b e h a r d u t e 
U n i b e r t s i t a t e k o l a n b i d e - m a i l a g o r e n e r a h e l t z e k o , k a t e d r a d u n a k i za te ra i r i s t e k o a leg ia . L e h e n -
dab iz i d o k t o r e t z a t e s i a e g i n b e h a r i za ten d u t e , 3 e d o 4 u r t e b e h a r i za ten d i ra h o r r e t a r a k o ; h o r r e z 
g a i n e r a , i k e r k e t a , i r a k a s k u n t z a e ta a r g i t a r a p e n c u r r i c u l u m zaba la izan b e h a r i za ten d u t e , e ta az-
k e n i k , b e t e nah i d e n p lazar i d a g o k i o n o p o s i z i o a g a i n d i t u . O s o zai la da 4 0 u r t e b e t e a u r r e t i k 
U n i b e r t s i t a t e k o k a t e d r a d u n i za te ra h e l t z e a . 

H e z k u n t z a n e r e ez d a g o e m a k u m e a r i k a t e d r a r a b i d e a e r a g o z t e n d i o n o z t o p o o b j e k t i b o r i k , ha la 
e r e , a i p a g a r r i a k d i ra z e n b a i t e m a k u m e k b i d e h o r r e t a n e g i n i k o a h a l e g i n a k : 

" E s t a t u B a t u e t a r a n i re bi h a u r r e k i n , u r t e 1 e ta 2 z i t u z t e l a , j o a n n i n t z e n d o k t o r e t z a t e s i a e g i t e r a . 
L e h e n e n g o u r t e a n n i re s e n a r r a e r e e t o r r i z e n i k a s t e r a , b a i n a b i g a r r e n e a n baka r r i k g e r a t u n i n t z e n 
u m e e k i n ; ha iek g a b e ez n i n t z a t e k e e n ino ra j o a n g o ; gara i latza izan z e n e ta g o g o r lan e g i n b e h a r 
izan n u e n , ba ina o n t z a t e m a t e n d u t . G e r o , k a t e d r a r a k o o p o s i z i o a k e g i t e k o , M a d r i l e r a h a i n b a t 
b ida ia e g i n b e h a r z e n lau a r i k e t a e g i t e r a . G o i z e z j o a t e n n i n t z e n bazka r i a p r e s t u tz i ta e ta g a u e z 
i t z u l t z e n n i n t z e n a fa r ia e g i t e k o . O r a i n ez d a k i t no la j a s a t e n n u e n h u r a . " 

" K a t e d r a k p r e s t a t z e k o (bi p l aza ta ra a u r k e z t u zen ) e g u n d o k o a k e g i n b e h a r izan n i t u e n , z ib i l i za-
z io t i k a t izan n i n t z e n u r t e e t a n . U n i b e r t s i t a t e a r i e t a i k e r k u n t z a r i e m a n a bizi izan naiz e ta bizi naiz 
o r a i n d i k , n i re l a n b i d e a r i o s o l o t u r i k biz i naiz. N i r e s e n a r r a M a d r i l e n bizi da e t a a s t e b u r u e t a n 
i k u s t e n d u g u e lka r . Ez d u t s e m e - a l a b a r i k i zan, b e s t e l a e z i n e z k o a g e r t a t u izan b a i t z i t z a i d a k e e n 
e g i n d u d a n g u z t i a e g i t e a : n a z i o a r t e k o l a n b i d e - b e g i r u n e a e ta m a i l a ba t e r d i e s t e a , a l e g i a ; h o r r e k 
d e d i k a z i o e t a a h a l e g i n h a n d i a e s k a t z e n d u . " 
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E N P R E S A N 2.2.2 
E n p r e s a p r i b a t u a r e n e t a p u b l i k o a r e n a r t e k o b e r e i z k e t a e g i n b e h a r da a u r r e n a . E n p r e s a p r i ba -
t u a n e r a g o z p e n a k jar r i o h i za izk io e m a k u m e a r i l a n b i d e a n a u r r e r a e g i t e r a k o a n , e r a n t z u k i z u n e k o 
e d o z u z e n d a r i t z a k o p o s t u e t a n b a t i k ba t . O r o har, g o r a g o e g i t e r i k ez d a g o e n m a i l a b a t e r a i n o 
h e l t z e n d i ra , k r i s t a l e z k o m u g a r a i n o a l e g i a , g i z o n e z k o e k ez d u t e n m u g a r a i n o . 

H o n a h e m e n no la d e s k r i b a t z e n d u e n e m a k u m e z k o e n p r e s a r i b a t e k b e r e e s p e r i e n t z i a : 

" N i r e n e g o z i o a e r a t u a u r r e t i k , e r r e m i n t a k i n p o r t a t z e n z i t u e n e n p r e s a b a t e n lan e g i t e n n u e n e ta 
m e r k a t a r i t z a k o z u z e n d a r i i za te ra h e l d u n i n t z e n . O n g i k o n t s i d e r a t u a n i n t z e n , ba ina e n p r e s a n g o -
r a g o h e l t z e r i k ez n e u k a l a j ak ina raz i z i d a t e n , g i z o n e z k o e k , o r d e a , ez z u t e n m u g a r i k . N ik b e t i nah i 
izan d u t g o r a g o h e l d u e ta lana e ta n e g o z i o a k a t s e g i n d i t u t , h o r t a z , g o r a g o e g i n g o b a n u e n , n e u r e 
k a b u z e k i n b e h a r r a n e u k a n . 3 5 u r t e z o n a r t e z i n a n e r i t z o n n e u r e go ia j o izanar i e t a g o r a g o h e l d u 
nah i n u e n . G e z u r r a z i r u d i e n m e r k a t a r i t z a k o z u z e n d a r i i za tear i u z t e a , o s o b i t x ia b a i t z e n e m a k u -
m e z k o b a t h a l a k o p o s t u a n , ba ina hala e g i n n u e n , g o r a g o ir i tz i nah i n u e l a k o e t a , g a i n e r a , a s k e 
n i n t z e l a k o . L e h e n e n g o u r t e a n , j ada , e n p r e s a n b a i n o h i ru b i d e r g e h i a g o i rabaz i n u e n e ta u r t e 
b a t z u r e n b u r u a n l u r r i n d e g i e ta p r e t - a - p o r t e r s o i n e k o e n s a r e ba t s o r t u n u e n Espa in i a o s o a n . " 

B e s t e e m a k u m e z k o e n p r e s a r i b a t e k d i o e n e z , U n i b e r t s i t a t e a n z e g o e l a , a u t o m a t i k a a r l o k o e n -
p r e s a k g i z o n e z k o l i z e n t z i a t u e n bi la j o a t e n z i r en lana e s k a i n i z , e m a k u m e z k o a k a l de b a t e r a u z t e n 
z i t u z t e n , ha iek b a i n o c u r r i c u l u m h o b e a k izan a r r e n ; g a u z a k h o r r e l a , b e r e n e g o z i o a e r a t z e a e ra -
bak i z u e n . Era b e r e a n , b e r e p r o m o z i o k o e m a k u m e a s k o , g a i t a s u n p r o f e s i o n a l h a n d i a d u t e n a k , 
b a n k a n lan e g i t e n d u t e l a e ta ez d i e t e l a s u k u r t s a l e k o z u z e n d a r i b a i n o g o r a g o k o l a n p o s t u e t a r a 
h e l t z e n u z t e n ad ie raz i d u . 

E n p r e s a p u b l i k o a n e d o e r d i - p u b l i k o a n , be r r i z , ez d i ra e m a k u m e z k o a k s a r t z e k o e d o p r o f e s i o n a l k i 
g a r a t z e k o t r aba n a b a r m e n h o r i e k a g e r i . E l k a r r i z k e t a t u a izan d e n e m a k u m e z k o b a t e k s e k t o r e 
s i d e r o m e t a l u r g i k o a n b e t e t z e n d u e n z u z e n d a r i n a g u s i a r e n p o s t u a da h o r r e n e r a k u s g a r r i , t r a d i -
z ioz h o r r e n m a s k u l i n o a d e n s e k t o r e h o n e t a n E s t a t u a n h a l a k o k a r g u a b e t e t z e n d u e n e m a k u -
m e z k o baka r ra d e n a r r e n . M a i l a h o r r e t a k o l a n p o s t u r a h e l t z e k o , d e n a d e n , h o g e i u r t e t a n l a n e a n 
j a r d u t e a z g a i n e r a , g a u z a k a rg i e t a g a r b i izan b e h a r d i ra : 

" B e t i e s p e r o izan d u t e n i g a n d i k lan e g i n e ta i kas neza la ; g e r o r a , izan d i t u d a n lan a u k e r a k aha l i k 
e ta o n d o e n a p r o b e t x a t z e n a h a l e g i n d u naiz e ta o s o s e r i o j a r d u n d u t , n i g a n d i k e s p e r o z e n a b e -
t e t z e n a h a l e g i n d u z . Ino iz e r e ez d i o t e z e t z e s a n e z e i n lan p r o p o s a m e n a r i ; izan e r e , h a i n b a t a ld iz 
a l d a t u d u t e g o i t z a l a n a r e n g a t i k . Bi u r t e t a n z e h a r M a d r i l e r a j o a n b e h a r izan d u t a s t e l e h e n e t i k 
o s t i r a l e r a b i t a r t e a n e ta n i re f a m i l i a ( sena r ra e t a bi a laba) B i l b o n g e r a t z e n z i r e n . 

Ba ina ba i , e r a g o z p e n a k izan d i t u t e m a k u m e i za teaga t i k , b a i n a , n o l a n a h i e r e , ez d u t h o r r e t a z 
e r a b a t o h a r t u nah i i zan . N i k a u r r e r a e g i n d u t b e t i , e m a k u m e i z a t e a g a t i k n i re o n d o a n g e r t a t z e n 
zena r i e r r e p a r a t u g a b e e ta b e t i p e n t s a t u izan d u t h o r r e k ez z ida la t r a b a r i k e g i t e n , e ta n i re lan -
b i d e a r i h a s i e r a t i k e k i n d i o t ho r re l a p e n t s a t u z . 

E u s k a l e n p r e s a p u b l i k o b a t e a n lan e g i t e n d u t e n b e s t e e m a k u m e b a t z u k , be r r i z , i z e n d a t u a k izan 
d i ra z u z e n d a r i t z a k o p o s t u a k b e t e t z e k o , nah iz e t a a u r r e t i a z p laza h o r i e t a n j a r d u t e k o o p o s i z i o a 
g a i n d i t u d u t e n . H a i e n i r i tz iz, ez d u t e l a n b i d e a g a r a t z e k o e r a g o z p e n i k izan e t a e n p r e s a p r i b a t u a n 
e m a k u m e a k z u z e n d a r i t z a p o s t u e t a r a h e l t z e k o e r a g o z p e n g e h i a g o i za ten d u e l a u s t e d u t e . 
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P O L I T I K A G I N T Z A N 2.2.3 
Po l i t i ka a r loa g i z o n e z k o e n e s p a r r u a izan da e ta b o t e r e a e ta o s p e a d a r i z k i o n ar loa izanik , ha -
m a b o s t u r t e t a k o d e m o k r a z i a ez da ask i izan e m a k u m e e k p o l i t i k a g i n t z a n a r i t z e k o e r a g o z p e n a k 
e z a b a t z e k o . 

A l d e r d i e t a n t e o r i k o k i , K o n s t i t u z i o a r e n a r a b e r a , s e x u e n a r t e k o b e r d i n t a s u n a d a g o e n a r r e n , p o -
l i t i k a g i n t z a n leh ia b iz ia da n a g u s i e ta i n d a r t s u e n a izan o h i da ga ra i l e . L e h i a t u b e h a r h o n e k b a d u 
e r a g i n a e m a k u m e e n g a n , e ta b e r a i e k a d i e r a z t e n d u t e n beza la , a s k o t a n u k o e g i t e n d i o t e b u r r u k a 
h o r r e t a n p a r t e h a r t z e a r i . N o l a n a h i e r e , e g o e r a e z b e r d i n a k naba r i d i ra . 

P o l i t i k a g i n t z a n d i h a r d u t e n e m a k u m e e z b e r d i n e k i n e l k a r r i z k e t a t u ga ra , E u s k o J a u r l a r i t z a k o sa i l -
b u r u b a t e k i n e ta s e n a t o r e , d i p u t a t u , e u r o d i p u t a t u e d o l e g e b i l t z a r k i d e d i r e n e m a k u m e e k i n . 

" ' P o l i t i k a g i n t z a k o o z t o p o a e m a k u m e g u z t i e n a da : z u r e g a i t a s u n a e r a k u t s i b e h a r r a d a u k a z u l a . B e -
h in m a i l a b a t z u t a r a h e l d u z g e r o , g i z o n e z k o e i e s k a t z e n ez z a i e n h a l a k o a z t e r k e t a e d o e t s a m i n a 
g a i n d i t u b e h a r i za ten d u z u . 

P o l i t i k a g i n t z a a r l o k o b u r r u k a , g u r e t z a t o h i k o a k ez d i r e n e d o k o n p a r t i t z e n ez d i t u g u n e d o e ra -
b i l t z e n ez d a k i g u n a rau j a k i n a k d i t u e n b u r r u k a ho r i de la m e d i o , e m a k u m e a s k o k u k o e g i t e n 
d i o g u leh ia ho r r i e d o n a h i a g o i za ten d u g u b e s t e z e r e g i n b a t z u t a n j a r d u t e a , " 

' " G i z o n e z k o e i k o s t a t u e g i t e n za ie b e r e n b o t e r e - k o t a k l a g a t z e a , h o r i x e da e m a k u m e z k o e n o z t o p o 
n a g u s i a . E r a n t z u k i z u n p o l i t i k o a be ra i e i d a g o k i e n z e r b a i t de l a u s t e d u t e . " 

" " E m a k u m e a k , o r o har, ez gara ha in l eh ia t za i l eak , e ta p o l i t i k a g i n t z a n n o r g e h i a g o k a da n a g u s i , 
e ta p o l i t i k a g i n t z a n d i h a r d u t e n e m a k u m e e k p r e s t a k u n t z a b i ka ina b a d u t e e r e , ez gara d i n a m i k a 
h o r r e t a n s a r t u k o . K o n g r e s u a n , e m a k u m e z k o e n i k a s k e t a - m a i l a g i z o n e z k o e n a b a i n o h o b e a da , 
e m a k u m e z k o l i z e n t z i a t u e n i nd i zea o s o h a n d i a da . Hala e r e , g u r e j a r re ra a s k o z e r e p a s i b o a g o a 
da , g e z u r r e k o a p a l t a s u n a e ta a g r e s i b i t a t e tx i k iagoa . " " 

" " G i z o n e z k o e n e l k a r l e h i a - m a i l a e m a k u m e z k o e n a b a i n o a s k o z e r e h a n d i a g o a da . B o t e r e a e s k u -
ra tu e d o l a n p o s t u a l o r t z e r a k o a n j a r re ra e z b e r d i n a naba r i z a i g u . Ni ez naiz u k o n d o k o j a r d u n l an -
p o s t u a g a t i k , b a t z u t a n ga izk i b a i t z e t o r k i d a n n i re f a m i l i a r e n p l a n i f i k a z i o r a k o (5 s e m e - a l a b a r e n 
a m a ) . H o r t a z , z o k o r a t z e a k e r e izan bad i ra e r e , o r o har , ez d a g o z o k o r a t u e g i n z a i t u z t e l a e s a t e r i k , 
g e u k , e m a k u m e o k , z o k o r a t z e n d u g u g e u r e b u r u a . " 

" E m a k u m e a k p o l i t i k a g i n t z a n , o r o har, ez d u a s m o h a n d i r i k i z a t e n , ba ina a s p a l d i h o n e t a n no la -
b a i t e k o a l d a k e t a naba r i da , o ra i n b a d a u d e , e s k a i n t z e n b a d i z k i e t e , e r a n t z u k i z u n e k o p o s t u a k 
o n a r t z e n d i t u z t e n e m a k u m e a k . E m a k u m e a p r e s t a k u n t z a z h o r n i t u a g o a da e ta h a l a - h o l a k o g i -
z o n e z k o a k i k u s t e n d i t u b e r a k o n g i b e t e d i t z a k e e n l a n p o s t u e t a n . R i d i k u l o a e g i t e k o z e n t z u h a n -
d i a g o a d u e l a k o e z d u ha lako r i k o n a r t z e n . " 

" P o l i t i k a g i n t z a n ez da s e x u a r e n g a t i k inor b a z t e r t z e n , g e h i e n ba l i o d u e n a k , a s m o r i k h a n d i e n a k 
d i t u e n a k e d o p o l i t i k a g i n t z a r i d e n b o r a g e h i e n e m a t e n d i o n a k e g i t e n d u g o r a . " 

L A N B I D E yñ 
L I B E R A L E T A N ^ • ^ • 4 

L a n b i d e l i b e r a l e t a n , p r o f e s i o n a l a ez d a g o i n o r e n m e n p e , b e r e k a b u z d i h a r d u , g i z a r t e a k b e r a 
i za ten da e r a g o z p e n a k j a r t z e n d i t u e n a e d o b a z t e r t z e n d u e n a . 
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E m a k u m e a l a n b i d e g u z t i e t a r a h e l d u b a d a i t e k e e r e , z e n b a i t l a n b i d e e m a k u m e z k o e n i z a k e r a r e k i n 
ba t b a l e t o z beza la o n a r t z e n d i ra g i z a r t e a n , m e d i k u n t z a e d o p s i k o l o g i a e s a t e b a t e r a k o , hala e ta 
g u z t i z e r e , e m a k u m e h a u e k zera a d i e r a z t e n d u t e : 

• "Lanb ide l i b e r a l e t a n d i h a r d u g u n e m a k u m e o k a s k o b o r r o k a t u b e h a r izan d u g u g u r e l a n b i d e a n 
t o k i ba t e r d i e s t e k o . " 

" M e d i k u n t z a p u b l i k o a n ez d a g o s e x u a r e n a r a b e r a k o d i s k r i m i n a z i o r i k m e d i k u e n a r t e a n . M e d i -
k u n t z a p r i b a t u a n , be r r i z , e m a k u m e i za teak m e s e d e e g i n d i d a l a k o a n n a g o . Z e n b a i t g a i x o k na -
h i a g o z u t e n e m a k u m e z k o a e t x e k o m e d i k u t z a t e ta h o r r e g a t i k a u k e r a t u n a u t e , nah i z e ta 17 ur-
t e t a n z e h a r e t e n g a b e k o e g i n d u d a n lanak e r e b e r e e r a g i n a i z a n . " 

L a n g i l e a k a u k e r a t u e ta p r e s t a t z e k o a h o l k a t e g i a e r a t u d u e n e m a k u m e z k o p s i k o l o g o a k b e r e la-
n e a n izan d u e n a razo baka r ra b u l e g o a n e g u n e r o e m a t e n d i t u e n 12 o r d u k o j a r d u n a da e ta l an -
b i d e a n a r r a k a s t a i z a t e k o b a l d i n t z a n a g u s i a k lana, p r e s t a k u n t z a , m o t i b a z i o a e ta j a r r a i k o r t a s u n a 
d i re la d i o : 

" E m a k u m e a g i z o n a b a i n o t e m a t s u a g o a da l a n e a n , b a m a , e n p r e s a k t r a b a g e h i a g o j a r t z e n diz-
k i o l a k o , g e h i a g o k o s t a t z e n za io g o i k o l a n p o s t u e t a r a h e l t z e a ; b a z t e r k e t a h a u a re n a b a r m e n a g o a 
da s i d e r u r g i e n p r e s e t a n , ba ina b e s t e a r lo b a t z u t a n e r e , s e m e - a l a b a k b a d i t u ba t i k ba t , ez d i o t e 
s a r b i d e r i k u z t e n . " 

E m a k u m e z k o p i n t a t z a i l e e n k a r r e r a k bi a l d e i za ten d i t u , s o r m e n - l a n a b a t e t i k , e t a p i n t u r a - e s k o l a k 
b e s t e t i k , z e r e n : 

" P i n t a t z e t i k so i l i k b i z i t zea e z i n e z k o a ba i t a . E m a k u m e b a t e n g a n , g a i n e r a , p i n t u r a ez da l anb i -
d e t z a t h a r t z e n , a s t i a l d i k o j a r d u e r a t z a t , h o b b y t z a t ba i z i k . " 

P e n t s a e r a h a u k o a d r o a k s a l t z e a n e r e naba r i da : 

" P e r t s o n a b a t z u k ez d u t e e m a k u m e z k o e n p i n t u r a - l a n i k e r o s t e n , h a r e n l a n b i d e a k i r a u n g o o t e 
d u e n , i b i l b ide s e r i o a i z a n g o o t e d u e n z a l a n t z a n j a r t z e n d u t e l a k o . G i z o n e z k o p i n t a t z a i l e e k m ez 
da ha lako r i k g e r t a t z e n , h a r e n lana b iz i tza o s o r a k o de la u s t e b a i t u t e ; g i z o n e z k o a s e r i o a g o a o m e n 
da , i b i l b i de p r o f e s i o n a l l u z e a g o a s o m a t z e n za io , m e r k a t u a n s a r t u t a d a g o , e l k a r l e h i a r a k o p r e s -
t a t u a g o a . " 

" A s k o b o r r o k a t u b e h a r i za ten d u t n i re l a n a r e n a l d e , k o n p r o m e z u z k o a e ta a b a n g o a r d i a k o a ba i t a ; 
n i re b iz i tza p r o f e s i o n a l a g i z o n e z k o l a n k i d e e n a b a i n o a s k o z e r e g o g o r r a g o a izan da . E m a k u m e z -
k o p i n t a t z a i l e a r e n s o r m e n - l a n a e d o a i n t z i n d a r i - j a r d u n a ez da a i n t z a k o t z a t h a r t z e n . E m a k u m e z k o 
p i n t a t z a i l e a s k o k , o s o o n a k d i r e n a k , a r a z o a k d i t u z t e k a n p o r a i r t en e ta b e r e lana a i n t z a k o t z a t 
h a r t u a izan d a d i n . P i n t u r a r e n h i s t o r i a da h o r r e n e r a k u s g a r r i . E m a k u m e z k o a b a z t e r t u r i k d a g o 
b e s t e g i za r t e -a r l o b a t z u t a n beza la . D e i g a r r i a e ta s u m i n g a r r i a da . O r a i n g o z , g i z o n e z k o p i n t a t z a i -
l eak ha r re ra h o b e a d u , ba i ta b e r e lanak e r e . 

E m a k u m e z k o e k b e t e g a b e k o e g i n k i z u n b a t d u g u : g u r e s e g u r a n t z a g a r a t z e a , ha iek b e z a i n gai 
g a r e l a s e n t i t z e a , e l k a r l e h i a r a k o h o b e t o p r e s t a t z e a , e s k u b i d e g u z t i a k ex i j i t u e ta g e u r e b u r u a zer-
ba i t e m a t e n z a i o n e d o l a g u n t z e n za ion g i zak i t za t ez h a r t z e a . Ez gara g u t x i a g o e z e i n m a i l a t a n , 
b a t z u t a n , a l d e r a n t z i z , e m o z i o n a l e a n e s a t e b a t e r a k o , h o b e a k ga ra . 

A r t e m u n d u a n d i s k r i m i n a t u a s e n t i t u naiz, z e r e n e ta c u r r i c u l u m ba t , lan ba t e ta a l d e k o k r i t i kak 
izan a r r e n , z e n b a i t e t a n ez ba i ta n i re lana a u k e r a t u . D i s k r i m i n a z i o h a u ez da n i r e k i k o a so i l i k , e m a -
k u m e z k o p i n t a t z a i l e g u z t i e k i k o a ba i z i k . " 
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E m a k u m e z k o a r k i t e k t o a k e r e , h i s t o r i k o k i g i z o n e z k o e n a izan d e n l a n b i d e h o n e t a n , h a i n b a t oz-
t o p o a u r k i t z e n d i t u . E l k a r r i z k e t a t u a izan z e n e m a k u m e z k o a r k i t e k t o a k b e r e b u l e g o a e r a t u z u e n 
bi l a n k i d e r e k i n : 

" E m a k u m e z k o a r k i t e k t o r i k g e h i e n a k A d m i n i s t r a z i o a n lan e g i t e a r e n a l d e k o a p u s t u a e g i t e n d u t e , 
b e r e k a b u z lan e g i t e n d u t e n e a n b a i n o o s p e h o b e a l o r t z e n b a i t u t e . G u r e l a n b i d e a g i z o n e z k o e n a 
izan da t rad i z i oz e ta m a t x i s m o a o s o n a b a r m e n a da . B e z e r o e i e r r e z e l o a a n t z e m a t e n za ie b u l e -
g o r a h e l t z e n d i r e n e a n ; h i ru e m a k u m e g a r e l a i kus i e t a p r o i e k t u a a g i n t z e k o e r a b a k i a b e r a n d u t u 
e g i t e n da . Z e n b a i t e k a d i e r a z p e n p a t e r n a l i s t a k e r e e g i t e n d i t u z t e , e m a k u m e a k izan ik s u k a l d e a 
h o b e t o d i s e i n a t u k o d i e z u l a e ta a n t z e k o a k . . . E t e n g a b e e r a k u t s i b e h a r d u z u g i z o n e z k o b a t e k a d i -
na ba l i o d u z u l a . L a n a k l o r t zea g i z o n e z k o l a n k i d e e i b a i n o g e h i a g o k o s t a t z e n za igu la u s t e d u t ; 
z e n b a i t b e z e r o k , o b r a a m a i t u o n d o r e n , h a s i e r a n p r o i e k t u a h i r u e m a k u m e z k o r i a g i n d u i z a n a r e n 
b e l d u r z i re la a i t o r t u d i g u t e . " 

LANAREN ERAGINA 
BIZIMODUAN 

N o l a b a l o r a t z e n d u t e b e r e l a n b i d e a g o i - m a i l a k o p o s t u e t a r a h e l d u d i r e n , g i z a r t e a r lo e z b e r d i n e t a n 
e r a n t z u k i z u n a k d i t u z t e n e t a l a n e a n h a i n b e s t e j a r d u n d u t e n e m a k u m e h a u e k ? Z e r k b u l t z a t z e n 
d i t u l a n b i d e a n a r i t ze ra? N o l a k o i n t e n t s i t a t e a r e k i n ? 

E m a k u m e h a u e n g u z t i e n i r i zp i deak ez d i ra b e r d i n a k , n o s k i , ez ba lo raz ioa r i d a g o k i o n e z , ez e t a 
n o r b e r a r e n d e d i k a z i o a r i e t a inp l i kaz ioa r i d a g o k i e n e z e r e , nah iz e ta d e n e k l a n b i d e a n j a r d u t e k o 
g o g o h a n d i a izan e ta l a n b i d e ho r i a r r a k a s t a z g a r a t u . L a n a r e k i k o h i ru i n t e r e s - m a i l a k o n t u t a n har-
t u k o d i t u g u : 

A) Lanar i f u n t s e z k o ba l ioa a i t o r t z e n za io : 

" O s o g o g o k o d u t n i re lana, ez n u k e e z e r g a t i k a l d a t u k o , l e h e n t o k i a n d a g o n i re b i z i t zan . N i r e 
l a n b i d e a r i e u s t e a e d o n i re e z k o n t z a s a l b a t z e a a u k e r a t u b e h a r k o b a n u , n i re l a n b i d e a a u k e -
r a t u k o n u k e , n i re l a n b i d e a n e u n a i z e l a k o , e t a h u r a k e n d u k o b a l i d a t e , h i lda beza la i z a n g o 
b a i n i n t z a t e k e . " 

(p. l ibera la) 

" L a n b i d e a r e n e ta f a m i l i a r e n a r t e k o a u k e r a e g i n b e h a r izan b a n u , lana a u k e r a t u k o n u k e e n , 
a p o s t e r i o r i b a l a n t z e a e g i n izan b a n u , o s o ga izk i s e n t i t u k o b a i n i n t z a t e k e e n e t x e a n s a r t u t a , 
e ta n i r e a labe i e r e ez z i t z a i e k e e n g u s t a t u k o e g o e r a h o r i . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

" O s o arg i izan d u t ez n e u k a l a p r o f e s i o n a l k i izan d i t u d a n a u k e r a z e n b a i t i a l d e e g i t e n u z t e r i k 
e ta hala e g i n n u e n , h o r r e g a t i k nah i t a u k o e g i n n i o n a m a t a s u n a r i ; s e m e - a l a b e k i n ez n e u k a n 
e g i n d u d a n g u z t i a e g i t e r i k . " 

( k a t e d r a d u n a ) 

" L a n a b e t i izan d u t o s o g o g o k o , lanar i e r a b a t e m a n a izan naiz . P o l i t i k a g i n t z a g u z t i z m e -
s e d e g a r r i a g e r t a t u za i t p e r t s o n a l k i , n e u r e b u r u a e r r e a l i z a t z e k o i tu r r i o p a r o a izan da . G i z o -
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n e z k o a izan b a n i n t z p o l i t i k o k i k o n p e t i t i b o a g o a i z a n g o n i n t z a t e k e e n . E m a k u m e a izan ik , m u -
gak jarr i d i z k i o t n e u r e b u r u a r i , n i re f a m i l i a r e k i n b a t e r a e z i n a g e r t a t u k o z i t z a i d a l a k o a n . N i re 
l anb idea r i l e h e n t a s u n a e m a n izan b a n i o u r r u n a g o h e l d u k o n i n t z a t e k e e n . " 

(po l i t i kar ia ) 

" P o l i t i k a g i n t z a n e g i n d u d a n lanar i 10 b a t e m a t e n d i o t . Ez d u t n e u r e b u r u a lan e g i n g a b e 
i k u s t e n , b u r u a g a l d u k o n u k e . E t x e k o a n d r e j a s a n e z i n a i z a n g o n i n t z a k e t e . Bizi i z a t e k o lana-
ren p izgar r ia b e h a r d u t e ta lan ho r i i n t e r e s g a r r i a b a d a , e m a k u m e p r i b i l e g i a t u a s e n t i t z e n 
n a i z . " 

(po l i t i kar ia ) 

" B e t i izan d u t b o k a z i o n a b a r m e n a ; n i re lanak o r d a i n h a n d i a e m a t e n d i t ; n i re a l a b e k i n b a t e r a , 
n i re b i z i t z a k o gauza r i k g a r r a n t z i t s u e n a k d i ra , g a i n o n t z e k o g u z t i a a t z e r a g o d a g o . " 

(p. l ibera la) 

B) L a n a r e n g a r r a n t z i a e r l a t i b o a da : 

" P e r t s o n e n b i z i t zan n o l a b a i t e k o o r e k a izan b e h a r d u t e n h i ru a l d e d a u d e : f a m i l i b iz i t za , lan 
b iz i t za , n o r b e r a r e n e r r e a l i z a z i o r a k o b e h a r r e z k o a e ta b i z i t z e k o e k o n o m i k o k i e z i n b e s t e k o a 
d e n a , e ta g i za r t e -b i z i t za , h a u da , p e r t s o n e n a r t e k o h a r r e m a n a r i e t a g a u z e n h o b e k u n t z a e ta 
a l d a k e t a r i d a g o k i o n a . Lana g a r r a n t z i z k o a da p e r t s o n a b a t e n b i z i t zan , ba ina ez da c lena, ez 
da b i z i t za ren h e l b u r u a , ino la e r e e z . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

• 'Lana g a r r a n t z i t s u a da , ba ina ez da p r e m i a z k o e n a b i z i t z a n . S e m e - a l a b a k izan a u r r e t i k , ba l io 
h a n d i a g o a e m a t e n n i o n lanar i , o r a i n ez h o r r e n b e s t e . B a l o r e - a l d a k e t a ba t naba r i d u t n e u -
r e g a n . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

" N i r e i r i tz iz, l a n b i d e a k k o n p e n t s a t z e n d u , ba ina f a m i l i a k e r e ba i . F a m i l i a k l a n b i d e r a k o d e n -
bo ra k e n t z e n d u , ba ina lanak ez d u n i r e b iz i tza o s o a h a r t z e n . " 

( k a t e d r a d u n a ) 

" E m a k u m e e k , l a n b i d e a n g o g o h a n d i a jar r i a r r e n , ez d u g u d e n a j a r t z e n , f a m i l i a k g a r r a n t z i 
h a n d i a d u , e ta a r r a t s a l d e k o 6 a k no iz h e l d u k o za in e g o t e n gara e t x e r a t u e ta s e m e - a l a b e k i n 
e g o n e ta a far ia p r e s t a t z e k o . G i z o n e z k o e k , o r d e a , l uza tu e g i t e n d u t e lana ld ia c u r r i c u l u m a 
h o b e t z e k o . " 

( k a t e d r a d u n a ) 

" N i r e l a n b i d e a n i re f a m i l i a b e z a i n g a r r a n t z i t s u a z e n . E n p r e s a b a t e a n j a r d u n izan b a n u , fa -
m i l i a r e k i n b a t e r a e z i n a g e r t a t u izan ba l i t za i t , lanar i u t z i k o n i o k e e n a g i a n . Lan i k e g i n g a b e 
g e r a t z e a r e n b e l d u r n i n t z e n e ta h o r r e g a t i k a u k e r a t u n u e n i n s t i t u t u k o i r a k a s k u n t z a , as t i g e -
h i a g o d u z u l a k o z e u r e t z a t . " 

(po l i t i ka r ia , i n s t i t u t u k o p laza e s z e d e n t z i a n ) 

C) Fami l i a l a n a r e n a u r r e t i k j a r t z e n da : 

" B e t i lan e g i n d u t e t a lana g o g o k o izan d u t , ba ina , hala e ta g u z t i z e r e , n i re l a n b i d e a e d o 
n i re f a m i l i a a u k e r a t u b e h a r izan b a n u , f a m i l i a a u k e r a t u k o n u k e e n , b e s t e l a ez b a i n u k e e n 
s e m e - a l a b a r i k i z a n g o . 
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E m a k u m e z k o b a t e k b e r e l a n b i d e a e r a b a t g a r a t z e k o b i d e baka r ra s e m e - a l a b a r i k ez i za tea 
d a . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

" A r r a z o i e k o n o m i k o a k d i re la e t a , n ik ez n i o k e n i re l a n b i d e a r i u t z i k o , o s t e r a n t z e a n n i re f a -
m i l i a j a r r i k o n u k e l a n b i d e a r e n a u r r e t i k . " 

( f u n t z i o n a r i o a ) 

" N i r e lana g a r r a n t z i z k o a da n i r e t z a t , b e t i nah i izan d u t e t x e t i k k a n p o lan e g i n , ba ina a u r r e -
n e k o a n i re s e m e - a l a b a k d i ra , n i re f a m i l i a d a g o e z e r b a i n o l e h e n . " 

( k a t e d r a d u n a ) 

A d i e r a z i t a k o t i k ez d a g o b i d e a m a n k o m u n ba t a t e r a t z e r i k , e m a k u m e z k o e k b e r e n l a n b i d e a r i e m a -
t e n d i o t e n ba lo raz ioa r i d a g o k i o n e z . Ba lo raz ioa n o r b e r a r e n b o k a z i o a r e n e ta p e n t s a m o l d e a r e n 
a r a b e r a k o a d a . 

M O T I B A Z I O A 2.3.1 
P e r t s o n a h a u e k b e r e n l a n b i d e a g a r a t z e r a , g o r a e g i t e r a e ta e z a r r i t a k o h e l b u r u a k l o r t ze ra b u l t z a -
t z e n d i t u z t e n m o t i b a z i o a k a s k o t a r i k o a k d i ra k o l e k t i b o t x i k i a izan a r r e n . K a s u b a t z u t a n p e r t s o -
na lak d i ra , b e s t e b a t z u t a n g i z a r t e - m a i l a k o a k . 

• Ez d i r u d i e l k a r r i z k e t a t u a k izan d i r e n e m a k u m e e t a r i k o e z e i n e k e k o n o m i a r e k i n o s p e a r e k i n e d o 
b o t e r e a r e k i n l o t u t a k o i r i z p i d e e n g a t i k d i h a r d u e n i k , nah i z e ta h a i e t a k o z e n b a i t e k n o l a b a i t e k o 
a t r i b u t u e n j a b e d i re la b a d a k i t e n e ta b e s t e b a t z u k a t r i b u t u o k ez e r a b i l t z e a g a t i k k e x u izan: 

" O s p e a e ta b o t e r e a ez d i t u t e r a b i l t z e n e t a , s e g u r a s k i , n i re a u r k a j o k a t z e n an naiz. Z iu r n a g o 
g i z o n e z k o b a t e k ez l u k e e n a ho r re l a j o k a t u k o . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

• Z e n b a i t e n h e l b u r u a k a r g u a r e n e r a n t z u k i z u n a aha l i k e t a d u i n t a s u n i k h a n d i e n a z b e t e t z e a d a ; 
lana b e h a r d e n m o d u a n e g i t e a p o z g a r r i a d e l a k o . 

• E d o g i z a r t e a r e k i k o k o n p r o m e z u ba t b e r e ga in h a r t u d u t e l a k o : 

" E u s k a l k u l t u r a e ta e u s k a r a r e k i k o a . " 

( k a t e d r a d u n a ) 

" N i r e lana ba l i oga r r i a g e r t a dad i l a , n a t u r a r e n m e s e d e r a k o e ta n i re i kas le e ta l a g u n t z a i l e e n 
i n t e r e s a p i z t e k o , a z t a r n a r e n ba t u z t e a n o l a b a i t . " 

( k a t e d r a d u n a ) 

" N i r e i r i tz iz ga izk i d a u d e n g a u z a k a l d a t z e n a h a l e g i n t z e k o d i h a r d u t p o l i t i k a g i n t z a n . " 

(po l i t i kar ia ) 

" "Gauza tzen ari d e n z e r b a i t , h i s t o r i k o a , e r a i k i t z e n ari ga ra , E u r o p a r E l ka r t ea a l e g i a . " 
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• Bad i ra l a n b i d e a r i f a m i l i a r e n t r a d i z i o a r i j a r ra i t uz e k i t e n d i o t e n a k e r e : 

" N i r e a i ta m a g i s t r a t u a d a . " 

( f u n t z i o n a r i o a ) 

• E d o b e s t e h a u t a b i d e b a t z u k b a z t e r t u o n d o r e n : 

" B e s t e a u k e r a b a t z u k b a z t e r t z e a g a t i k ari naiz h o n e t a n e ta ez h o b e t s i d u d a l a k o . A s t i g e h i a g o 
u z t e n d i z u l a k o e t a n i re s e n a r r a r e n l a n b i d e a r e k i n b a t e r a g a r r i a d e l a k o , h e l d u n i o n f i s ka l ka r re -
r a r i . " 

( f u n t z i o n a r i o a ) 

• Bai e ta j e n d e a r e k i n h a r r e m a n a k i z a t e k o e r e : 

" P o l i t i k a g i n t z a n p e r t s o n a a s k o r e k i n h a r r e m a n a k izan d i t z a k e z u e ta g i za r t ea r i a r d u r a t z e n diz-
k i on a razo e ta ga iez j a b e t u . I r a k a s k u n t z a , a ld iz , 2 0 u r t e z a r i t u o n d o r e n , b e h i n e ta b e r r i r o e r r e -
p i k a t z e n d e n z e r b a i t i r u d i t z e n z i t z a i d a n . " 

(po l i t i kar ia ) 

" L a n baka r t i a e ta a s p e r g a r r i a i r u d i t z e n z i t za i da l ako ez n i o n n o t a r i i z a t e k o b i dea r i j a r r a i t u . Lan 
h o n e t a n , a ld iz , p e r t s o n a b a t e n b i z i t zan jazo d a i t e k e e n guz t i a d a r a b i l t e s k u a r t e a n . " 

( f u n t z i o n a r i o a ) 

• I hes e g i t e k o e d o b u r u e r rea l i zaz io g i s a : 

" I n g u r u a n d u d a n a ez za i t g e h i e g i g u s t a t z e n e ta n i re m u n d u b e r e z i a s o r t z e n d u t , h o r r e l a e r r e a -
l i za tzen a h a l e g i n t z e n n a i z . " 

(p. l ibera la) 

" G i z a r t e - f r u s t r a z i o i ka ragar r ia j a s a n d u d a l a k o d i h a r d u t p i n t u r a n , p i n t u r a - l a n a k n i r e s e n t i m e n -
d u e n a d i e r a z g a r r i izan d a i t e z e n . N i r e d u i n t a s u n a l o r t z e k o lan e g i t e n d u t . N i r e l a n a r e n zaba l -
k u n t z a n e u r e b u r u a r e k i k o e r r o n k a d a . " 

(p. l ibera la) 

• J a r r e r a e k i n t z a i l e a d u t e l a k o e t a / e d o n o r b e r a r e n t z a k o lan e g i n nah i i z a t e a g a t i k : 

— L a n b i d e - m a i l a n i n t e r e s g a r r i a k g e r t a t z e n z a i z k i o n p r o i e k t u t e k n i k o b e r r i e t a n . 

— A r r i s k u a e ta n e g o z i o e n z a b a l k u n t z a a t s e g i n d i t u e l a k o . 

" A r r i s k u e i a u r r e e g i n b e h a r z a i z k i e n e k o lanak g u s t a t z e n za izk i t ; o h i k e r i a n a g u s i t z e n d e -
n e a n i n t e r e s a g a l t z e n d u t . E r a n t z u k i z u n e k o l a n p o s t u b a t e a n a r i t z e a k s e g u r u n t z a s e n t i a -
r az ten d i t . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

" N i r e b i z i t zako a l d e r i k g u s t a g a r r i e n a a s k a t a s u n a izan da , e ta b u r u j a b e t a s u n a , e ta ho r i n e u -
re lanak e m a n d i t e t a n e u r e a r l o a k s o r t z e a k . H o r i x e da n e u r e e z a u g a r r i n a g u s i a . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

• B u r u j a b e t a s u n e k o n o m i k o a e r e e m a k u m e a s k o k a i p a t z e n d u t e . D e n a k d a t o z ba t e m a k u -
m e a r e n b i z i t zan b u r u j a b e t a s u n a b e h a r - b e h a r r e z k o a de la e s a t e r a k o a n , b u r u j a b e t a s u n e k o -
n o m i k o r i k g a b e ez d a g o e l a a s k a t a s u n i k a d i e r a z t e n d u t e . 
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N o l a n a h i e r e , m a t i z a z i o s o t i l a g o a nabar i izan da : 

• ' P e r t s o n a b a t e n t z a t b e r e b u r u j a b e t a s u n a g a r a t z e a da g a r r a n t z i z k o a , ez e k o n o m i k o a so i l i k , 
e m o z i o n a l a , p s i k o l o g i k o a e ta m o r a l a ba i z i k . " 

(p. l ibera la) 

D E D I K A Z I O A 2.3.2 
D e d i k a z i o - m a i l a e z b e r d i n a k d a u d e , l a n b i d e a r e n g a r a p e n e a n e m a n d a k o d e n b o r a r e n a r a b e r a -
koak . P r o f e s i o n a l b a t z u e k e n p r e s a k e d o e u r e k e z a r r i t a k o o r d u t e g i a e m a t e n d u t e n l a n e a n ; b e s t e 
b a t z u e k , be r r i z , o r d u t e g i r i k g a b e lan e g i t e n d u t e e d o e t x e r a e r a m a t e n d i t u z t e e g i n k i z u n a k e ta 
lana. B a t z u e k arg i e ta ga rb i b e r e i z t e n d i t u z t e lana e ta e t x e a , b e s t e b a t z u k , a ld iz , ez d i ra hala 
e g i t e k o ga i . 

Zai la da d e d i k a z i o - o r d u e n k o p u r u a r e n a r a b e r a k o p r o f e s i o n a l - t a l d e a k s a i l k a t z e a , e r a n t z u k i z u n e k o 
p o s t u e t a n o r d u t e g i a z e h a z g a b e a i za ten ba i ta , ez d a g o l a n o r d u - k o p u r u a r i b u r u z k o i r i zp ide m u -
g a t u r i k h a l a k o p r o f e s i o n a l e n t z a t , e t a h o r r e k a r a z o a k s o r t z e n d i t u h a i e n o r d u t e g i a r e n a n t o l a k e -
t a n . L a n b i d e a k h a s i e r a n a u r r i k u s i t a k o a b a i n o d e n b o r a g e h i a g o z u r g a t z e n d u . 

O n d o r i o o r o k o r r a k a t e r a t z e n s a i a t u k o ga ra , g e n e r a l i z a t z e a a r r i s k u g a r r i a de l a e ta p r o f e s i o n a l ba -
k o i t z a k lan o r d u t e g i a r e n a n t o l a k e t a b e r e z i a izan d e z a k e e l a a i n t z a k o t z a t h a r t u t a e r e . D e n a d e n , 
l a n b i d e a r e k i k o d e d i k a z i o a b a k o i t z a r e n j a r r e r a r e n , lanar i a u r r e e g i t e k o e x i j e n t z i a r e n e t a , b a t e z 
e r e , b i z i t zan har i e m a n d a k o l e h e n t a s u n a r e n a r a b e r a k o a de la e s a n d a i t e k e . 

— U n i b e r t s i t a t e k o e m a k u m e z k o k a t e d r a d u n e k i r a k a s t o r d u m u g a t u b a t z u k e ta i k e r t z e k o b e s -
t e b a t z u k d i t u z t e . P r o f e s i o n a l h a u e n a r t e a n h a u t a b i d e e z b e r d i n a k s o m a t z e n d i ra : Z e n b a i t e k 
U n i b e r t s i t a t e a n i raka ts i e t a e t x e a n i k e r t z e n d u t e ; b e s t e b a t z u e k , a ld iz , b e r e sa i l ean b u r u t z e n 
d i t u bi e g i n k i z u n o k . Lana ld ia zo r t z i o r d u t i k h a m a b i o r d u r a b i t a r t e k o a izan o h i da , s a i l e k o b i -
le rak , a t a l e k o a k , i k e r k e t a k o a k , d o k t o r e t z a t e s i e n z u z e n d a r i t z a n e m a n d a k o a k , e t a b . g e h i t u b e -
har ba i t za i k i e ha ie i . Z e n b a i t e k , g a i n e r a , h a i n b a t b ida ia e g i n b e h a r i za ten d i t u z t e b i l t z a r r e t a n 
e d o n a z i o a r t e k o i k a s t a r o e t a n t x o s t e n a k a u r k e z t e k o . 

" E g u n e k o o r d u g u z t i a k e m a t e n d i z k i o t l a n b i d e a r i , ba i ta a s t e b u r u e t a n e r e . D e d i k a z i o - o r d u e n 
m u g a g a i n d i t u e g i t e n d u d a l a u s t e d u t , ba ina ez d a u k a t g e l d i t z e r i k , i k e r t z e n j a r ra i t u b e h a r d u t , 
n a z i o a r t e a n n i r e g a n d i k z e r b a i t e s p e r o d u t e e t a . Z u r e a r l o k o i k e r k u n t z a n e r a k a r g a r r i i z a n g o 
baza ra , e g u n d o k o e ta e t e n g a b e k o a h a l e g i n a e g i n b e h a r d u z u , g o g o b e t e g a r r i a da ba ina a n t s i a 
h a n d i a s o r t z e n d u , g e h i e g i z k o e r a n t z u k i z u n p r o f e s i o n a l a da e t a . " 

— E n p r e s a p u b l i k o e t a k o e m a k u m e z k o z u z e n d a r i e k e t a z e n t r o b a t e k o a d m i n i s t r a t z a i l e d e n 
f u n t z i o n a r i o a k e z a r r i t a k o o r d u t e g i f i n k o a d u t e , l e h e n e n g o e n k a s u a n e g u n e k o h a m a r ba t or -
d u k o a e ta b i g a r r e n a r e n k a s u a n e g u n e k o zo r t z i b a t o r d u k o a , e ta j e n e r a l e a n har i l o t z e n za izk io . 
N o i z e a n b e h i n i k a s t a r o e d o b i l e r a r e n b a t izan d e z a k e t e o r d u t e g i h o r r e t a t i k k a n p o . E t x e r a 
lan ik ez e r a m a t e n s a i a t z e n d i ra . 

• — E m a k u m e z k o e n p r e s a r i e k , be r r i z , e g u n e k o 10 e d o 12 o r d u lan e g i t e n d u t e b a t e z b e s t e , e t a 
hala e ta g u z t i z e r e , b a t z u t a n ez da a s k i . Lan n e k e t s u a da , ba ina e r a k a r g a r r i a ; h i ru e n p r e s a r i e k 
ad ie raz i d u t e g o g o z l o t z e n za izk io la n e g o z i o e n e ta k u d e a k e t a r e n m u n d u a r i : 
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" N e g o z i o e i a t x i k i a izan naiz, z e h a r o a t s e g i n izan zai t e n p r e s a t x i k i a k s o r t u e ta p r o i e k t u a k 
a u r r e r a e g i t e n o t e z u e n i k u s t e a , b e t i izan d u t g o g o k o a r r i s k u a . E n p r e s a r i a baza ra , l a n e k o 
a r a z o a k e t x e r a e r a m a t e n d i t u z u , a l d e a n d a r a m a t z a z u b e t i . " 

E n p r e s a r i g a z t e e n a a r d u r a t u r i k a g e r t z e n da g e h i e g i z k o l a n - o r d u a k d i re la e t a : 

" E n p r e s a b i z i m o d u h o b e a , e ta ez o k e r r a g o a , i z a t e k o e r a t u d u z u l a p l a n t e a t z e n d i o z u z e u r e b u -
ruar i . Ez n u k e nah i lanak z e h a r o b e r e g a n a naza la . E n p r e s a k z u r e d e n b o r a z j a b e t z e n d e n e a n , 
ha rk m e n p e a n h a r t z e k o a r r i s k u a n z a u d e . M u g a k jarr i b e h a r d i ra , lana ez da d e n - d e n a e t a . B i -
z i t zan b e s t e a r lo b a t z u k e r e g a r a t u b e h a r d i r a . " 

M e t a l u r g i e n p r e s a k o z u z e n d a r i n a g u s i a k d i o e n e z , lana e t x e r a ez e r a m a t e a z g a i n e r a , l a n t e g i t i k 
i r t e t e n d e n e a n , g o i z e k o 9 a k s a r t u e ta g a u e k o 10ak bad i ra e r e , d e s k o n e k t a t u e g i t e n d u . Kasu 
h o n e t a n e r e , l a n b i d e a r i e m a n d a k o o r d u - k o p u r u a o s o h a n d i a da . 

— Jus t i z i A d m i n i s t r a z i o k o e m a k u m e z k o f u n t z i o n a r i o e k ez d u t e o r d u - k o n t r o l i k , g o i z e z e ta 
a s t e a n b e h i n e d o a r r a t s a l d e z lan e g i t e n d u t e , ez d u t e lana ld i j a k i n ba t b e t e b e h a r , b e r e n 
b e t e b e h a r r a k b a i n o . B a t z u t a n e t x e a n e r e lan e g i t e n d u t e e p a i k e t a a r a z o t s u r e n ba t p r e s t a t u 
b e h a r d u t e n e a n : 

" L a n h o n e t a n b u r u a k ez d u a t s e d e n i k , o h e a n e r e s e n t e n t z i a k , b i l a tu b e h a r r e k o l e g e a k ba i -
t a t o z k i z u g o g o r a ; k a s u a k b e t i d a u z k a z u g o g o a n . E t x e a n g e h i a g o t a n p e n t s a t z e n d u t l a n e k o 
a r a z o e t a n , a l d e r a n t z i z b a i n o . " 

E g u n b e t e t z e n d u t e n l a n p o s t u a l o r t z e k o o p o s i z i o a k g a i n d i t u b e h a r izan d i t u z t e n e m a k u m e z k o 
p r o f e s i o n a l e k , o r o har , a h a l e g i n h a n d i a k e g i n b e h a r izan d i t u z t e t e s i a , o p o s i z i o a e t a b . p r e s t a -
t z e k o s a s o i a n . E m a k u m e h a u e n b i z i t zan gara i b a t z u k b e s t e b a t z u k b a i n o e s t r e s a t u a g o a k izan 
d i ra . 

— E m a k u m e z k o p o l i t i k a r i e k o r d u t e g i e z b e r d i n a k d i t u z t e b a k o i t z a r e n e r a n t z u k i z u n e n a r a b e r a ; 
E u s k o J a u r l a r i t z a k o s a i l b u r u a k e ta l e g e b i l t z a r k i d e a k ez d u t e d e n b o r a b e r d i n a e m a t e n l a n e a n , 
ba ina , n o l a n a h i e r e , d e n e k a d i e r a z t e n d u t e d e n b o r a a s k o e m a t e n d u t e l a l a n e a n e ta ez d u t e l a 
e g u n e k o o r d u - k o p u r u j ak in i k . 

" P o l i t i k a g i n t z a n ez d a g o o r d u t e g i r i k , b e t i e g o n b e h a r d u z u g e r t u b i l e r e t a r a nah iz b a t z o r d e e -
ta ra j o a t e k o , t x o s t e n a k , p r o i e k t u a k , m i t i n a k , h i t za ld iak , e t a b . e g i n e d o e m a t e k o . B e r e g a n a t u 
e g i t e n z a i t u e n lana da e ta e m a t e n d i o z u n g u z t i a e ta g e h i a g o e s k a t z e n d i z u n a . " 

H o r r e z g a i n e r a , e t e n g a b e b ida iak e g i t e n d a b i l t z a : s a i l b u r u a , ha in z u z e n e r e , M e r k a t a r i t z a e ta 
T u r i s m o k o s a i l b u r u a izan ik , s a r r i t a n j o a t e n da b e s t e h e r r i a l d e b a t z u t a r a , d i p u t a t u a M a d r i l e n e g o -
t e n da a s t e l e h e n e t i k o s t e g u n e r a , ba ina , U P V / E H U k o e r r e k t o r e a z e n e a n e r e , ez o m e n z u e n o ra i n 
b a i n o as t i g e h i a g o , e t x e t i k g o i z e k o 8 e t a n i r t e n e ta g a u e k o 1 0 e t a n i t z u l t z e n b a i t z e n ; s e n a t o r e a 
h i l e a n h i ru e d o lau b i d e r j o a t e n da M a d r i l e r a e ta j o a t e n d e n b a k o i t z e a n h i ru e g u n g u t x i e n e z 
e m a t e n d i t u b e r t a n ; e u r o d i p u t a t u a k , be r r i z , h i l ean 17 e d o 2 0 e g u n e m a t e n d i t u E u r o p a k o par-
l a m e n t u r a k o b i d a i e t a n . L e g e b i l t z a r k i d e a k e r e s a r r i t a n j o a n b e h a r i za ten d u G a s t e i z e r a , L e g e -
b i l t z a r r e k o b i l ku ra e d o b a t z o r d e e t a r a . 

E l k a r r i z k e t a t u d i t u g u n e m a k u m e h a u e n j a r d u e r a p o l i t i k o a k e r a b a t e k o d e d i k a z i o a e s k a t z e n d i e , 
o r d u t e g i m u g a t u r i k g a b e k o a , e ta m a l e t a b e t i izan b e h a r d u t e p r e s t . 

— P r o f e s i o n a l l i b e r a l e k , be r r i z , b e r e n b e h a r r i z a n p e r t s o n a l e n e ta e k o n o m i k o e n e d o l a n a r e n 
e s k a k i z u n e n a r a b e r a k o lan o r d u t e g i a e z a r t z e n d u t e , h o t s , a s k o t a r i k o o r d u t e g i a k a g e r i d i ra , 
e m a k u m e z k o a r k i t e k t o a r e n g o i z e k o o r d u t e g i t i k has i : 
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" U m e a k t x i k i ak d i r e l a k o , e t a n i re s e n a r r a b e r e l a n b i d e a n z e h a r o a r i t z e k o e r e , l a n a r e n zat i ba t i 
u k o e g i n b e h a r izan d i o t " . 

Eta p s i k o l o g o a r e n 12 o r d u k o l a n a l d i r a i n o ; e d o e s k o l e z , i k a s k e t a z e ta p i n t u r a - l a n a z ( e g u n e k o s e i -
t i k h a m a r ba t o r d u r a ) h o r n i t u r i k o e t e n g a b e k o o r d u t e g i a d u t e n p i n t o r e a k ; h a u e t a k o b a t e k d i o e -
nez , p i n t u r a b e t i d a g o b e r a r e k i n : 

" I n g u r u a n d u d a n g u z t i a k b u l t z a t z e n n a u p i n t a t z e r a , ez d u t o r d u r i k , p i n t u r a bizi e g i t e n d u t . " 

E m a k u m e z k o m e d i k u a k , be r r i z , b e r e b iz i tza o s o a l a n e a n e m a n d u e l a a d i e r a z t e n d u , e t e n g a b e , 
k o n t s u l t a p r i b a t u t i k p u b l i k o r a ibi l i izan d e l a . E g u n e k o 8 t i k 10 ba t o r d u r a lan e g i t e n d u : 

" P r o f e s i o n a l l ibera l o r o k t x a n d a k a t z e n d i t u b e r e l a n - o r d u a k e ta n o r b e r a r e n t z a k o a k . N ik a s t e a n 
bi a r r a t s a l d e u z t e n d i t u t n i re a l a b e n t z a t . B iz i tza o r d u t e g i - p u z z l e b i h u r t z e n da , ba ina a z k e n e a n 
z e u r e b iz i tzar i u k o e g i t e n d i o z u . N ik z a l e t a s u n a k , a d i s k i d e a k , o l g e t a a t s e g i n g a r r i a k g a l d u d i t u t , 
e ta ha iek b e r r e s k u r a t z e k o a s m o a d u t , ba ina h a u r r a k t x i k i a k d i r e n e a n , h a i n b a t gauza r i u k o e g i n e z 
a n t o l a t z e n d u z u b i z i m o d u a , u k o e g i n e ta u k o e g i n e z . " 

EMAKUMEZKO 
PROFESIONALA 

B e r a r i a z k o e z a u g a r r i a k e ta a r a z o a k d i t u e n lan ar lo b a t e n b a r r u a n a u r r e r a e g i t e a n da tza ka r re ra 
p r o f e s i o n a l a . E m a k u m e e k , g i z o n e z k o e n p a r e a n e g o n aha l i z a t e k o e ta h a i e k m a i l a b e r e k o p r o -
f e s i o n a l t z a t har d i t z a t e n , a s k o t a n , f r o g a t u e g i n b e h a r i za ten d u t e b e r e n ba l i o i n t e l e k t u a l e t a 
p r o f e s i o n a l a . 

M u n d u p r o f e s i o n a l e a n e m a k u m e i z a t e a r e n b e r e z i t a s u n a k a z a l d u k o d i t u g u , h a i n b a t m a i l a az-
t e r t u z : l e h e n e n g o e ta b e h i n e m a k u m e z k o p r o f e s i o n a l e k b e r a i e k g e n e r o - a b a n t a i l a k d e r i t z e n a k , 
i t xu raz b e h i n t z a t g u t x i d i r e n a k , bai e ta e m a k u m e e n e g i k e r a b e r e z i a , e r a g o z p e n a k e ta j a s a n d a k o 
d i s k r i m i n a z i o a k e t a , a z k e n i k , t a l d e a k nah iz p e r t s o n a k z u z e n t z e k o o z t o p o a k . 

E l k a r r i z k e t a t u a k izan d i r e n e m a k u m e e t a t i k , J u s t i z i a r l o a n e ta U n i b e r t s i t a t e a n d i h a r d u t e n f u n -
t z i o n a r i o g u z t i e k ad ie raz i d u t e ez d u t e l a b e r e i z k e t a r i k e d o d i s k r i m i n a z i o r i k n a b a r i t u b e r e n l an -
b i d e a n ; e ra b e r e a n , ez d u t e u s t e l a n b i d e a g a r a t z e k o e g i k e r a f e m e n i n o r i k d a g o e n i k . Ez da ha -
lakor i k a g e r t u g a i n o n t z e k o t a l d e e t a n . H o n a h e m e n h a i e n b i z i p e n e ta i r i tz iak: 

G E N E R O - A B A N T A I L A K yñ 
E D O B E R E Z I T A S U N A K ^ • 4 • X 

" E g i a e s a n , z u z e n d a r i t z a p o s t u e t a n d i h a r d u g u n e m a k u m e o i b a t z u t a n m e s e d e g a r r i a g e r t a t u za i -
g u e m a k u m e iza tea e ta h o r r e t a z ba l i a tu izan ga ra , g u r e b e r e z i t a s u n e z ; h o g e i g i z o n e z k o r e n ar-
t e a n e m a k u m e b a k a r r a baza ra , e r r e g i n a zara no laba i t , d e n e k b a i t a u d e z e u r i b e g i r a e t a , h o r r e n -
b e s t e z , g i z o n e z k o l a n k i d e e t a k o e d o z e i n e k b a i n o a u k e r a g e h i a g o d u z u n a b a r m e n t z e k o , ha ie i 
za i lagoa g e r t a t z e n za ie b e r e n b u r u e r a k u s t e a , z u , o r d e a , z e u r e b u r u a e r a k u t s i e t a ba l iaraz d e -
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z a k e z u ; ho r i e d o z e i n e m a k u m e k d a k i . B a t e z e r e , z u z e n d a r i t z a k o e d o e r a n t z u k i z u n h a n d i k o p o s -
t u e t a r a h e l d u g a r e n e m a k u m e o k ez ga re la h a l a - h o l a k o a k k o n t u t a n izanik , g i z o n e z k o e k b a i n o 
g a l b a h e e s t u a g o a i ragan b e h a r izan d u g u e t a . B e s t e e m a k u m e z k o ba t d a g o e n e a n , o r d e a , ha-
lako n o r g e h i a g o k a ba t a g e r i da , d a g o e n e k o ez ba i t za ra baka r ra ; z u z e n d a r i t z a p o s t u e t a n e m a -
k u m e g e h i a g o izan d a i t e z e n e a n ez da h a l a k o r i k g e r t a t u k o . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

" B i l e r a p o l i t i k o a k g i z o n e z k o a k izan o h i d i ra g e h i e n a k , z u r e a h o t s a e ta i r i tz ia e m a k u m e b a t e n a k 
i z a t e a g a t i k ha in z u z e n b a l o r a t z e n d i ra , b a t z u t a n t e n t s i o e n , d e s a k o r d i o e n e d o i n t e r p r e t a z i o o k e -
r ren a r i nga r r i i za ten zara . A d o s t a s u n a r e n a l d e k o lana e g i t e n d u z u . 

(po l i t i kar ia ) 

Z u z e n d a r i t z a n d i h a r d u t e n e m a k u m e e n a r t e k o h a r r e m a n a r i b u r u z k o ir i tzi e z b e r d i n a k e r e b a d a u -
d e : 

" G i z o n e z k o e k o s o g o g o k o d u t e n d i s k u r t s o ba t d a g o , h a u da , e m a k u m e z k o b a t e n t z a k o p e r t s o -
nar ik g o g o r r e n a b e s t e e m a k u m e z k o ba t de la d i o e n a , b e s t e a a r e r i o g i sa i k u s t e a r e n a ; n i re ir i tz iz 
ez ha in e g i a z k o a . N ik h a r r e m a n o s o o n a k izan d i t u t e m a k u m e z k o l a n k i d e e k i n , nah iz e ta b a d i r e n 
n a b a r m e n d u nah i i za ten d u t e n a k e ta b a k a r r a k i za tea g u s t a t z e n z a i e n a k e r e , e r a n t z u k i z u n e k o 
p o s t u e t a n ba t i k b a t . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

I n t e r e s g a r r i a da , b e s t a l d e , J u s t i z i A d m i n i s t r a z i o a n nah iz U n i b e r t s i t a t e a n s t a t u s p r o f e s i o n a l ba t 
l o r t z e k o o p o s i z i o a k g a i n d i t u b e h a r izan d i t u z t e n e m a k u m e z k o e n ir i tz ia e r e j a s o t z e a : 

" E m a k u m e z k o a k o s o k o n s t a n t e a k e ta d i s z i p l i n a t u a k ga ra , h o r i x e izan d a i t e k e , a g i a n , e p a i l e t z a 
e ta f i s k a l t z a k o o p o s i z i o a k g a i n d i t z e n d i t u z t e n e m a k u m e z k o e n k o p u r u n a b a r m e n a . A z k e n e n g o 
p r o m o z i o e t a n , a p r o b a t u e t a k o g e h i e n a k e m a k u m e z k o a k d i ra , bai e ta l e h e n e n g o p o s t u e t a n e r e . 
Z o r i o n e z , j e n d e a o h i t u a da , d a g o e n e k o , e m a k u m e z k o e p a i l e a k e ta f i s k a l a k i k u s t e r a . " 

( f u n t z i o n a r i o a ) 

" O p o s i z i o e t a n , e m a k u m e z k o a k ta juz p r e s t a t z e n d i t u g u l a k o gara o n a k ; k o n s t a n t e a k ga ra , lan -
g i l e a k e ta a r d u r a t s u a k i k a s k e t e k i k o . O p o s i z i o b i d e z k o lanak e m a k u m e z k o e k b e t e k o d i t u g u . L a n -
p o s t u g u z t i e t a r a k o s a r b i d e a hor i ba l i tz , z iur n a g o , a s k o z g o r a g o i z a n g o g i n a t e k e e n a . A i t z i t i k , 
l a n b i d e a e ta e t x e a b a t e r a t u b e h a r d i r e n e a n , a k a b o g a i t a s u n p r o f e s i o n a l a k gara tzea. " " 

( k a t e d r a d u n a ) 

G a z t e e n e k m a t i z p o s i t i b o t x i k i a k s o m a t u d i t u z t e : 

" E n p r e s a r i g a z t e a i z a t e a g a t i k e d o , n ik d i s k r i m i n a z i o p o s i t i b o a s e n t i t u d u t , n i re a l d e k o t r a t u a 
C O N F E B A S K e n b a r r u a n (Euska l E n p r e s a r i e n K o n f e d e r a z i o a ) , s e g u r a s k i e m a k u m e g u t x i i za tea -
g a t i k i z a n g o z e n . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

" F i s k a l i z a t e k o o p o s i z i o e t a n , e m a k u m e i za teak n o l a b a i t e k o a b a n t a i l t x o a k e m a t e n za izk izu la 
e s a n g o n u k e ; e p a i m a h a i k i d e g u z t i a k g i z o n e z k o n a g u s i a k z i re la r ik , h a l a k o b o r o n d a t e o n pa te r -
na l i s ta b a t e z z u z e n t z e n z i t z a i z k i z u n . " 

( f un t z i ona r i a ) 

E m a k u m e i z a t e a r e n a b a n t a i l e i b u r u z m a l t z u r k e r i a z m i n t z a t z e n d e n p r o f e s i o n a l h o n i u m o r e a a n -
t z e m a t e n za io : 
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" E m a k u m e baka r ra naiz Z e n t r o k o k o n t s e i l u k i d e e n a r t e a n e ta 11 g i z o n e z k o d a u d e , ni e r o s o s e n -
t i t z e n naiz, m a t x i s m o a r i a u r r e e g i t e n ikas i d u t e t a . D e n e i g u s t a t z e n za ie , a i ta b a b e s l e a r e n a e g i -
t e a a l d e b a t e t i k e ta lan guz t i a z u r e b izkar u z t e a b e s t e t i k . E m a k u m e z k o b a k a r r a bazara , b a d a k i z u 
ze in i e g o k i t u k o z a i o n lan ik a s t u n e n a e g i t e a . H a i e k n a b a r m e n d u e ta zuk lan e g i n . A z k e n e a n , 
t r a t u p a t e r n a l a z a m o r e e m a t e n d u z u e ta lan e d e r r a e g i t e n ari zare la s i n e s t e n d u z u . " 

( f u n t z i o n a r i o a ) 

E G I K E R A F E M E N I I M O A 2.4.2 
E l k a r r i z k e t a t u a k izan d i r e n e m a k u m e e t a r i k g e h i e n e k ad ie raz i d u t e e m a k u m e a k e g i k e r a b e r e z i a 
d u e l a l a n e a n . E m a k u m e a r e n i zakera e g i t e n d u t e n l a n e a n e ta e g i t e k o m o d u a n i s l a d a t z e n o m e n 
da , e ra e z b e r d i n a s k o t a n a g e r t z e n d e n h a l a k o s e n t i b e r a t a s u n ba t : 

B A L O R E B E R E Z I A K A L D I T U G U ? 

" E m a k u m e o k l a n e a n e g i k e r a b e r e z i a d u g u l a u s t e d u t , k o n b e n t z i t u r i k n a g o h o r r e t a z . B e s t e ba -
lo re b a t z u k d i t u g u e t a , a razoak k o n p o n t z e r a k o a n , j e n d e a r e n g a n a h e l t z e k o b e s t e era ba t . Z e n -
ba i t b o r r o k a t a n ez ga ra s a r t z e n , p o s t u a k l o r t z e k o e l k a r l e h i a n a d i b i d e z , u r r u n e t i k b e g i r a t z e n d i o t 
h o r r i , g i z o n e z k o ba t s a r t u k o l i t z a t e k e e l a p e n t s a t z e n d u t e ta p r e s t i g i o h a n d i a g o a l o r t u aha l i z a n g o 
n u k e e l a e r e ba i , ba ina ez zai t m e t o d o a a t s e g i n . Lana o n g i e g i t e a axo la zai t , z u r e e g i n k i z u n e a n 
a r d u r a t s u j o k a t z e a e ta z u r e g a n k o n f i d a n t z a d u e n a r i h u t s i k ez e g i t e a . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

" E m a k u m e i za teak g a u z a k g i z o n e z k o a k ez beza la i k u s t e a d a k a r k i z u e ta ho r i b iz i tzar i e ta lanar i 
a u r r e e g i t e r a k o e r a n nabar i da , b a l o r e e z b e r d i n a k i za ten d i t u g u ; e m a k u m e o k g i z o n e z k o a k b a i n o 
s o l i d a r i o a g o a k ga re la u s t e d u t , e t a b e s t e b a l o r e - h u r r e n k e r a ba t d u g u l a , b e t i e u t s i nah i i za ten 
d i o g u n a . H o r r e z g a i n e r a , i k u s p e g i z a b a l a g o a d u g u , l u r r e a n e r r o t u a g o a , p r a g m a t i k o a g o a . Ha la 
de l a u s t e d u t , g e n e r a l i z a t z e a o s o a r r i s k u t s u a b a d a e r e . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

" B a l o r e - e s k a l a e z b e r d i n a d u g u e t a , h o r r e n b e s t e z , b a t z u t a n , po l i t i ka b a r r u a n z e n b a i t gauza lor-
t z e k o e g i n b e h a r r e k o a h a l e g i n a k , b a r n e - b o r r o k a e ta o n d o r i o z k o h i g a d u r a k o n t u t a n ha r tu r i k , ez 
d u e l a m e r e z i p e n t s a t z e n d u g u . " 

(po l i t i kana) 

" E m a k u m e z k o e n e g i k e r a e z b e r d i n a nabar i da p i n t u r a n , a g i a n s e n t i t z e k o erar i d a g o k i o n a , izan 
e r e , g i z o n e z k o e n s e n t i t z e k o era e ta e m a k u m e z k o e n a e z b e r d i n a k ba i t i ra , e ta p i n t u r a n s e n t i -
m e n d u a i s l a d a t z e n d a . " 

(p. l ibera la) 

E M A K U M E Z K O E N G A N G A R A T U A G O A K 
D I R E N A T R I B U T U A K 

I n t e r e s g a r r i a da , ha l abe r , e l k a r r i z k e t a t u a k izan d i r e n e m a k u m e e n i r i tz iz, e m a k u m e z k o e k e u r e n 
i n g u r u k o g i z o n e z k o e n e d o l a n k i d e e n a l d e a n g a r a t z e n d i t u z t e n e d o b e r e z d a u z k a t e n a t r i b u t u a k 
a i p a t z e a : 
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" E m a k u m e z k o a k g i z o n e z k o a k b a i n o o h a r t z a i l e t r e b e a g o a k ga ra , z u h u r r a g o a k . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

• " E m a k u m e z k o a k g i z o n e z k o a k b a i n o i k u s p e g i z a b a l a g o a d u i r i tz iak e m a t e r a k o a n , g u r e b i z i t zan 
e r a n t z u k i z u n - m o t a g e h i a g o izan o h i d i t u g u l a k o ; g i z o n e z k o a d i m e n t s i o b a k a r r e k o a da : b e r e lana, 
b e r e f u t b o l a e ta b e r e f a m i l i a . Z u z e n d a r i t z a p o s t u e t a r a h e l t z e n g a r e n e m a k u m e o k z o r r o t z a g o a k , 
g o g o r r a g o a k e ta p r o f e s i o n a l a g o a k o m e n g a r a . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

" J e n d e a n e n t z u t e k o g a i t a s u n h a n d i a g o a d u g u , o n d o k o a k e k a r d e z a k e e n a i k u s t e k o a , b e s t e k d i o -
t e n a a in t za t h a r t z e k o a . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

" A d o s t a s u n a b i l a t z e n d u g u , ir i tzi e z b e r d i n a k o n a r t z e n d i t u g u e ta i r e k i a g o a k g a r a . H o r i x e bizi izan 
d u t p o l i t i k a g i n t z a n , t a l d e k i d e g e h i e n a k e m a k u m e z k o a k g i n e n e a n , z e u r e a l d e r d i k i d e e k i n b a i n o 
e r r a z a g o k o n p o n t z e n z i r en a r a z o a k . " 

(po l i t i kar ia ) 

" E m a k u m e z k o a r e n e s t i l o b e r e z i a da , s e n t i b e r a t a s u n a naba r i za io , ho r i b e t i age r i d a . " 

( f u n t z i o n a r i o a ) 

" G o i - m a i l a k o p o s t u e t a r a h e l d u g a r e n e m a k u m e o k n a b a r m e n k i g o r a t z e n d u g u g u r e e r a n t z u k i -
z u n - m a i l a ; b a t z u t a n n e k a g a r r i a g e r t a t z e n za izu z u z e n d a r i a r e n e r a n t z u k i z u n a z o r r o t z b e t e t z e a . " 

( k a t e d r a d u n a ) 

" E m a k u m e a k s e i g a r r e n z e n t z u a d e r i t z o n a d u , g i z o n e z k o a k s o m a t u e r e e g i t e n ez d u e n a . I n t u i -
t i b o a g o a da e ta ho r i g a r r a n t z i t s u a da e n p r e s a - m a i l a k o e r a b a k i e t a n . G i z o n e z k o a k d e n - d e n a o s o 
k o n t r o l a t u r i k izan ez ik ez d u e r a b a k i r i k h a r t z e n . " 

(p. I ibera la) 

E M A K U M E A R E N A R M A K 

E m a k u m e e k e r a b i l t z e n d i t u z t e n t r e s n e n a r t e a n h a i e n e r a k a r g a r r i t a s u n a a i p a t u da : 

" E m a k u m e o k g u r e a r m a f e m e n i n o e z ba l i a t u izan gara g u r e h e l b u r u a k l o r t z e k o : a t s e g i n a , po l i t a 
e ta e raka rga r r i a bazara , h o r i e k g u z t i e z ba l i a t u b e h a r z e n u e n n e g o z i e n e s t r a t e g i a n , e ta a z p i k o 
lan e t e n g a b e a e g i n g i z o n e z k o e k i n ; z u r e a s m o a b u r u t u nah i b a z e n u e n , g i z o n e z k o a k k o n b e n t z i t u 
b e h a r z e n i t u e n e ta z u r e a s m o a e u r e n a b i h u r zed i l a l o r t u , o s o arg i j o k a t u b e h a r r a z e g o e n . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

G I Z O N E Z K O E N J O K A E R A K 

E n p r e s a - e m a k u m e b a t z u e k , h a u da , e m a k u m e z k o a m a i l a r i k g o r e n e t a n s a r t z e k o a r lo r i k g o g o -
r r e n e a n e ta l e h i a t s u e n e a n ar i d i r e n a k , g i z o n e z k o e n j o k a e r a k b e r e g a n a t z e a r e n a l d e a g e r t u d i ra 
z e n b a i t e t a n . 

" N i k g i z o n e z k o e n j o k a e r e i j a r r a i t z e n d i e t , a g r e s i b o a iza tea e s a t e b a t e r a k o , ba ina , e m a k u m e a k 
h a l a k o j o k a e r a k izan a r r e n , e m a k u m e izan d a i t e k e e l a k o a n n a g o . " 
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( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 



" N i k ez in d u t g i z o n e z k o b a t e n m o d u a n j o k a t u , e m a k u m e a naiz e t a , g e n e r o f e m e n i n o k o pe r -
t s o n a s e x u a t u a a l e g i a . E n p r e s a m u n d u a n e ta A d m i n i s t r a z i o P u b l i k o k o z e n b a i t e s t a m e n t u t a n 
e re n a g u s i d i r e n j o k a e r a k e d o g a u z a k e g i t e k o e rak g i z o n e z k o e n j o k a e r a k d i ra , lan h o r i e k e g i n 
e ta e r a n t z u k i z u n h o r i e k izan d i t u z t e n a k b e t i izan ba i t i ra g i z o n e z k o a k . E m a k u m e a k h a l a k o l an -
p o s t u e t a r a h e l t z e n d i r e n e a n , h a n g e r t a t z e n d e n a r i e g o k i t u e d o b e s t e l a jai d a u k a z u . Z e n t z u h o -
r r e t a n , h a s i e r a k o f a s e a n , b e s t e l a n k i d e a k b e z a l a k o a i za ten a h a l e g i n t z e n zara, e ta h o r r e n b e s t e z , 
b a t z u t a n , b e r e z k o a k ez d i t u z u n e s k e m a b a t z u r e n a r a b e r a p e n t s a t u e d o j o k a t u b e h a r r a d a u k a z u , 
ba ina lan e g i t e k o n o l a b a i t e k o a u t o n o m i a d u z u n e a n , b e t i a h a l e g i n d u naiz n e u r e e g i k e r a e ta iza-
kerar i j a r r a i t z e n e ta ez g i z o n e z k o e n j o k a b i d e e i . 

Hala e re , ez d u t u s t e zenba i t gene ra l i zaz io , hau da , e m a k u m e o k s e n t i b e r a g o a k gare la , i n t u i t i boa -
goak , t a l d e a k s o r t z e k o g a i t a s u n berez ia d u g u l a , e t a b . eg iak d i ren ik , z e r e n e ta ha lako ezaugar r i ak 
d i t u z t e n g i z o n e z k o a s k o e z a g u t z e n ba i t i tu t , bai e ta b e n e t a k o g i z o n e z k o a k bezala lan e g i t e n d u t e n 
e m a k u m e a k e r e ; hor taz , n i re iritziz a t r i b u t u h a u e k ez d u t e p e r t s o n e n s e x u a r e k i n zer ikus i r i k , nor-
b e r a r e n h e z i e r a r e k i n , n o r t a s u n a r e k i n , b iz i t zako e s p e r i e n t z i e k i n e ta j e n d e a r e n g a i t a s u n e k i n baiz ik. 

Era b e r e a n , b o t e r e - e s t a m e n t u e t a n e r e , e m a k u m e z k o g e h i a g o e d o g i z o n e z k o a k a d i n a e m a k u m e 
b a l e u d e , j o k u - a r a u a k e z b e r d i n a k i z a n g o l i r a t e k e e l a u s t e d u t , e s t i l o e d o e g i k e r a f e m e n i n o a k g a -
r ran tz i h a n d i a g o a i z a n g o l u k e e l a . E m a k u m e z k o e n a r t e a n h a l a k o k i d e t a s u n b a t s o r t z e n da, lan 
e g i t e k o o s o a t s e g i n a . 

E m a k u m e b a t e n g a n d i k ez i n e s p e r o d a i t e k e g i z o n e z k o b a t e k beza la lan e g i n deza la , ez ba i ta 
g i z o n e z k o a . E m a k u m e z k o a r e n e g i k e r a g a r a t u b e h a r r a d a g o , bai e ta e n p r e s a - z u z e n d a r i t z a n ere'. 
E l k a r l e h i a r a k o p r e s t g a u d e , ba ina a d o s t a s u n a h o b e t s i d u g u ; g a u z a k o n g i e g i t e k o e l ka r l eh i a na -
h i a g o d u g u h e l b u r u batera. h e l t z e k o o h i k o m a l t z u r k e r i a k b a i n o . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

N o l a n a h i e r e , e m a k u m e z k o p r o f e s i o n a l b a t z u e k j o k a e r a m a s k u l i n o a k e t a n a b a r m e n t z e k o e s t i l o 
a g r e s i b o a b e r e g a n a t u i zanaga t i k k e z k a t i a g e r t z e n d i r e n a k e r e b a d a u d e : 

" E m a k u m e z k o p i n t o r e b a t z u e k e u r e n e m a k u m e z k o i zakera r i u k o e g i n e ta g i z o n e z k o e n j o k a b i -
d e e i j a r r a i t z e n d i e t e . N o r b e r a r e n b u r u a r i i ruzur e g i t e a da , g i z o n e z k o e n t o k i a n e g o t e k o e g i t e n 
b a i t u t e , b a l o r a t u a k i z a t e k o , a g i a n . N i r e u s t e z ez da i n o r e n t o k i a b e t e b e h a r , n o r b e r a r e n a b a i n o . 
B a k o i t z a k b e r e n o r t a s u n e ta i zakerar i e u s t e k o e s k u b i d e a d u , e m a k u m e o k ez d u g u g i z o n e z k o 
izan b e h a r g i z a r t e a n t o k i ba t i z a t e k o . " 

(p. l ibera la) 

L a n g i l e a k a u k e r a t z e n d i h a r d u e n e m a k u m e z k o p s i k o l o g o a k zera d i o ga i h o n e t a z : 

" B a d i r a e r a n t z u k i z u n e k o l a n p o s t u e n a u r r e a n a t z e r a e g i t e n d u t e n e m a k u m e a k , ba ina , ba i ta b e s -
t e m u t u r r e k o a k e r e , h a u da , e d o z e r e g i t e k o p r e s t d a u d e n a k , e ta n o r b a i t z a p a l d u b e h a r b a d u t e , 
b a d a , z a p a l d u e g i t e n d u t e e ta k i t t o . B a t z u t a n , b a n a k a k o e l k a r r i z k e t a n , h i l t ze ra d o a z . Rol o s o 
z o r r o t z e ta l eh ia tza i l eaz a z a l t z e n d i ra . Rol h a u 3 0 - 4 0 u r t e b i t a r t e k o e m a k u m e e n g a n nabar i d a . " 

(p. l ibera la) 

D E S A B A N T A I L A K E T A ^ / t 
D I S K R I M I N A Z I O A K ^ * 4 * « 3 
P r o f e s i o n a l b a t z u e i e m a k u m e iza tea ar lo b a t z u t a n l a g u n g a r r i a g e r t a t u baza ie e r e , b e s t e b a t z u -
tan lagungar r ia ez, ba ina , ka l tegar r ia g e r t a t z e n da e ta ha inba t a razo s o r t z e n d i t u , a n e k d o t a h u -

52 



t s e t a t i k has i e ta b e r e i z k e r i a r i k z o r r o t z e n a r a i n o . A z t e r d i t z a g u n , be raz , g u r e p r o t a g o n i s t e k e s a n -
d a k o a k : 

" B e t i izan d i ra a r a z o a k e m a k u m e i z a t e a g a t i k . P a s a d i z o ba t k o n t a t u k o d u t : p o s i z i o a g a i n d i t u o n -
d o r e n , e l k a r r i z k e t a n , a laba t x i k ia n e u k a n e z , ea e g o k i t u r i k o e d o z e i n l a n p o s t u o n a r t z e k o p r e s t o t e 
n e n g o e n , e ta z e r g a t i k lan e g i n nah i n u e n a z a l t z e k o e s k a t u z i d a t e n ; z iur n a g o g i z o n e z k o o p o -
s i z i og i l e ba t i e r e ez z io te la h a l a k o g a l d e r a r i k e g i n . N ik e r a n t z u n n i e n p e r t s o n a o r o r e n e s k u b i d e a 
e ta b e t e b e h a r r a de la lan e g i t e a e ta h o r r e t a r a k o g a i t a s u n a b a n u e l a e t a g a r a t u e g i n b e h a r n u e l a , 
a laba izanik e d o ez i zan i k . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

• 'Nik e r a b a t e k o d i s k r i m i n a z i o a j a s a n izan d u t g i z o n e z k o e n g a n d i k n e g o z i o e n m u n d u a n ; m a i t e za i -
t u z t e , m i r e s t e n z a i t u z t e , ba ina , d i s k r i m i n a t u e g i t e n z a i t u z t e . Eta zuk z u r e h e l b u r u e t a r a k o e ra -
b i l t z e n d i t u z u . E m a k u m e z k o a i n o z o a da , a rg ia i za teaz g a i n e r a b e r e g a i n o n t z e k o d o h a i e z ba l ia -
t z e n ez b a d a . " 

( enp resa r i a / zuzenc la r i a ) 

" D i s k r i m i n a t u a s e n t i t u naiz b e z e r o e k i n , g i z o n e z k o a k g e h i e n a k ; l a n k i d e e k i n , a ld iz , ino iz e r e e z . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

" B a n k u e t a n e r a b a t e k o d i s k r i m i n a z i o a a g e r i cla e n p r e s a e m a k u m e z k o b a t e n z u z e n d a r i t z a p e a n 
d a g o e l a b a d a k i t e . N i k a r a z o a k izan d i t u t h a i n b a t b a n k u r e k i n k r e d i t u a k l o r t z e r a k o a n . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

" G i z o n e z k o a k e r o s o a g o dab i l t za g i z o n e z k o e n a r t e a n ; po l i t i ka m u n d u a n e r e e m a k u m e z k o e n ir i -
t z iak ez za ie g e h i e g i i n t e r e s a t z e n , nah iz e ta g u k i k u s p u n t u e z b e r d i n a k o r e k a t z e n d i t u g u n ; ha la 
e r e , ez naiz b a z t e r t u a e d o g u t x i e t s i a s e n t i t z e n . " 

(po l i t i kar ia ) 

A l a b a i n a , bad i ra o p o s i z i o e t a n nah i z l a n b i d e a n i n o l a k o d i s k r i m i n a z i o r i k s e n t i t u ez d u t e n e d o ha-
l a k o e z o h a r t u ez d i r e n e m a k u m e z k o p r o f e s i o n a l a k e r e , ho r i ad ie raz i d u t e n g u z t i a k , d e n a d e n , 
U n i b e r t s i t a t e k o a k e d o J u s t i z i A d m i n i s t r a z i o k o a k d i ra . 

" E z d u t d i s k r i m i n a z i o r i k s e n t i t u , ba ina ha lako r i k s o m a t z e n b a d u t , a u r r e e g i t e n d io t , g a u z a k b e r e 
t o k i a n j a r t z e n a h a l e g i n t z e n n a i z . " 

( k a t e d r a d u n a ) 

E m a k u m e z k o e n a r t e k o s o l i d a r i t a t e a r e n h u t s u n e a naba r i da e ta h u r a b e h a r r e z k o t z a t j o t z e n da : 

" E m a k u m e a k i n g u r u a n h a i n b e s t e o z t o p o a u r k i t z e n d i t u e n e z , ez d u b e s t e e m a k u m e bat i l a g u n -
t z e k o as t i r i k i z a t e n . E m a k u m e g u z t i o k b a t e r a bu l t z e g i t e a p r i m e r a k o a l i t z a t e k e , d e n o n i nda r rak 
b a t u t a , ez l e g o k e g u g e l d i t u k o g i n t u e n i k . " 

(po l i t i kar ia ) 

" G u r e a r t e k o l a g u n k i d e t a s u n a g a r r a n t z i t s u a da , i r i tz iak ta lde - i r i t z i b i h u r t u b e h a r d i t u g u , g e r t a t z e n 
d e n a a m a n k o m u n e a n jar r i e t a a z t e r t z e n k o n p o n t z e n a h a l e g i n d u . " 

(po l i t i kar ia ) 
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K R I S T A L E Z K O M U G A 

E n p r e s a p r i b a t u a n naba r i d e n k r i s t a l e z k o m u g a z ari ga ra , e m a k u m e z k o a r i e g o k i r o b e t e z i t za -
k e e n e g i n k i z u n e t a n j a r d u t e a e ta g o r a g o k o l a n b i d e - m a i l e t a r a h e l t z e a e r a g o z t e n d i e n a (arazo h a u 
e n p r e s a k o i b i l b i de p r o f e s i o n a l a r i b u r u z k o 2 , 2 . 2 . a t a l e a n e r e j o r r a t u da) . 

" B i d e g a b e k e r i a n a b a r m e n a da e m a k u m e i z a t e a g a t i k l a n b i d e a n g o r a e g i t e r i k ez d a u k a t e n e m a -
k u m e z k o p r e s t a t u e n k a s u a . E m a k u m e o k b a t u e g i n b e h a r k o g e n u k e , m u g a hor i h a u t s i e t a b o -
t e r e - p o s t u e t a n j a r t z e n a h a l e g i n d u . S o l i d a r i t a t e a fa l ta de l a u s t e d u t . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

" E m a k u m e o k a h a l e g i n h a n d i a k e g i n b e h a r d i t u g u t o k i a a u r k i t z e k o e t a , ha la e r e , b a t z u t a n , ar-
b u i a t u e g i t e n g a i t u z t e . A g i r i b i d e z f r o g a d e z a k e t h o r i : b a n k u s u k u r t s a i b a t e k o z u z e n d a r i i z a t e k o 
o p o s i z i o e t a n , g a i n d i t u o n d o r e n a d m i n i s t r a z i o k o n t s e i l u a r e n e s k u t i t z ba t j a s o n u e n , z u z e n d a r i 
k a r g u h a r t a r a k o e m a k u m e iza tea o n a r t e z i n a z e l a k o , l a n p o s t u hu ra e s k u r a t z e r i k ez n e u k a l a a d i e -
raz iz . " 

(po l i t i kar ia ) 

P o l i t i k a g i n t z a e r e a n t z e m a t e n da h a l a k o m u g a ba t : 

" G i z o n e z k o e k ez d u t e b o t e r e g u t x i a g o izan nah i , h o r r e t a n d a t z a e m a k u m e z k o e n a r a z o n a g u s i a , 
ha iek b e t i izan d i ra b o t e r e a r e n j a b e e ta hu ra g a l t z e a r e n b e l d u r d i ra . E r a n t z u k i z u n p o l i t i k o a b e -
raiei d a g o k i e l a e ta e m a k u m e z k o a k gauza b a t z u t a r a k o ba i , ba ina b e s t e b a t z u t a n h o b e g a u d e l a 
k a n p o a n u s t e d u t e . G a i n e r a , ez d u g u l a b e r a i e k a d i n a ba l io p e n t s a t z e n d u t e , ez d u t e e m a k u -
m e a r e n g a i t a s u n e a n s i n e s t e n ; ez d u t e e m a k u m e z k o a g i n t z e n i k u s t e n e ta ho r i g u r e p r e s t a k u n -
t z a - e z a r e n g a t i k g e r t a t z e n o m e n d a . " 

B a t z u t a n , z u z e n d a r i t z a n d i h a r d u e n e m a k u m e z k o a k e r e b e r e ba l i oa f r o g a t u b e h a r r a i za ten d u : 

" G i z o n e z k o e k g u t x i e t s i e g i t e n d u t e e m a k u m e z k o e n a d i m e n a , e m a k u m e po l i t a e m a k u m e t e n -
t e l a r e k i n i d e n t i f i k a t z e n d u t e . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

" A u r r e n e k o h a u t e s k u n d e o r o k o r r e t a n n i re a l d e r d i k o h a u t a g a i izan n i n t z e n , e m a k u m e z k o ba t b e -
har e ta n i re e z a u g a r r i a k e g o k i a k o m e n z i r en e t a ; « l o r o n t z i » beza la jarr i n i n d u t e l a u s t e d u t , ba ina 
g e r o k o n t u r a t u z i r en l o r o n t z i a k e r e b e r e i r i tz ia zue la e ta b a t z u t a n a u r k a k o ir i tz ia ze la , n e u r e p e n -
t s a m o l d e a k n e u z k a l a . " 

(po l i t i kar ia ) 

' " B e s t e e n p r e s a b a t z u t a k o z u z e n d a r i t z a k o e k i n e g i t e n d i t u g u n b i l e r e t a n , b a t z u t a n , i dazka r i t za t 
h a r t z e n n a u t e , a r d u r a d u n a z e u zare la e r a k u s t e n a h a l e g i n d u b e h a r i za ten d u z u . E m a k u m e iza-
t e a g a t i k ez b a z e u n d e beza la e d o s e n t i a r a z t e n d i z u t e , g i z o n e z k o e k b e s t e g i z o n e z k o b a t z u r e n -
g a n a jo oh i d u t e . " 

( e n p r e s a n a / z u z e n d a r i a ) 

E T X E A 

E t x e k o e r a n t z u k i z u n a k j o t z e n d i ra b e h i n e ta be r r i z e m a k u m e z k o p r o f e s i o n a l b a t e n e r a g o z p e n 
n a g u s i e n e t a k o t z a t : 
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' • E m a k u m e z k o a r e n g a r a p e n p r o f e s i o n a l e r a k o o z t o p o r i k h a n d i e n a k e t x e a n d a u d e ; l a g u n t z a r i k ez 
b a d u z u , l a n b i d e a r i u k o e g i n , e r d i - m a i l a b a t e a n g e r a t u e d o , b e s t e l a , e t x e a r i u k o e g i t e a b e s t e 
e r r e m e d i o r i k ez duzu . ' * 

(p. l ibera la) 

" E m a k u m e a i za teak , l a n b i d e a g a r a t z e k o e r a g o z p e n a k b a i n o , b i z i m o d u a b e s t e era b a t e r a a n t o -
la tu b e h a r r a dakar . Fami l i a n o l a b a i t s a r t u e ta l a n b i d e a r i z e r b a i t k e n t z e n d i o z u f a m i l i a z a r d u r a -
t z e k o . E m a k u m e a k , f a m i l i a r e n g a n a k o e r a n t z u k i z u n a k d i re la m e d i o , a r lo g e h i a g o t a n s a k a b a n a t u 
b e h a r d u b e r e a h a l e g i n a . " 

( k a t e d r a d u n a ) 

" N i k e s t i g m a ba t d u t e ta ez in d u t k e n d u , h a u da , ez in d i t u d a l a e t x e k o z e n b a i t b e t e b e h a r u tz i . 
A r r a z o i a k a u r k i t z e n d i t u z u , u l e r t u e r e ba i , ba ina ez in u tz i : e g i n b e h a r d u z u n a e g i t e n d u z u , e m a -
k u m e a r e n a e ta a m a r e n a b e t e t z e k o i raka ts i e t a sar ra raz i d i z u t e n a . " 

(p. l ibera la) 

" K a r r e r a p r o f e s i o n a l a e g i t e k o s e n p e r r e n a k e g i n b e h a r d i t u z u , z u r e l a n b i d e a r i d a g o k i o n lanar i 
f a m i l i a r e k i k o a g e h i t u b e h a r d i o z u e t a ; g i z o n e z k o l a n k i d e e k b a i n o g e h i a g o lan e g i n b e h a r izan 
d u t ; ha iek lana ld ia b u k a t u e ta ez d u t e b e s t e l a k o b e t e b e h a r r i k . " 

( k a t e d r a d u n a ) 

" E m a k u m e z k o e p a i l e e k j a k i n t z a r e n e r r i t m o a r i j a r r a i t z e k o a r a z o a k i za ten d i t u g u f a m i l i a z a r d u r a t u 
b e h a r r a r e n o n d o r i o z ; g i z o n e z k o e i ez za ie h a l a k o r i k g e r t a t z e n , l anb idea r i e m a n a g o a k d i ra , e s -
ko lak e m a t e n d i t u z t e , e t a b . , ba ina , hala e ta g u z t i z e r e , g u b a i n o t x a r r a g o bizi d i r e l a k o a n n a g o . " 

( f u n t z i o n a r i o a ) 

L a n b i d e - g i r o a n e t x e a r i b u r u z k o a i p a m e n i k ez e g i t e a i r a d o k i t z e n d u e n i k e r e b a d a g o : 

" E t x e a n e g i t e n d u z u n lan i zugar r ia d e l a - e t a m a r t i r i a r e n a e g i t e a k ez d io m e s e d e r i k e g i t e n lan-
k i d e e k z u r e l a n b i d e - b a l i o a z u s t e d u t e n a r i . N i r e u s t e z , h o b e da s e m e - a l a b e k s o r t a r a z i t a k o n e -
keak , e t a b . ez a d i e r a z t e a . " 

( k a t e d r a d u n a ) 

Z a m a hau n a b a r m e n t z e n d u t e n p a s a d i z o a k e r e a g e r t z e n d i ra : 

" A l d e r d i k o b i l e rak g o i z a l d e r a a r t e l uza tu a r r e n , g i z o n e z k o e k ino iz e r e ez d u t e p r e s a r i k , e m a -
k u m e z k o a k , a i tz i t i k , h a r r a p a l a d a n a b i a t z e n gara e t x e r u n t z . H a i e k l asa iago g e r a d a i t e z k e , i n t e n -
d e n t z i a z e r b i t z u a e r a b a t a n t o l a t u a d u t e e t a . " 

(po l i t i kar ia ) 

T R A T U E Z B E R D I N A 

G i z o n a r t e a n e m a k u m e a r e n g a n a k o t r a t u a e z b e r d i n a i za ten da e t a , b a t z u t a n , b e g i r u n e r i k eza e r e 
a n t z e m a n d a i t e k e : 

" G i z o n e z k o e k i k o h a r r e m a n e t a n , b a t z u t a n , t x a n t x a g e h i e g i e g o t e n da , e m a k u m e z k o p r o f e s i o -
n a l e n i t xu ra f i s i k o a r e k i k o h i zke ra s e x i s t a e ta zakar ra n a b a r i t z e n da , e ta n ik ez d u t h a l a k o r i k ja-
s a t e n , ino la e r e e z . " 
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( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 



""Obra b a t e r a h e l t z e n zara z u z e n d a r i lana e g i t e r a e ta l a n g i l e e n e s a m e s a k e n t z u n b e h a r i za ten 
d i t u z u , e d e r r a za re la , e tab . ' " 

(p. l ibera la) 

" I k a s l e e k i n , m u t i l e k i n j e n e r a l e a n , h a s i e r a b a t e a n h a l a k o « t r u f a » g i roa izan z e n , i n p e r t s o n a l a g o a , 
s e r i o a g o a i za te ra e ta i n o l a k o h u t s i k ez e g i t e r a b e h a r t z e n n i n d u e n a e ta o r a i n d i k e r e b e h a r t z e n 
n a u e n a . N i r e b e r e z k o n o r t a s u n a e z k u t a t u e ta g o g o r r a g o a g e r t u b e h a r d u t . " 

(Esko la T e k n i k o k o k a t e d r a d u n a ) 

" N i r e l a n b i d e a n e m a k u m e e n g a n a k o h i tz s e x i s t a k e n t z u n d i z k i e t l a n k i d e e i ze i n j e n d e a r i . Z u r e 
l a n p o s t u a d u i n t a s u n e z b e t e t z e n d u z u l a f r o g a t u b e h a r r a d a u k a z u l a s e n t i t z e n d u z u . H a u r d u n izan 
n a i z e n e a n , ez d u t i n o l a k o l a g u n t z a r i k izan, a l d e r a n t z i z k o a ba iz ik . Ba jar ik h a r t u g a b e e r e , z u r e 
e g o e r a r i b u r u z k o e s a m e s a k e n t z u n beha r . Ha iek , a ld iz , ga izk i b a d a u d e , b e r e h a l a g e r a t z e n d i ra 
e t x e a n . 

M e n p e k o e n t r a t u a n g u r e g a n a k o l a g u n k e r i a g e h i e g i naba r i da , g i z o n e z k o f i s k a l e n g a n a k o a n ez 
beza la . " : 

( f u n t z i o n a n o a ) 

" " G i z o n e z k o e k i n baka r r i k lan e g i t e n d u t e n e ta b i l e rak e ta a fa r iak i za ten d i t u z t e n e m a k u m e a k 
g a i t z e t s i a k e t a k r i t i k a t u a k i za ten d i r a . " 

( k a t e d r a d u n a ) 

" B e s t e a r k i t e k t o b a t e n b a z k i d e d e n e m a k u m e z k o a r k i t e k t o a d i s k i d e ba t d u t e ta e l k a r r e k i n e g i -
t e n d i t u z t e n o b r a k g i z o n e z k o a k e g i n d a k o t z a t h a r t z e n clira; n i re a d i s k i d e a ez b a l e g o beza la e t a , 
j ak i na , p r o i e k t u a k b i e n a k d i r a . " 

(p. I ibera la) 

" J e n d e a k e p a i l e j a u n a r e n g a n a j o t z e n d u e p a i l e h a u r d u n a r e n g a n a b a i n o e r r a z a g o , b a d i r u d i a z k e n 
h o n e k ez d u e l a k o n f i d a n t z a r i k s o r t z e n . Z e n b a i t e t a n , z e u r e i zake rak a g i n t z e n d i z u n a b a i n o ja r re ra 
s e n o a g o a , a g i n t e r i a z j a n t z i a g o a , a g e r t u b e h a r d u z u e r r e s p e t a z a i t z a t e n . " 

( f u n t z i o n a r i o a ) 

" P i n t u r a - g a i t z a t n i re s e m e - a l a b e n e r r e t r a t u a k h a r t u izana m e m e l o k e r i a t z a t j o d u t e , P i c a s s o r i , 
o r d e a , i n o r k e r e ez z i on e z e r e s a n b e r a r e n a k p i n t a t u z i t u e n e a n . N i re k o a d r o b a t e n p r e z i o a ja is -
t e n e r e a h a l e g i n d u d i ra , l a n b i d e z p i n t o r e a d e n n i re s e n a r r a r i , a ld iz , ino iz e r e ez za io ha lako r i k 
g e r t a t u . ' " 

(p. l ibera la) 

G i z o n e z k o e n a r t e a n z e l o p r o f e s i o n a l a k a g e r i d i ra : 

" G i z o n e z k o b a t z u k g u r e l o r p e n e k i k o j e l o s k o r d i ra , h o r i x e da e m a k u m e b a t e k l a n b i d e a g a r a t z e a n 
a u r k i t z e n d u e n o z t o p o r i k hand iena . " " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

" Z e n b a i t g a i t a n e r a n t z u k i z u n a k d e l e g a t u e g i n b e h a r izan d i t u t , g i z o n e z k o e n e s p a r r u i t x i k o a k ba i -
t z i r e n e ta e m a k u m e z k o a ez b a i t u t e e u r a k b e z a l a k o t z a t h a r t z e n . " 
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( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 



E G I K E R A F E M E I M I I M O A 

A s m o h a n d i r i k ez i za tea , a r r i s k u a e t a / e d o e l k a r l e h i a e k i d i t e a e t a b . naba r i z a i z k i o n e g i k e r a f e -
m e n i n o a ka l t ega r r i a g e r t a d a i t e k e l a n b i d e a r e n g a r a p e n e a n : 

" O s o a rg iak izan a r r e n , e r a b a k i a ez h a r t z e a g a t i k g o i - m a i l a k o p o s t u e t a r a h e l d u ez d i r e n e m a -
k u m e a k e r e b a d a u d e , e ta i k e r k u n t z a a r loaz ari naiz. G e u k , e m a k u m e o k , j a r t z e n d i z k i o g u m u g a k 
l a n b i d e a r i , e l k a r l e h i a n s a r t z e n ez bazara a t z e a n g e l d i t z e n zara . N i , leh ia h o r r e t a n , b e t i a r i t u naiz 
b i zka r g a i n e a n lan i zugar r ia n e r a m a l a , e ta h o r r e n b e s t e z , ez naiz e z e r e n e ta i n o r e n b e l d u r . El-
ka r l eh ia h o r r e t a n b e t i izan d i t u t g i z o n e z k o l e h i a k i d e a k o n d o a n , ba ina b a t e k e r e ez d i t b e l d u r r i k 
e m a t e n , z e r e n e ta hu ra g i z o n e z k o a da e ta b a d a k i , ba ina n e u k e r e b a d a k i t . B u r u a n d a u k a z u n a z 
o h a r t z e a k indar h a n d i a e m a t e n d i z u . " 

( k a t e d r a d u n a ) 

" N a h i a g o d u g u e l k a r l a n a u k o n d o k a a r i t zea b a i n o . L e h e n t a s u n a k e z a r t z e n d a k i g u . G i z o n e z k o ba-
t z u k , a ld iz , u rez b e t e r i k o b a s o b a t e n e r e i to e g i t e n d i ra . G u ha iek b a i n o h o b e t o a t o n t z e n gara 
h a i n b a t e g i n k i z u n b a t e r a b u r u t u b e h a r d i t u g u n e a n , e t x e a z e ta lanaz b a t e r a a r d u r a t u b e h a r r a r e n 
o n d o r i o z e d o , a g i a n . G i z o n e z k o a k , hala e r e , e s t r a t e g a h o b e a k d i ra , g u k ez d u g u h e l b u r u r i k ezar -
t z e n , e g u n e a n e g u n e k o a o n g i e g i t e n s a i a t z e n ga ra . Ha iek , a ld iz , l o r t u nah i d i t u z t e n p o s t u e t a r a 
h e l t z e k o e s t r a t e g i a k g a r a t z e n d i t u z t e . H e l b u r u r i k ez e z a r t z e a r e n o n d o r i o z , e m a k u m e a s k o ez 
d i ra o n g i b e t e t z e k o gai d i r e n p o s t u e t a r a h e l t z e n , h o r r e t a n ez d a g o d u d a r i k . 

G i z o n e z k o e k , ha labe r , g u k b a i n o a r r i s k u g e h i a g o a s u m i t z e k o g a i t a s u n a d u t e , g u k o n t s e r b a d o -
r e a g o a k ga ra . E m a k u m e a r i lan e s k a i n t z a g a r r a n t z i t s u a e g i t e n d i o t e n e a n , f a m i l i a a i n t z a k o t z a t 
h a r t z e n d u e r a b a k i a h a r t z e r a k o a n ; g i z o n e z k o a k o n a r t u e g i t e n d u e ta g e r o k o a k g e r o . E m a k u -
m e e k g u t x i a g o a r r i s k a t z e n d i ra , sar ia ez da h o r r e n e r a k a r g a r r i a e ta p r e z i o ba t o r d a i n d u b e h a r 
d u t e . B iz i tza a r r i s k u a k e t e n g a b e h a r t z e a n d a t z a . L a n b i d e a n a r r a k a s t a i z a n g o b a d u z u , a r r i s k a t u 
b e h a r r a d a u k a z u . " 

( k a t e d r a d u n a ) 

• " E m a k u m e a s k o k ez d i ra e r a n t z u k i z u n e k o l a n p o s t u e t a r a k o n o r g e h i a g o k a n s a r t z e n e t a , h o r r e n -
b e s t e z , b e h e r a g o d i r a u t e , ez d u t e g o r a e g i t e k o a s m o r i k , h o b e t u nah ia fa l ta z a i e . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

" P o l i t i k a g i n t z a n , e m a k u m e o k e r a n t z u k i z u n p u b l i k o a r e n b e l d u r i za ten ga ra , j e n d a u r r e a n h i tz e g i -
t e k o b e l d u r r a k , e s k o l a t i k b e r t a t i k ino iz e r e b a i t z a i g u g u r e p r e s e n t z i a e s k a t u . O t z a n a k i za ten ira-
ka t s i d i g u t e . R i d i k u l o a e g i t e k o b e l d u r g a u d e ; g i z o n e z k o e k , a ld iz , ez d u t e b e l d u r r i k , j e n d a u r r e a n 
a r i t ze ra o h i t u t a b a i t a u d e e ta b e r e z k o t a s u n e z a r i t u e r e , e s a t e k o g a u z a h a n d i r i k ez izan a r ren . ' " 

(po l i t i kar ia ) 

Z U Z E N D A R I ^ / t / t 
E G I N K I Z U N A K <m£f^+m^T 

G i z o n e z k o e k ez d u t e b e t i n o r m a l t a s u n e z h a r t z e n a n t o l a t z a i l e a , b e t e a r a z t e n d u e n a , a g i n t z e n 
d u e n a , z u z e n d a r i a e t a / e d o z i go r t za i l ea e m a k u m e z k o a i za tea , h u r a b u r u j a b e a izan e t a b e r e n - b e -
r e g i k o i r i zp ideak izan d i t za la . G i z o n e z k o a k u r t e a s k o t x o e m a n d i t u a g i n t a r i g i sa . 
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E n p r e s a r i g a z t e e n a k a z a l t z e n d u e g o e r a h a u : 

""Nire t a l d e k o g i z o n e z k o a k , d e n a k i n g e n i a r i g a z t e a k , n a t u r a l t a s u n o s o z h a r t z e n d u t e e n p r e s a r e n 
z u z e n d a n a e m a k u m e z k o a i za tea . Z u z e n d a r i a z m i n t z a t z e a b a i n o b i d e z k o a g o a i z a n g o l i t z a t e k e 
d e n o k e lka r r i l a g u n t z e n d i o g u l a e s a t e a , b u r u t z a b a h e z t a t u r i k d a g o . B e z e r o e k i n , a ld iz , e r r e f u -
s a t u a s e n t i t u izan naiz . L a n d a - a r l o a n n e k e z o n a r t z e n da e m a k u m e z k o b a t e k gai t e k n i k o e t a n 
a d i t u a izan d a i t e k e e l a e ta ha rk e s a n d a k o a b e t e b e h a r i za tea . L e h e n a g o , e m a k u m e e ta a d i t u 
g isa b a l i o e t s i a i z a t e k o a h a l e g i n a k e g i t e n n i t u e n . O r a i n ez d u t h o r r e t a n indar r i k a l f e r r i k a l t z e n e ta 
g i z o n e z k o i n g e n i a r i I a n k i d e b a t e n e s k u u z t e n d i t u t n i re s e x u a r e n g a t i k a r a z o a k so r d a i t e z k e e n 
b e z e r o e k i k o h a r r e m a n a k . " 

A b o k a t u e n m u n d u a n , a ld iz , ez d i r u d i a r a z o a k d a u d e n i k : 

" N i r e t a l d e k o g i z o n e z k o f i s k a l e k n o r m a l t a s u n o s o z h a r t z e n d u t e a g i n d u a k e m a k u m e b a t e k e m a -
t e a ; a g i n t z e n d e n a z e n t z u z k o a i za tea da f u n t s e z k o a . " 

( f u n t z i o n a r i o a ) 

B e s t e a r lo b a t z u t a n , a i tz i t i k , ez da h a l a k o n o r m a l t a s u n e z h a r t z e n ag in ta r i a e m a k u m e z k o a i za tea : 

" " G i z o n e z k o e k o s o ga izk i h a r t z e n d u t e lana o n d o e g i n ez d u t e l a k o ag i r i ka e g i t e n d i e n a e m a k u -
m e z k o a i z a t e a . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

""Nire a r d u r a p e k o m e n p e k o a k o s o ga izk i h a r t z e n d u t e h a i e n b u r u e ta a g i n d u a k e m a t e n d i e n a 
e m a k u m e z k o ba t i z a t e a . " 

( f u n t z i o n a n o a ) 

" A r a z o r i k l a r n e n a k o b r a k o a r d u r a d u n e k i n i za ten d i ra , b a d i r u d i ez za ie la b a t e r e a t s e g i n e m a -
k u m e b a t e k zer e g i n b e h a r d u t e n a g i n t z e a . Z e r b a i t g a l d e t u b e h a r d u t e n e a n , a p a r e j a d o r e a r i ga l -
d e t z e n d i o t e , n i r e g a n a jo b e h a r r e a n . B e g i r u n e a l o r t z e k o , be r r i z , j a r re ra z o r r o t z a g o a k e ta g o g o -
r r a g o a k a g e r t u b e h a r d i t u t ; o b r e t a r a o g r o b a t e n m o d u a n j o a n b e h a r d u z u e ta ez da ba t e r e 
a t s e g i n a . " 

(p. l ibera la) 
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FAMILIA 



K u l t u r a b a t e n b a l o r e , a rau e ta o h i t u r e n i r auna raz le e ta i r akas le f u n t s e z k o e n e t a k o b a t f a m i l i a da . 
A u r r e k o e n g a n d i k j a s o t a k o j o k a m o l d e a k z a l a n t z a n jarr i ez ik , b a l o r e a k e ta ro lak ez d i ra a l d a t u k o , 
i r aun e g i n g o d u t e . J o k a m o l d e a k a l d a r a z t e n b a d i r a , a i t z i t i k , b iz i tzar i b u r u z k o p e n t s a m o l d e e n e ta 
b i z i m o d u e n e r a l d a k e t a n a u r r e r a p a u s o a k e m a t e n d i ra . 

JATORRIZKO FAMILIA 

A z t e r g a i izan d i t u g u n e m a k u m e z k o p r o f e s i o n a l e n g u r a s o e t a k o g e h i e n e k ez d u t e s e m e e n e ta 
a l a b e n a r t e k o b e r e i z k e t a r i k e g i n U n i b e r t s i t a t e k o i k a s k e t a k e s k a i n t z e r a k o a n . Z e n b a i t f a m i l i e k , 
s e m e e k b e s t e e ra b a t e k o i k a s k e t a k a u k e r a t u a r r e n , a labe i U n i b e r t s i t a t e r a j o a t e k o e r a b a k i a a la-
b e n e s k u u tz i d u t e ; b e s t e b a t z u t z a n , be r r i z , f a m i l i a k b e r a k b u l t z a t u d i t u a l abak g o i - m a i l a k o i kas-
k e t a k e g i t e r a . E k o n o m i b a l i a b i d e r i k e z a r e n g a t i k , n e b e k ikas z e z a t e n , i k a s k e t a k g e r o r a t u e d o 
i k a s t e k o a u k e r a r i k izan ez d u e n i k e r e a u r k i t u d u g u . 

I k a s k e t a - m a i l a n s e m e e ta a l a b e n a r t e a n naba r i d e n b e r d i n t a s u n h o n e n o n d o a n , o r d e a , b e r e i z -
k e t a e t a d e s b e r d i n t a s u n a a g e r i d e n b e s t e a r lo b a t naba r i da , e t x e a n b a t z u r e n t z a t e t a b e s t e e n -
t z a t e z a r r i t a k o a r a u e n a a l e g i a . Z e n b a i t e m a k u m e d i s k r i m i n a t u a k s e n t i t u d i ra b e r e n n e b e n a l -
d e a n , j a r d u t e k o a s k a t a s u n a r i , o r d u t e g i e i e t a j o k a m o l d e e i d a g o k i e n e z . E r a n t z u k i z u n h a n d i a g o a 
e x i j i t u izan zaie e t a , e t x e k o l a n e t a n , ze r e s a n i k ez , a s k o z e r e h a n d i a g o a , l a g u n t z a i l e b a k a r r a 
i z a t e r a i n o e r e . E t x e a n m u t i l e k e t a n e s k e k b e t e b e h a r b e r d i n a k d i t u z t e n k a s u b a t b a i n o ez da 
a g e r i i zan. 

I n t e r e s g a r r i a da , b e s t a l d e , e s k u b i d e a k e ta b e t e b e h a r r a k s e x u a r e n a r a b e r a e ra e z b e r d i n e z t r a n s -
m i t i t u d i re la i k u s t e a . H a i s e r a b a t e a n , g u r a s o e k a r a u z k o h e z k u n t z a b e r b e r a e m a t e n s a i a t u d i ra , 
s e x u - b e r e i z k e t a r i k g a b e k o a , b a i n a , ha la e t a g u z t i z e r e , e g u n e r o k o b e t e b e h a r r e k , e t x e k o a k , e m a -
k u m e e n i n g u r u a n g r a b i t a t u d u t e . 

P r o f e s i o n a l h a u e n g u r a s o e k g a t a z k a - e l e m e n t u ba t s a r t u d u t e e u r e n a l a b e n b i z i t z a n , z e r e n e t a , 
a l d e b a t e t i k p r o f e s i o n a l a k i z a t e k o p r e s t a k u n t z a e m a n d i e t e n a r r e n , b e s t e t i k ez b a i t i e t e e t x e k o 
z a m a b a n a t z e n i r aka ts i , e m a k u m e z k o a r e n rol t r a d i z i o n a l a r e n m e n p e k o t a s u n e t i k a t e r a t z e n , e ta 
h o r r e n b e s t e z , e m a k u m e h o r i e t a k o a s k o r e n t z a t g a t a z k a - i t u r b u r u b i l a k a t u k o da , e d o , g u t x i e n e z , 
l a n b i d e a r e n g a r a p e n a r i u k o e g i t e k o a r razo ia i z a n g o da . 

B iz i tzar i a u r r e e g i t e k o j a r r e r a r e n e ta g a t a z k a k e ra t r a d i z i o n a l a z e d o a u r r e r a k o i a z k o n p o n t z e k o 
a u k e r a r e n e m a i t z a , ez d a g o i k a s k e t a - m a i l a r e k i n l o t u t a , ez e t a a d i n a r e k i n e r e , ba iz ik e t a j a s o -
t a k o a r e k i k o , h a u da , a u r r e k o e k e m a n d a k o r o l e n i r a u n a r a z p e n a r e k i k o e r a n t z u n k r i t i k o a r e k i n . 

H a u x e e g i a z t a t u da , e m a k u m e z k o p r o f e s i o n a l h a u e k j a r r a i t u t a k o h a u t a b i d e e z b e r d i n a k ab ia -
p u n t u t z a t h a r t u t a e ta g o i - m a i l a k o i k a s k e t e n h o m o g e n o t a s u n a e ta j a s o t a k o e r a n t z u n e z b e r d i n e k 
ez d u t e l a e r a n t z u l e a r e n a d i n a r e k i n z e r i k u s i r i k k o n t u t a n izan ik . 
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BIKOTEA 

B I K O T E R I K ^ ^ - | 
G A B E K O B I Z I T Z A «3 • ^ • X 

G i z a k i a r e n h a u t a b i d e e n a r t e a n , b e s t e a k b e s t e , b i k o t e a n b i z i t zea e t a / e d o e z k o n t z e a d a g o . Ez-
k o n g a b e t a s u n a bizi i z a t e k o b e s t e m o d u ba t da . E l k a r r i z k e t a t u d i t u g u n p r o f e s i o n a l e t a k o b o s t 
e z k o n g a b e a k d i ra , ba ina b a t e k baka r r i k a i t o r t u d i g u b i z o m o d u hor i a u k e r a t u d u e l a l a n b i d e a r i 
e r a b a t l o t z e k o : 

" N i r e i n d e p e n d e n t z i a r i e u s t e a r r e n ez n i n t z e n e z k o n d u . M e n p e k o t a s u n i k eza e ta a s k a t a s u n a h e l -
b u r u t z a t d i t u z u n e a n , e z k o n t z a k inka larria da , n ik hala i k u s t e n n u e n gara i h a r t a n . 

N i r e a d i s k i d e a k b iz i tzar i i r t e n b i d e ba t a u r k i t z e k o e z k o n t z e n z i r e n , e z k o n d u b e h a r r a z e g o e l a k o , 
b i z i m o d u e r o s o a i z a t e k o . N ik b e s t e p e n t s a m o l d e ba t n e u k a n . N i r e t z a t h a l a k o e z k o n t z a ba t e s -
p a n t a g a r r i a z e n , ka r t ze la b e z a l a k o a ; lan e g i t e k o g a i t a s u n a k ez in g a r a t z e a , e d o n o r a j o a n e ta z e u -
re e r a b a k i a k h a r t z e r i k ez e d u k i t z e a , ka r t ze la ba t i r u d i t z e n z i t za idan e ta ino iz e r e ez n u e n o n a r t u . 

E z k o n d u nah i ezez i k , e s k o n t z a t i k i h e s e g i n n u e n , i zu tu e g i t e n n i n d u e n , o r d u k o e z k o n t z a k ze -
k a r r e n g u z t i a r e n g a t i k , b iz i tza o s o r a k o e g o e r a b a t e a n s a r t z e a , z e r e n l e h e n ez z e g o e n d i b o r t z i o r i k ; 
e t x e a n e g o n b e h a r z e n u e n , e t x e k o a n d r e b i h u r t u , z u r e e t x e t x o a , s e n a r t x o a , s e m e - a l a b a t x o a k . . . 
z a i n t z e k o . 

Go ra e g i n e t a g a r a t u nah i d u e n p e r t s o n a b a t e n t z a t e z k o n t z a k e ta s e m e - a l a b e k ez d u t e z e r t a n 
o z t o p a t u b e h a r , n o r t a s u n a b a i t u ; ba ina , e d o z e l a n e r e , e z k o n g a b e a k e r r a z t a s u n h a n d i a g o a k d i t u . 

B e r e n e g o z i o a d u t e n e m a k u m e z k o e z a g u n a k , e z k o n d u a k d i r e n a k , n e k e z d i r a u t e , o s o ga i zk i , 
e t x e a n lan e g i n b e h a r d u t e , k a n p o a n e r e ba i . . . L a n b i d e a n a s k a t a s u n e z j a r d u t e a o s o zai la da 
f a m i l i a za in b a d u z u . 

E z k o n d u izan b a n i n t z , n i re n o r t a s u n a r i , n i re n e g o z i o e i e u s t e a e x i j i t u k o n u k e e n . H o r r e t a n e r a -
g o z p e n i k jar r iz g e r o , z iur d i b o r t z i a t u k o n i n t z a t e k e e n a . H a l a k o m e n p e k o t a s u n i k eza d e f e n d a t z e -
ko n o r t a s u n a izan b e h a r d u z u . B i k o t e a o n g i a u k e r a t z e a e r e f u n t s e z k o a da , ba ina , hala e r e , e m a -
k u m e z k o a k e s f o r t z u h a n d i a g o a e g i n b e h a r k o d u , z e r e n , ha rk l a g u n d u a r r e n , e m a k u m e a k 
g i z o n a k b a i n o h i ru b i d e r g e h i a g o lan e g i n g o d u e ta h o r r e k l a n b i d e r a k o i nda r rak k e n t z e n d i t u . 
E t x e a n g e h i e g i a m o r e e m a t e n d u t e n e k ez d u t e b e h a r r e z k o k e m e n a g a i l e n t z e k o indar m o r a l a 
fa l ta za ie . 

Ino iz e r e ez na iz d a m u t u n i re h a l a k o b i z i m o d u a a u k e r a t u i zanaga t i k , e ta a s k o b o r r o k a t u e ta 
n e g o z i o e t a n a h a l e g i n h a n d i a k e g i n b e h a r izan d i t u t e ta ho r i o s o n e k a g a r r i a da , ba ina nir i b e h i n -
t z a t g o z a g a r r i g e r t a t u za i t . N i re b i z i t za ren a lde r i k a t s e g i n g a r r i e n a a s k a t a s u n a e ta m e n p e k o t a -
s u n i k eza izan da e ta ho r i n e u r e lanar i e s k e r e ta n e u r e n e g o z i o a k s o r t u z l o r t u d u t . H o r i x e da 
n i re e z a u g a r r i n a g u s i a . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

G a i n o n t z e k o e z k o n g a b e e k , d e n a k 4 0 u r t e t i k b e h e r a k o a k , a rg i e ta ga rb i d u t e z e r - n o l a k o b iz i tza 
nah i d u t e n b a k o i t z a r e n b i k o t e a r e k i n : 
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" N i r e b iz i tza b e s t e p e r t s o n a b a t e k i n k o n p a r t i t z e k o t a n , g e h i n e n e z k o b e r d i n t a s u n a r e k i n b e h a r k o 
l u k e , a r d u r a k i d e t z a o s o a r e k i n , ez l a g u n t z a r e k i n . " 

( k a t e d r a d u n a ) 

" B i k o t e k i d e i z a n g o d u d a n a k e ta n ik o s o arg i d u g u e r a n t z u k i z u n e l k a r b a n a t u a r e n a razoa . Ez d u t 
ino la e r e l a g u n d u b e h a r d i d a n i k e s a n g o ; e r a n t z u k i z u n b e r b e r a d u g u e t x e k o e g i n k i z u n g u z t i e k i k o . 
S e m e - a l a b e n g a n a k o e r a n t z u k i z u n e t a n , p r i n t z i p i o z , % 5 0 be ra r i d a g o k i o . Ez d a k i t b e s t e l a k o r i k 
g e r t a t u k o o t e d e n . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

" N o i z b a i t e z k o n t z e n bana iz , l a n e a n j a r r a i t u k o d u t e ta e t x e k o e r a n t z u k i z u n a b i o n a i z a n g o da , e l -
k a r b a n a t u a ; lanak g o g o k o d i t u g u n a k a i n t z a t h a r t u r i k b a n a t u k o d i t u g u . O r a i n g o l a n b i d e - e g o e r a 
l o r t z e k o e g i n d u d a n a h a l e g i n a n ez d i o t ino la e r e u k o e g i n g o . Ez in o n a r d e z a k e t g i z o n e z k o a k 
e t x e k o e r a n t z u k i z u n i k ez i za tea , z e r e n , ha rk e t x e t i k k a n p o lan e g i t e n b a d u , e m a k u m e a k e r e 
b a i . " 

(p. l ibera la) 

• ' E m a k u m e i z a t e a g a t i k e t x e k o lan g u z t i e z a r d u r a t u b e h a r r a , a s p a l d i k o k o n t u a da , k o n t u zahar -
k i t ua . B i k o t e a b a n u , b e r d i n t a s u n a e x i j i t u k o n u k e e r a n t z u k i z u n e t a n ; e ta e d o z e i n m o d u t a n e r e , 
o r d u t e g i r i k m a l g u e n a l u k e e n a k g a u z a g e h i a g o e g i n b e h a r k o l u k e . " 

( f u n t z i o n a r i o a ) 

I kus d a i t e k e e n e z , e m a k u m e h a u e k g u z t i e k , b i k o t e a r i b e g i r a , a rg i e ta ga rb i a g e r t z e n d i ra be r -
d i n t a s u n a r e n e ta e l k a r b a n a t u t a k o e r a n t z u k i z u n a r e n a l d e , nah iz e t a , e m a k u m e o t a k o b a t e k a d i e -
razi d u e n beza la , b iz i tza b e s t e b a t e k i n k o n p a r t i t z e a r e n e s p e r i e n t z i a b e s t e l a k o a g e r t a t u k o o t e 
d e n ez j a k i n . 

D i b o r t z i a t u r i k o e m a k u m e e t a k o ba t h o n e l a m i n t z a t u da : 

" B e s t e b i k o t e ba t e r a t u k o b a g e n u , e r a b a t e k o b e r d i n t a s u n a e s k a t u k o n i o k e . B iok l a n e a n , b i ok 
m a i t a s u n a r e n a l d e k o ja r re raz , b i o k s e m e - a l a b e n a r d u r a d u n , e t x e k o g u z t i a r e n a r d u r a k i d e e d o 
g a u z a k o n k r e t u e t a n a k o r d i o e t a r a h e l t z e a . B i k o t e r i k g a b e n a g o , ez b a i t u t p l a n t e a m e n d u h a u 
o n a r t z e n d u e n g i z o n e z k o r i k a u r k i t u . 

G i z a r t e a k b i k o t e r i k g a b e z a u d e l a g o g o r a r a z t e n d i z u , ba ina , eg ia e s a n d a , b i k o t e k i d e a ez de la 
b e h a r r e z k o a u s t e d u t . H e z i e r a n , o r d e a , e m o z i o n a l k i e t a p s i k o l o g i k o k i g i z o n e z k o a r e n m e n p e 
e g o n b e h a r d u z u l a i raka ts i d i z u t e . G i z a r t e a k har i e m a n d io g a i t a s u n e ta a g i n p i d e o s o a . . " 

(p. l ibera la) 

E Z K O I M T I D E A R E N 
L A N B I D E A E T A ^ ^ > ^ > 
S T A T U S A 

E l k a r r i z k e t a t u a k izan d i r e n p r o f e s i o n a l e z k o n d u g u z t i a k b i k o t e a n bizi d i ra . S e n a r g e h i e n e k un i -
b e r t s i t a t e k o i k a s k e t a k b u r u t u d i t u z t e , e m a z t e a k beza la , e t a e k o n o m i l a r i a k d i ra u g a r i e n a k . A s -
k o t a r i k o e s p e z i a l i t a t e a k a g e r t u d i ra : a b o k a t u t z a , a r k i t e k t u r a , b i o l o g i a , i n g e n i a r i t z a , m e d i k u n t z a , 
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k i m i k a , p i n t u r a , i r akas lea e ta u n i b e r t s i t a t e k o k a t e d r a d u n a ; bai e ta f u n t z i o n a r i o a k e ta a d m i n i s -
t ra r i ak e r e . 

P r o f e s i o n a l h a u e t a k o h i r uk b a i n o ez d u t e u s t e e u r e n s e n a r r e n l a n b i d e - s t a t u s a g o r a g o k o a d e l a . 
G a i n o n t z e k o e n i r i tz iak ia e r d i b a n a t u r i k d a u d e : g o r a g o k o s t a t u s a d u t e l a u s t e n d u t e n a k a l d e ba -
t e t i k , e ta l a n b i d e - s t a t u s b e r d i n t s u a a n t z e m a t e n d u t e n a k b e s t e t i k . 

E m a k u m e z k o a r e n s t a t u s a s e n a r r a r e n a b e z a l a k o a e d o b e h e r a g o k o a d e n e a n , ez d a g o i n o l a k o 
a razo r i k . Ez da hala i za ten e m a k u m e a k s e n a r r a k b a i n o s t a t u s h o b e a d u e n e a n , e ta g a i n e r a , e m a -
k u m e a r e n d i r u s a r r e r a h a n d i a g o a b a d a a razoak a re l a r r i agoak izan oh i d i ra . E l k a r r i z k e t a t u r i k o ba -
t z u e k , l abu rzk i b a d a e r e , s e n a r r a k b e h e r a g o k o s t a t u s a i za tea ga izk i d a r a m a l a ad ie raz i d u t e . 

" N a h i a g o d u ez j a k i t e a n i re l a n b i d e - m a i l a g o r a g o k o a de la e ta d i r u g e h i a g o i r a b a z t e n d u d a l a ; ga i 
ho r i a g e r t z e n d e n e a n d e s a t s e g i n a g e r t a t z e n z a i o . " 

( f u n t z i o n a r i o a ) 

' ' N i r e s e n a r r a k l a n g a b e z i a n e m a n z i t u e n u r t e b a t z u k e t a o s o ga izk i h a r t u z u e n e t x e r a t z e n z e n 
s o l d a t a baka r ra n i rea i za tea . J a s a n e z i n a g e r t a t u z i t za ion e ta o r d u a n t x e has i z e n g u r e e z k o n t z a -
ren a m a i e r a . N i r e l a n b i d e a r e n b i l a k a e r a g e r o e t a g u t x i a g o a t s e g i n z i t za i on e t a ni e t x e a n ez e g o -
t e n ez n i n t z e l a k o k e x u z e n b e t i . A l a b a i n a , l a n g a b e z i a n e g o n z e n b i t a r t e a n e r e ez z e n e t x e k o 
e g i n k i z u n e z a r d u r a t z e n . 

B a k o i t z a r e n b i l a k a e r a n a u r k a k o j a r r a i b i d e a k i za teaz a p a r t e , l a n b i d e a k e re e r a g i n h a n d i a izan 
z u e n g u r e b a n a n t z e a n ; k a n p o a n lan e g i n g a b e , e t x e a n e g o n izan b a n i n t z , o r a i n d i k , s e g u r a s k i , 
e z k o n d u a i z a n g o n i n t z a k e e n . 

E m a k u m e a s k e a e t a b e r a r i a z k o p e n t s a k e r a d u e n a ez da e r o s o a g i z o n e z k o a r e n t z a t ; ha iek na -
h i a g o i za ten d u t e e m a k u m e o t z a n a e ta i r i tz i r ik g a b e k o a , j e l o s k o r s a m a r r a , a g i a n , e ta b e t i la-
g u n t z e k o p r e s t d a u d e n a k , ni ez naiz h o l a k o a . 

I n g u r u n e a k ez d u n i rea e ta n i re m o d u k o b e s t e e m a k u m e a s k o r e n a b e z a l a k o b i z i m o d u a e r raz -
t e n , b iz i tza ez da j u s t u a e m a k u m e e k i k o . B a n a n d u g i n e n e a n e r e , ni o m e n n i n t z e n e r ruc luna , 
e t x e t i k k a n p o lan e g i t e n n u e l a k o ; j e n d e a k , m u t i l g i za joa e m a z t e a n ez d io a r d u r a , e ta h a l a k o a k 
e s a t e n z i t u e n ; a l d e r a n t z i z izan ba l i tz , b e s t e l a k o k o n t u a izan z a t e k e e n . " 

( e n p r e s a n a / z u z e n d a r i a ) 

" N i r e s e n a r r a l a n g a b e z i a n g e r a t u z e n e a n , p s i k o l o g i k o k i o s o g o g o r r a i za teaz g a i n e r a , j a s a n e z i n a 
g e r t a t z e n z i t za ion e t x e r a s o l d a t a n ik e k a r n i zana . . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

B e s t e s e n a r b a t z u k , haa t i k , n o r m a l t a s u n e z bizi d u t e e g o e r a h a u . P o l i t i k a g i n t z a n d i h a r d u t e n 
e m a k u m e r i k g e h i e n e n k a s u a n , s e n a r r e n a l d e t i k o j a r re ra u l e r k o r r a g o a naba r i da , l a n b i d e a b a i n o 
z e r b a i t g e h i a g o , p e n t s a m o l d e p o l i t i k o a e r e k o n p a r t i t z e n d u t e l a k o , h u r r e a n . 

" N o r m a l t a s u n o s o z d a r a m a n ik b e r a k b a i n o g o r a g o k o s t a t u s a i za tea . N ik g e r o e ta e r a n t z u k i z u n 
p o l i t i k o h a n d i a g o e t a n s a r t u z j o a n naiz e ta b e r a b i g a r r e n m a i l a b a t e a n g e r a t u e ta a r lo p r i b a t u a z 
a r d u r a t z e a o n a r t u z j o a n da . 

E g i t e n an n a i z e n a k m e r e z i d u e l a k o a n e d o e g i t e n d u , h u r r e a n , e ta no iz e d o n o i z , b e r a n d u e t x e -
ra t zen n a i z e l a k o e d o , a r r e n k u r a z t e n b a d a e r e , o s o u l e r b e r a d a . F u n t s e z k o e n a zera da , e g i t e n 
d u g u n a h a i e g i n a k m e r e z i d u e l a p e n t s a t z e a b iok , h o r r e t a n ba t e t o r t z e a a leg ia . 
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S e n a r r a k n i re b i l akae ra u l e r t u izan ez b a l u , s e g u r a s k i n i re e z k o n t z a h a u t s i a i z a n g o l i t z a t e k e , hu ra 
a t s e k a b e t u r i k b a i l e g o k e e ta n e u e r e ba i . E l k a r r e k i n h e l d u gara e ta b i o k b i d e b e r e t i k . 

Esa ld i e z a g u n b a t e n a r a b e r a : P o l i t i k a g i n t z a n a r r a k a s t a l o r t z e k o , azal g o g o r r a e ta e m a z t e e g o k i a 
b e h a r d i ra ; n i re s e n a r r a e m a z t e e g o k i a izan de la e s a n g e n e z a k e , p o l i t i k a r i e n e m a z t e r i k g e h i e n e k 
b e t e oh i d u t e n e g i n k i z u n a b e t e d u . 

E z k o n t z a o s o g a r r a n t z i t s u a izan da n i r e t za t , bai e ta po l i t i ka e r e . G a u z a b iak j o a n d i ra b a t e r a e ta 
b a t e r a g a r r i a k izan d i ra . S e n a r r a e r a b a t e k o l a g u n k i d e izan d u t n i re j a r r a i b i d e p o l i t i k o a n , l a g u n k i -
d e t a s u n h o r r e n e z e a n , a r a z o a k a s k o z e r e l a r r i agoak izan z i r a t e k e e n . " 

(po l i t i kar ia ) 

" E z d i o axo la nik s t a t u s h o b e a i za teak , e t x e t i k k a n p o k o e g o n a l d i a k g e r t a t z e n za i zk io j a s a n g a i -
t zak ; b e h a r r e z k o a i r u d i t z e n za io ba ina ez d u g o g o k o . ' * 

(po l i t i kar ia ) 

" S t a t u s p r o f e s i o n a l a k ez d u a razo r i k s o r t u b e h a r b i k o t e b a t e a n ; n i re s e n a r r a r e n s t a t u s a n i rea 
b a i n o b e h e r a g o k o a da , ba ina n o r t a s u n h a n d i k o a da e ta ez d i o axo la n ik g e h i a g o i r a b a z t e a k . Lana 
e ta f a m i l i a be re i z i e g i n b e h a r d i re la u s t e d u t ; e m a k u m e a k , a rg ia b a d a , s e n a r r a r e n p a r e a n jarr i 
b e h a r d u h a n g u t x i a g o de la ez s e n t i a r a z t e k o ; b i k o t e a r i e u t s i nah i b a d i o . . . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

B e s t e b a t z u t a n , e m a k u m e a da f a m i l i a r e n g a t i k s t a t u s a r i u k o e g i n b e h a r i za ten d i o n a : 

" H a s i e r a n b i o k g e n e u k a n s t a t u s b e r d i n a , ba ina , b e h i n e z k o n d u z g e r o , ni s e m e - a l a b e n a r d u r a 
izan d u t e ta hark g o r a e g i n d u e n p r e s a n , e ta g a i n e r a , u n e h o n e t a n , k r is ia ld ia de la e t a , ez d u t 
lan hand i r i k . 

N i r e s e n a r r a k b e r a k beza la lan e g i n neza la n a h i k o l u k e , ba ina ez d u t u s t e e t x e k o e r a n t z u k i z u n a k 
e l k a r b a n a t z e k o p r e s t e g o n g o l i t z a t e k e e n i k . " 

(p. l ibera la) 

E M A Z T E A R E N 
K A R R E R A R E K I K O 
J A R R E R A K 

S t a t u s ba t e r d i e t s i izana e d o e z k o n t i d e a k b a i n o g e h i a g o e d o g u t x i a g o i r a b a z t e a r e n o n d o r i o e t a t i k 
a p a r t e , s e n a r r e k , o r o har, e m a z t e e n l a n b i d e a r e n g a r a p e n a r e k i k o j a r re ra p o s i t i b o a d u t e ; hala e ta 
g u z t i z e r e , m a i l a e z b e r d i n e t a k o j a r r e r a k a g e r i d i ra , t e s t u e t a n i kus d a i t e k e e n beza la . Kar re ra g a -
t a z k a - i t u r b u r u g e r t a t u za io la d i o e n i k e r e b a d a g o , ba ina , d e n e k ad ie raz i d u t e s e n a r r a k ez d u e l a 
b e r e n ka r re ra e r a g o t z i ; b e s t e k a s u b a t z u t a n , l a g u n t z a izan d u t e , l a g u n t z a m o r a l a ba t i k ba t ; b e s t e 
z e n b a i t e k , o r d e a , l a g u n t z a m a t e r i a l a e r e ba i , ga ra i j ak i n b a t z u t a n b a t e z e r e , o p o s i z i o a k e d o t e s i a 
e g i t e k o t e n o r e a n e t a , e t x e k o lanak e ta f a m i l i a r e k i k o a k e l k a r b a n a t u d i t u z t e l a ; e ta a z k e n i k , s e -
na r rak e r a n t z u k i z u n e k o p o s t u ba t i h e l t z e r a b u l t z a t u d u e n k a s u r e n b a t e r e b a d a g o . 

" N i r e s e n a r r a k ez d i t l a g u n t z e n n i re l a n b i d e a n , a u r k a e r e ez d a g o , n i r e t z a t o s o g a r r a n t z i t s u a 
de la d a k i e l a k o , a g i a n ; ba ina , lan g e h i e g i e g i t e n d u d a l a e t a , k e z k a t i d a g o ; e n p r e s a r e n a r a z o e i 
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b u r u z h o t z e g i t e n d u g u , ba ina ez d i o t n i re lanar i b u r u z k o x e h e t a s u n i k e m a t e n , ez e ta a h o l k u r i k 
e s k a t u ere . * ' 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

" N i r e s e n a r r a ino iz e r e ez da n i re j a r d u n p o l i t i k o a r e n e d o l i z e n t z i a t u b e z a i n l as te r e k i n n i o n n i re 
l a n a r e n a u r k a ja r r i , b a z e k i e n n ik b e t i lan e g i n g o n u e n a , n o l a n a h i e r e , s e g u r a s k i n a h i a g o z u k e e n 
e t x e a r i e t a s e m e - a l a b e i e m a n a b a n i n t z . 

B a t z u t a n , hala e r e , n i re l a n b i d e a r e n g a t i k , ba ina , b a t e z e r e , p o l i t i k a g i n t z a n a r i t z e a g a t i k , a r a z o a k 
izan d i t u t s e n a r r a r e k i n , e z i n e z k o a b a i t z i t z a i g u n o p o r r a l d i a k p l a n i f i k a t z e a e d o o r d u t e g i b a t e r a -
ga r r i ak i za tea . B a t z u t a n a u r r e z a u r r e b o r r o k a t z e n n i n t z e n e ta b e s t e b a t z u t a n e g i n b e h a r r e k o a 
e g i t e n n u e n g e r o k o b e k o s k o i luna j a s a n e z . Ino iz e r e ez d u t g a l d e t u : o n d o d e r i t z o z u ez d a k i t 
ze r t a ra j o a t e a r i ? , ba iz ik e t a : h o n e t a r a e d o h o r r e t a r a noa . . . K e x u z e n e a n , b e r a k l a n a r e n g a t i k b i -
d a i a r e n ba t e g i n b e h a r z u e n e a n n ik ez n io la g a l d e r a r i k e g i t e n e s a n e z k o n p o n t z e n n u e n a razoa . 
Ez z u e n e r a n t z u k e a r g u d i o r i k e t a , h o r r e n b e s t e z , e r a m a n b e h a r r a z e u k a n . 

G a t a z k a e z k u t u a izan da , ez a g e r i k o a ; b e r e p l a n t e a m e n d u t e o r i k o a u r r e r a k o i a r e n e r a g i n e z , h u -
r r e a n , e r r e p r i m i t u e g i t e n z e n . 

S e n a r r a r i ez d i o t e t x e k o e r a n t z u k i z u n i k l e p o r a t u , n i re a u r k a k o b e s t e a r g u d i o ba t izan ez z e z a n , 
E t x e k o a r a z o a k k o n p o n t z e n a h a l e g i n t z e n n i n t z e n g a t a z k a g e h i a g o ez i z a t e k o . N a h i a g o n u e n n i r e 
a m a r i d e i t u e ta e l g o r r i a z e u k a n u m e a za in zeza la , har i e s a t e a b a i n o . E d o z e l a n e r e , s e g u r a s k i , 
n i re g a r a i k o b e s t e e d o z e i n s e n a r k o n b e n t z i o n a l b a i n o g e h i a g o t a n e g o k i t u izan za io u m e e k i n 
e g o t e a . " 

(po l i t i kar ia ) 

" N i r e lana e r a b a t e k o a s k a t a s u n e z bizi izan d u t , i n o l a k o e z t a b a i d a r i k g a b e . " 

( f u n t z i o n a r i o a ) 

" N i r e s e n a r r a k g o g o k o d u d a n a e g i n b e h a r d u d a l a u s t e d u , ho r re l a z o r i o n t s u a g o a i z a n g o na ize la 
e t a , h o r r e n b e s t e z , b e r a r e n t z a t e ta f a m i l i a r e n t z a t e r e h o b e d e l a . J a r r e r a b e r e k o i a izan d a i t e k e , 
ba ina ez d i o axo la hala a g e r t z e a k . 

B e r a n d u e t x e r a t z e a e d o e t x e a n g u t x i t a n e g o t e a n i re z o r i o n t a s u n a r e n m e s e d e r a k o j a s a n b e -
h a r r e k o k o s t u t z a t h a r t z e n d u n i re f a m i l i a k e ta n i re j a r d u e r a g a r r a n t z i t s u a de la u s t e d u t e l a k o , 
ba ina , hala e r e , a g i a n n a h i a g o l u k e t e b e t i e t x e a n e g o t e a . " 

(po l i t i kar ia ) 

" H a r k b e t i l a g u n d u izan d i t n i re i g o e r a g u z t i e t a n . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

" L a n a g o g o k o b a d u z u , ez izan za lan tza r i k , s e n a r r a k hala e r a n t z u n d i t l a n b i d e - p r o p o s a m e n b e -
r r i ren ba t izan d u d a n b a k o i t z e a n ; o r a i n , d e n a d e n , g o g a i t z e n has ia de la u s t e d u t e ta k o n p e n -
t s a t z e n ez d i d a t e n g a u z a k e r a k u s t e n d i z k i t . " 

( k a t e d r a d u n a ) 

" N i r e s e n a r r a k b e t i izan d u arg i n i re l a n b i d e a r e n g a r a p e n a g a r r a n t z i t s u a ze la . A s k o l a g u n d u z idan 
lasai e g o n e ta t e s i a r i e k i n n i e z a i o n , ga ra i h o r t a n b e r e g a i n h a r t u z u e n s e m e - a l a b e n g a n a k o e ta 
e t x e k o e g i n k i z u n e k i k o a r d u r a . " 
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" B e t i izan d u t h a r e n lagun tza n i re kar rera p o l i t i k o a n . N i re l a n b i d e a r e n g a r a p e n a r e n au rka jarr i izan 
bal i tz , e z k o n t z a hau ts ia i zango z a t e k e e n , a laba ina , e z k o n t z e n z a r e n e a n , a u k e r a t u e g i t e n d u z u e ta 
badak i zu zu re gauzak e r r e s p e t a t z e n d i t u e n a . B i k o t e a r e n a r r a k a s t a r e n f u n t s a e lkar e z a g u t z e a n e ta 
bako i t zak zer e m a t e n d u e n j ak i t ean da tza . N i re sena r ra e ta ni o s o e l ka r tu r i k e g o n g a r a . " 

(po l i t i kar ia ) 

" N i r e s e n a r r a r e n j a r re ra f u n t s e z k o a izan z e n d i p u t a t u i z a t e r a k o a n , M a d r i l e r a b e h i n e ta be r r i z 
j o a n b e h a r r a b a i t z e g o e n . H u r a p o l i t i k a g i n t z a n m u r g i l d u r i k d a g o e ta d i p u t a t u i z a t e k o a u k e r a ez 
a l f e r r i k g a l t z e k o e s a t e n z i d a n , z e r b a i t i n t e r e s g a r r i a e g i t e r a a n i m a t u , n e u r e b u r u a r i i ruzu r ez e g i -
t e r a , f a m i l i a r e k i k o a r d u r e n g a t i k z a l a n t z a n n e n g o e l a e t a . " 

(po l i t i kar ia ) 

P r o f e s i o n a l h a u e t a k o b a t e k , k a t e d r a d u n a r e n p laza b e t e t z e k o , e g o i t z a z a l d a t u b e h a r izan d u b e r e 
s e n a r r a b e s t e hir i b a t e a n g e l d i t u de la r i k , z e r e n , b e s t e l a n k i d e b a t e k d i o e n m o d u a n : " G u r e b e -
l a u n a l d i a n b e h i n t z a t ez d u t b e r e e m a z t e a r e n l a n a r e n g a t i k e g o i t z a a l d a t u d u e n s e n a r r i k e z a g u -
t z e n , a l de ran t z i z , s e n a r r a r e n l a n a r e n g a t i k , e u r e n a b e r t a n b e h e r a u tz i e ta b i z i l e k u z a l d a t u d i r e n 
e m a k u m e a s k o e z a g u t z e n d i t u t . " 

" E z zen ni B i lbora e t o r t z e a r e n au rka jarr i , n i re au rka ez j a r t z e a r r e n ; e g i n n e z a k e e n a z j a b e t u r i k ze-
goe r r e ta o n a r t u e g i n z u e n . Inoiz e re ez d i t t rabar i k jarri e ta be t i o n a r t u d u n i re kar rera p r o f e s i o n a l a , 
n a t u r a l t a s u n e z bizi d u , no iz e d o noiz n i re l a n b i d e a n a r ineg i nab i le la a d i e r a z t e n b a d u e r e . 

G u r e e z k o n t z a k e l k a r r e k i k o b e g i r u n e a d u o i n a r r i , h o r r e g a t i k ez d u g u p i t z a d u r a r i k izan o r a i n d i k . 
L a g u n t z e n s a i a t z e n da , l a n b i d e a n e g i n d e z a k e d a n a i k u s t e n d u e l a k o e t a , g a i n e r a , m u n d u a n g o -
g o r b o r r o k a t u b e h a r r a d a g o e l a k o , e t a e r n a k u m e a i zanez g e r o , a re g o g o r r a g o . 

B i l t za r re ta ra n o a n e a n , b a t e z e r e , j e n d e z i n g u r a t u r i k n a g o e l a e r e o h a r t z e n da e ta p i x k a ba t baz-
t e r t u r i k a u r k i t z e n da . A l d e h a u ez d a r a m a o s o o n g i . " 

( k a t e d r a d u n a ) 

E m a k u m e e t a k o b a t e k a l a r g u n d u o n d o r e n e k i n z i on p o l i t i k a g i n t z a r i e t a , b e r a k d i o e n e z , s e n a r r a 
b iz i r ik b a l e g o , e g u n g o j a r d u e r a r i u k o e g i n g o l i oke , e t x e k o z a m a e r a m a t e a r r e n . 

B i k o t e a r e k i n a razo r i k izan ez d u e n e m a k u m e e t a k o b a t e k g i z o n a r e n a m a r e k i n izan d i t u a razoak . 
B a l o r e t r a d i z i o n a l a k n a g u s i d i r e n f a m i l i a b a t e a n , e m a k u m e a k e t x e t i k k a n p o lan e g i t e a e t x e a r e n 
b e h a r d e n m o d u k o j a r d u n a r e n a u r k a k o m e h a t x u t z a t h a r t z e n de la i k u s d a i t e k e : 

" A m a g i n a r r e b a k lanar i u tz i b e h a r d i o d a l a e s a t e n d i t , ba ina n ik p o k e r j o k a l a r i a r e n b e g i r a k u n e a 
j a r t z e n d i o t . J o s t e a g u s t a t z e n ez z a i d a l a k o e ta p r a k e n b a r r e n a s a r t z e n ez d a k i d a l a k o k r i t i k a t z e n 
n a u , ba ina , b e r a k e r e ez dak i k a s a z i o k o e r r e k u r t s o a e g i t e n e ta n ik ez d i o t e z e r e s a t e n . " 

( f u n t z i o n a r i o a ) 

SEMEAK ETA 
ALABAK 

E l k a r r i z k e t a t u a k izan d i r e n e m a k u m e e t a r i k ia g u z t i e k ad ie raz i d u t e n e z , e m a k u m e a r e n l a n b i d e a 
g a r a t z e k o e r a g o z p e n i k h a n d i e n a ez d a t z a e t x e k o e d o b i k o t e a r a z o e t a n , s e m e - a l a b e n g a n b a i n o . 
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E m a k u m e a r e n t z a t i t x i ta d a u d e n e n p r e s a a s k o k a m a t a s u n a k d a k a r r e n e k o i z g a r r i t a s u n i k eza , d a -
g o z k i o n baja l abo ra lak e ta h o r t i k e r a t o r r i t a k o e r r e n d i m e n d u t x i k i a g o a a i p a t z e n d i t u z t e a r g u d i o 
n a g u s i t z a t . 

H o r r e l a b a d a , e m a k u m e z k o e i d a t x e z k i e n a razo n a b a r m e n a age r i z a i g u : a m a t a s u n a . L a n b i d e -
m a i l a k o e r rea l i zaz ioa l o r t z e k o e d o lan e g i t e k o e s k u b i d e a d e f e n d a t z e k o b e s t e r i k g a b e , e m a k u -
m e e k a m a iza tear i u k o e g i t e n b a d i e , a i p a t u r i k o a b e z a i n larr ia e d o la r r iagoa g e r t a d a i t e k e e n b e s -
t e a razo b a t e k i n t o p o e g i t e n d u g u , a razo d e m o g r a f i k o a r e k i n a l eg ia , g a u r e g u n g e r o e t a 
n a b a r m e n a g o age r i z a i g u n a , p i x k a n a k a - p i x k a n a k a h a z k u n d e r i k ez i za te ra g a r a m a t z a n a razo la-
rr ia. 

A M A T A S U N A R E N 
A L D E O N A K ^ ^ > 
E T A A R A Z O A K «5 • «5 • _jL 

G i z a r t e a r e n f u n t s e z k o d i l e m a ba t d u g u a u r r e z a u r r e , bi a l d e r d i d i t u e n a : b a n a k a k o a , e m a k u m e a 
b e r e a m a t a s u n a r i b u r u z k o e r a b a k i a h a r t z e r a b e h a r t z e n d u e n a ; e ta k o l e k t i b o a , e r a b a k i h o r r e n 
o n d o r i o a e ta d e m o g r a f i t a s a r e n b e h e r a k a d a r i d a g o k i o n a . 

He r r i g a r a t u a k j a s a t e n ari d i r e n j a i o t z e - t a s a r e n b e h e r a k a d a n a b a r m e n h a u de la e t a , ha in z u z e n 
e r e , j a i o t z e e i l e h e n t a s u n a e m a t e n d i e n e ta e m a k u m e e n b e r r e t x e r a t z e a b u l t z a t z e n d u e n j o e r a 
be r r ia s o r t z e n ari da . L a n g a b e z i t asa h a n d i a k a g e r i d i r e n k r i s ia ld i e k o n o m i k o e t a n b u l t z a t z e n d e n 
j o e r a h a u , t r a n p a b a t da e m a k u m e a r e n t z a t , h a u t a b i d e ho r r i j a r ra i t ze ra lerra b a i t a i t e k e . 

E l k a r r i z k e t a t u r i k o p r o f e s i o n a l e t a k o b ik h o n e l a a z t e r t u d u t e e g o e r a : 

" F a m i l i a b u l t z a t z e a r r e n e m a k u m e a e t x e a n g e r a t u b e h a r de la e ta u m e a k z a i n d u b e h a r d i t u e l a 
a l d a r r i k a t z e n d u t e n j o e r a be r r i h a u e k i zu tu e g i t e n n a u t e . H a l a b e h a r e s k a s a da ho r i e d o n o r e n t z a t . 

B e s t e h a u t a b i d e a l a n b i d e a n e ta g i z a r t e a n a r i t z e a r e n m e s e d e t a n f a m i l i b iz i tzart u k o e g i t e a d a ; 
hor r i e r e a r r i s k u g a r r i a d e r i t z o t , g i z a r t e - m a i l a k o e ta g i z a - m a i l a k o b e s t e z i r k u n s t a n t z i a b a t z u r e n -
gatik."* 

(p. l ibera la) 

" E m a k u m e e i i ruzu r e g i n nah i d i g u t e n z e n b a i t p e n t s a m o l d e naba r i d i ra o r a i n . A m a t a s u n a e ta 
e t x e k o a n d r e a b u l t z a t z e n ari d i ra b e r r i r o . Eta hor i l ang i l eak e t x e r a b i d a l t z e a b e s t e r i k ez da."* 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

B e s t e h a u t a b i d e a e r e a i p a t u da , s e m e - a l a b a k i za tear i u k o e g i t e a a l eg ia , e t x e t i k k a n p o lan e g i t e n 
d u t e n b e l a u n a l d i b e r r i e t a k o e m a k u m e e k h a u t a b i d e h o n i j a r ra i t u b e h a r o t e d i o t e n p l a n t e a t z e n 
d u t e e ta z e n b a i t e k h o r t i k j o d u t e . G o i - m a i l a k o l a n b i d e a d u t e n e m a k u m e a k o m e n d i ra a m a t a -
s u n a r i u k o e g i t e k o j o e r a n a b a r m e n e n a d u t e n a k ; J o y c e B r o t h e r s - e k d i o e n e z , EE. B B . e t a n e m a -
k u m e z k o e x e k u t i b o e z k o n d u e t a k o % 6 0 k ez d u s e m e - a l a b a r i k . 

G u r e a z t e r l a n e a n a g e r t z e n d i r e n 3 0 e m a k u m e e i d a g o k i e n e z , h i r uk e r a b a k i d u t e a m a ez i za tea , 
e n p r e s a r i b a t e k , k a t e d r a d u n b a t e k e ta p s i k o l o g o b a t e k ; a z k e n h o n e k e t o r k i z u n e a n , a g i a n , b e s -
t e l a k o e r a b a k i a har d e z a k e e l a ad ie raz i d u : 
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" N i r e l a n a r e k i n ez d a u k a t i no r t az a r d u r a t z e n k , ez in n e z a k e s e m e - a l a b a r i k i zan . U r t e b a t z u r e n 
b u r u a n , a g i a n , f a m i l i a e r a t u k o d u t ; o ra i n ez in d u t . " 

(p. l ibera la) 

B i t a r t e k o h a u t a b i d e a i z a n g o l i t z a t e k e e g o k i e n a , h a u da , lana, e d o z e i n l a n b i d e , k a r g u e d o e r a n -
t z u k i z u n - m a i l a t a k o a , a m a t a s u n a r e k i n b a t e r a b u r u t z e a . H o r r e l a , l e h e n a i p a t u r i k o bi a l d e r d i o k b e -
t e k o g e n i t u z k e , h o t s , b a n a k a k o a , p e r t s o n a e ta a m a izan nah i d u e n e m a k u m e a r i d a g o k i o n a , e ta 
k o l e k t i b o a , g i za r tea r i e ta d e m o g r a f i a r i d a g o k i o n a . Ba ina h o r r e t a r a k o h a i n b a t b a l d i n t z a b e h a r 
d i ra , e m a k u m e a a m a t a s u n a r e n k r i s ia ld ia eka r r i d u e n lana ld i b i k o i t z a r e n z a m a t i k a s k a t z e k o . 
E m a z t e a r e n e ta a m a r e n e g i n k i z u n e i b u r u z k o p e n t s a m o l d e a e t a , h o r r e n b e s t e z , b i k o t e a r e n ro lak 
e ta s e m e - a l a b e n g a n a k o a r d u r a e ta za in t za r i b u r u z k o a k a ldaraz i b e h a r r a d a g o . 

E l k a r r i z k e t a t u a k izan d i r e n p r o f e s i o n a l e k a d i e r a z i t a k o e t a t i k a b i a t u r i k , s e m e - a l a b e i e ta a m a t a -
s u n a r i b u r u z k o h a i n b a t ga i j o r r a t u k o d i t u g u . H o n e t a z e m a n d i g u t e n i n f o r m a z i o g u z t i a r e n labur -
p e n t x i k i ba t a z a l d u k o d u g u . Gai h o n e k i k o s e n t i b e r a t a s u n a nabar ia da , h u r b i l e k o ga ia d u t e e ta 
luzaz e ta b e r e z k o t a s u n e z m i n t z a t u z a i z k i g u . 

S E M E - A L A B A K E R A G O Z P E N G I S A 

P r o f e s i o n a l h a u e k b a t e z b e s t e d u t e n s e m e - a l a b a k o p u r u h a n d i a da l e h e n d a b i z i a i p a t u b e h a r r e k o 
d a t u a : e z k o n d u t a k o e m a k u m e b a k o i t z e k o 2 ,3 s e m e - a l a b a ha in z u z e n . H a i e t a k o b ik lau s e m e -
a laba d i t u z t e e ta b a t e k b o s t , k o p u r u n a b a r m e n a k e g u n g o j a i o t z e - t a s e n a l d e a n . ( D a t u h o n i b u -
r u z k o x e h e t a s u n g e h i a g o A e r a s k i n e a n ) . 

S e m e - a l a b e k i b i l b i de p r o f e s i o n a l e a n i z a n d a k o e r a g i n a z m i n t z a t z e a n , g u t x i k e rab i l i d u t e e r a g o z -
p e n h i t za , b a t z u k h i tz e z t i a g o a k e r a b i l t z e n d i t u z t e , ba ina d e n a k d a t o z ba t ze ra e s a t e r a k o a n , sa l -
b u e s p e n g u t x i b a t z u t a n izan ez ik , u m e a k a m a r e n i n g u r u a n dab i l t za la e ta h o r r e k l a n b i d e a r i e m a n 
b e h a r r e k o a r e n m u r r i z g a r r i g e r t a t z e n d e n b u r u - a h a l e g i n a , a h a l e g i n p s i k o l o g i k o a e ta f i s i k o a e s -
k a t z e n d u e l a ; e t a , a m a t a s u n a r e n g o z a m e n a e r e e r r e b i n d i k a t u a r r e n , j e n e r a l e a n e u r e n s e n a r r a k 
b a i n o e g o e r a o k e r r a g o a n d a u d e l a a i t o r t z e n d u t e . 

" S e m e - a l a b e k e r a b a t e r a g o z t e n d i z u t e l a n b i d e a r e n g a r a p e n a , ba ina ho r i b a n e k i e n ; g o g o k o d u t 
a r d u r a ho r i . I k a s t a r o a k , h i t za ld iak , e t a b . u tz i d i t u t , a u k e r a t u b e h a r r a d a u k a z u . Ez d u t n e u r e b u r u a 
i k u s t e n g a u e k o zo r t z i ak e d o b e d e r a t z i a k a r t e k o l a n e a n , z e r e n o r d u a n ez b a i n u k e e n s e m e - a l a -
bar ik , i kus i e re ez in i z a n g o n i t u z k e eta.** 

( f u n t z i o n a r i o a ) 

" S e m e - a l a b e k e r a b a t b a l d i n t z a p e t z e n d u t e lan e g i n b e h a r d u e n e m a k u m e a ; ez d i d a t e l a n b i d e a 
e r a g o t z i , ba ina n e u r e a k e t a bi e g i n d a . H a u r r a k t x i k i a k z i r e n e a n , a razo h a n d i a k izan n i tuen . * " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a n a ) 

" S e m e - a l a b e n a e r a g o z p e n a ez ba ina z a m a ba t izan da , p s i k o l o g i k o a ez ez ik , bai e ta f i s i k o a e r e . 
Sa r r i t an p i n t a t u d u t , a laba l e p o t i k z in tz i l i k n u e n b i t a r t e a n , s e m e a r e n e s k o l a - l a n e i b e g i r a e ta la-
p i koa r i e r a g i t e n n io la . Lan a s k o e g i n d u t . O r a i n l a g u n t z e n d i d a t e e ta u l e r t z e n d u t e n i re lana, 
b a i n a , laurak t x i k i a k z i r e n e a n , g a u a h e l t z e a n , a s k o t a n e s a t e n n i o n n e u r e b u r u a r i : J a i n k o a , h e -
r i o t zak a t s e d e n a b a d a k a r , z o r i o n e k o a . Ha in a b a i l d u r i k n e n g o e n . . . " 

(p. l ibera la) 

" A m a i za teak b o s t u r t e b e r a n d u t u z i d a n t e s i a . " 
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" A l a b a k t x i k i a k izan z i r en b i t a r t e a n , ask i a l b o r a t u r i k izan n u e n n i re l a n a r e n p r o m o z i o a , ba ina , ez 
d u t u s t e n i re l a n b i d e a e r a g o t z i d i d a t e n i k . A l a b e i d e n b o r a a s k o e m a n b e h a r izan d i e t , n i re s e n a r 
oh i a ez z e l a k o h a i e t a z e z e r t x o e r e a r d u r a t u . " 

(p. l ibera la) 

H a u r r e n b i z i t zak d a k a r t z a n b u r u h a u s t e a k a l d e m a t e r i a l a b e z a i n g a r r a n t z i t s u a o m e n d a : 

" F a m i l i a r e k i k o a k g o g o e t a k e g i t e k o a ld ia e s k a t z e n d i z u , lan m a t e r i a l a ez ba ina , bai b u r u - d e d i -
kaz ioa , s e m e - a l a b e n a razoak , n o r t a s u n - a r a z o a k , e t a b . k o n p o n t z e k o ; n i re s e n a r r a k , a g i a n , n ik ba i -
no d e n b o r a g u t x i a g o e m a t e n d u h a l a k o e t a n . " 

( k a t e d r a d u n a ) 

" B u r u a a s k o t a n i za ten d u t a razo h o r i e t a n . B a t z u t a n , e s a t e b a t e r a k o , ze ra p e n t z a t s e n d u t : b iha r 
e p a i k e t a g a r r a n t z i t s u a d u t , o s o k e z k a t z e n n a u e n a , s e m e a r e n u r t e b e t e t z e a da e ta l i t xa r re r iak 
e r o s i b e h a r d i t u t i k a s t e t x e r a e r a m a n d i t z a n . H a u s u r r e a l i s t a da , b u r u a l e h e r t z e k o m o d u k o a . . . " 

( f u n t z i o n a r i o a ) 

" U m e a k t x i k i ak d i r e n e a n e g u n o s o a n d a u z k a u z u g o g o a n . G u a i tak b a i n o a s k o z e r e g e h i a g o ar-
d u r a t z e n gara h a u r r e z , rola b e t e t z e a r r e n , a g i a n , e d o hala s e n t i t z e n d u g u l a k o . " 

( k a t e d r a d u n a ) 

" H a i e i e n t z u t e a r e n z a m a p s i k o l o g i k o a , h a i e n e s t a b i l i t a t e p e r t s o n a l a r e n a o s o n a b a r m e n a izan da 
e ta n e u r e k o n t u r a izan d a ; b a t z u t a n , s e m e e d o a laba b a k o i t z a n i re k o n t z i e n t z i a r e n g a i n e a n ja-
r r i t a k o z e m e n t u - b l o k e ba t beza la izan d a . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

A M A I Z A N D A K O A I M , E M A K U M E A K 
A L D A T U E G I T E N A L D I R A ? 

" S e m e - a l a b a r i k izan ez n u e n a r t e a n , lana o s o g a r r a n t z i t s u a z e n n i r e t z a t ; lana o n d o b e t e t z e n 
s a i a t u naiz e ta l a n p o s t u h o n e t a r a m e r e z i m e n d u z h e l d u na ize la u s t e d u t ; a l aba ina , a m a b i h u r t u 
n i n t z e n e a n , e s k e m a k a l d a t u z i t z a i z k i d a n , n i re s e m e - a l a b a k z i ren gauza r i k g a r r a n t z i t s u e n a . 
S e m e - a l a b e k i n s e n a r r a g e r a t u izan ez ba l i tz , e t x e a n h a i e k j a g o t e k o p e r t s o n a r e n ba t e g o n i k e r e , 
ez n u k e e n p r o p o s a t u z i d a t e n z u z e n d a r i p o s t u a o n a r t u k o , h a l a k o h a r t z e n b a i n u e n a m a i za tea -
rena . 

E r a n t z u k i z u n e k o p o s t u a s e m e - a l a b a k ja io be r r i ak z i r e n e a n o n a r t u izanak a m a t a s u n a z o s o - o s o a n 
g o z a t z e r i k ez e d u k i t z e a eka r r i d i t . A s k o t a n e t x e r a t u naiz n e g a r r e z , m a l k o a k a t e r a t z e n z i t za izk i -
d a n ez n i t u e l a e s n a t u r i k i k u s i k o g o g o r a t z e a n . A s k o t a n o s o latza izan da . 

L a n a r e n e ta s e m e - a l a b e n e s p e r i e n t z i a h a u p o s i t i b o a izan de la p e n t s a t u nah i d u t , b e s t e b e h i n 
e r e hala j o k a t u k o n u k e e l a , ka l i t a tea k a n t i t a t e a b a i n o h o b e a d e l a , ez de l a z e r t a n d r a m a t i z a t u 
b e h a r r i k , l a n p o s t u a o n a r t u izan ez b a n u , a t s e k a b e p e r t s o n a l b a t z u k i z a n g o n i t u z k e e l a . 

Hala e ta g u z t i z e r e , n i re b iz i tza p r o f e s i o n a l a k e ta f a m i l i a r e k i k o a k e r a g i n d a k o p o z t a s u n a naba r i 
z a i d a l a k o a n n a g o , n e u r e b u r u a a u r r e r a e r a m a n izanak e r a g i n d a k o a ; d i h a r d u d a n p o s t u a r i u k o 
e g i n e ta s e m e - a l a b a k z a i n t z e n d e n b o r a g e h i a g o e m a n izan b a n u , n a b a r i t u k o ez z i t z a i d a k e e n 
p o z t a s u n a . 

S e m e - a l a b a k i za tea o s o p o z g a r r i a izan da , ha in p o z g a r r i a e z e n , b a t z u t a n , l e h e n a g o a m a t a s u n a r i 
b u r u z h i tz e g i t e a n o s o h o t z a n i n t ze l a i r u d i t z e n z a i d a n , e t a , g e h i a g o ez d u d a l a i z a n g o u s t e b a d u t 

70 



e r e , ez d i o t u k o e g i t e n , no iz e d o no iz , a m a i z a t e a r e n p r o z e s u h o r r e t a n z e h a r s e n t i t u d u d a n 
g u z t i a be r r i z e re s e n t i t u nah i i z a t e a r i . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

A M A T A S U N A R E N G O R E S P E N A 

" A m a iza tea ez da a k a t s a n i r e t za t , n o r b e r a r e n l a n e a n e r e naba r i d e n g a u z a p o s i t i b o a ba iz ik . 
G i z o n e z k o e k l a n e a n e ta ez b e s t e e z e r t a n e r a b a t j a r d u n aha l i z a t e k o e r r a z t a s u n g e h i a g o d i t u z t e , 
ba ina b e s t e g a b e z i a b a t z u k d i t u z t e . 

A m a t a s u n a k n i r e t z a t ba l i o i tze la d u . A m a iza tear i e n n i o k e e n e z e r g a t i k u k o e g i n g o , h a i n b a t e ta 
h a i n b a t e m a n d i d a l a k o h o r r e k , e ta b i z i p e n a b e r a s g a r r i ho r i n o r b e r a r e n l a n e a n e r e igarr i b e h a r 
d a , e m a i t z a p o s i t i b o a b e h a r d u . 

B a l i t e k e g i z o n e z k o e n t z a t , a r razo i b i o l o g i k o e n g a t i k g u r a s o i z a t e a r e n a h o r r e n s a k o n k i b i z i t zen ez 
d u t e n e z , s e m e - a l a b a k e m a k u m e z k o a r e n t z a t b e z a i n g a r r a n t z i t s u a k ez i za tea . 

A i a b a izan n u e n e a n u r t e b e t e z u tz i n i o n lanar i . G o g o a n u e n e ta l e h e n e n g o u r t e a b e r a r e k i n e m a n 
b e h a r n u e l a u s t e n u e n . N e u r e e r a b a k i a izan z e n . U r t e zo raga r r i a izan zela g o g o r a t z e n d u t , nah iz 
e ta a z k e n e r a k o lanera i tzu l i nah i n u e n , ez n i n t z a k e e n e t x e a n g e r a t z e k o g a u z a i z a n g o . 

A l a b a iza tea e g u n d o k o b i z i p e n a g e r t a t u z i t z a i d a n , a m a t a s u n a r i b u r u z k o a r r a z o i z k o p l a n t e a m e n -
d u a k e r r a i - e r r a i e t a k o p l a n t e a m e n d u b i l a k a t u z i r e n . T x u n d i g a r r i a izan z e n , b i o l og i a h u t s a s e n t i t u 
n i n t z e n . B i z i p e n h a u o s o - o s o a n bizi b e h a r de la e r r e i b i n d i k a t z e n d u t , l a n e t i k a l de e g i n e d o lan 
be r r i a au rk i b a i t e z a k e z u , b a i n a , n i re b i z i t zan b e n e t a n g e r a t u k o d e n a n i re a laba i z a n g o da , s e m e -
a labak b iz i tza e ta i r a u n k o r t a s u n a d i r e n b i t a r t e a n , lana h o r i x e ba i ta , lana. 

B e s t e a m a b a t z u e k e g i t e n d u t e n e ta n ik e g i t e r i k ez d u d a n h a i n b a t g a u z a e g i t e k o as t ia i za tea 
g u s t a t u k o l i t za idake , i k a s t e t x e k o b i l e r e t a r a j o a n e t a b . ; e t x e r a k o as t i a i za tear i ez d e r i t z o t h o r r e n 
g a r r a n t z i z k o a . O r a i n n i re a iabak o s o e s t i m a t z e n d u n ik lan e g i t e a e ta n a g u s i a izan d a d i n e a n 
b e r a k lan e g i n g o ez d u e n i k b u r u r a t u e r e ez za io e g i t e n . * ' 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

M a i u s k u l a z k o A m a r e n ro la , o r d e a , ka l t ega r r i a da e m a k u m e e n t z a t : 

" N i r e g u r a s o e n , n i re n e b e n , n i re s e n a r r a r e n , n i re i k a s l e e n , n i re a l a b e n e r a n t z u k i z u n guz t i a izan 
e ta s e n t i t u d u t n i re b izkar g a i n e a n ; e m a k u m e o k m u n d u k o a m a k gara e ta m u n d u g u z t i a r e n a m a 
izan b e h a r d u g u , e ta hor i z a m a j a s a n e z i n a da . N a h i k o a da n o r b e r a r e n s e m e - a l a b e n a m a i za tea , 
g a i n o n t z e k o e k i k o l o t u a k l i b ra tu e g i n b e h a r d i r a . " 

(p. l ibera la) 

L A N - B A J A K 3.3.2 
L a n - l e g e r i a n j a s o t a d a g o e n a m a t a s u n a g a t i k o L a n e r a k o E z i n t a s u n I r a g a n k o r r e r a k o e s k u b i d e a r i 
b u r u z k o ir i tzi e z b e r d i n a k au rk i d i t u g u e l k a r r i z k e t e t a n . E m a k u m e z k o p r o f e s i o n a l h a u e t a k o ba-
t z u e k a m a t a s u n a b e t e - b e t e a n biz i i z a t e k o e rab i l i e t a e r r e i b i n d i k a t z e n d u t e e s k u b i d e h a u ; b e s t e 
b a t z u e k , o r d e a , g a i t z e t s i e g i t e n d u t e , e m a k u m e e n i b i l b i de p r o f e s i o n a l a r i ka l t e e g i t e a z g a i n , 
e m a k u m e e n o s p e a r e n a u r k a k o a e r e d e l a k o a n . 
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" D e n a k b a t u n k g e h i e n e z e r e bi e d o h i ru u r t e izan d a i t e z k e e n a m a t a s u n a g a t i k o ba jak , b e r r o g e i 
ba t u r t e i raun d e z a k e e n b iz i tza p r o f e s i o n a l e a n ez d i re la e z e r d e f e n d a t u b e h a r da , n o r b a i t e k m a s -
te r ba t e g i n , e r r e z i k l a t u e d o e s p e z i a l i z a t u b e h a r r a d a u k a n e a n lanar i h a l a k o e p e a l d i b a t e z u z t e a 
n o r m a l t z a t j o t z e n de la a i n t za t h a r t u r i k b a t e z e r e . 

P rak t i kan , a m a t a s u n a g a t i k o bajak ha r t zeak a u k e r a p r o f e s i o n a l a k ga l tzea ekar d e z a k e , ba ina, lan-
b ide o s o a ha r t u t a k o n p e n t s a g a r r i a ge r t a d a i t e k e , berr iz l a n e r a t z e k o a razoak izan d i t z a k e z u n a r r e n . " 

( e n p r e s a n a / z u z e n d a r i a ) 

" K a r r e r a p r o f e s i o n a l a e g i n nah i d u t e n e m a k u m e e k ez d i t u z t e b e r e n s e x u a r e n g a t i k o a b a n t a i l a k , 
a l e g i a , a m a t a s u n a g a t i k o ba jak e ta a n t z e k o a k e rab i l i b e h a r , l a n k i d e e k k a l t e t u a k s e n t i t z e n ba i t i ra 
e ta h a i e n j o k a b i d e a k r i t i k a t z e n b a i t u t e . H o r r e z g a i n e r a , l a n b i d e r a k o k e m e n a k e n t z e n d i zu , g u -
t x i a g o t a s u n e a n z a u d e e ta ha iek b e z a l a k o a ez i z a t e a r e n o n d o r i o a k j a s a t e n d i t u z u . 

N i r e k i n l a n e a n d i h a r d u t e n e m a k u m e a s k o k h o r r e g a t i k o r d a i n d u k o d u t e n a i k u s t e n ari naiz: l an -
b i d e a n b a z t e r t u r i k g e r a t u k o d i ra . A z a r o a n e r d i t u e ta k u r t s o a z in tz i l i zka u z t e k o e s k u b i d e o s o a 
d u t e , ba ina ka l t ega r r i a da l a n b i d e a r e n a l d e t i k ; n i re u s t e z , lana ez da e r d i z k a utz i b e h a r . B i t a r t e k o 
f o r m u l a r e n ba t b i l a tu b e h a r k o l i t z a t e k e : lana e t x e r a e r a m a n , t a r t e k o e g u n e t a n e t o r r i , e t a b . La-
n a r e k i k o lau h i l a b e t e k o h a u s t u r a ez da b i d e z k o a , g i z o n e z k o e k ez d u t e ha lako r i k e g i t e n . " 

( k a t e d r a d u n a ) 

A m a t a s u n a g a t i k o b a j e t a t i k a p a r t e , s e m e - a l a b e n g a i x o t a s u n e d o b e s t e l a k o a r a z o e k i n l o t u r i k o 
b e s t e l a n - a b s e n t i s m o ba t p l a n t e a t z e n da . P o r t z e n t a i a h a n d i b a t e a n , e m a k u m e z k o a k utz i b e h a r 
i za ten d i o lanar i a razoa k o n p o n t z e k o , b a t z u t a n b i k o t e k o b iak a r d u r a t u bad i ra e r e . E m a k u m e z k o 
z u z e n d a r i h o n e k h o n e l a l a b u r b i l t z e n d u b e r e e g o e r a : 

" N o i z e a n b e h i n , o s o g u t x i t a n eg ia e s a n d a , be ra a r d u r a t u izan da u m e e n a razo b a t z u e z , m e d i -
k u a r e n g a n a l a g u n d u , e t a b . ; ba ina e z k o n d u t a d a r a m a t z a g u n 2 2 u r t e e t a n , n e u k e s k a t u b e h a r izan 
d u t b a i m e n a l a n e a n , e ta ha rk nik b a i n o a razo g u t x i a g o z e u k a n l ane t i k i r t e t e k o . O s o ga izk i biz i 
izan d u t e g o e r a h a u , b e n e t a n ga i zk i ; ba ina e z k o n t z a k i r a u n g o b a d u , m o l d a t u b e h a r r a d a u k a z u . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

A i t e k a i t a t a s u n a g a t i k o ba jak h a r t z e k o a u k e r a z e r e m i n t z a t u d i ra . Z e n b a i t e k ad ie raz i d u t e e u r e n 
s e n a r r e k ez l e u d e k e e l a h o r r e t a r a k o p r e s t , m o d e r n o e n a k ba i , a g i a n , ba ina d e n a d e n : 

" A i t a t a s u n a g a t i k o baja h a r t u izan b a l u , s e g u r a s k i e t x e a n i k e r t z e n j a r d u n g o z u k e e n e ta ez e t x e k o 
lanak e g i t e n . " 

( k a t e d r a d u n a ) 

" N i r e in tz iz , a i t a t a s u n a g a t i k o ba jak k o n p l e x u a k d i ra , a m a k e m a t e n ba i t i e t i t ia s e m e - a l a b e i , e t a 
hor i o s o g a r r a n t z i t s u a da . N a t u r a k e z a r r i t a k o l o k a r r i k i k o b e g i r u n e z j o k a t u b e h a r d u g u , ez da na -
t u r a r e n a u r k a jo b e h a r . N i r e u s t e z a m a r i l a g u n d u b e h a r z a i o . " 

(p. l ibera la) 

" G i z o n e z k o g u t x i k i zango l i t za teke s e m e - a l a b e k i n a r i t zeko gauza . E m a k u m e o k s e m e - a l a b e k i n jar-
d u t e a g e n e t i k o a da, b e r e z k o a ; hor i a lda tzea ez d a g o m o d e r n i s m o e k i n lo tu r ik ; k a t a k u m e a ez d o a 
k a t u a r e n g a n a k a t e m e a r e n g a n a ba ino , g u e re g a i n o n t z e k o u g a z t u n e n m o d u k o a k gare la u s t e d u t . " 

( f u n t z i o n a r i o a ) 

H a i n b e s t e e z t a b a i d a s o r t z e n d i t u e n ga i h o n e k l a n a r e n e t a f a m i l i a r e n a r t e k o b a n a k e t a e g o k i a g o a 
b u l t z a t z e r a z u z e n d u t a k o b i r p l a n t e a m e n d u a e s k a t z e n d u . 
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E R R U D U N - S E N T I M E N D U A 
E D O A X O L A G A B E A 
I Z A T E A R E N A 3.3.3 
la e m a k u m e z k o p r o f e s i o n a l g u z t i e k s e n t i t u izan d u t e no iz e d o no iz s e m e - a l a b e z n a h i k o a ar-
d u r a t u ez i z a n a r e n z e n t z a z i o a , b e r a i e k b e z a i n p r o f e s i o n a l a k d i r e n s e n a r r e k s e g u r u e n i k s e n t i t u 
ez d u t e n a . 

No i z u t z i k o d u e m a k u m e a k f a m i l i a r t e k o e n a r d u r a d u n baka r ra izan b e h a r r a r e n z a m a , a m a t a s u -
n a r e n p i s u a s e n t i t z e a r e n a e ta e t x e t i k k a n p o lan e g i t e a g a t i k e ta g i z a r t e a k e s l e i t u d i z k i o n ro l t r a -
d i z i ona lak ez b e t e t z e a g a t i k e r r u d u n s e n t i t z e a r e n a ? 

No i z h a s i k o d i ra a i tak b e r e n s e m e - a l a b e n g a n a k o e ta b e r e n a i t a t a s u n a r e n e r a n t z u k i z u n a z j a b e -
t z e n e t a , ha labe r , h o r i e k g u z t i a k e m a z t e a r e n b i zka r u z t e a g a t i k n o l a b a i t e k o e r r u d u n t a s u n a s e n -
t i t z e n ? S e g u r u e n i k , hala g e r t a t z e n d e n e a n o r e k a t u k o da s e m e - a l a b e n g a n a k o k o n p r o m e z u a r e n 
b a l a n t z a e t a , h o r r e n b e s t e z , a m a k ez d u b e r e b u r u a a x o l a g a b e k o t z a t h a r t u k o lanar i s e n a r r a k b e -
zala e k i t e n d i o n e a n . 

A m e n e r r u d u n - s e n t i m e n d u a a z t e r g a i k o r a p i l o t s u a da , b i o l o g i f a k t o r e a k , p s i k o l o g i k o a k e ta g i -
z a r t e a r e k i k o a k s a r t z e n ba i t i r a . A m a t a s u n a r e n o n d o r i o z k o e m o z i o e ta s e n t i m e n d u a k a m a r e n 
e g i n k i z u n a r i a t x i k i t z e n za i zk i on b e t e b e h a r r e n b a r n e r a t z e a r e k i n n a h a s t e n d i ra ; h o r t i k , ha in z u z e n , 
s o r t z e n da rol ho r r i e u t s i b e h a r r a , l a n b i d e a r e k i k o d e d i k a z i o e ta e r a n t z u k i z u n a r e n a u r k a k o a ge r -
t a t u k o d e n a . 

G u r e e m a k u m e z k o p r o f e s i o n a l e n a r t e a n h a i n b a t ma i l a age r i d i r a : 

• 'Ni u r r u n e k o a m a naiz . E r a n t z u k i z u n p r o f e s i o n a l h a n d i a d u g u n e m a k u m e g e h i e n a k e r r u d u n s e n -
t i t z e n gara b a t z u t a n . H a l a k o s e n t i m e n d u a k i za ten d i t u g u a r a z o r e n ba t d a g o e n e a n , s e m e - a l a -
b a r e n ba t g a i x o r i k , i k a s t e t x e a , e t a b . S e m e a o h e a n 4 0 °-ko s u k a r r a z laga e ta h e g a z k i n a h a r t u 
b e h a r r a , o n d o a t e n d i t u t a e g o n g o de la j a k i n d a e r e , o s o g o g o r r a da . 

H o r r e t a z a s k o t a n h i tz e g i t e n d u t h a u r r e k i n e ta u l e r t z e n d u t e , ba ina , n o l a n a h i e r e , k o n t z i e n t z i a 
t x a r hor i e m a k u m e g u z t i o k d u g u l a u s t e d u t . N i k ez d i e t g a b e z i a r i k n a b a r i t z e n a m a r e k i n e t e n -
g a b e ez e g o t e a g a t i k , ez d i t u t h o r r e g a t i k t r i s t e i k u s t e n e r e , b e s t e l a e g u n o s o a n e g o n g o l i r a t e k e 
n i re o n d o a n , e ta ez da ha lako r i k g e r t a t z e n . D e n a d e n , a razo lar r iak d i r e n e a n , s e m e - a l a b e k d u t e 
l e h e n t a s u n a . " 

(po l i t i kar ia ) 

" H a u r r e k t x i k i - t x i k i a k z i re la h a u r t z a i n d e g i r a e r a m a n i zanaga t i k e r r u d u n - k o n p l e x u a n e u k a n . Ba-
t z u t a n , h a l a b e h a r r e z , g a i x o r i k e r e e r a m a n b e h a r i za ten d i t u t , a s k o ikas i b e h a r b a i n u e n d o k t o -
re tza a t e r a t z e k o . 

H a i n b e s t e h e r r i a l d e t a n z e h a r ibi l i i zanga t i k e r e h a i e n g a n a k o a r re ta ez ze la b e h a r m o d u k o a u s t e 
n u e n . Gara i la tzak izan z i r e n , o s o ga izk i j a s a n n u e n ; b a t z u t a n u m e a r i t i t ia e m a n aha la U n i b e r -
t s i t a t e r a k o lan ba t e g i n b e h a r i za ten n u e n . A t z e r a e g i n b e h a r k o b a n u ez n u k e b e r d i n j o k a t u k o , 
p a t x a d a z h a r t u k o n i t u z k e g a u z a k . 

Hala e r e , p r e s a e ta a n t x i t x i k e t a h a i e k e ta guz t i z , s e m e - a l a b e z n i re s e n a r r a b a i n o g e h i a g o g o z a t u 
na ize la u s t e d u t . " 
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" A m a t xa r ra n a i z e l a k o a n n a g o , l a n e a n s a r t z e n n a i z e n e a n s e m e - a l a b a r i k d a u k a d a n i k e r e ez b a i t u t 
p e n t s a t z e n , h a u r r a k s u k a r r a izan a r r e n , t e l e f o n o z d e i t z e a e r e a h a z t u e g i t e n zai t . A m a t x a r r a 
i z a t e a r e n k o n p l e x u a d u t , ez h a i e k i n e m a n i k o o r d u e n k a l i t a t e a g a t i k , k a n t i t a t e a g a t i k b a i n o . 

A l a b a i n a , h a u r r a e t x e a n g a i x o r i k u tz i ta lanera n o a n e a n a b a i l d u r i k s e n t i t z e n naiz, h a u r t z a i n a k 
o n d o j a g o n g o d u e l a j ak i n a r r e n . 5 e t a n l ane t i k i r t e t e n n a i z e n e t i k , h a u r r e k i n e m a t e n d u t d e n b o r a 
g u z t i a . " 

( f u n t z i o n a r i o a ) 

" B e r a n d u e t x e r a t z e n z a r e n e a n a t s e k a b e t u r i k s e n t i t z e n zara h a u r r e k i n b e h a r ad ina d e n b o r a 
e m a n ez d u z u l a k o . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

B e s t e e m a k u m e b a t z u e k , be r r i z , e g o e r a a r r a z o i t u e ta b e r e g a i n h a r t z e n d u t e , bizi i z a n d a k o a k 
j u s t i f i k a g a r r i a k d i re la ad ie raz i z : 

" E r r u d u n - s e n t i m e n d u a k izan d i t u t , ba ina ez za i t d a m u t u n i re b i z i m o d u a , b iz i r ik s e n t i t z e n naiz, 
a r d u r a z e ta n i r e b e t i k o p e n t s a m o l d e e k i k o k o h e r e n t z i a z j o k a t u izan d u d a l a u s t e d u t . Ez d u t n e u r e 
b u r u a e t x e k o a n d r e e ta a l a b e n za in tza i l e g i sa i k u s t e n . T x i k i t a n b e r e a m a r e n fa l ta s e n t i t u d u t e l a 
p e n t s a t z e n d u t , ba ina lan g a r r a n t z i t s u a e g i t e r a n i n d o a l a e r e u l e r t z e n z u t e l a u s t e d u t . Ez n a u t e 
k a n t i t a t e z izan ba ina bai ka l i t a tez . 

A l a b e k i n e r e n e u r e a m a k i raka ts i z i zk i dan lan e ta e r a n t z u k i z u n - e s k e m a k erab i l i d i t u t , n i re u s t e z , 
X X I . m e n d e k o g i z a r t e a k h a i e n g a n d i k e r e h o r i x e e s p e r o i z a n g o b a i t u . G i z a r t e a k , b e s t e e d o z e i n 
a m a r i beza la , b e l a u n a l d i be r r i ba t h e z t e a e s k a t z e n d i gu l a u s t e d u t , g i za r tea r i z e r b i t z u a e m a t e k o 
e t a , a ld i b e r e a n , b a k o i t z a r e n b i z i m o d u a a u r r e r a a t e r a t z e k o gauza i z a n g o d e n b e l a u n a l d i be r r i a . 

Bidaia asko eg in behar izaten du t eta nire a labek ados ez ba leude ere, e g i n g o n i tuzke ; e g u n e n b a t e n 
eu rek e txe t i k j o a n g o dira eta ni n e u izaten jarra i tzen du t , e ta n e u r e biz i tzarako he lbu ruak d i tu t . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

" E m a k u m e p r o f e s i o n a l e k b e t i d u g u g u r e s e m e - a l a b e z b e h a r beza la ez a r d u r a t u i z a n a r e n z e n -
t zaz ioa , s e g u r u e n i k g i z o n e z k o g u t x i k d u t e kezka ho r i . 

Ind i ra G a n d h i k e s a t e n z u e n e m a k u m e o k b e t i ga re la s u s p e n d i t u a k : l e h e n m i n i s t r o g isa a r i t z e n 
z e n e a n e m a z t e a r e n e ta a m a r e n e g i n k i z u n a k ez z i t u e l a k o b e h a r m o d u a n b e t e t z e n s u s p e n d i t u r i k 
s e n t z i t z e n z e n , e ta f a m i l i a z a s k o a r d u r a t z e n z e n e a n , l e h e n m i n i s t r o a r e n e g i t e k o a k o n g i ez b e -
t e t z e a g a t i k s u s p e n d i t u r i k . 

S e m e - a l a b e k b e t i i kus i izan n a u t e e t x e t i k k a n p o l a n e a n . B a t z u t a n , b ida ia e g i t e r a j o a n n a i z e n e a n 
p r o t e s t a e g i n d u t e , ba ina u l e r t z e n d u t e e t x e a n g e h i a g o izan nah i b a n a u t e e r e . 

U n e g u z t i e t a n e u r e k i n ez e g o n a r r e n , g a r r a t z i z k o t z a t j o t z e n z u t e n e d o z e r t a r a k o b e t i p r e s t n e n -
g o e l a u le r t a raz i nah i izan d i e t . S e g u r a n t z a ho r i e m a t e a o s o g a r r a n t z i t s u a izan da n i r e t za t . Haz i 
aha la , e g i t e n d u z u n a z o h a r t u e ta b a l o r a t u e g i t e n d u t e . " 

(po l i t i kar ia ) 

B e s t e b a t z u e k , a ld iz , ino iz e r e ez d u t e s e n t i m e n d u n e g a t i b o r i k i zan : 

" B e t i biz i izan d u t e ni e t x e t i k k a n p o e g o n izana. N i re a m a a r d u r a t u da h a i e t a z e ta lasai izan naiz . 
B a t z u t a n , s e m e - a l a b e z g u t x i a r d u r a t u i zana ren h a l a k o z e n t z a z i o ba t izan d u t , ba ina ez d a u k a t 
e r r u d u n - s e n t i m e n d u r i k , n e s k a - m u t i l j a t o r e ta z o r i o n t s u a k ba i t i ra . 
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Ez zai t hala e g i n izana d a m u t z e n , b i z i t zan a u k e r a t u b e h a r r a b a i t a g o , e ta ino iz e r e ez ba i t ak i zu 
f a m i l i a r e n g a t i k z e r b a i t u z t e n d u z u n e a n g e r o d a m u t u e ta f r u s t r a z i o a s e n t i t u k o o t e d u z u n . Z e r b a i t 
o n a r t z e k o a u k e r a b a k a r r a izan d e z a k e z u e ta k o n p r o m e z u a h a r t u b e h a r d a . " 

(po l i t i kar ia ) 

" I n o i z e r e ez d u t e r r u d u n - s e n t i m e n d u r i k i zan . Ez naiz a l a b e k i n e m a n d a k o o r d u - k a n t i t a t e a g a t i k 
k e z k a t u , k a l i t a t e a g a t i k b a i n o . H a i e k i k o e g i n k i z u n m e k a n i k o a , h a u da , h a u r - z a p i a k a l d a t z e a , ja -
t e k o a e m a t e a , e t a b . ez d u t g e h i e g i b a l o r a t z e n , ho r i b e s t e p e r t s o n a b a t e k e g i n d e z a k e e ta h o -
rre la ni n e u r e l a n b i d e a n j a r d u n . H a u , n i re u s t e z , o s o m e s e d e g a r r i a izan da , bai h a i e n t z a t e ta 
bai n e u r e t z a t e r e . N i r e s e n a r r a ad i e g o n da a r a z o r e n ba t g e r t a t u d e n e a n ; a l a b e k i k o lana k e n d u 
e g i n d i o t b e r e l a n b i d e a r e k i k o e r a n t z u k i z u n h a n d i a izan d u e t a . " 

(po l i t i kar ia ) 

" I n o i z e r e ez d u t e r r u d u n - s e n t i m e n d u r i k i zan , h a s e r r e a k ba i , h a i e n g a u z a a s k o g a l d u i zanaga t i k , 
ba ina , hala e r e , b a d a k i t , s e m e - a l a b e k i n d e n b o r a g e h i a g o e m a n izan b a n u , ez n i n t z a t e k e e n a g e -
h i a g o g o z a t u k o . L a n e a n e m a n ez d u d a n d e n b o r a guz t i a h a i e k i n e m a n d u t , h o r r e g a t i k , n i r e t z a t 
o s o g u t x i g e r t a t u zai t ; o r a i n d i k e r e o s o a m a z u l o a k d i ra e ta m e n p e k o t a s u n h a n d i a d u t e n i r e k i k o , 
b a i n a a r d u r a t s u a g o a k d i ra e ta e d o z e r t a n l a g u n t z e n d u t e . " 

(po l i t i kar ia ) 

" A k a t s a k d i t u t bai s e m e - a l a b e k i n e ta bai e t x e a r e k i n e r e , n i re l a n b i d e a k z u r g a t u e g i t e n b a i n a u , 
ba ina ez naiz e r r u d u n s e n t i t z e n , ez b a i t u t u s t e b e t e b e h a r ho r i n e u r i baka r r i k d a g o k i d a n i k . 

N i ez naiz e t x e a r i g u z t i z e m a n a d e n a m a b a t e n l e g e z a r d u r a t z e n h a u r r e z . P i n t a t z e n ari na i ze -
n e a n , n i re d e n b o r a e r r e s p e t a d e z a t e l a e s k a t z e n d u t . 

H a i e k , a g i a n , ez d i ra z o r i g a i t z e k o a m a b a t e k i n bizi i zan , ba ina bai b e s t e e ra b a t e k o a m a r e k i n ; 
o r a i n m i r e s t u e g i t e n d u t e n i re lana. N i r e l a n b i d e a n j a r d u n b e h a r r a o s o arg i izan d u t b e t i , bai e ta 
o ra i n e r e . " 

(p. l ibera la) 

S E N A R R E N / A I T E N / t 
E R A N T Z U K I Z U N A *3»«3«^» 
S e m e - a l a b e n g a n a k o a r r e t a e ta h e z i e r a r e n e r a n t z u k i z u n a b e r e ga in h a r t z e r a k o a n , ez za ie j a r re ra 
b e r b e r a a n t z e m a t e n g i z o n e z k o g u z t i e i . J a r r e r a h o r i e k , g a i n e r a , e m a z t e a l a n e a n a r r e t a h a n d i a 
jar r i b e h a r d u e n p r o f e s i o n a l a izan ik e r e , ez d i ra b e r e z k o a k i z a t e n . 

E l k a r r i z k e t a t u a k izan d i r e n e n s e n a r r e n a r t e a n , s e m e - a l a b e n g a n a k o d e d i k a z i o - m a i l a r e n a r a b e -
rako s a i l k a p e n a e g i n d e z a k e g u . A r r e t a r i k e s k a s e n a r i d a g o k i o n m a i l a k o s e n a r r e n e m a z t e e k ez 
d a u d e g u s t o r a e t a , h o r r e n o n d o r i o z , b i k o t e a r e k i k o h a r r e m a n e t a n a r a z o a k izan d i t u z t e l a ad ie raz i 
d u t e ; ha la e r e , e z k o n t z a n a razo h a n d i a g o a k ez i z a t e k o , o n a r t u e g i n d u t e e g o e r a h o r i : 

" A i t a , n o l a b a i t e s a t e k o , a l a b a r e n h e z i e r a z a r d u r a t u da : m i n t z a m e n a z , i r a k u r m e n a z , t e l e b i s t a e l -
k a r r e k i n i k u s t e a z ; ba ina , a r r e ta f i s i k o a z , h a u da , j a t e n e m a t e a z , b a i n a t z e a z e t a b . i n o n d i k e r e ez ; 
h o r i e k g u z t i a k n e u k e g i n b e h a r n i t u e n . Ho r i l o r t z e n a h a l e g i n d u naiz, ba ina a l f e r r i k ; m u g a b a t e r a 
h e l t z e n zare la e ta b o r r o k a t u a r r e n ez d u z u l a m u g a hor i g a i n d i t z e n k o n t u r a t z e n zara . E g o e r a j ak i n 
b a t z u e t a n so i l i k a t e ra z a i t e z k e ga ra i l e , e g u n e d o u n e b a t e a n a leg ia , ba ina o n d o r i o r i k e d o e t o r -
k i z u n e r a k o a rau r i k s o r t u g a b e . " 
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" A l a b e k i n ez d u d e n b o r a a p u r ba t e r e e m a t e n . No i z e d o no iz baka r r i k e g i t e n d u , n ik ez in e ta 
e s k a t z e n d i o d a n e a n . E g o n a r r i z e r a m a t e n d u t , h o r r e t a r a e g o k i t u naiz, n i r e k i n bizi d e n p e r t s o -
n a r e n e z a u g a r r i e n g a t i k , ez hala izan b e h a r d u e l a k o . * ' 

(p. l ibera la) 

• " S e m e - a l a b e n g a n a k o e ta e t x e a r e k i k o e r a n t z u k i z u n a b e t i izan da n i re g a i n . I k a s t o l a k o b i le ra ba t 
b a n u e n , G a s t e i z e n b a t z o r d e b a t e a n b a n e n g o e n e r e , hu ra utz i e ta b i l e ra ra e t o r t z e n n i n t z e n n i re 
s e n a r r a k B i l b o n lan e g i t e n b a z u e n e r e . " 

(po l i t i kar ia ) 

B e s t e m a i l a b a t z u k : 

" T x i k i a k z i r e n e a n , n i re s e n a r r a a r d u r a t u da u m e e z , b a i n a t z e a z . e t a b . , ba ina h a i e n a r d u r a n a g u s i a 
n e u k izan d u t , g i z o n e z k o e k a i t o r t u ez a r r e n e m a k u m e a b e t i a r d u r a t z e n da g e h i a g o e t x e a z e ta 
s e m e - a l a b e z . " 

(p. l ibera la) 

""Nire s e n a r r a k d e n b o r a a s k o e m a t e n d u u m e e k i n e ta hala e g i n b e h a r d u e l a u s t e d u t , m a i t a s u n a 
e m a n b e h a r ba i t i e , e t x e a r e k i n ez beza la . N i r e s e m e a k b e t i lo e g i n d u s e n a r r a r e k i n . 

E r a n t z u k i z u n a % 5 0 e k o a da , e d o h a r e n a h a n d i a g o a a s t e b u r u e t a n . " ' 

( f u n t z i o n a r i o a ) 

" "G i zonezkoek bizi d u t e a i t a t a s u n a ba ina ez d ie h o r r e n b e s t e e r a g i t e n l a n a r e k i k o b a l o r e - e s k a l a n . 
A m a n a i z e l a k o e d o , n e u r e ga in h a r t u nah i i za ten d u t e r a n t z u k i z u n a . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a n a ) 

' " H a i e n g a n a k o e r a n t z u k i z u n i k h a n d i e n a n i re s e n a r r a r e n ga in d a g o . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

E r a n t z u k i z u n i k h a n d i e n a k b e r e n ga in h a r t z e n d i t u z t e n a i tak , be r r i z , e m a z t e a k l a n e a n d i h a r d u e n 
b i t a r t e a n e m a k u m e z k o e n rol t r a d i z i o n a l a k b e r e n ga in h a r t u e ta s e m e - a l a b e z a r d u r a t z e n d i r e n a k 
d i t u g u ; h a l a k o e t a n , r o l - u r r a t ze ba t g e r t a t u de la e s a n d a i t e k e . 

" H a u r t x i k i bi d i t u d a n e z , b i ok izan gara a m a k e ta a i tak . N i r e s e n a r r a k l a n g a b e z i a u k e r a ba t o n a r t u 
z u e n h a u r r e k i n g e r a t z e k o e ta n ik e n p r e s a k e s k a i n i z i d a n z u z e n d a r i p o s t u a b e t e aha l izan n u e n . 
H a u r r a k z a i n t z e n d i t u e ta e t x e a z a r d u r a t z e n da . E t x e r a t z e n n a i z e n e a n , s e m e - a l a b a k b a i n a t u r i k 
e ta a f a l d u t a d a u d e , a i ta a r d u r a t z e n da h o r r e t a z . 

S e n a r r a r e n b i l akae raz ha r r i t u r i k n a g o , ha r ro e r e ba i ; ha rk , a l aba ina , ez d u j e n d a u r r e a n e s a t e n , 
g i z a r t e a k ez b a i t u o n g i h a r t z e n g i z o n e z k o a h o r r e t a n a r i t z e a , o h i t u r a r e n k o n t r a k o a da . H a u r r e k i n 
a s k o t a n b e t e t z e n d u a m a r e n rola e ta g i z o n e z k o g u z t i e k ez l u k e t e l a e g i n g o u s t e d u t . O r a i n 
e t x e a n lan e g i t e n d u a u t o n o m o m o d u r a e t a , ni ez n a g o e n b i t a r t e a n , ha ie taz a r d u r a t z e n s e g i 
d e z a k e . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a n a ) 

" E t x e k o e g i n k i z u n g u z t i e z n i re s e n a r r a a r d u r a t z e n da , bai e t a h a u r r e z e r e ; m e d i k u a r e n g a n a e ra -
m a t e a z g a i n e r a , p e d i a t r a r e n g a n a j o a n b e h a r r a z e t a b . e r e be ra a r d u r a t z e n z e n . E m a k u m e a k j o a n 
oh i d i r e n b i l e r e t a r a e r e be ra j o a t e n da , g u r a s o e n b i l e r e t a r a , a u z o k o e n e t a r a e t a b . ' ' 
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P r o f e s i o n a l e t a k o b a t e k , e t x e a n o t s e i n a d u e n a l a r g u n a , no la e s k u o r d e t u d u e n a m a r e n rola k o n -
t a t u d i g u : 

" E t x e a n b e s t e e m a k u m e b a t e k o r d e z k a t z e n n a u , e t x e t i k k a n p o sa r r i t an i za ten ba ina iz . O t s e i n 
b a t d u t d u e l a h a m a r u r t e t i k . H a r k b e t e t z e n d u a m a r e n e g i n k i z u n a , s e n t i m e n d u e i e ta e t x e k o 
z e r e g i n e i d a g o k i e n a , e ta n ik a i t a r e n a , a g i n d u a k e m a t e n d i t u t , o r d a i n k e t a k e g i n e ta k o n t r o l a t u . 
O r a i n a r t e o s o o n d o a t o n d u ga ra . N e s k a m e a e ta b i o k o h i k o b i k o t e ba t beza la g a u d e , g a u e z 
f a m i l i a r e n a r a z o e z m i n t z a t z e n g a r e l a . " 

(po l i t i kar ia ) 

E S T R A T E G I A ^ ^ 
K O N K R E T U A K «3* «3*^ 

Fami l i a b a k o i t z e a n , e g o k i e t s i d u t e n e ra ra a t o n d u d u t e h a u r r e n g a n a k o a r r e t a , ha la b e r e n b e -
ha r r i zanak , no la e g i n b e h a r r e k o a z u s t e z u t e n a k o n t u t a n izan ik . 

S e m e - a l a b a r i k izan d u t e n 2 5 e m a k u m e z k o p r o f e s i o n a l e k era a s k o t a k o e s t r a t e g i a k o n k r e t u a k 
e r a k u t s i d i z k i g u t e : 

a) H i ru l a u r d e n e k b e s t e e m a k u m e b a t k o n t r a t a t u d u t e , g u r a s o e k b a k o i t z a b e r e l a n e a n ari z i ren 
b i t a r t e a n u m e a k z a i n t z e k o . K o n t r a t a t u r i k o p e r t s o n a h a u e k , b a t z u t a n , h a u r r a k z a i n d u e t a , 
a ld i b e r e a n , e t x e k o b e s t e l a k o z e r e g i n e t a n e r e j a r d u n d u t e . F a m i l i a r e n b a t e a n h a l a k o bi per -
t s o n a a r i t u d i ra , ba ta h a u r r e k i n e ta b e s t e a e t x e k o e g i n k i z u n e t a n . A m a b a t e k , be r r i z , e m a -
k u m e z k o e r i z a i n - h a u r t z a i n ba t k o n t r a t a t u z u e n l e h e n d a b i z i k o h a u r r a j a g o t e k o , b e r a k a n p o a n 
z e g o e n b i t a r t e a n o s o o n g i z a i n d u t a e g o n g o zela z i u r t a t z e k o . 

b) Zazp i f a m i l i e k b e h i n g u t x i e n e z h a u r e s k o l a ( h a u r t z a i n d e g i a ) e rab i l i d u t e s e m e - a l a b e n haur -
t z a r o a n . Fami l i a h o r i e t a k o z e n b a i t , h a u r t z a i n d e g i a z g a i n , k o n t r a t a t u r i k o e m a k u m e a z e r e ba-
l ia tu d i ra . 

K a s u r e n b a t e a n h a u r e s k o l a e r a b i l t z e a r i u k o e g i n b e h a r izan d i o t e , h a i n b a t a r razo i d i re la 
m e d i o : h a u r r e k g a i x o t a s u n ar in a s k o i za ten z i t u z t e l a k o , i n s t a l a z i o a k ez z i r e l a k o b e h a r m o -
d u k o a k , m a s i f i k a z i o a r e n g a t i k , o r d u t e g i a , l a n g i l e a k e d o b e s t e l a k o a k e s k a s a k z i r e l a k o , e t a b . 
E l k a r r i z k e t a t u a k izan d i r e n p r o f e s i o n a l e t a k o a s k o k , ha in z u z e n , hau r e s k o l a e g o k i e n b e h a r r a 
d a g o e l a ad ie raz i d u t e . B e h a r d e n m o d u a n a n t o l a t u t a k o e s k o l a k , a l eg ia , l a n e a n d i h a r d u t e n 
b i t a r t e a n , h a u r r a k h a i e t a n lasai u z t e k o m o d u k o a k . 

H a u r t z a i n d e g i e n a u r k a k o r i k e r e a u r k i t u d u g u ; b e s t e b a t z u e k , be r r i z , ez d u t e z e r b i t z u h o -
n e t a z ba l i a t ze r i k i zan , h a i e n u d a l e r r i a n ez z e g o e l a k o h a u r t z a i n d e g i r i k . 

c) Bi e t x e e t a n , a m o n a , a m a r e n a m a , a r d u r a t z e n z e n u m e e z e t a , b e s t e k a s u r e n b a t e a n , haur -
t z a i n d e g i a k b e t e t z e n ez z i t u e n o r d u e t a r a k o ba l i a tu d i ra a m o n a r e n l a g u n t z a z . 

d) Ga i xo r i k e g o n d i r e n e a n , h a u r r a k z a i n t z e k o g e r t u izan d i r e n e m a k u m e a d i s k i d e e n e l k a r t a -
s u n a e r e a i p a t u izan da . 
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ETXEA 



E t x e k o l a n e n e r a n t z u k i z u n a i z a n g o da , s e g u r u e n i k , e m a k u m e e k g a i n d i t z e k e d u t e n a s i g n a t u r a r i k 
za i l ena . E m a z t e a r e n ro lak e ta a m a r e n a k m i l u r t e k o s u s t r a i a k d i t u z t e e ta e g u n e r o k o b i z i m o d u t i k 
e r a u z t e a o s o zai la d a . G i z o n e z k o e k , be r r i z , e t x e k o e r a n t z u k i z u n i k ez iza tea a h a l b i d e t z e n z i o t e n 
p r i b i l e g i o e z g o z a t u d i ra m e n d e e t a n zeha r . 

G u r e a z t e r l a n e a n a g e r t z e n d i r e n e m a k u m e z k o p r o f e s i o n a l e k ir i tzi e z b e r d i n a k a g e r t u d i t u z t e bai 
f a m i l i a r e n a n t o l a m e n d u a r i b u r u z e ta ba i ro l t r a d i z i o n a l a k o n a r t z e a r i b u r u z . N o l a n a h i e r e , l a n e a n 
b e t e - b e t e a n d i h a r d u t e l a r i k , e t x e k o z a m a t i k a s k a t z e k o g o g o a d u t e l a p e n t s a l i t e k e , ba ina ez da 
ha la g e r t a t z e n k a s u g u z t i e t a n , e r e d u e z b e r d i n a k age r i d i ra , bai e ta a u r k a k o a k e r e : e t x e t i k bal ia 
d a i t e k e e n b o t e r e a e r r e i b i n d i k a t z e n d u t e n a k m u t u r b a t e a n , e t a e t x e k o a n d r e a r e n ro lar i u k o e g i n 
d i o t e n a k b e s t e a n . 

E m a k u m e h a u e k g u z t i e k e z a u g a r r i a m a n k o m u n ba t d u t e , a l eg ia , e s k u r a t z e k o aha l h a n d i sa -
m a r r a d u t e l a , e t a b e r o r r e t a z b a l i a t z e n d i re la e g u n e r o k o t a s u n a r i e t a b i z i r a u p e n a r i a u r r e e g i t e k o 
e g o k i e s t e n d i t u z t e n e s t r a t e g i a k e r a b i l t z e r a k o a n , o t s e i n a k o n t r a t a t z e k o a d i b i d e z . Hala e ta g u z t i z 
e r e , a n t o l a k e t a e d o , b e s t e era b a t e r a e s a n d a , b u r u h a u s t e a , e m a k u m e a r e n b izkar d a g o , e t a b i -
k o t e k o b i e n a r d u r a k i d e t z a naba r i d e n k a s u g u t x i a z a l d u d i ra . 

S e r m e - a l a b e n g a n a k o a r r e t a a z t e r t z e a n e g i a z t a t u d u g u n beza la , ez h e z k u n t z a - m a i l a k , ez e ta ad i -
nak e r e , ez d u t e e r a g i n i k e t x e k o e r a n t z u k i z u n e k i k o ja r re ra b e r d i n z a l e a g o a n . 

J a r r a i a n , e l k a r r i z k e t a t u e k e s a n d a k o a k a z a l d u k o d i t u g u , h a i e n e g o e r a e ta g o g o e t a e z b e r d i n e n 
e r a k u s g a r r i g e r t a t u k o d i r e l a k o a n . 

FINKARAZITAKO 
ROL FEMENINOAK 

Fami l i a t r a d i z i o n a l e t a t i k d a t o z e n z e n b a i t e m a k u m e k a u t o m a t i k o k i b e r e g a n a t u d i t u z t e e t x e k o a n -
d r e a r e n ro la , b e s t e z e n b a i t ez d a u d e e r a b a t a d o s h a r e k i n e ta b a d a b e r e izaera b i o l o g i k o a r i b e r e z 
d a t x e k i o n gauza ba i l i t z beza la e r r e i b i n d i k a t z e n d u e n i k e r e . 

" N i k e t x e k o a n d r e a r e n t r a d i z i o z k o e r e d u k l a s i k o a h a r t u d u t n e u r e g a i n , e t x e k o e r a n t z u k i z u n i k ez 
e s k a t z e a ez s e m e - a l a b e i , ez e ta s e n a r r a r i e r e . " 

(po l i t i kar ia ) 

" L a g u n t z a k izan d i t u d a n a r r e n , b e t i p e n t s a t u izan d u t e t x e k o z e r e g i n a k n e u r i d a g o z k i d a l a e ta 
b e s t e p e r t s o n a b a t z u r e n g a n u z t e a k a t s e k a b e t u r i k sen t i a raz i nau a s k o t a n . E m a k u m e e i h a l a k o 
h e z i e r a e m a t e a r i o k e r r e k o b i d e a der i tzot . * " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

" E t x e a r e n a n t o l a m e n d u a , a t s e g i n d u d a l a k o e r e h a r t z e n d u t n e u r e g a i n , ez d u t n e g a t i b o t z a t j o -
t z e n , nah iz e ta b a t z u t a n g o g a i t u e g i t e n n a u e n . Ez d a k i t z e r g a t i k d a r a m a c l a n n e u k , ez d u t ide ia r i k 
e r e , a n t z i n a k o k o n t u a de la i r u d i t z e n zai t . Ni f a m i l i a o s o t rac l iz iona l b a t e n g a n d i k na to r , ro l o s o 
t r a d i z i o n a l a k z i t u e n a , e t a n i re s e n a r r a e r e ba i . L e h e n d a b i z i k o e g u n e t i k arg i e t a ga rb i i kus i n u e n 
ze in z e n n i re e g i n k i z u n a e t x e a n e ta ino iz e r e ez naiz h o r r e n k o n t r a b e t e - b e t e a n ja r r i , lana m a -
te r i a l k i e g i n b e h a r r i k izan ez d u d a l a k o e r e izan d a i t e k e , b e t i izan b a i t u t l a g u n t z a e t x e a n . " 

(p. l ibera la) 
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" N i r e a i ta b e z a l a k o a izan nah i i z a n g o n u k e e n , e t x e a n s e m e - a l a b e n t x e r a z b e s t e r i k ez b a i t z e n 
a r d u r a t z e n , ez m a i n d i r e a k a l d a t u b e h a r r a z , e t a b . E t x e a r e n a n t o l a m e n d u a o s o a s t u n a da , e m a -
k u m e z k o e i e g o k i t u z a i g u n z a m a a s t u n a . B i k o t e k o b e s t e r e k i n b a n a t u b e h a r k o l i t z a t e k e z a m a 
h a u . " 

(p. l ibera la) 

• ' N e u k a n t o l a t z e n d u t e t x e o s o a , a d m i n i s t r a z i o a , e k o n o m i a , e t a b . , b e t i h a r t u izan b a i t u t n e u r e 
g a i n . Nir i e t x e a e m a k u m e e k a n t o l a t z e n d u t e l a i raka ts i d i d a t e e ta hala j a r r a i t z e n d u t . O h a r k a b e a n 
z u r e ga in h a r t u d i t u z u n rol i kas iak k o p i a t u a k d i ra . E z k o n d u n i n t z e n e a n , e t x e a n e u r e k o n t u a ze la 
o n a r t u n u e n e ta hala j a r ra i t u d u t . E m a k u m e z k o e n lana ld i b i ko i t za b i d e z k o a i r u d i t z e n zai t . 

F e m i n i s t e k j o e g i n g o n i n d u k e t e n , ba ina e t x e k o z e r e g i n a k e m a k u m e z k o e n a k d i re la u s t e d u t . 
T r i b u p r i m i t i b o e t a n g i z o n e z k o ba t e r e ez l i t z a t e k e s u k a l d e a n a r i t u k o , ez e ta lo e g i t e k o s o i n e k o a k 
p r e s t a t z e n e r e , eh iza e g i t e r a e ta e t x e a s a l b a t z e r a j o a n g o l i r a t e k e e ta e t x e a e ta s e m e - a l a b a k 
e m a k u m e e n a r d u r a p e a n u t z i . " 

( f u n t z i o n a r i o a ) 

E T X E - A N T O L A K E T A 4.1.1 
E m a k u m e z k o p r o f e s i o n a l h a u e n a r t e a n , ha labe r , p e n t s a k e r a e z b e r d i n a k naba r i d i ra e t x e a r e n 
a n t o l a k e t a r i b u r u z , bai e ta e t x e a b e h a r m o d u a n izan b e h a r r a r i , g a r b i k e t a r i , o r d e n a r i e ta aba r re i 
b u r u z e r e . E m a k u m e h a u e t a k o b a t e k , be r r i z , e t x e k o e g i n k i z u n a b e s t e a r i k e t a ba t , e g u n e r o k o 
a g e n d a k o p u n t u ba t b a i n o ez de la e s a n d i g u . 

A n t o l a k e t a - e r e d u e z b e r d i n a k a g e r i izan d i r e n a r r e n , a rg i g e r a t u da e t x e k o a e m a k u m e z k o e n zer -
ba i t beza la h a r t z e n de la , b a r n e r a t u t a d a g o e l a ; b i ka i n ez b a d a g o e t s i e d o m o l d a t u e g i t e n d i ra , 
ba ina inor i e r e ez d i o t e e r a n t z u k i z u n i k e s k a t z e n . 

" P r o f e s i o n a l o n a baza ra , e t x e a e r e e n p r e s a t x i k i b a t beza la a n t o l a d e z a k e z u , b e r e o r g a n i g r a -
m a r e k i n , e g i n k i z u n a k b a n a t u z . B o l i g r a f o e ta p a p e r e z , n o r b e r a t x u k u n s a m a r r a i zanez g e r o o n g i 
e r a m a t e n d a . " 

(po l i t i kar ia ) 

" E m a k u m e a s k o p o z i k g a u d e e t x e k o a r d u r a izan ik e ta n ik b e t i o n a r t u izan d u t g u s t o r a . E t x e k o 
b u r u - a n t o l a k e t a e r a m a t e a e ta e t x e t i k k a n p o lan e g i t e a a b a n t a i l a h a n d i a da a n t o l a k e t a i zugar r i 
e r r a z t e n b a i t u . H a i n b a t gai b a t e r a e r a m a n izanak g a i t a s u n h a n d i a e m a t e n d i z u . Sai la a n t o l a t z e a 
e g i n b e h a r r e k o e n z e r r e n d a l uza tzea beza la z e n . " 

( ( k a t e d r a d u n a ) 

" E t x e a r e n a n t o l a t e k a ez da h o r r e n zai la b e r e lana e ta l a n b i d e a a n t o l a t z e k o o h i t u r a d u e n a r e n t z a t . 

B e s t e e m a k u m e b a t z u r e n a l d e a n , n i re e t x e a r e k i k o p l a n t e a m e n d u a e ta h a i e n a a r ras e z b e r d i n a k 
d i ra . Ni ez n a g o g a r b i k e t a r e k i n i t s u t u t a , d e n - d e n a p r e s t ez e g o t e a k e r e ez n a u g e h i e g i k e z k a -
t z e n , ez e ta j ana r i ak b i ka in p r e s t a t z e a k e ta h a l a k o e k e r e . H a u t s a i kus i e r e ez d u t e g i t e n . Ez naiz 
e t x e k o a n d r e b i k a i n a , ha l ako r i k nah i e r e ez d u t nah i izan ino iz . Ez d i t a x o l a . N a h i a g o d u t e t x e a n 
lo re b a t z u k e g o t e a . 
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Ni re a labak l e h e n t a s u n o s o a d u n i r e t z a t e ta e t x e a h a r e n a t z e a n d a g o . G a u z a k e g i n g a b e e g o -
t e a k ez n a u ba t e r e k e z k a t z e n . 

E t x e k o e g i n k i z u n a k ez za izk i t g u s t a t z e n , g a u e r o t o r t i l a e g i n b e h a r i za tea e t a b . ; ba ina g u s t o r a 
p r e s t a d e z a k e t a d i s k i d e b a t z u r e n t z a k o a fa r i a . Hala e ta g u z t i z e r e , e g u n e r o k o a g a r r a n t z i t s u a da , 
b u r u a l a n e k o a razoz j o s i t a d u z u n e a n l u r r e r a t u e g i t e n za i tu e t a . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

" E t x e k o g a u z a k ez za izk i t ba t e r e g u s t a t z e n , g o r r o t o d i e t . G u r e e t x e a n ez d a g o p l an i f i kaz i o r i k , 
ez d u d a l a k o e t x e k o a n d r e a r e n a e g i t e n . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

" D e n a t x u k u n - t x u k u n a n t o l a t u r i k d u t : n i re e t x e a ana rk i a h u t s a da , k o m u n a ba t . N i r e s e m e - a l a -
b e k b e r d i n t a s u n a h a u de la ikas i d u t e e ta b e s t e u m e b a t z u k h o b e t o bizi bad i r a , e u r e k b e s t e era 
b a t e r a bizi d i re la , b i z i m o d u a a s k o z e r e a k t i b o a g o a e ta g o g o r r a g o a d u t e l a . Z e r e g i n g u z t i e t a n la-
g u n t z e n d u t e , bai e ta n i re s e n a r r a k e r e . " 

(politikaria) 

" A n t o l a m e n d u k o n t u e t a n ez naiz o s o t x u k u n a e ta ez d u t s e k u i a e r e z e r r e n d a r i k e g i t e n , d e n a 
b u r u a n d a u k a d a l a p e n t s a t z e n d u t . A s p a l d i h o n e t a n z e r r e n d a k e g i t e n has ia naiz g a u z a b e r b e r a 
h a i n b a t a ld iz ez e r o s t e k o . Ez naiz e t x e a r e k i n i t s u t z e n ; e g i n g a b e b a d a g o , b a d a , d a g o e l a , ez d i o 
a x o l a , e ta z e r b a i t ez b a d a g o , b e r d i n . " 

(po l i t i kar ia ) 

P r o f e s i o n a l e n f a m i l i e n e z a u g a r r i e t a k o ba t i b u r u z k o i r a d o k i z u n a k e r e a g e r t u d i ra , h o t s , g a u z a k 
e s k u r a t z e k o aha l t x i k i a g o a d u t e n e k e r a b i l t z e r i k ez d a u k a t e n e s t r a t e g i e z ba l i a t zea a h a l b i d e t z e n 
d i e t e n e k o n o m i s a r r e r a b i k a i n e i b u r u z k o a k a l e g i a . 

" E t x e k o g u z t i a k o n p o n d a i t e k e d i r u a r e k i n . A r a z o e k o n o m i k o a da ba t i k b a t . " 

( k a t e d r a d u n a ) 

" N a h i a g o izan d u t b e t i s o l d a t a r e n zat i ba t g a l t z e a e t x e a n l a g u n t z a i z a t e a r r e n . " 

(p. l ibera la) 

" P r i b i l e g i a t u a izan naiz, e k o n o m i a r e n a l d e t i k m a i l a o n a izan d u d a n e z , b e h a r izan d u d a n k a n p o k o 
l a g u n t z a g u z t i a k izan d i t u t . D i rua e rab i l i d u t h o r r e t a n , b e s t e h e l b u r u b a t z u t a r a k o e rab i l neza -
k e e n a , ba ina hala e r a b a k i d u t . E t x e a n n o r b a i t izanik , b e s t a l d e , n i re o r d e z k o a z e n e ta n o l a b a i t 
e r r u d u n - s e n t i m e n d u r e n ba t e r e e s t a l t z e n n u e n . " 

(po l i t i kar ia ) 

" N i k ino iz e r e ez d u t e t x e k o eze r e g i t e n , ez b a i t u t g o g o k o , b a t z u t a n s u k a l d e k o a izan ez ik ; ho r i 
o s o arg i izan d u t b e t i d a n i k . Ni p r o f e s i o n a l b a t i z a t e k o e n t r e n a t u a izan naiz e ta p r o f e s i o n a l t z a t 
d u t n e u r e b u r u a , e t x e k o a b e s t e p e r t s o n a b a t e n k a r g u r a u z t e n d u t ; hala e r e , lana e ta e t x e k o a 
b e t e t z e k o h e z i e r a e r e e m a n d i z u t e e t a , ha la e g i n e z e a n , ez z a i t u z t e b e g i o n e z i k u s t e n . " 

( f u n t z i o n a r i o a ) 

D e n a d e n , e t x e k o lan m e k a n i k o a a r i n d u a r r e n , e t x e a r e n a n t o l a k e t a z a r d u r a t u b e h a r r a b e h i n e ta 
be r r i z a i p a t z e n da e l k a r r i z k e t a t u e n a d i e r a z p e n e t a n . B a t e n b a t e k e g u n e r o t e l e f o n o z d e i t z e n d u 
l a n e t i k e t x e r a ; b e s t e b a t z u e k , a ld iz , l ana ld i an z e h a r e t x e k o a r a z o a k a h a z t e a l o r t z e n d u t e , ba ina 
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g e h i e n e k b u l e g o r a e r a m a t e n d u t e e t x e k o m a t x u r a e d o a n t z e k o r e n b a t de la e t a e g i n b e h a r r e k o 
t e l e f o n o - d e i a , s e n a r r e k o s o g u t x i t a n e g i t e n d u t e n a . H o r r e k , ga i h o n i b u r u z k o 2 . 4 . 3 . a t a l e a n a d i e -
razi d u t e n beza la , h a l a k o d i s p e r t s i o ba t s o r t a r a z t e n d u e m a k u m e z k o e n l a n e a n . Ba ina b a d a g o 
z a m a hor i e m a k u m e z k o a r i b e r e z d a g o k i o l a u s t e d u e n i k e r e . 

" E m a k u m e p r o f e s i o n a l o k , g i z o n e z k o e k ez beza la , b i k o i z t u e ta a ld i b e r e a n h a i n b a t g a u z a e g i n 
e ta p e n t s a t z e k o g a i t a s u n a d u g u . " 

(po l i t i kar ia ) 

" G i z o n e z k o p r o f e s i o n a l e k l a n e a n ari d i r e n b i t a r t e a n ez d u t e s e k u l a e r e e t x e a r i b u r u z k o b u r u -
ta ld i r i k , b e r e n l a n b i d e a n d i h a r d u t e % 1 0 0 e a n ; e m a k u m e o k , a ld iz , ez gara b e t i % 1 0 0 e a n a r i t z e n 
l a n e a n , % 8 0 a n b a i n o . " 

(po l i t i kar ia ) 

" E m a k u m e z k o p r o f e s i o n a l a k b e s t e e r a g o z p e n b a t e r e b a d u , l a n b i d e a n a r i t zeaz g a i n e r a , e t x e k o 
a r a z o a k e ta s e m e - a l a b e n a k b u r u a n d a r a m a t z a l a , e t x e a n l a g u n t z a i l e a izan a r r e n . " 

( k a t e d r a d u n a ) 

" G a u z a k a n t o l a t u r i k izan e ta f u n t z i o n a d e z a t e l a g u s t a t z e n baza i zu , a g i a n ez in e k i d i n d a i t e k e 
e m a k u m e a k e t x e k o a r e n z a m a p s i k o l o g i k o a i za tea ; hez i e ra r i ez, ba iz ik e ta n o r t a s u n a r i d a g o k i o n 
z e r b a i t izan d a i t e k e , g u r e izaerar i d a t x e k i o n a , nah iz e ta o r d e z k o b a t e n e s k u u tz i d e z a k e z u n . " 

( f u n t z i o n a r i o a ) 

ELKARBANATUTAKO 
ERANTZUKIZUNA? 

T e o r i a r e n a l d e t i k b e g i r a t u z g e r o u l e rga r r i a bada e r e , ha r r i ga r r i a g e r t a t z e n da e z e n , u n i b e r t s i t a -
t e a n a r i t u t a k o e m a k u m e h a u e k , n o l a n a h i k o a k ez d i r e n e s k u m e n p r o f e s i o n a l a k e ta e u r e n s e -
n a r r e k b a i n o s t a t u s e ta sa r re ra h a n d i a g o a k d i t u z t e n e m a k u m e e k , a l eg ia , e t x e - a r l o a n e z k o n t i d e 
e d o b i k o t e k o a k b a i n o e r a n t z u k i z u n a s k o z e r e h a n d i a g o a k h a r t z e a b e r e n g a i n . 

Rol t r a d i z i o n a l e n i r a u n a r a z p e n a r i e t a e m a k u m e a k o h i t u r a k a l d a t z e k o a s m o z e g i n b e h a r r e k o a r i 
b u r u z k o p e n t s a k e r a r e n a r a b e r a , f u n t s e a n , e x i j e n t z i a - m a i l a e z b e r d i n a k a g e r i d i ra e t x e k o lanak 
e l k a r b a n a t z e a r i d a g o k i o n e z . 

E l k a r r i z k e t a t u a k izan d i r e n e m a k u m e e n e z k o n t i d e e t a k o ia e r d i a k ez d u e z e r t x o e g i t e n e d o , e g i -
t e k o t a n , ga i b u r o k r a t i k o e z e ta e t x e k o a r a z o m a k r o e k o n o m i k o e z b a i n o ez da a r d u r a t z e n ; b e s t e 
b a t z u e k , be r r i z , s u k a l d e a n e d o e r o s k e t a k e g i t e n l a g u n t z e n d u t e , bad i ra e g i n k i z u n k o n k r e t u e t a n 
a r i t z e n d i r e n a k e r e ; e t x e a r e n e ta u m e e n a r d u r a d u n a k , a ld iz , o s o g u t x i d i ra . 

T e s t u e t a n , h i ru e s t r a t e g i a - e r e d u e z b e r d i n a n t z e m a n d a i t e z k e . 

A) E r a n t z u k i z u n a e r a b a t f e m e n i n o a da , ba ina h o r r e k ez d u a razo r i k s o r t z e n . O s o - o s o r i k ona r -
t z e n da . 

" N i r e s e n a r r a k e t x e a n ez d u eze r e g i t e n . B e r e b u l e g o a n s a r t z e n da lan e g i t e k o e ta o s o 
o n g i d e r i t z o t h o r r i . " 

( f u n t z i o n a r i o a ) 
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" G i z o n e z k o a k e m a k u m e a r e n b i zka r u z t e n d u f a m i l i a r e n g a n a k o e r a n t z u k i z u n a e t a e m a k u -
m e a f a m i l i a r e n b e n e t a k o a r d u r a d u n s e n t i t z e n da . Z e n t z u z k o t z a t j o t z e n d u t e t x e k o a z n e u 
a r d u r a t z e a , ha la e r a b a k i b a i t u g u ; e ta g a i n e r a , e m a k u m e o k d a u k a g u n b o t e r e - m a i l a ba t e r e 
b a d a , g a l d u nah i ez d u d a n b o t e r e a . B a d a k i t n i re f a m i l i a k n i re b e h a r r a d u e n a e t a g o g o k o 
d u t hala i za tea . 

E t x e k o a , e m a k u m e a r e n t z a t e r a g o z p e n ba t de la e m a t e n d u e n a r r e n , b e s t e a r lo b a t z u k ezez -
t a t z e n ez b a d i t u , ez d u t u s t e h o r r e n b e s t e k o z a m a d e n i k . E t x e k o lan m e k a n i k o a g e r o e ta 
e r r a z a g o e g i t e n da e t x e k o t r e s n e i e s k e r e ta ez d u m e r e z i h a u t s a e ta e n p a r a u e i g a r r a n t z i 
g e h i e g i e m a t e a , n i r e t z a t ba l io h a n d i a g o a d u p e r t s o n e n g a n a k o d e d i k a z i o a k . " 

(po l i t i kar ia ) 

" E z d i t m e r e z i izan b e s t e b a t z u e k a s t i r o - a s t i r o e g i t e a r e n za in e g o t e a . N i r e s e n a r r a r e n la-
g u n t z a l o r t u ez b a d u t , n e u r e e r r u a d a . Ez d u t i r a k a s t e k o e ta i t x a r o t e n e g o t e k o p a z i e n t z i a r i k 
i zan. P s i k o l o g i k o k i e ta f i s i k o k i m e r k e a g o a g e r t a t z e n z i t za idan n e u k e g i t e a . Ez naiz h o r r e n 
p e r f e k z i o z a l e a e t x e k o z e r e g i n e t a n , azka r e g i t e n d i t u t . " 

( k a t e d r a d u n a ) 

" E t x e k o e r a n t z u k i z u n o s o a izan d u t , g i z o n e z k o e n a k izan oh i d i r e n e g i n k i z u n a k e r e , m a i l e -
g u a k e s k a t u , e r r e n t a r e n a i t o r p e n a e g i n , p a p e r - n a h a s t e g u z t i a k e t a b . , n e r o n e n a r d u r a p e a n 
izan d i ra . N i r e s e n a r r a k e t x e k o b r i ko l a j ea b u r u t u d u e ta s e m e - a l a b e i i k a s k e t e t a n l a g u n d u . 
E g i n k i z u n e n b a n a k e t a ia-ia b e r e z k o a izan d a . " 

(po l i t i kar ia ) 

" N i r e s e n a r r a k e t x e k o z e r e g i n e t a n l a g u n t z e n d u e ta l a g u n t z e n ez b a d u , b a d a , e g i n g a b e 
g e r a t z e n da e ta k i t t o . " 

( e n p r e s a n a / z u z e n d a r i a ) 

" E t x e a n g o g o o n e z a z a l t z e n da e ta aha l d u e n g u z t i a n l a g u n t z e n d i t (bar re ) . H a l a k o b a t e n , 
e s n e r i k ez b a d a g o , e r o s i e r e e g i n d a i t e k e e l a b u r u r a t z e n za io . N i r e s e n a r r a r e n ja r re ra ino iz 
e r e ez za igu i s t i l u - b i de g e r t a t u , ni e t x e k o k o n t u e t a n o s o k o n t s e r b a d o r e a naiz e t a , b e s t e l a k o 
e g i t e k o r i k e r e ez n e u k a l a k o , a g i a n , e ta s u k a l d e a n a r i t zea a t s e g i n d u d a l a k o . G u r e b i k o t e a n 
a l d a k e t a k e g i t e a ia e z i n e z k o a da , o h i t u r a o s o e r r o t u a k d a u z k a g u e t a : e t x e a n , m a h a i a n g a u -
d e n e a n , n e u j a i k i t z e n naiz e t a k o n t u r a t u g a b e e g i t e n d u t . " 

(po l i t i kar ia ) 

B) E t x e k o a , b e s t e b a t z u t a n , b i k o t e k o e n a r t e k o g a t a z k a e z k u t u a e d o a g e r i k o a s o r t a r a z t e k o z io 
g e r t a d a i t e k e : 

" N e u k e r a m a n d u t d e n a , bai e ta k o n t u a k e r e , ba ina h a l a b e h a r r e z o n a r t z e n d u z u , ez d a g o 
hu ra a l d a t z e r i k e ta b e s t e g a u z a b a t z u r e n k o n p e n t s a z i o a d u z u . G o g o e t a ho r i e g i n e ta a u r r e r a 
j a r r a i t zen d u z u . E r a n t z u k i z u n o s o a i z a t e a r e n a u r k a e r r e b e l a t u naiz, ba ina , u n e h a r t a k o ha-
s e r r e a b e s t e r i k ez da i z a n . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

" B a t z u t a n , e t x e k o b o r r o k a g a l d u a d u d a l a p e n t s a t z e n d u t , b e s t e b a t z u t a n , o r d e a , b a i k o r r a -
g o a naiz . E t x e k o e g i n k i z u n a k d i re la e t a g a t a z k a r e n ba t s o r t z e n b a d a , a r i n d u e g i t e n d u t , 
g a u z a g a r r a n t z i t s u a g o a k d a u d e e t a . " 

(p. l ibera la) 
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" N i r e s e n a r r a r i ez in d i o t e t x e k o e z e r t a z a r d u r a t z e k o e s a n , b e s t e a r razo i b a t z u r e n a r t e a n 
o s o l a n p e t u r i k d a g o e l a k o . E t x e k o e r a n t z u k i z u n a k b e r e ga in har z i t zan e s k a t u izan b a n i o , 
g a t a z k a i z a n g o z a t e k e e n g u r e a r t e a n , e ta ez za i t h a l a k o r i k i n t e r e s a t z e n , b a t e z e r e b e s t e 
h a u t a b i d e b a t z u k d i t u d a n e a n . H a r e n l a g u n t z a f o l k l o r e h u t s a da , n o r b a i t d a t o r r e n e a n a p e -
r i t i boak p r e s t a t z e a e s a t e b a t e r a k o . 

E m a k u m e z k o a k , e t x e k o e g o e r a r e n a u r r e a n , b e r e b u r u a z b e s t e e g i n e d o b a r r e e g i t e a d u t e , 
l o g i k o k i b a r r e e g i t e a da b i d e z u z e n a . B a t z u t a n zera p e n t s a t z e n d u t : l e i h o t i k jauz i e d o b a r r e 
e g i n g o d u t , e t a j a k i n a , b e t i a u k e r a t u d u t b a r r e e g i t e a . " 

(p. l ibera la) 

" N i r e s e n a r r a k l a g u n d u l a g u n t z e n d u , ba ina ez da a r d u r a k i d e , h o r r e t a z k e z k a t z e n naiz b e t i ; 
% 9 5 e a n n e u naiz a r d u r a d u n a . 

Ez d e r i t z o t b i d e z k o b e r a k a r a z o h a u e k a l de b a t e r a u z t e a r i , ba ina e g u n b a t e a n h o r r e t a z h i tz 
e g i n , e ta h u r r e n g o a n e t x e k o z u t a b e a k b e h e r a d a t o z . 

O g i a e r o s t e n ez b a d u t , e t x e a n ez d a g o og i r i k . E t x e o n d o a n o k i n d e g i ba t d a g o e l a m i la a ld iz 
e r r e p i k a t z e a z g o g a i t u t a z a u d e n e a n e ta a l f e r r i k d e n e a n , bada h o r i x e . . . G a u z a k ga izk i d a u -
d e l a k o p r o t e s t a e g i t e n d u d a n e a n , m a r u x a ez i z a t e k o e r a n t z u t e n d i t . 

A s t i g e h i a g o d u t e ta h o r r e t a z a p r o b e t x a t z e n da , h u r r e a n ; ba ina b e s t e l a n k i d e b a t z u r e n 
e g o e r a i kus i t a , a s k o z e r e t x a r r a g o a k e r e b a d a u d e . 

E t x e k o a r a z o e t a n g u r e l a n b i d e a r e n a r g u d i o a e r a b i l t z e r i k ez b a g e n u , e m a k u m e o k jai i z a n g o 
g e n u k e . ' * 

( f u n t z i o n a r i o a ) 

" E t x e a z n e u a r d u r a t z e n naiz, l a g u n t z a r i k g a b e . N i r e s e n a r r a r i b e r e a m a k i raka ts i d i o n a d e -
s e u z t a t z e k o a h a l e g i n a k e g i n b e h a r izan d i t u t , e z e r ez e g i t e n i raka ts i b a i t z i o n . Gauza b a t z u k 
ino iz e r e ez d i t u e g i t e n e d o , e g i t e k o t a n , p o s i t i b o k i ga izk i e g i t e n d i t u . B a t z u t a n e t x e a h a n k a z 
g o r a a u r k i t z e n d u t , a r r o p a j a s o t z e k e , e t a b . e ta hala e r e ez d u l a g u n t z e n . B e r e g a u z a k j a s o 
deza la l o r t zea g a r a i p e n a da . 

B a t z u t a n , e t x e k o a a r a z o a k d i re la e t a , e z k o n t z a k m e r e z i o t e d u e n g a l d e t z e n d i o z u z e u r e 
b u r u a r i , ba ina h a r t u e d o utz i b e h a r r a d a u k a z u , e ta u r t e a k i ga ro aha la a m o r e e m a t e n d u z u . 
N i re u s t e z , b i k o t e a r e n kr is ia e t o r t z e k o t a n , h o r t i k e t o r r i k o d a . " 

( k a t e d r a d u n a ) 

C) E l k a r b a n a t u t a k o e r a n t z u k i z u n a ez da b e r e z k o a , j a t o r r i z k o f a m i l i a n i k a s i t a k o o h i t u r a k a l da -
t z e a r e n o n d o r i o a ba iz ik . B a t z u t a n , e m a k u m e a r e n l a n b i d e a k e ta h a r e n sa r re ra e k o n o m i k o 
h a n d i a g o e k s o r t a r a z t e n d u t e a l d a k e t a h a u : 

" Z o r t e o n a izan d u t s e n a r r a r e k i n , l e h e n n e u n i n t z e n a r d u r a d u n a e ta o ra i n e l k a r b a n a t u a da , 
% 5 0 e a n . H a r k z e r r e n d a k e ta e r o s k e t a k e g i t e n d i t u e ta zer j a n g o d u g u n p e n t s a t z e n d u , 
b e s t e a k b e s t e . E g o e r a h a u n e u k e g i n i k o l a n a r e n e m a i t z a da ; e l k a r r e k i n h i tz e g i n d u g u ako r -
d i o e t a r a h e l d u a r t e . N i r e b u r u j a b e t a s u n e k o n o m i k o a e ta d i r u - s a r r e r a h a n d i a g o a k iza tea e r e , 
a g i a n , g a r r a n t z i t s u a izan da e t x e k o e g i n k i z u n e n b a n a k e t a e z a r t z e k o . E s k a k i z u n a k k o n p l e -
x u r i k g a b e e g i t e n d i t u z u e ta b e s t e a r i zai la g e r t a t z e n za io e z e t z e s a t e a . 

E t x e k o a p a r t e k o e r o s k e t a k n e u k e g i t e n d i t u t ; g i z o n e z k o e i ez d ie axo la e t x e a r e n a p a i n k e t a k , 
g e r o d e n a t x u k u n e g o t e a g u s t a t u a r r e n . " 
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" A n t o l a k e t a z n e u a r d u r a t z e n naiz h u r a b a i n o a s k o z e r e g e h i a g o , ba ina u n e a n - u n e a n a u r r e r a 
e g i t e k o ga i da . E t x e k o z e r e g i n a k b a t a k ze in b e s t e a k e g i t e n d i t u g u . " 

( k a t e d r a d u n a ) 

" E t x e k o z e r e g i n g u z t i e z s e n a r r a a r d u r a t z e n da . G e r o e ta a r d u r a g e h i a g o b e r e g a n a t u z j o a n 
da . E l k a r r e k i n hez i e ta h e l d u ga ra . E g u n e r o k o e g i n k i z u n e z ez na iz e z e r t x o e r e a r d u r a t z e n . 

B e r a k e r a b a k i t z e n d u zer b a z k a l d u e ta e r o s k e t a k e g i t e n d u . H a l a k o l a g u n a ez b a d u z u , a s k o z 
e r e za i lagoa g e r t a t z e n za izu l a n b i d e a r e n g a r a p e n a . Zo r i o n a izan d u t b i k o t e a r e k i n , ba ina 
zor ia l a n t z e n d u e n a k i za ten d u . " 

(po l i t i kar ia ) 

" N i r e s e n a r r a k ba i , e t x e k o lanak e g i t e n d i t u , ba ina , ez da e m a k u m e ba t beza la a r d u r a t z e n . 
E r o s k e t a e g i n e ta i zozka i lua h o r n i t u a i za teaz a r d u r a t z e n d a , ba ina ez d u e t x e a r e n b e n e t a k o 
k o n t r o l a e r a m a t e n , e d o ez d i o e m a k u m e z k o ga rb i t za i l ea r i e g i n b e h a r d u e n a e s a t e n , h e -
m e n g o h a u t s a k e n d u , a r r o p a era h o n e t a r a e s k e g i , e t a b . , x e h e t a s u n i k b a t e r e ez. 

Ni ez naiz u m e e n a r r o p a k e r o s t e a z e ta ba t e r e a r d u r a t z e n . S e n a r r a k dak i z e i n e k b e h a r d i -
t u e n g a l t z e r d i a k , e d o ze in z e n b a k i t a k o z a p a t a k e r a b i l t z e n d i t u z t e n . 

E t x e r a t z e n n a i z e n e a n , n e k a t u a izan a r r e n , ez d u t g i z o n e z k o a r e n rola n e u r e g a n a t z e n , ba iz ik 
e ta b e r a r e k i n lanar i e k i n e t a , b e h a r d e n e a n , u m e e k i n i n d i o e t a r a j o l a s t e n e r e h a s t e n naiz. 
A l d e r a n t z i z i z a n g o ba l i tz , g i z o n e z k o a k s e g u r u e n i k a t s e d e n h a r t u k o z u e n , u m e e k m o l e s t a 
ez d i e z a i o t e n a h a l e g i n d u z ; z iur n a g o e x e k u t i b o a s k o k hala e g i t e n d u e l a . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

" N i r e s e n a r r a ez da e t x e k o g i z o n iza te ra h e l d u . E m a k u m e a r e n o h i k o a n e u k d a r a m a t o r a i n -
goz , hala no la , e t x e k o b u r u - e r a n t z u k i z u n a , a l aba ina , b i o n a r t e a n p l a n i f i k a t z e n d u g u ia d e n -
d e n a e ta b e h a r r e z k o g u z t i a e g i t e n d u t o l e s g a b e , a r a z o b a r i k . " 

(po l i t i kar ia ) 

S e m e - a l a b e k e t x e k o lanak e g i t e k o a d i n e r a h e l t z e n d i r e n e a n ; z e n b a i t a m e k a r a u a k j a r t z e n d iz-
k i e t e , ba ina , o r o har, a m a r e n e t x e k o e r a n t z u k i z u n a a r i n t z e n ez d u t e n b e t e b e h a r x u m e a k i za ten 
d i ra , t e s t u a n a z a l t z e n d e n s a l b u e s p e n e n ba t izan ez ik . N o l a n a h i e r e , i n t e r e s g a r r i a i z a n g o l i tza-
t e k e e m a k u m e z k o p r o f e s i o n a l h a u e n s e m e - a l a b e i z e r - n o l a k o h e z i e r a e m a t e n d i e t e n e ta zer 
a r a u e ta b a l o r e i r a k a s t e n d i z k i e t e n j a k i t e a , g i z a r t e - j o k a m o l d e e n i r auna raz le e d o a lda raz le i z a n g o 
ba i t i r a . 

" E r a b a t a u t o a s k i a k d i ra e ta o s o a r d u r a t s u a k ba ta b e s t e a r e k i n . L a n - t a l d e a o s a t z e n d u t e e ta ba -
k o i t z a k b a d a k i zer e g i n b e h a r d u e n . E t x e a n a rau b a t z u k ezar r i d i t u g u e ta b a k o i t z a k b e r e e r a n -
t z u k i z u n a e ta b e r e j a r d u k e t a - a r l o a d u f a m i l i a b a r r u a n : m a h a i p r e s t a t u , g a r b i g a i l u a k i ro l a r r o p e k i n 
m a r t x a n ja r r i , e t a b . A s t e b u r u e t a n d e n o n a r t e a n e g i t e n d u g u e t x e k o l a n a . " 

(po l i t i kar ia ) 

" H a s i e r a n , n e u k n u e n e r a n t z u k i z u n o s o a , ba ina , b e s t e r e n g a n a t u z e ta a n t o l a t u z j o a n naiz, e r o s -
k e t a z e r r e n d a h o r m a n j a r t z e n da e ta b a k o i t z a k b e h a r d e n a i d a z t e n d u . " 
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ESTRATEGIA 
KONKRETUAK 

Fami l i a n t o l a k e t a r e n e s k a k i z u n e z b e r d i n a k e ta e t x e k o e g i n k i z u n e t a n e z k o n t i d e e k b e r e n g a i n 
h a r t u t a k o e r a n t z u k i z u n - m a i l a a z a l d u o n d o r e n , e t x e a b e h a r m o d u a n i z a t e k o f a m i l i e k g a r a t z e n 
d i t u z t e n e s t r a t e g i a j ak i n b a t z u k l a b u r b i l d u k o d i t u g u . 

A D M I N I S T R A Z I O A 

E k o n o m i a r i d a g o k i o n e z , o r o k o r r e a n b i k o t e e k b a t a k ze in b e s t e a k e r a b i l t z e n d u t e n b a n a k a - k o n t u 
a m a n k o m u n a z ba l i a t u oh i d i ra . O s o g u t x i d i ra k o n t u b e r e i z i a k izan e ta b a k o i t z a k e t x e k o g a s t u 
j ak in b a t z u e i a u r r e e g i t e n d i e t e n a k . E m a k u m e z k o b a t z u e k b e r a r i a z k o k o n t u k o r r o n t e a d u t e . 

Z e n b a i t e m a k u m e p r o f e s i o n a l ez da a d m i n i s t r a z i o o r o k o r r a z e z e r t x o e r e a r d u r a t z e n , bai a r a z o 
b u r o k r a t i k o a k e ta bai ga i e k o n o m i k o a k e z k o n t i d e e n a r d u r a p e a n utz i d i t u z t e , s e n a r h a u e t a k o 
b a t z u r e n e g i n k i z u n h o r i x e baka r ra de la r i k . 

E R O S K E T A 

E r o s k e t a r a k o z e r r e n d a e ta e r r e k a d u a k , f u n t s e a n , e m a k u m e z k o e n e g i n k i z u n a izan oh i da , k a s u 
b a t z u t a n b i o k e g i t e n d i t u z t e e t a , s a l b u e s p e n e z , h o r r e t a z b e r a baka r r i k a r d u r a t z e n d e n s e n a r r e n 
ba t e r e b a d a g o . 

B A Z K A R I - A F A R I A K 

P r o f e s i o n a l h a u e t a k o e r d i a k e t x e a n b a z k a l t z e n d u e g u n e r o , ba ina g u t x i d i ra bazkar ia p r e s t a t z e n 
d u t e n a k ; g e h i e n e k o t s e i n a k p r e s t a t u t a k o a j a t e n d u t e ; g a i n o n t z e k o e k l a n t o k i a n e d o l a n t o k i t i k 
h u r b i l d a u d e n j a t e t x e e t a n b a z k a l t z e n d u t e . 

E t x e a n b a z k a l t z e n ez d u t e n s e n a r r a k e ta s e m e - a l a b a k b e s t e t o k i b a t z u e z e r e b a l i a t z e n d i ra , ha la 
no la , l a n t o k i a z , j a t e t x e a z , a i t o n - a m o n e n e t x e a z e d o i k a s t e t x e a z . 

A f a r i a e t x e a n e g i n o h i da e ta h a u x e da s e n a r r e k b u r u t u oh i d u t e n e g i n k i z u n a , ba ina , a u r r e k o 
l e r r o a l d e e t a n a i p a t u d u g u n beza la , e m a k u m e a k e r a b a k i oh i d u e g u n e k o m e n u a e ta e r o s k e t a 
e r e b e r a k e g i t e n d u . 

G A R B I K E T A 

E t x e a r e n nah iz a r r o p a r e n g a r b i k e t a z e ta l i sake taz o t s e i n a k a r d u r a t z e n d i ra . 

A z a l d u t a k o f a m i l i e s t r a t e g i a g u z t i e t a t i k b e r e i z t e n d e n b e r a r i a z k o k a s u ba t a i p a t u b e h a r d u g u , 
e t x e k o lanez a r d u r a t u b e h a r r i k ez i z a t e k o , ha in z u z e n , k o l e g i o n a g u s i a n bizi d e n p r o f e s i o n a l a r e n 
k a s u a . 

O T S E I N A 4.3.1 
A z t e r l a n h o n e t a n a z a l t z e n d i r e n e m a k u m e z k o p r o f e s i o n a l g e h i e n a k , ia g u z t i a k , ba l i a tu d i ra o t s e i -
n e n b a t e n z e r b i t z u a z . H i ru b a i n o ez d i ra h a l a k o e n p l e g a t u r i k k o n t r a t a t u ez d u t e n a k , e t a a r razo i 
o s o e z b e r d i n a k izan d i t u z t e : 
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" E z d u t e t x e - l a g u n t z a i l e r i k ; b a k o i t z a k b e r e a g a r b i t u b e h a r d u e l a u s t e d u t ; e t x e - z e r b i t z u a z e n b a i t 
e m a k u m e r e n lana h u r r u p a t z e k o b e s t e e ra ba t b a i n o ez d a ; hala e r e , b e h a r r e z k o a z a i z u n e a n , 
h o r r e t a r a j o b e h a r duzu.** 

( k a t e d r a d u n a ) 

" B e h a r d u e n a r i l a n p o s t u ba t k e n t z e n ari n a t z a i o , a g i a n ; ba ina ez d a k i t z e i n e n e s k u u tz i b e h a r 
d i t u d a n n i re e t x e a e ta n i re a n t o l a m e n d u a . " 

( k a t e d r a d u n a ) 

O t s e i n e n k o n t r a t a z i o a e ra a s k o t a k o a d a . Bi f a m i l i e k g a u e ta e g u n e z e t x e a n d i h a r d u e n o t s e i n a 
d u t e , b e s t e h i ru f a m i l i a k o t s e i n b ina d i t u z t e , b a t e t x e a z a r d u r a t z e k o e ta b e s t e ba t h a u r r a k za in -
t z e k o ; g a i n o n t z e k o e k , l ang i l e h a u e n z e r b i t z u a k b e h a r d i t u z t e n n e u r r i a n , e g u n e k o o r d u - k o p u r u 
e ta a s t e k o e g u n - k o p u r u e z b e r d i n e t a n d i h a r d u t e n o t s e i n a k d i t u z t e . 

A u r r e k o a t a l e t a n ad ie raz i d u g u n l e g e z , l a n b i d e h a u e k i za ten d u t e n e s k u r a t z e k o aha la f a m i l i e s -
t r a t e g i e t a r a k o e r e e rab i l d a i t e k e e t a , h o r r e n b e s t e z , e t x e k o lan f i s i k o a a r i n a g o a g e r t a t z e n za ie 
f a m i l i a h a u e t a k o e i . 

" E t x e a n l a g u n t z a g e h i a g o b e h a r k o b a n u , k o n t r a t a t u e g i n g o n u k e . Bi s o l d a t a izan ik , e g i n d e z a -
k e z u . 

Ni p e r f e k z i o z a l e a naiz, ba ina a m o r e e m a n b e h a r izan d u t e ta d e n - d e n a t x u k u n - t x u k u n ez e g o -
t e r a o h i t u , z e r e n e t a , b e s t e l a , guz t i a e g i n nah i b a d u z u , e r o t u e g i t e n ba i t za ra . E t x e t i k k a n p o lan 
e g i t e n ar i za re la , e z i n e z k o a za izu e g u n o s o a hu ra e ta s e m e - a l a b a k z a i n t z e n e m a n g o b a z e n u 
beza la e g o n d a d i n . 

M e n t a l i z a t u b e h a r r a d a g o e ta e g u n b a t e a n og i r i k ez b a d a g o , b a d a , ez d a g o e ta k i t t o . B i k o t e a -
r e k i n e l ka r a d i t z e a b i l a t u b e h a r da , e t a b i o k lan e g i t e n d u t e n e a n g a u z a k hala d i r e l a . " 

( f u n t z i o n a r i o a ) 

" I n o i z e r e ez d u t e t x e - l a g u n t z a r i k nah i i zan , a h u l a s e n t i t z e n n i n t z e n d e n a ez in e g i n e ta n e k a t u a 
n i n t ze l a e d o e t x e k o a b e h a r beza la e g i t e r i k ez n e u k a l a o n a r t u i zanaga t i k . O s o b e r a n d u e t s i n u e n , 
d u e l a u r t e g u t x i h a r t u n u e n e t x e r a k o n o r b a i t . 

N i r e l a n b i d e a n o ra i n h a s i k o b a n i n t z , p e n t s a k e r a a l d a t u e t a , ka r re ra p r o f e s i o n a l a e g i n nah i ba -
d u z u , e t x e a n l a g u n t z a b e h a r d u z u l a o n a r t u k o n u k e . N ik d e n - d e n a e g i n nah i i za tea , s u p e r v v o m a n 
d e l a k o a r e n a a leg ia , z o z o a r e n a e g i t e a da . N i re a d i s k i d e a k ada r ra j o t z e n d i d a t e s u p e r v v o m a n ho -
r r e n a ez d a g o e l a jada m o d a n e s a n e z . " 

( k a t e d r a d u n a ) 

NORBERARENTZAKO 
ASTIA 

E g u n a r e n 2 4 o r d u a k ez d i ra ask i p r o f e s i o n a l h a u e t a k o z e n b a i t e n t z a t , b e s t e b a t z u e k , o r d e a , la-
n e a n , f a m i l i a r e k i n e ta e t x e a n a r i t u o n d o r e n , b e r a i e n t z a k o as t i a i za tea l o r t z e n d u t e , i rakur r i z , 
t e l e b i s t a i kus iz e d o k o n t z e r t u b a t e n t z u n e z lasa i tua h a r t z e k o a l d a r t e a k , a s t e b u r u e t a n b a t e z e r e . 
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O r o har , g i z a r t e - h a r r e m a n a k , a d i s k i d e a k e t a , a l d e b a t e r a u tz i d i t u z t e , e ta f a m i l i a r e k i n e m a n d a k o 
d e n b o r a b e r a i e n t z a t h a r t u t a k o t z a t j o t z e n d u t e l a e s a n e z k o n t s o l a t z e n d i ra . H a l a k o a d i e r a z p e -
n e t a n n o r b e r a r e n b u r u a r e k i k o u k a p e n a e d o i n t e r e s e n b i r d e f i n i z i o a a n t z e m a n d a i t e k e . 

" U r t e a k d i ra n i r e t z a k o as t ia ld ia r i u k o e g i n n i o l a . " 

( zuzendar ia ) 

" E z d u t n e u r e t z a k o as t i r i k e t a , e g u n a k 3 6 o r d u b a l i t u , p r i m e r a k o a i z a n g o i i t z a t e k e , ba ina s e -
g u r u e n i k l a n e a n e m a n g o n i t u z k e . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

" E g i t e n d u z u n a a t s e g i n z a i z u n e a n e ta l a g u n e k i n e g i t e n d u z u n e a n , ho r i z e u r e t z a k o d e n b o r a ge r -
ta d a i t e k e . " 

(po l i t i kar ia ) 

" E z d u t g i za r te -b i z i t za r i k , a d i s k i d e e k i n t e l e f o n o z b a i n o ez d u t h i tz e g i t e n . Lana b u k a t z e n d u -
d a n e a n , e t x e r a t u , h a u r r a k o h e r a t u e ta t e l e b i s t a i kus iz g e r o , g u s t o r a n a g o . " 

(po l i t i kana) 

Bad i r a , hala e r e , n o r b e r a r e n t z a k o a s t i a r e n a l d e m i n t z a t u d i r e n a k e r e : 

" B i l a t z e n d u d a l a k o d u t n i r e t z a k o as t i a , n e u r e b u r u a k e r e m e r e z i d u e l a u s t e b a i t u t . Ez n u k e ino la 
e r e h a r t u k o n i r e n o r t a s u n a e z a b a t u e ta p r o f e s i o n a l h u t s b i h u r n a z a k e e n e z e i n k a r g u e d o l an i k . " 

(po l i t i kar ia ) 

L a n b i d e a n a r i t z e a r r e n p r e z i o ba t o r d a i n d u b e h a r izan d u t e , a g i a n , b a i n a , ha la e r e , b i z i t zan , ba -
l an tzak a l de b a t e r a e g i n e t a n o r b e r a r e n a r l oak ga l d a i t e z k e e n a r r e n , a u k e r a t u b e h a r r a d a g o e l a 
e ta z e n b a i t u n e t a n h a u t a b i d e ba t i e d o b e s t e a r i l e h e n t a s u n a e m a n b e h a r za io la d i o t e . 

" G a u z a a s k o utz i d i t u t a l de b a t e r a ; m u s i k a r i u tz i d i o t , e t a p i a n o j o l e f r u s t r a t u a na iz ; h i t za l d i e t a ra , 
e r a k u s k e t e t a r a e ta a t s e g i n n i t u e n b e s t e h a i n b a t j a r d u e r e t a r a j o a t e a r i e r e u tz i d i o t . D o k t o r e t z a 
t e s i a e r e ez d u t b u k a t u , e r d i z k a d u t e ta ino iz e r e ez d u d a l a b u k a t u k o u s t e d u t . " 

(po l i t i kar ia ) 

" B a t z u t a n , g e h i e g i lan e g i t e a g a t i k e ta n i re lan g a i t a s u n a g a t i k , p r e z i o ba t o r d a i n d u b e h a r izan 
d u t ; e n e r g i a i zugar r iaz a r i t u izan naiz, g o g o k o n u e n e ta g o z a t u e g i t e n n u e n , loak h a r t u ez in i k 
e r e izan naiz d e n b o r a l d i b a t z u t a n , n e k a t u t a e ta o s o u r d u r i . B a t z u t a n o s o azkar bizi i z a n a r e n 
z e n t z a z i o a izan d u t ; s e m e - a l a b a k t x i k i a k z i r e n e k o a r g a z k i a k i k u s t e n d i t u d a n e a n ez in g o g o r a d e -
z a k e t no iz hazi d i r e n . 

Ez d u t n i r e t z a k o as t i r i k i zan , as t i a ld i g u z t i a k u m e e k i n e m a t e n b a i n i t u e n . Gauza a s k o utz i d u t 
a l de b a t e r a , i r a k u r k e t a , m u s i k a e n t z u t e a , b ida iak ; ba ina , e g u n e n b a t e a n s a r i t u k o d u t n e u r e b u -
rua , j u b i l a t z e n n a i z e n e a n , b e h a r b a d a . " 

( k a t e d r a d u n a ) 

" E z d a g o s u p e r e m a k u m e a r e n a e g i t e r i k , z e n b a i t gauza r i u k o e g i n b e h a r za ie b e s t e b a t z u r e n m e -
s e d e r a k o : f a m i l i a e ta lana d i ra g a r r a n t z i t s u e n a k , g i z a r t e - h a r r e m a n e n e ta a i s i a l d i a ren k a l t e t a n , 
a g i a n . " 
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" E z d u t as t i a l d iaz g o z a t z e k o a u k e r a r i k i zan . O r a i n ab iada b iz ian d o a n m o t o r b a t e n g a i n e a n n a g o , 
z e r g a t i k ? , bada b e h a r b a d a , e z e r e z e t i k i hes e g i t e k o ; h a i n b a t b iz i tza m e t a t z e n d i t u t , h a u o s o ira-
g a n k o r r a e ta p i x k a t zozoa ba i t a ; ba ina , a g i a n , i za r re ta ra b e g i r a d a g o e n a h o b e t o bizi da , ba ina ni 
g a u z a b e r r i e t a n s a i a t z e n naiz, b i d e b e r r i a k u r ra t zen . ' " 

(po l i t i ka r ia ) 

Ha la e ta g u z t i z e r e , e m a k u m e z k o p r o f e s i o n a l e k p o s i t i b o t z a t j o t z e n d u t e a s t i a l d i a r e n e rab i l e ra 
e ta ez za ie b i z i m o d u a d a m u t z e n , o p a r o a k d i ra s e m e - a l a b e k i n , b e r a i e n t z a k o e t a a t s e g i n za i zk i en 
g a u z e t a r a k o as t i a n a h i k o b a l u k e t e e r e . A s t i a l d i g e h i a g o i z a n g o l u k e t e , s e g u r u e n i k , f a m i l i a r e n -
g a n a k o e ta e t x e a r e k i k o e r a n t z u k i z u n e n b a n a k e t a b e r d i n t s u a g o a ba l i t z . 
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5 
A L D A K E T A K 



ELKARRIZKETATURIKO 
EMAKUMEEK 
PROPOSATURIKO 
ALDAKETAK 

P e n t s a m o l d e t r a d i z i o n a l a g o a e d o m o d e r n o a g o a i z a t e a r e k i n l o tu r i k , e n f a s i h a n d i a g o z e d o t x i k i a -
g o z , ba ina e l k a r r i z k e t a t u a k izan d i r e n e m a k u m e g u z t i e k ad ie raz i d u t e g i z a r t e - a l d a k e t a k b e h a -
r r e z k o a k d i re la e m a k u m e e n l a n b i d e - g a r a p e n a g i z o n e z k o e n a r e k i n p a r e k i d e t z e k o e t a , h o r r e t a r a -
ko , e t x e a r e n m a n t e n u a e ta s e m e - a l a b e n haz ie ra e m a k u m e a r i so i l i k d a g o z k i o l a o i n a r r i t z a t 
h a r t z e n d u t e n f a m i l i a a n t o l a t z e k o e g i t u r a z a h a r r a k h a u t s i b e h a r k o d i ra . 

E m a k u m e a k g a u r e g u n g o g i z a r t e a n bizi d u e n e g o e r a r i b u r u z k o i r i tz iak e m a n d i ra , a u r r e k o b e -
l a u n a l d i e n a l d e a n a l d a k e t a n a b a r m e n a k izan d i r e n a r r e n b i d e luzea u r r a t u b e h a r r a d a g o e l a a d i e -
raziz. A l d a k e t a za i l ena , h o r r e g a t i o , g i z o n e z k o a r e n b e r e z k o e s k u b i d e t z a t j o t z e n d i r e n a k z o k o r a -
t z e a i z a n g o da , s e x i s m o a g i za r t e -a r l o g u z t i e t a t i k e r a u z t e a e ta o h i k o j o k a b i d e a k a l d a r a z t e a . 

J a k i n a da e r r o - e r r o t u a k d i r e n e ta g i z o n e z k o a r i p r i b i l e g i o h a n d i a k a t x i k i t x e n d i z k i o n e k a n d u za-
h a r r o k i r au l t zen d i t u z t e n a l d a k e t a k h a u e k e m a k u m e e n a l d e t i k o lan e t e n g a b e a e ta i r a u n k o r r a 
e s k a t z e n d u t e n a , bai e ta lanak e ta e r a n t z u k i z u n a k m a i l a g u z t i e t a n e l k a r b a n a t u k o d i r e n e k o g i -
z a r t e j u s t u a g o b a t e n o i na r r i ak f i n k a r a z t e k o a u r r e r a b i d e a u r r a t z e a e r e f u n t s e a n e m a k u m e e i da -
g o k i e n a e r e . 

J a r r a i a n , b e r a i e n u s t e z a l d a t u e g i n b e h a r d i r e n e g o e r a k b e t e - b e t e a n bizi izan d i t u z t e n e m a k u m e 
p r o f e s i o n a l h a u e k a d i e r a z i t a k o a k a z a l d u k o d i t u g u e d u k i a r e n a r a b e r a s a i l k a t u r i k . 

H E Z K U N T Z A N 
E G I N B E H A R R E K O t t 
A L D A K E T A K ^ • X • A 

I r a d o k i z u n e t a t i k g e h i e n a k h e z k u n t z a r e n i n g u r u k o a k izan d i re la e s a n b e h a r r a d a g o . F a m i l i a n ba -
t e z e r e , h e z k u n t z a b e r d i n z a l e a g o a e s k a i n t z e a r i f u n t s e z k o a d e r i t z o t e , h a u da , s e m e e k ze in a la-
b e k e s k u b i d e e ta b e t e b e h a r b e r b e r a k izan d i t z a t e l a . H e z k u n t z a h a u e m a t e k o , a l aba ina , e m a -
k u m e a k h o r r e t a r a k o m e n t a l i z a t u a b e h a r d u izan. B e s t e a l d e b a t e t i k , f a m i l a k e m a k u m e z k o e n 
a d i m e n a e ta l a n b i d e a b a l o r a t u e ta b u l t z a t u b e h a r r a e r e b e h i n e ta be r r i z a i p a t u izan da . 

" H e z k u n t z a g a r r a n t z i z k o f a k t o r e a da . A m e k a h a l e g i n h a n d i a g o a e g i n b e h a r k o l u k e t e a labak e ta 
s e m e a k b e r d i n t a s u n e a n h e z t e k o ; m u t i l a r i m u t i l a i z a t e a r r e n e s k u b i d e g e h i a g o d u e l a p e n t s a t z e n 
u z t e a o s o ka l t ega r r i a da , ho r i biz i g u z t i r a k o ba i ta , g a u z a b e r a e s a n d a i t e k e n e s k e i e t x e k o a b e -
raie i so i l i k d a g o k i e n z e r b a i t de la i r a k a s t e a z . 

B i d e h o r r e t a n a u r r e r a e g i n b e h a r da , z e r e n e ta e m a k u m e a g i z a r t e a n g e r o e ta b e r d i n t a s u n h a n -
d i a g o a l o r t z e n ari b a d a , e t x e a n e r e j o e r a ho r i n a g u s i t u z j o a n g o da e s k u b i d e o k i n d a r g a b e t u z 
d o a z e n n e u r r i a n " 

" E m a k u m e a r i p r o f e s i o n a l a i z a t e k o h e z i e r a e m a t e n b a d i o z u , g e r o ez in d i z k i o z u e t x e k o a n d r e a r e n 
e r a n t z u k i z u n a k e s k a t u ; e t x e k o lanak e g i t e n j a k i t e a ez d a g o g e n e e t a n , a l aba ina , l anok e g i t e n ez 

( k a t e d r a d u n a ) 
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b a d i t u , e r r u d u n s e n t i t z e n da . P e n t s a m o l d e a a l d a t u e t a g a i n d i t u b e h a r da , e t x e a k b e r e z ez b a -
d i h a r d u , ez da g u r e e r r u a . " 

( f u n t z i o n a r i o a ) 

" F a m i l i a n e t a , j e n e r a l e a n , l e h e n e n g o i r a k a s k u n t z a n e r e , h e z i e r a e m a k u m e o n e g i n k i z u n a izan 
oh i da . H o r t a z , n e s k a - m u t i l e i b a l o r e b e r d i n a k t r a n s m i t i t z e a r e n e r a n t z u k i z u n a , h e i n h a n d i b a t e a n , 
g e u r i d a g o k i g u . H e z i e r a b e r d i n a e m a t e a d e n e i , e t x e a n , x e h e t a s u n e t a n b e r d i n t a s u n a i r a k a s t e a 
f u n t s e z k o a da g i z o n e z k o e k e ta e m a k u m e z k o e k e r a n t z u k i z u n a k e l k a r b a n a t u d i t z a t e n . 

Hez ie ra r i d a g o k i o n e z , e m a k u m e a a s k o z e r e g e h i a g o b a l o r a t u b e h a r da e ta n e s k a k j o l a s e t a n , 
o h i t u r e t a n , d e n e t a r i k e g i t e n ikas d e z a t e n . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

" E m a k u m e o i e t x e a r e k i n , f a m i l i a r e k i n , a m a t a s u n a r e k i n e r a b a t l o t u r i k o h e z i e r a e m a n d i g u t e . 
M a r k o h a u a l d a t u b e h a r r a d a g o e ta b a k o i t z a r e n b u r u - a h a l m e n a z j a b e t u e ta g a r a t u . Hala e r e , ez 
d u t o n a r t z e n e m a k u m e a e ta g i z o n e z k o a b e r d i n a k izan b e h a r d u t e n i k , e m a k u m e o k e z b e r d i n a k 
ba i ka ra . N ik ino iz e r e ez d u t n e u r e b u r u a g i z o n e z k o a r e k i n a l d e r a t z e n . B a k o i t z a k b e r e b u r u - a h a l -
m e n a z ba l i a tu e ta aha l d u e n a e g i n b e h a r d u . " 

( k a t e d r a d u n a ) 

" E m a k u m e a r e n e r rea l i zaz io p r o f e s i o n a l a k i raka ts i b e h a r r e k o b a l o r e a izan b e h a r d u . " 

( k a t e d r a d u n a ) 

" L a n a e ta f a m i l i a b a t e r a g a r r i a k i z a t e k o h e z i e r a a l d a t u b e h a r da , h o r i x e cla a b i a p u n t u a , g i z a r t e -
o h i t u r a k a l d a t z e a bai f a m i l i a b a r r u a n e ta bai h e z k u n t z a n e r e . " 

(po l i t i kar ia ) 

" A m e k b e r d i n hez i b e h a r k o l i t u z k e t e s e m e a k ze in a l abak , e t x e a n bizi izan d u z u n a g e r o r a e r e 
bizi i za ten ba i ta e t a , h o r r e n b e s t e z , m u t i l e k , e z k o n t z e n d i r e n e a n , e t x e k o lanak e m a z t e a r e k i n e l -
k a r b a n a t u k o d i t u z t e . " 

(p. l ibera la) 

" S e m e - a l a b a k ez d i ra g e h i e g i b a b e s t u b e h a r , e r a n t z u k i z u n a k h a r t u z j o a n b e h a r d u t e , n e r a b e -
z a r o t i k b e r e n kasa b a l i a t z e k o g a u z a izan d a i t e z e l a . " 

( k a t e d r a d u n a ) 

E T X E A N 
E G I N B E H A R R E K O 
A L D A K E T A K 5.1.2 
E l k a r b a n a t u t a k o e t x e - l a n a o h i k o j o k a b i d e e n a l d a k e t a r e k i n z e r i k u s i a d u e n h e z k u n t z a z k o a razoa 
da . E m a k u m e z k o e k e t x e a n a r d u r a k i d e t z a ex i j i t u b e h a r k o l u k e t e e ta o h i k o ro lak h a u t s i , b i k o t e a -
r e k i n i t u n d u e t a , j a k i n a , e g i n k i z u n a k e r r a z t u . 

P r o d u k z i o z k o a ez d e n l a n a r e n ba l ioa e r r e i b i n d i k a t z e n d a , b i z i t z a k o a l d e a f e k t i b o a r e n a , hala n o l a , 
g i z a r t e pa t r i a r ka la r i d a t x e z k i o n b a l o r e e n d e u s e z t a p e n a . 
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" G i z o n e z k o e i e t x e k o g a u z e i b u r u z k o h e z i e r a e m a n b e h a r za ie t x i k i t a t i k , z e r e n e ta h e l d u e i ira-
k a s t e a o s o n e k a g a r r i a g e r t a t z e n za ie e t x e t i k k a n p o lan e g i t e n d u t e n e m a k u m e e i . H a l a b e r , e g i n -
k i z u n a k e l k a r b a n a t z e n ikas i b e h a r d u g u , bai e ta b e s t e era b a t e r a e g i n d a i t e z k e e l a o n a r t z e n e r e . " 

( k a t e d r a d u n a ) 

" G i z o n e z k o a k lanar i e m a t e n d io b e t i l e h e n t a s u n a f a m i l i a r e n k a l t e t a n . O r a i n g o z h e z k u n t z a ara-
zoa da . G i z o n e ta e m a k u m e e n p e n t s a m o l d e a k a l d a t u b e h a r k o l i r a t e k e e t a , b e h a r r e z k o a d e n e a n , 
b a k o i t z a r i e s l e i t u t a k o ro l k l a s i k o a k h a u t s i . E g o e r a k h i t zez ad ie raz i e ta g i z o n e z k o a r i e t x e a n da -
g o k i o n e r a n t z u k i z u n a e x i j i t u . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

" E m a k u m e a k e t x e k o a razoa b e r e b i k o t e k o a r e k i n n e g o z i a t u b e h a r d u , ez d u be ra r i d a g o k i o n 
a r d u r a t z a t h a r t u b e h a r a u r r e t i a z . M u g a k ez bad i ra e l k a r b i z i t z a r e n h a s i e r a n e z a r t z e n , g e r o r a zai -
l agoa da o h i t u r a k a l d a r a z t e a . " 

(p. l ibera la) 

" F a m i l i a b a r r u a n a d o s jar r i e ta l a g u n d u e g i n b e h a r d a . G i z a r t e a n o s p e a d u e n a e m a k u m e z k o a 
b a d a , b e s t e a k o n a r t u e g i n b e h a r d u e t x e a n d a g o k i o n e g i n k i z u n a . G i z o n e z k o e k ho r i o n a r t z e a 
l o r t u b e h a r da , ba ina h o r r e t a r a k o e m a k u m e o k p l a n t e a t u b e h a r r a d a u k a g u . 

A d o s j a r t zea ez da e r raza , e r r a z a g o a izan d a i t e k e ez e z t a b a i d a t z e a r r e n u k o e g i n e ta e t x e a n g e -
ra t zea , ba ina a d o s jarr i b e h a r r a d a g o . G a r r a n t z i z k o a ino iz e r e ez da d o h a i n i k , a h a l e g i n d u b e h a r 
d u z u l a e ta ez de la d o h a i n i k o n a r t u b e h a r d u z u ; g i z o n e z k o e i ba i , ha ie i d o a h i n i k e m a t e n d i e g u . 

E m a k u m e o k g u r e h e l b u r u p r o f e s i o n a l a k ez e r d i e s t e a r e n e r r u a h a i e n a de la p e n t s a t z e a e r e ez 
da b i d e z k o a . G i z o n e z k o e k ze in e m a k u m e z k o e k g e u r e ga in h a r t u b e h a r d i t u g u d a g o z k i g u n e r a n -
t z u k i z u n a k . " 

(po l i t i kar ia ) 

" G u r e g u r a s o e n g a n d i k i k a s i t a k o j o k a m o l d e a s k o r i u k o e g i n b e h a r k o g e n i e k e : e t x e a k d a u z k a g u n 
beza la e d u k i t z e a r i , j a t e n d u g u n beza la j a tea r i e t a j a n z t e n d u g u n m o d u a n j a n z t e a r i . G o i - m a i l a k o 
b i z i m o d u a d a r a m a g u , e t x e - z e r b i t z a r i a s k o b a g e n u beza la , ha l ako r i k izan g a b e . 

B iz i tza labora la e ta p r o f e s i o n a l a i z a n g o b a d u g u , e g i n k i z u n a k e r r a z t u e g i n b e h a r d i t u g u . A t z e r r i k o 
e m a k u m e e n e t x e a k f u n t z i o n a l a g o a k d i ra , a u r r e z p r e s t a t u t a k o j ana r i ak j a t e n d i t u z t e e t a ez d u t e 
a r r o p a l i s a t z e n ; o h e a ez e g i t e k o , i p a r r e k o e d r e d o i a k e r a b i l t z e n d i t u z t e , e t a b . 

B i z i m o d u e r r a z t e n s a i a t u b e h a r d u g u , e t x e a n b a t e z e r e . E u s k a l H e r r i a n g e h i e g i a t s e g i n za igu 
p r i m e r a n j a t e a , a r r o p a e r e a s k o b e g i r a t z e n da , e ta h o r e n o r d a i n e z e t x e k o e s k l a b u t z a d u g u . 

Ez d a g o z e r e g i n g u z t i e t a r a he l t ze r i k , p e r f e k z i o a e z i n e z k o a da . Ezin da z o r r o t z e g i a izan g a r b i -
k e t a r e k i n , j a t e k o a r e k i n nah iz a r r o p a r e k i n ; h o r r e t a n e n e r g i a a s k o a l f e r r i k g a l t z e n d a . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

" G i z a r t e a k ba l io h a n d i a g o a e m a n d ieza io la b iz i tza e m o z i o n a l a r i e t a , be raz , e m a k u m e e n g a i t a s u n 
a f e k t i b o a r i , g a i x o , hau r e ta z a h a r r e n g a n a k o a r r e t a r i . B i z i t z a r e k i k o h a r r e m a n a r i g a r r a n t z i g e h i a g o 
e m a n e ta o n d a s u n m a t e r i a l e n p r o d u k z i o a r i g u t x i a g o . 

E m a k u m e e k b e r a i e n g a i t a s u n e z j a b e d a i t e z e l a e ta g i z o n e z k o e k e u r e n g a b e z i e z , g i z o n a r i j a io -
t z e a g a t i k baka r r i k g a i t a s u n a k a i n t z a t h a r t z e n za i zk i on b i t a r t e a n , e m a k u m e a r i e t e n g a b e g o g o -
r a t z e n ba i t za i zk i o b e r e n e z g a i t a s u n a k . 
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E r a n t z u k i z u n m o r a l e ta a f e k t i b o e n b a n a k e t a da h e l b u r u n k za i l ena ; l ana rena e r d i e s k o r r a g o a da 
e t a , h e i n b a t e a n , l o r t ua da j a d a n i k . 

E s k u b i d e e n a l d e k o b o r r o k a n o r b e r a r e n d u i n t a s u n a r e n a l d e k o b o r r o k a b i l a k a t z e n da e ta m i n -
gar r ia e ta t x u g a b e a da."* 

(p. l ibera la) 

" B i k o t e k o b i e n g a r a p e n b e r d i n a l o r t z e k o , h e z k u n t z a e ta p e n t s a m o l d e a a l d a t u b e h a r d i ra ezba i r i k 
g a b e . E m a k u m e e n g a n indar ra e ta e u s k o r t a s u n a b a l o r a t u e ta b u l t z a t u b e h a r d a . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

" E m a k u m e a r e n a s k a p e n b i d e a n , e ta ni e r e b i d e h o r r e t a n b o r r o k a t z e n ari naiz, guz t i z d e s o r e -
k a t u a d e n z e r b a i t l o r t u da . H a u da , e m a k u m e o k , e t x e t i k k a n p o lan e g i t e a z g a i n , e t x e b a r r u a n 
e re e g i t e n d u g u e t a , g a i n e r a , s e m e - a l a b a k z a i n t z e n d i t u g u . G i z o n e z k o e n t z a t t x o l l o ba t da . Ba-
lo re j ak i n b a t z u k d i t u e n g i z a r t e pa t r i a rka l b a t e t i k g a t o z e l a k o g e r t a t z e n da h a u . 

G i z o n e z k o a k e t x e k o k o n t u e t a t i k e r a b a t a l d e n d u r i k i z a t e a r e n e r r u a e m a k u m e o n a da n e u r n h a n d i 
b a t e a n . O h i t u r a k a l d a t z e a o s o zai la da , ba ina ha iek i n g u r u n e a k e r a g i t e n d i e n n e u r r i a n a l d a t z e n 
d i ra . E m a k u m e o k g i z o n e z k o e i e g u n e r o k o t a s u n a e l k a r b a n a t z e k o ex i j i t u b e h a r d i e g u , ha iek , e s -
k a k i z u n i k g a b e , ez ba i t i ra b e r e z a l d a t u k o . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

" O h i t u r a k a l d a t u e t a g i z o n e z k o e i m a t x i t o e n p r i b i l e g i o e k k e n d u b e h a r k o l i t za izk ieke . " ' 

(p. l ibera la) 

L A N B I D E A R I 
D A G O Z K I O N 
A L D A K E T A K 5.1.3 
E n p r e s a p r i b a t u a n o r a i n d i k e r e naba r i d i r e n d i s k r i m i n a z i o a k e r a b a t z u z e n d u e ta e m a k u m e e i 
a r r i s k u p r o f e s i o n a l e i a u r r e e g i t e k o g e r t u e g o n b e h a r d u t e l a o h a r t a r a z t e a z ga in (2. k a p i t u l u a n 
a z a l d u t a k o ga ia) , h a i n b a t p e r t s o n a k i r adok i d u t e l a n - e r e m u a n e r e z e n b a i t a l d a k e t a e g i n b e h a r k o 
l i r a t e k e e l a , lana ld ia m u r r i z t u e s a t e b a t e r a k o , s e m e - a l a b a k t x i k i a k d i r e n b i t a r t e a n z a i n d u aha l iza-
t e k o h a u t a b i d e i n t e r e s g a r r i a d e l a k o a n . 

" L a n e a n d i h a r d u t e n s e n a r - e m a z t e a k d i r e n e a n , b a k o i t z a k 6 o r d u k o lana ld ia izan b e h a r k o l uke 
s e m e - a l a b e z a r d u r a t u aha l i z a t e k o , b i o n a k d i ra e t a ; ba ina ez d a u k a g u h o r r e t a k o b i d e e m a t e n 
d u e n s i s t e m a r i k . 

E m a k u m e o k o r a i n d i k b i d e luzea u r r a t u b e h a r k o d u g u g i z o n e z k o e k b e z a l a k o l a n - a h a l b i d e a k iza-
t e k o , e n p r e s a p r i b a t u a n e ta b a n k a n b a t e z e r e . " 

( k a t e d r a d u n a ) 

" L a n - o r d u t e g i m a l g u a k ; lana ld i e rd i ak . A u k e r a i n t e r e s g a r r i a k g e r t a l i t ezke e n p r e s a nah iz e m a -
k u m e z k o l a n g i l e e n t z a t . A n t o l a k e t a - s i s t e m a e z b e r d i n a k p r e s t a t z e a . Eta h a u g i z o n e z k o e k i n e r e 
e rab i l l i t e k e . " 
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" E r a k u n d e e k e m a k u m e a po l i t i ka e ta lan m e r k a t u a n s a r t z e k o m e s e d e g a r r i a k g e r t a t u k o l i ra te -
k e e n e ta o s a g a r r i z k o l a g u n t z a g a r r a n t z i t s u a e m a n g o l i o k e t e n g i z a r t e - z e r b i t z u a k g a r a t u l i t zake , 
ba ina f u n t s e z k o a ja r re ra da . E m a k u m e a k b e r a k e r a b a k i b e h a r d u a r n s k u a o n a r t z e n o t e d u e n 
e ta a r r i skua r i a u r r e e g i t e k o b o r r o k a t u k o o t e d e n . E g o k i e n a b o r r o k a t u b e h a r r i k ez i za tea i z a n g o 
l i t z a t e k e , ba ina o r a i n g o z b e h i n t z a t ha la da . E t o r k i z u n e a n , s e g u r u a s k i , ez da b o r r o k a t u b e h a m k 
i z a n g o , ba ina o r a i n g o z b o r r o k a n a h i t a e z k o a da , i n o r t x o k e r e ez b a i t u eze r o p a r i t z e n . " 

(po l i t i kar ia ) 

E M A K U M E E I B E R A I E I 
D A G O Z K I E N A L D A K E T A K 5.1.4 
Ir i tz i o s o z a b a l d u a da a l d a k e t a r e n e r a n t z u k i z u n a e m a k u m e e n e s k u d a g o e l a , z e r e n e t a o s o zai la 
ba i ta g i z o n e z k o e k g o z a t z e n d i r e n p r i b i l e g i o e i b e s t e r i k g a b e u k o e g i t e a . E m a k u m e e k b e r a i e k lan 
e g i n e ta b o r r o k a t u b e h a r d u t e g i z a r t e j u s t u a g o b a t e n a l d e . E m a k u m e e n s o l i d a r i t a t e a b e h a r r e z -
koa de la e ta b o t e r e - m a i l a k l o r t z e k o e l k a r t e e t a r a e d o a l d e r d i e t a r a b i l d u b e h a r r a d a g o e l a a lda r r i -
k a t z e n da . 

" E z d u t u l e r t z e n h e z k u n t z a - m a i l a n o r m a l a d u e n e ta e t x e t i k k a n p o l a n e a n d i h a r d u e n e m a k u m e 
b a t e k no la o n a r t z e n d u e n e t x e k o g u z t i a r e n e ta s e m e - a l a b e n a r d u r a d u n b a k a r r a b e r a k izan b e h a r 
d u e l a ; g a i n z a m a hor r i e u s t e a n z e n t z u r i k g a b e k o a e ta l og i ka r i k g a b e k o a d e r i t z o t , bai e ta a n t i -
n a t u r a l a e r e . B i d e z k o a k ez d i r e n e g o e r a k j a s a n e ta b i k o t e k o a r i j a u n t x o b a t e n m o d u a n j a r d u t e n 
u z t e a r e n e r r u a e m a k u m e e n a da . U tz iz g e r o , d e n e k izan nah i d u t e j a u n t x o . 

G i z a r t e o s o a r e n hez ie ra a l d a t u b e h a r k o l i t z a t e k e , e m a k u m e e n a a u r r e n a , e g i t u r a z a h a r r a k a l de 
b a t e r a u tz d i t z a t e n . " 

( f u n t z i o n a r i o a ) 

" E m a k u m e b a k o i t z a k s a i a t u b e h a r d u b e r e l a g u n k i d e a r i e r a n t z u k i z u n a k b a n a t u b e h a r r a d a g o e l a 
j a b e a r a z t e n . E t e n g a b e s a i a t u b e h a r da , g a i n e r a , z e r e n p i xka ba t d e s k u i d a t u z g e r o ez b a i t u z u 
l o r t u k o . Ez d a g o a m o r e e m a t e r i k . A d i - a d i e g o n b e h a r da e r a n t z u k i z u n - o h i t u r a k s o r t z e k o . G izo -
n e z k o e k e t x e a n lan ik ez e g i t e a a h a l b i d e t u d u t e n o h i t u r a z a h a r r e k d u e l a u r t e a s k o t a t i k ba i t i -
r a u t e . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

" E m a k u m e e k p o s t u e s t r a t e g i k o e t a r a s a r t u z d o a z e n n e u r r i a n a m a i t u k o d i ra h a i e n p r e s e n t z i a r i 
b u r u z k o e z t a b a i d a k . P r e s e n t z i a ho r i e k i n t z a p o s i t i b o r a k o n e u r r i e n b i t a r t e z l o r t u k o da , k u o t a k 
ex i j i t uz . Z e n b a i t g a u z a t a n ez d a g o a m o r e e m a t e r i k ; g e r o r a n a t u r a l t z a t h a r t u k o d i ra g i za r t e -b i z i -
t z a n . 

E t o r k i z u n e a n hala i z a n g o d a . E m a k u m e o k ba t e g i n b e h a r d u g u , t a l d e e t a n e l k a r t u . E z i n b e s t e k o a 
da g e u r e b u r u a b u l t z a t u e ta g i z o n e z k o e i e r a k u s t e a ez ga re la m e h a t x u ba t ha ien tza t . ' * 

(po l i t i ka r ia ) 

" G i z a r t e - l o r p e n a k b o r r o k a t u z e r d i e s t e n d i ra . B i d e g a b e k e r i a de la j ak i n a r r e n , i no rk e r e ez d i o b e -
r e g a n a t u t a k o e s k u b i d e ba t i u k o e g i t e n , a d i m e n - m a i l a n b e r e a l d e k o e g o e r a b a t e z b a l i a t z e n ari 
d i re la i r u d i t u a r r e n . G i z o n e z k o e k ino iz e r e ez d u t e g o g o o n e z u t z i k o g i z o n e z k o i z a t e a g a t i k d a u z -
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k a t e n g i z a r t e nah iz l a n b i d e - m a i l a k o p r i b i l e g i o a k . G i z o n e z k o e k g i z o n e z k o i za teaga t i k , b e s t e r i k 
g a b e , ba l io o m e n d u t e l a n b i d e r a k o ; e m a k u m e e k , a i tz i t i k , f r o g a t u e g i n b e h a r d u g u ba l ioa . Ba l -
d i n t z a b e r d i n e t a n g i z o n e z k o a k e r r a z t a s u n h a n d i a g o a k d i t u . " 

(po l i t i kar ia ) 

" B o t e r e h a n d i a g o a izan b e h a r d u g u g i z a r t e a n e ta s o l i d a r i t a t e h a n d i a g o a e m a k u m e e n a r t e a n , 
e l ka r r i g u t x i a g o k r i t i k a t u e ta e l k a r t a s u n h a n d i a g o a b e h a r d u g u . G i z o n e z k o a s o l i d a r i o a g o a da 
b e r e s e x u k o e k i n , o s o leh iaza lea izan a r r e n , a g i a n , h o r r e g a t i k h e l t z e n d i ra g o r a g o : o n d o k o a r e k i n 
a l d e r a t u e ta g a i n d i t z e n a h a l e g i n t z e n d a . " 

(p. l ibera la) 

" E m a k u m e - t a l d e a n t o l a t u a k f u n t s e z k o a k d i ra , e z a r r i t a k o m o l d e a k h a u s t e n d i t u z t e n a i n t z i n d a r i a k 
ba i t i ra . E m a k u m e e k b e r e n k o n t z i e n t z i a r e n a r a b e r a k e m e n t s u a r i t zea g a r r a n t z i t s u a d a . " 

( k a t e d r a d u n a ) 

" T a x u z k o e l k a r t e f e m i n i s t a k l a g u n g a r r i a k g e r t a d a k i z k i g u k e , t a l d e f e m i n i s t a b a t z u e k , o r d e a , la-
g u n d u ez ba ina k a l t e g a r r i a k izan d i ra g u r e t z a t , e r o i t xu raz o i h u k a a r i t u ba i t i r a ; m a t x i s m o a r e n 
o r d e z k o f e m i n i s m o a ez da b i d e z k o a , e m a k u m e o k ino iz e r e ez d u g u p r i b i l e g i o z k o e g o e r a izan-
g o . " 

(po l i t i kar ia ) 

" E m a k u m e e n k r i s t a l e z k o m u g a h a u t s i e g i n b e h a r da e t e n g a b e k o b o r r o k a r e n e ta e t e n g a b e k o 
s o l i d a r i t a t e a r e n b i d e z e ta e l ka r r i l a g u n d u z . 

E m a k u m e e n a l d e k o a l de rd i a b u l t z a t u b e h a r k o g e n u k e e ta m a i l a g u z t i e t a k o b o t e r e - p o s t u e t a n 
e m a k u m e a k ja r r i . N i k b o t o a e m a n g o n i o k e e m a k u m e e n a l d e r d i b a t i . 

A l d e r d i a k o r a i n s e n a r r e n m o d u k o p r o m e s a k e g i t e n d i z k i g u t e : k u l t u r a , g i z a r t e o n g i z a t e e ta a n -
t z e k o m i n i s t e r i o a k e ta b e t e g a b e g e r a t u d e n b e s t e l a k o g a u z a t x o r e n ba t e s k a i n t z e n d i z k i g u t e 
e m a k u m e o i . T r u f a e g i t e a d e r i t z o t h o r r i . " 

( e n p r e s a n a / z u z e n d a r i a ) 

E s k u b i d e - b e r d i n t a s u n a r e n a l d e k o a h o t s a s k o e n t z u n a r r e n , o s o i n t e r e s g a r r i a izan da h a i n b a t 
p r o f e s i o n a l e n j a r re ra e ta ir i tzi a n t i f e m i n i s t a k s o m a t z e a . H o r i e t a k o b a t z u e k e r a b a t a n t i f e m i n i s t a k 
d i re la ad ie raz i d u t e e ta b e s t e b a t z u r i , be r r i z , i d e o l o g i a h o r r e k i n ba t ez d a t o z e l a e s a n a r r e n , bai 
l a n a r e k i k o j a r r e r a n e ta bai b i k o t e a r e k i k o a n a l d e r a n t z i z k o j o k a b i d e a a n t z e m a t e n za ie . 

B E L A U N A L D I - A L D A K E T A Z 5.1.5 
G e h i e n g o a r e n u s t e z , h e z k u n t z a n e ta o h i t u r e t a n a l d a k e t a k izan d i ra e u r e n j a t o r r i z k o f a m i l i a r e n 
a l d e a n , b a i n a ez da a s k i ; e m a k u m e e k a u k e r a e ta e s k u b i d e b e r d i n a k i z a t e k o b e h a r r e z k o a k d i r e n 
f u n t s e z k o a l d a k e t a k ez d i ra e p e l a b u r r e r a g e r t a t u k o . 

" D u e l a 3 0 u r t e k o e g o e r a r e n a l d e a n , o ra i n g a u z a k a s k o a l d a t u d i ra ; n i re u s t e z , b i k o t e a d u t e n 
n e s k a p r o f e s i o n a l a k b u r u j a b e t a s u n h a n d i a g o z e ta s e n a r r e i l e h e n b a i n o g e h i a g o ex i j i t uz a n t o -
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l a t zen d u t e b i z i m o d u a , ba ina , hala e r e , l a n b i d e a n g o r a e g i n nah i b a d u t e , b e t e - b e t e a n j a r d u n 
ez ina s u f r i t u b e h a r d u t e . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

" H e z k u n t z a n e ta s e m e - a l a b e k i k o b a l o r e e t a n , z o r i o n e z , a l d a k e t a k g e r t a t z e n an d i ra . S e m e a k , 
o r a i n a r t e , n o m i n a r a k o e s k u b i d e a z j a i o t z e n z i r e n , m u t i l a k a r r a k a s t a izan deza la , f a m i l i a r e n e u s -
kar r ia , b a b e s t a i l e a , ga ra i l ea . . . izan dad i l a e s p e r o i za ten d a ; e m a k u m e a r e n g a n d i k ino iz e re ez da 
h a l a k o r i k e s p e r o izan. Ha rk z u h u r r a , ez t i a , u l e r b e r a , a m a o n a , z i n t z o a e t a , aha l b a d a , po l i t a izan 
b a h a r d u , ba i e ta b e r e b i k o t e k o g u d a r i a r e n a t s e d e n g a r r i e r e . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

" 4 0 u r t e k o e n a u r r e k o b e l a u n a l d i k o e m a k u m e e n p e n t s a m o l d e a a l d a t u da b a t e z e r e ; s e m e - a l a -
b e n a n a t u r a l t a s u n h a n d i a g o z bizi d u t e e ta g e h i a g o k o n p a r t i t z e n d u t e . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 

" E z a g u t z e n d i t u d a n b e l a u n a l d i b e r r i e t a n , u n i b e r t s i t a t e k o g a z t e e n g a n b a t e z e r e , a l d a k e t a k nabar i 
d i ra . A i t e k ia p r i b i l e g i o t z a t h a r t z e n d u t e u m e t x o a r i ah ia e m a t e a . E g i t e n ez b a d u t e , h a u r r a r e n 
irr iaz e ta h a r e n b i l akae raz , b e s t e a k b e s t e , g o z a t u g a b e g e r a t u d i re la u s t e d u t e . " 

(po l i t i kar ia ) 

" B e l a u n a l d i b e r r i e t a k o e k b e s t e e ra b a t e r a a n t o l a t u k o d i t u z t e b i z i m o d u p r o f e s i o n a l a e ta b i k o -
t e a r e n a . G u b i t a r t e k o b e l a u n a l d i a ga ra , g a u d e n t o k i r a h e l t z e k o a p a r t e k o a h a l e g i n a e g i n b e h a r 
izan d u g u n o k . G u r e o n d o r e n g o e m a k u m e e k g e h i a g o l a g u n d u k o d i e t e n s e n a r r a k i z a n g o d i t u z t e , 
b e s t e era b a t e r a a n t o l a t u t a k o e t x e a k , e r o s o a g o a k . G iza r tea e r e a l d a t u a i z a n g o da e ta e m a k u -
m e a k ez d u e t x e k o z e n b a i t g a u z a u z t e r i k ez d a g o e l a e z a r t z e n d u e n e s t i g m a r i k i z a n g o . " 

(p. l ibera la) 

" H a i n b a t b e l a u n a l d i i ga ro a r t e , e m a k u m e e k ez d u t e g i z o n e z k o e n a u k e r a b e r d i n a k i z a n g o p r o -
f e s i o n a l a k izateko." " 

( f u n t z i o n a r i o a ) 

BEHARREZKO 
GIZARTE-BALIABIDEAK 

E t x e k o a r a z o a k k o n p o n t z e r a k o a n , e m a k u m e z k o p r o f e s i o n a l e k , o r o har , ez d u t e k o n p o n b i d e k o -
l e k t i b o e t a r a j o t z e n , b e r e n s t a t u s e k o n o m i k o a r i e s k e r o t s e i n a k k o n t r a t a t u o h i d i t u z t e , a s k o t a n 
h a u r t z a i n e r e i za ten d i r e n a k . A l a b a i n a , e l k a r r i z k e t a t u a k izan d i r e n e m a k u m e e t a k o a s k o k ad ie raz i 
d u t e o r d u t e g i zaba lak d i t u z t e n h a u r e s k o l a e g o k i a k e z i n b e s t e k o a k d i re la e t x e t i k k a n p o lan e g i -
t e n d u t e n e m a k u m e e n t z a t ; izan da , ha labe r , h a u r e s k o l a h a u e k g a r e s t i e g i a k d i re la e ta b e h a r -
t s u e n e n t z a k o l a g u n t z a e k o n o m i k o a e s k a t u d u e n i k e r e . D e n d a k i r e k i t z e k o o r d u t e g i a k z a b a l d u 
b e h a r d i re la e r e a i p a t u da . 
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" H a u r t z a i n d e g i e t a n h e z k u n t z a - m a i l a k o g a b e z i a k naba r i d i r a ; a m a k lasai e g o t e k o , m a i l a g u z t i t e a n 
h o b e t u b e h a r da h e z k u n t z a . * ' 

( k a t e d r a d u n a ) 

" E m a k u m e e k l a n e a n b a l d i n t z a b e r d i n e t a n j a r d u t e k o , h a i n b a t a r a z o k k o n p o n d u a k izan b e h a r k o 
d u t e : h a u r r e n za in t za , h a u r t z a i n d e g i b i k a i n e k i n ; e n p r e s e t a n lana ld i m a l g u a k i za tea ; e ta e m a -
k u m e a k e n p r e s e t a n lan e g i t e a b u l t z a t z e k o l ege r i a a l d a t u , e m a k u m e a k k o n t r a t a t z e n d i t u e n e n -
p resa r i a r i l a g u n t z a k e m a n e z . " 

(p. l ibera la) 

" D e n d e t a n e ta g a i n o n t z e k o z e r b i t z u e t a n o r d u t e g i z a b a l a g o a k b e h a r k o l i r a t e k e e ta l a r u n b a t e ta 
i g a n d e e t a n e r e lan e g i n z e z a t e l a b iok lan e g i t e n d u t e n b i k o t e e t a k o e k h o r n i t u aha l i z a t e k o . " 

( e n p r e s a r i a / z u z e n d a r i a ) 
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O N D O R I O A K 



E l k a r r i z k e t e n a z t e r k e t a s i s t e m a t i k o t i k a t e r a t a k o o n d o r i o a k g a i - m u l t z o t a n a z a l d u k o d i t u g u . 

LANBIDEA 

1 . Kar rera p r o f e s i o n a l a e g i n nah i d u t e n e m a k u m e e k , d i z ip l i na b e r a m e n p e r a t u b e h a r r a r e n o n -
d o r i o z k o e r a g o z p e n e z g a i n e r a , h a i n b a t o z t o p o g a i n d i t u b e h a r d i t u z t e . 

O z t o p o h a u e t a k o b a t z u k o b j e k t i b o a k d i ra , g i z a r t e a k b e r a k e z a r r i t a k o a k , e m a k u m e a r i e r a n -
t z u k i z u n e k o h a i n b a t p o s t u e t a r a h e l t z e a e r a g o z t e n d i o t e n a k . B e s t e b a t z u k , a ld iz , s u j e k t i b o a k 
d i ra , a u t o b a z t e r k e t a t i k , p s i k o l o g i a f e m e n i n o t i k e d o t r a d i z i o z k o r o l e n e s t e k a d u r e t a t i k e ra -
t o r r i t a k o a k . 

2 . L a n b i d e a k , b e s t a l d e , ez d u g a r r a n t z i b e r b e r a e m a k u m e p r o f e s i o n a l h a u e n b i z i t zan , h i ru m a i -
la b e r e i z d a i t e z k e : 

a) F u n t s e z k o e n a e ta l e h e n t a s u n e z k o a lana d a ; l a n a r e n g a t i k a l d e b a t e r a u z t e n d i ra a m a -
t a s u n a e ta e z k o n t z a . 

b) L a n b i d e a ez da h o r r e n g a r r a n t z i t s u a , f a m i l i a e r e g a r r a n t z i z k o a da . 

c) Fami l i a r i e m a t e n za io l e h e n t a s u n a , l a n b i d e a r e n a u r r e t i k . 

3 . A r r a z o i e z b e r d i n e n g a t i k h e l t z e n da z e n b a i t l a n b i d e e d o l a n p o s t u t a r a : 

— G i z a r t e - k o n p r o m e z u a . 

— Lana o n g i e g i n e d o ka rgua r i d a g o k i o n e r a n t z u k i z u n a b e t e i z a n a r e n a t s e g i n a . 

— Fami l i t r a d i z i o a . 

— N o r b e r a r e n e r rea l i zaz ioa . 

— N o r b e r a r e n t z a t lan e g i t e a . 

— M e n p e k o t a s u n e k o n o m i k o r i k ez i za tea . 

— J a r r e r a e k i n t z a i l e a : a r r i s k u e i a u r r e e g i t e k o g o g o a . 

— J e n d e a r e k i n h a r r e m a n a k i za tea . 

— Ihesa e d o f r u s t r a z i o a . 

— B e s t e h a u t a b i d e b a t z u k b a z t e r t u o n d o r e n . 

E l k a r r i z k e t a t u a k izan d i r e n e m a k u m e e t a k o b a t z u e k g o i - m a i l a k o s t a t u s e k o n o m i k o a d u t e n 
a r r e n , b a t e k e r e ez d u ad ie raz i d i r u a r e n g a t i k , o s p e a r e n g a t i k e d o b o t e r e a i z a t e a g a t i k lan e g i -
t e n d u e l a , b a t e n b a t e k a t r i b u t u h o r i e t a k o r e n b a t e z g o z a t z e n de la a i t o r t u b a d u e r e . 

4 . L a n e a n e m a n d a k o o r d u a k l a n b i d e - m o t a r e k i n l o t u r i k d a u d e : 

— E n p r e s a r i e k ad ie raz i d u t e n o r b e r a r e n e n p r e s a a r ras z u r g a t z a i l e a d e l a , ez d a g o o r d u t e g i r i k 
e ta o r d u a s k o e m a n a r r e n ez da ask i i za ten ( e g u n e r o 10 e d o 12 o r d u z a r i t z e n d i ra ) . 

— P o l i t i k a g i n t z a k e r a b a t e k o e ta o r d u t e g i r i k g a b e k o d e d i k a z i o a e s k a t z e n d u , m a l e t a e s k u a n 
d u z u l a , b i l e r e t a r a , b a t z o r d e e t a r a e t a a b a r r e t a r a j o a t e k o b e t i g e r t u izan b e h a r d u z u . 

— L a n b i d e l i b e r a l e t a n , be r r i z , b e h a r r i z a n e n a r a b e r a a n t o l a t z e n da o r d u t e g i a . 

— J u s t i z i a a r l o k o f u n t z i o n a r i o e k , h i ru u r t e t a n z e h a r o p o s i z i o a k p r e s t a t z e n o s o g o g o r a r i t u 
o n d o r e n , lana ld i e r o s o a k d i t u z t e , j e n e r a l e a n g o i z e z lan e g i t e n d u t e l a . 
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— I k e r t z a i l e a r e n c u r r i c u l u m a r i e u t s i b e h a r d i o t e n U n i b e r t s i t a t e k o k a t e d r a d u n e k lana ld i luze 
s a m a r r a d u t e ( e g u n e r o 8 - 1 0 ba t o r d u z d i h a r d u t e ) . 

B iz i t za , be raz , l a n b i d e a n a r i t z e k o e ta f a m i l i a z a r d u r a t z e k o o r d u t e g i - p u z z l e b i l a k a t z e n da . Ka-
r re ra p r o f e s i o n a l a n o r k b e r e b u r u a r i e t a a u k e r e i u k o e g i n e z g a r a t z e n da , l e h e n t a s u n e n m e n -
p e . 

5. E m a k u m e iza tea a b a n t a i l a ze i n a k a t s a g e r t a d a i t e k e l a n b i d e a g a r a t z e r a k o a n . 

A b a n t a i l e d o g e n e r o - a t r i b u t u t z a t j o t z e n d i ra : 

— G i z o n e z k o e n a r t e a n e m a k u m e baka r ra izan ik n a b a r m e n d u aha l i za tea . 

— B i l e r e t a n a d o s t a s u n a r e n a h o t s a i za tea . 

— L a n e a n j a r r a i k o r t a s u n a e ta d i z ip l i naz a r i t z e a . 

— H u n k i b e r a e ta b i h o z b e r a i za tea . 

A k a t s a k , be r r i z , h o n a k o a k i z a n g o l i r a t e k e : 

— E m a k u m e iza tea b e r e z : e r a n t z u k i z u n e k o p o s t u e t a r a k o s a r b i d e a n e z a r r i t a k o k r i s t a l e z k o 
m u g a . 

— Z e n b a i t g i z o n e z k o r e n ze lo p r o f e s i o n a l a k . 

— N o r b e r a r e n ba l ioa f r o g a t u b e h a r r a . 

— E g i k e r a f e m e n i n o a r e n b e r a r e n e z a u g a r r i e t a k o b a t z u k . 

— E m a k u m e a r e n rola e ta a m a r e n a b a r n e r a t u a k i za tea . 

— E t x e k o e r a n t z u k i z u n a k . 

— A d i e r a z p e n s e x i s t a k j a s a n b e h a r r a . 

6. A r l o g u z t i e t a n , bai e ta l a n e a n e r e , naba r i d e n e g i k e r a f e m e n i n o a a i p a t u da , h o n a k o e z a u -
g a r r i o k d i t u e n a : 

— L a n k i d e h o b e a k ba ina e s t r a t e g a t x a r r a g o a k d i ra . 

— E m a k u m e a r e n a r m a k d i r e l a k o e n e r a b i l e r a : i r t i r i n k e n a . 

— E rabak iak e ta a r r i s k u a k b e r e ga in n e k e z h a r t z e a . 

— L a n p o s t u e t a r a h e l t z e k o b o r r o k a k e ta u k o n d o k a d a k e k i d i t e a . 

— A r a z o a k j e n d e a r i e n t z u n e z k o n p o n t z e a . 

— G o i - m a i l a k o z u z e n d a r i t z a k o ar lo b a t z u t a n e g i k e r a m a s k u l i n o r a e g o k i t u b e h a r da . 

— L a g u n k i d e a g o a k , p r a g m a t i k o a g o a k , e r n e a g o a k , z o r r o t z a g o a k . 

7. P r o f e s i o n a l h a u e k era e z b e r d i n e t a k o d i s k r i m i n a z i o a k j a s a t e n d i t u z t e . D i s k r i m i n a z i o r i k g e -
h i e n j a s a n d u t e n a k e n p r e s a p r i b a t u k o a k d i ra ; J u s t i z i a a r l oan e ta U n i b e r t s i t a t e a n d i h a r d u -
t e n e k , o r d e a , ez l a n p o s t u r a h e l t z e r a k o a n , ez e ta l a n e a n e r e ez d u t e l a i n o l a k o d i s k r i m i n a -
z io r ik a n t z e m a n ad ie raz i d u t e . B e s t e b a t z u e k , o k e r r e k o a k z u z e n t z e a r i u k o e g i t e n d i o t e 
a l f e r r i k i z a n g o d e l a k o a n . 

8. G i z o n e z k o e k ez d u t e b e t i b e s t e r i k g a b e o n a r t z e n a d i t u a nah iz z u z e n d a r i a e m a k u m e z k o a 
i za tea . 
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F A M I L I A 

1 . J a t o r r i z k o f a m i l i e t a n , s a l b u e s p e n e n b a t izan ez ik , n e b e n a l d e a n ez d u t e b e r e i z k e r i a r i k j a s a n 
h e z i e r a - m a i l a n ; f a m i l i a r e n z e n b a i t a r a u t a n e t a , b a t e z e r e , e t x e k o e g i n k i z u n e t a n , o r d e a , ba i . 

2 . E z k o n g a b e a k d i r e n e t a b i k o t e r i k ez d u t e n p r o f e s i o n a l e k s e m e - a l a b e n g a n a k o e t a e t x e a r e -
k i ko a r d u r a k i d e t z a r i b a l d i n t z a p e t z e n d i o t e b e s t e p e r t s o n a b a t e n b i z i k i d e i za tea . 

3 . B i k o t e a d u t e n g u z t i a k e z k o n d u a k d i ra . E z k o n t i d e e t a k o ia g u z t i e k u n i b e r t s i t a t e - i k a s k e t a k d i -
t u z t e e ta h i r u k b a i n o ez d u t e e m a z t e a k b a i n o s t a t u s h o b e a . G a i n o n t z e k o a k e r d i z k a b a n a -
t u r i k d a u d e , e m a z t e a k b e z a l a k o s t a t u s a d u t e n e n e ta b e h e r a g o k o s t a t u s a d u t e n e n a r t e a n . 
Hala d a u d e n e t a k o b a t z u e k , o r d e a , ez o m e n d u t e n a t u r a l t a s u n o s o z h a r t z e n e g o e r a ho r i , 
z e n b a i t i e r a m a n g a i t z a g e r t a t z e n za io , e ta a re e r a m a n g a i t z a g o a e m a z t e a k s a r r e r a e k o n o -
m i k o h a n d i a g o a k d i t u e n e a n ; d i b o r t z i o b a t e n s o r t a r a z l e e r e izan da e g o e r a h a u . E z k o n b e -
r r i tan s t a t u s b e r d i n a z u e n p r o f e s i o n a l b a t e k , s e m e - a l a b a k z a i n t z e a r r e n , u k o e g i n z ion ez-
k o n t i d e a k g o r a e g i n aha la b e r a k e r e g o r a e g i t e a r i . 

4 . G i z o n e z k o e i e m a z t e a r e n ka r re ra p r o f e s i o n a l a r e k i k o ja r re ra o s o e z b e r d i n a k a n t z e m a t e n zaiz-
k ie , o h i k o e n a l a g u n t z a m o r a l a b a d a e r e . Fami l i a b a k o i t z e a n e g o e r a e z b e r d i n a a g e r i da , h o n a 
h e m e n z e r r e n d a : 

— L a n b i d e a g a t a z k a - i t u r b u r u izan d a . 

— S e n a r r a ez da a u r k a jarr i ( e m a k u m e b a t z u e k e s a n d u t e hala jarr iz g e r o e z k o n t z a h a u t s i 
e g i n g o z u k e t e l a ) . 

— L a g u n t z a m o r a l a e m a n d u . 

— U n e j a k i n e t a n , o p o s i z i o b a t p r e s t a t u e d o t e s i a e g i t e r a k o a n e s a t e b a t e r a k o , l a g u n t z a m a -
te r ia la e m a n d u . 

— H a r e n l a g u n t z a e r a b a k i o r r a izan da e r a n t z u k i z u n e k o p o s t u a o n a r t z e k o . 

5. S e m e - a l a b a k o m e n d i ra e m a k u m e z k o e n l a n b i d e a g a r a t z e k o e r a g o z p e n n a g u s i a . E m a k u m e 
h a u e t a k o h i r uk lana h o b e t s i e t a , h o r r e n b e s t e z , u k o e g i n d i o t e a m a i za tea r i . 

E m a k u m e a m a s i b o k i l a n e r a t u d e n e t i k , a m a t a s u n a r e n kr is ia naba r i d a ; b e s t e a l d e b a t e t i k , 
j a i o t z e - t a s a r e n b e h e r a k a d a e ta k r i s ia ld i e k o n o m i k o d i re la e t a , e m a k u m e z k o a k e t x e r a i t zu l -
t z e k o j o e r a b u l t z a t z e n ari da . Ho r r i e m a k u m e e n t z a k o t r a n p a d e r i t z o t e . 

S e m e - a l a b e k a m a r i b a t e z e r e b u r u h a u s t e a k e ta a razo p s i k o l o g i k o a k e ta f i s i k o a k d a k a r z k i o -
t e n a r r e n , a m a t a s u n a g o r a i p a t u e g i t e n da . P r o f e s i o n a l h a u e k , b a t e z b e s t e , 2 ,3 s e m e - a l a b a 
d u t e . 

6. A m a t a s u n a g a t i k o lan-ba jak , ka r re ra p r o f e s i o n a l a r i ka l t e e g i t e n d i o t e e d o za lan tza r i k g a b e 
e r r e i b i n d i k a t u b e h a r r e k o e s k u b i d e a da? A u r k a k o i r i tz iak a z a l d u d i ra . E m a k u m e a r i b e r e ga in 
b a t e z e r e i za ten d i r e n s e m e - a l a b e n g a i x o t a s u n e ta b e s t e l a k o a r a z o e t a t i k e r a t o r r i t a k o lan 
a b s e n t i s m o a r e n z a m a k e g i t e n d i o b e n e t a n k a l t e . 

7. E m a k u m e z k o p r o f e s i o n a l a s k o k s e m e - a l a b e k i n d e n b o r a g e h i a g o e m a n ez i z a n a r e n z e n t z a -
z ioak s o r t a r a z i t a k o e r r u d u n - s e n t i m e n d u a k izan d i t u . S e n t i m e n d u h a u e t a n m a i l a e z b e r d i n a k 
naba r i d i ra . B a t z u e k e g o e r a a r r a z o i t u e t a , o r d u - k a n t i t a t e a r e n o r d e z k a l i t a t e a r e n i r i zp idear i 
h e l t z e n d i o t e . B e s t e b a t z u e k , a i t z i t i k , ino iz e r e ez d u t e s e n t i m e n d u n e g a t i b o r i k izan lanar i 
e r a b a t e m a n a k i zanaga t i k , e t a e u r e n s e m e - a l a b a k b e t i h a l a x e bizi izan d i re la e t a o s a s u n t s u 
e ta o r e k a t s u hazi d i re la u s t e d u t e . 
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S e n a r / a i t e k , s e g u r u e n i k , ez d u t e e r r u d u n - s e n t i m e n d u h a u e k e d o s e m e - a l a b a k utz i i z a n a r e n 
z e n t z a z i o a i zan ; a i t a r e n ro l t r a d i z i o n a l a r e n a r a b e r a s e m e - a l a b e n z a i n t z a r e k i k o ja r re ra h o t z a -
g o a b a i t a g o k i o . 

8. S e n a r / a i t e i s e m e - a l a b e n g a n a k o a r r e t a - m a i l a e z b e r d i n a k a n t z e m a n za izk ie : a m a k ez in d u e -
n e a n , i p u i n a k i rakur r i e d o l a g u n t z a t x i k i r e n b a t e m a t e n d u t e n s e n a r r a k , m u t u r b a t e a n , e ta 
a m a r e n e g i n k i z u n a b e r e g a n a t u e ta rol t r a d i z i o n a l a h a u t s i z s e m e - a l a b e n g a n a k o e r a n t z u k i z u n 
o s o a b e r e ga in h a r t u d u e n s e n a r r a r e n k a s u a , b e s t e a n . 

9. Fam i l i a b a k o i t z a k b e r e e s t r a t e g i a b e r e z i a a n t o l a t u d u h a u r r a k z a i n t z e k o : 

— G e h i e n e k e m a k u m e ba t k o n t r a t a t u d u t e h a u r r e z a r d u r a t z e k o ; o t s e i n h a u e t a k o b a t z u e k 
h o r i x e b e s t e r i k ez d u t e e g i t e n , b e s t e b a t z u e k , o r d e a , e t x e k o lanak e r e e g i t e n d i t u z t e . 

— H a i n b a t a r razo i d i re la m e d i o , hau r e s k o l a ( h a u r t z a i n d e g i a ) ez da o s o e rab i l i a i zan , ba ina , 
hau r e s k o l a e g o k i a k e s k a t z e n d i ra , s e n a r - e m a z t e e n l a n e r a k o e z i n b e s t e k o b a l i a b i d e a d e -
l a k o a n . 

— Kasu b a t z u t a n , a m o n e k b e t e izan d u t e h a u r r e n g a n a k o e g u n e r o k o e r a n t z u k i z u n a , e d o 
o s a g a r r i z k o l a g u n t z a e m a n d u t e . 

E T X E A 

1 . E t x e k o lana da e m a k u m e e k g a i n d i t z e k e d u t e n a s i g n a t u r a . E t x e k o a n d r e a r e n rola b e r e g a -
na tzea r i b u r u z i r i tz i e z b e r d i n a k a z a l d u d i ra ; m i l u r t e k o r o l e n b e r e z k o e s k u b i d e e t a n o i n a r r i t z e n 
d e n e m a k u m e e n b o t e r e a r e n g o t o r l e k u t z a t d i t u z t e n e g i n k i z u n h a u e i e u t s i b e h a r r a e r r e i b i n -
d i k a t z e n d u t e n a k a l d e b a t e a n , e ta b i k o t e a r e n a r d u r a k i d e t z a r e n a l de d a u d e l a k o rol t r a d i z i o -
na lar i u k o e g i n d i o t e n a k b e s t e a n , b i t a r t e a n b e s t e h a i n b a t ir i tzi d a u d e l a r i k . 

2 . E t x e - a n t o l a k e t a e r e e z b e r d i n a da , e m a k u m e b a k o i t z a r e n p e n t s a m o l d e a r e n e ta e s k a k i z u n e n 
a r a b e r a k o a . E t x e a e g i n k i z u n a k b a n a t z e n d i t u e n o r g a n i g r a m a d u n e n p r e s a t x i k i ba t beza la 
a n t o l a d a i t e k e , e d o k o m u n a b a t beza la . O r o har, ez d i ra p e r f e k z i o z a l e a k e t x e a n , z a l e t a s u n 
ho r i l a n b i d e a n b e t e - b e t e a n a r i t z e a r e k i n b a t e r a e z i n a ba i t a . 

3 . P r o f e s i o n a l h a u e k izan o h i d i t u z t e n sa r re ra e k o n o m i k o e i e s k e r e t x e k o lan m e k a n i k o a a r i n -
t z e k o e s t r a t e g i e z bal ia d a i t e z k e . la g u z t i e k d u t e p e r t s o n a r e n ba t o t s e i n g i sa k o n t r a t a t u r i k , 
e t x e - a n t o l a k e t a , d e n a d e n , e t x e k o a n d r e a r e n a r d u r a p e a n e g o n oh i da . E m a k u m e a k a l de ba -
t e t i k l a n e a n e t a , b e s t e t i k , e t x e a n j a r d u n b e h a r d u , e ta e g o e r a hor i e m a k u m e a r e n ba l i oa -
n i z t a s u n a r e n e r a k u s g a r r i t z a t e d o , b e s t e l a , l a n b i d e a n d i s p e r t s i o h a n d i a g o a s o r t a r a z t e n d i o n 
a r a z o t z a t h a r t z e n da . 

4 . S a l b u e s p e n a k s a l b u e s p e n , e t x e a n ez d a g o a r d u r a k i d e t z a r i k ; bi s e n a r r e t a k o b a t e k ez d u i no -
lako e g i n k i z u n i k b e t e t z e n e t x e a n e d o , g e h i e n e z e r e , a d m i n i s t r a z i o z k o z e r e g i n e t a r a m u g a -
t z e n d i ra ; b e s t e b a t z u e k l a g u n d u l a g u n t z e n d u t e , ba ina ez d u t e a n t o l a k e t a n e s k u h a r t z e n . 
E z k o n t i d e e k ez d i o t e e t x e k o lanar i b e r e z e k i t e n ; e m a k u m e e k n e g o z i a t u e ta m e n t a l i z a t u 
e g i n b e h a r i za ten d i t u z t e . 

E m a k u m e a r e n k a l t e r a k o b a n a k e t a de l a e t a , b a t z u t a n , a r a z o a k s o r t u d i ra b i k o t e a n ; b e s t e 
b a t z u t a n , a ld iz , ro l t r a d i z i o n a l e n i r a u p e n a r e k i n l o t u r i k o b a n a k e t a l o g i k o t z a t h a r t z e n d i ra . 

5. E m a k u m e z k o p r o f e s i o n a l e k l a n e a n , f a m i l i a r e n g a n a k o e g i n k i z u n e t a n e ta e t x e k o z e r e g i n e t a n 
e m a t e n d i t u z t e e g u n e k o o r d u a k . B e r a i e n t z a k o e ta g i z a r t e - h a r r e m a n e t a r a k o a s t i a , za l e ta -
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s u n e t a r a k o , j o l a s e r a k o nah iz b a k a r d a d e r a k o as t i a a l eg ia , o s o urr ia izan oh i d a . Z e n b a i t e k , 
h a i n b a t g a u z a r i u k o e g i n e z p r e z i o ba t o r d a i n d u b e h a r izan d u t e l a a i t o r t u a r r e n , b e r a i e k a u -
k e r a t u t a k o b i d e a izan d e l a , l e h e n t a s u n a k ezar r i d i t u z t e l a e ta ez za ie la bizi i z a n d a k o a da -
m u t z e n ad ie raz i d u t e , ba ina , d e n a d e n , g i z a r t e a n g e r t a t u b e h a r r e k o a l d a k e t a n a b a r m e n a k 
p r o p o s a t z e n d i t u z t e . 

A L D A K E T A K 

1 . E m a k u m e h a u e t a k o r e n ba t a s p a l d i k o e g i t u r e i e u s t e a r e n a l de a g e r t u b a d a e r e , g a i n o n t z e k o 
g e h i e n e k f a m i l i a r e n e ta g i z a r t e a r e n a n t o l a m e n d u a r i d a g o z k i o n e g i t u r a z a h a r r e n h a u s t u r a n 
o i n a r r i t u t a k o a l d a k e t a k i r adok i d i t u z t e , e m a k u m e e k , g i z o n e z k o e k beza la , l a n b i d e a e ta e t x e -
ko z e r e g i n a k h a r m o n i z a t u aha l izan d i t z a t e n . 

2 . B a l o r e e i , j a r r e r e i nah iz o h i t u r e i d a g o z k i e n a l d a k e t a g u z t i e n f a k t o r e d i n a m i z a t z a i l e a h e z k u n -
tza da . O s o g a r r a n t z i z k o t z a t j o t z e n da f a m i l i a r e n g a n d i k b e r t a t i k , g e n e r o - e s k u b i d e r i k e m a n 
g a b e , e s k u b i d e e ta b e t e b e h a r r e n b e r d i n t a s u n e a n h e z t e a e ta e m a k u m e a r e n g a i t a s u n p r o -
f e s i o n a l a b a l i o e s t e n d u t e n e k i n t z a p o s i t i b o a k b u l t z a t z e a . 

3 . E t x e a a n t o l a t z e a r e n a r d u r a e m a k u m e z k o e i so i l i k d a g o k i e l a u s t e d u t e n e n p e n t s a m o l d e a a l -
d a t u b e h a r r a d a g o . Fami l i a b a r r u a n a d o s ja r r i , o h i k o ro lak h a u t s i e t a e t x e t i k k a n p o k o l a n a r e n 
b e r d i n t a s u n e a n o i n a r r i t u t a k o e z k o n t i d e e n a r t e k o a r d u r a k i d e t z a b u l t z a t u b e h a r da . 

4 . H a u r r a k t x i k i a k d i r e n b i t a r t e a n , bai s e n a r r a k e ta bai e m a z t e a k 6 o r d u k o l ana ld iak e d o lana ld i 
e r d i a k izan d i t z a t e l a p r o p o s a t z e n d a . 

5. E t x e t i k k a n p o lan e g i t e n d u t e n b i k o t e e k b e h a r - b e h a r r e z k o t z a t j o t z e n d i t u z t e n g i za r t e -ba l i a -
b i d e e i b u r u z k o e s k a k i z u n e i d a g o k i e n e z , h a u r e s k o l a ( h a u r t z a i n d e g i a k ) e g o k i a k , o r d u t e g i za-
b a l e k i n , b e h a r d i re la ad ie raz i d u t e g e h i e n e k . 

6. G i z a r t e p a t r i a r k a l a r e n b a l o r e a k a l d a t u b e h a r d i ra e t a , ha labe r , b a l o r e a f e k t i b o a k e ta u g a l -
ke ta - l ana , h a u da e m a k u m e e k e g i t e n d u t e n a , b a l i o e t s i . 

7. A l d a t z e k o a u k e r a e m a k u m e z k o e n b o r r o k a n d a t z a ; a l d a k e t a k ez d i ra b e r e z e t o r r i k o , k o n k i s -
t a t u e g i n b e h a r d i ra . B o t e r e - k u o t a k e r r e i b i n d i k a t u e ta b a l o r e b e r r i a k bu l t za d i t z a t e n e m a -
k u m e - e r a k u n d e a k e s k a t z e n d i ra ; l a g u n k i d e t a s u n e d o s o l i d a r i t a t e f e m e n i n o a r e n b e h a r r a a l -
d a r r i k a t z e n d a . P o s t u l a t u h a u e k , o r o har , n a g u s i d i r e n a r r e n , b a t z u e k a n t i f e m i n i s t a k d i re la 
ad ie raz i d u t e . 

8. A z k e n b e l a u n a l d i e t a n g i z a r t e - b a l o r e e n e r a l d a k u n t z a g e r t a t u b a d a e r e , e p e l a b u r r e r a ez de la 
e m a k u m e e k e ta g i z o n e z k o e k e s k u b i d e e ta b e t e b e h a r b e r b e r a k i z a t e a r e n a l d e k o a l d a k e t a 
s a k o n i k i z a n g o u s t e d u t e . 

AZKEN ONDORIOAK 

E p i l o g o g i sa ra , a z k e n e k o o h a r b a t z u k e g i n n a h i k o g e n i t u z k e : 

E r a n t z u k i z u n e k o p o s t u e t a r a h e l t z e k o b o r r o k a t u d e n e m a k u m e - t a l d e ba t a z t e r t u k o d u g u , no la -
ba i t e r e , e m a k u m e z k o p r o f e s i o n a l a r e n g i za r t e - i r ud i a i t x u r a t z e n ari d e n b e l a u n a l d i k o a k . E m a -
k u m e h a u e t a k o a s k o k z i nez f r o g a t u b e h a r izan d u t e e u r e n g a i t a s u n a e g u n b e t e t z e n ari d i r e n 
k a r g u a k e r d i e s t e k o , e t a , g i z o n e z k o e n a l d e a n , e g o e r a o k e r r a g o a n e t a / e d o b e r e i z i a k s e n t i t u d i ra . 
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B a t z u t a n , l a n b i d e a g a r a t z e a r r e n , a m a t a s u n a r i e d o e z k o n t z a r i e r e u k o e g i n b e h a r izan d i e t e , ba i -
na, b a t e z e r e , lana ld i b i k o i t z a , e t x e k o a e ta k a n p o k o a , b e r e n g a i n h a r t u b e h a r r a r e n o n d o r i o z k o 
e g o e r a b i d e g a b e a k o n a r t u b e h a r izan d i t u z t e . 

L a n b i d e a n e d o p r o d u k z i o - m a i l a n g i z o n e z k o e k i k o b e r d i n t a s u n a e r r e i b i n d i k a t z e n b a d u t e e r e , 
e t x e k o z e r e g i n e t a n e d o u g a l k e t a - l a n a r i d a g o k i o n e a n ez d u t e hala j o k a t z e n ; a l d e r a n t z i z , s a l -
b u e s p e n e n ba t izan ez ik , ro l t r a d i z i o n a l e i e u s t e n d i e t e . 

A d i n a k , i k a s k e t a - m a i l a k , l a n b i d e a k e d o l o r t u t a k o s t a t u s a k ez d u t e e r a g i n i k ro l h a u e k m u g a t z e n 
d i t u z t e n b a l o r e e k i k o o n e s p e n e d o g a i t z e s p e n e a n , p r o d u k z i o - l a n a e ta u g a l k e t a - l a n a h a r m o n i z a -
t z e k o e s t r a t e g i a k i t x u r a t z e r a k o a n j a r d u k e t a e ta b a l o r a z i o e z b e r d i n a s k o a z a l d u d i ra e t a . 

P r o f e s i o n a l e n e k o n o m i a r e n e z a u g a r r i d e n e s k u r a t z e k o a h a l m e n a r e n o n d o r i o z , e t x e k o lana e g i -
t e n d u t e n o t s e i n a k k o n t r a t a t u aha l izan d i t u z t e , b a i n a , ha la e r e , e t x e a r e n a n t o l a k e t a e ta p l a n i -
f i k a z i o a , f a m i l i a r e n e u s p e n e m o z i o n a l e ta p s i k o l o g i k o a , h a u da , b u r u - a r d u r a e m a k u m e e n ga in 
d a g o . M e n t a l i z a z i o e z a r e n g a t i k , t r a d i z i o a r e k i k o b e g i r u n e a r e n p o d e r i o z e d o a r a z o a k ez s o r t z e a -
ga t i k , e z k o n t i d e a r i ez za io e r a n t z u k i z u n e n b a n a k e t a e x i j i t z e n . 

G i z o n e z k o a k e ta e m a k u m e z k o a k rol e z b e r d i n a k b e t e t z e k o s o z i a l i z a t u a k izan d i ra e t a , h o r r e n -
b e s t e z , ro l h a u e k h a u s t e n bad i ra , t r a d i z i o z k o g i z a r t e - b a l o r e a k i r a u l t z e n d i ra . 

A l a b a i n a , g i z a r t e j u s t u a g o a l o r t u nah i b a d u g u , h a u da , s e x u b a t e k o e k b e s t e k o e k b a i n o e s k u b i d e 
g e h i a g o i z a n g o ez d u t e n , e m a k u m e a k b e r e i z k e r i a r i k j a s a n g o ez d u e n , a m a t a s u n a r i u k o e g i n 
b e h a r k o ez d i o n , s u p e r v v o m a n ba t beza la j a r d u n b e h a r r i k i z a n g o ez d u e n e d o z e r b a i t e t a n ( lan-
b i d e a n , a m a e d o e m a z t e g isa) b e t i i n o r e n m e n p e e g o n g o ez d e n g i za r t ea nah i b a d u g u , g i z a r t e -
b a l d i n t z a o b j e k t i b o a k ezez i k , s u b j e k t i b o a k e r e e r a l d a t u b e h a r d i ra ; p e n t s a m o l d e a k e ta o h i k o 
j o k a b i d e a k a ldaraz i b e h a r d i ra . 

Eta h o r r e t a r a k o , e z i n b e s t e k o a k d i ra e k i n t z a p o s i t i b o a k : 

— E m a k u m e z k o e i e d o z e i n l a n p o s t u t a r a e d o e r a n t z u k i n e k o nah iz z u z e n d a r i t z a - m a i l a k o k a r g u -
ta ra h e l t z e a e r a g o z t e n d i e t e n o z t o p o a k e z a b a t u . 

— B e r e i z k e t a n o i n a r r i t u t a k o s o z i a l i z a z i o a r e n e d u k i t r a d i z i o n a l a k z a l a n t z a n jar r i e t a g i z o n e z k o 
z e i n e m a k u m e z k o a k , e s k u b i d e e ta b e t e b e h a r b e r d i n e k i n , a r lo g u z t i e t a n , ba i ta f a m i l i a n e ta 
e t x e a n e r e , a r d u r a k i d e i za tea e k a r d e z a t e n e d u k i b e r r i a k b u l t z a t u . 

— E m a k u m e z k o e i , g i z o n e z k o e k ez d i e t e l a g o z a t z e n d i r e n p r i b i l e g i o e i b e r e z u t z i k o e t a , be raz , 
h e z k u n t z a r e n b i t a r t e z e t a ro lak b e s t e r e n g a n a t u z a l d a k e t a r e n s u s t a t z a i l e izan b e h a r d u t e l a 
j a b e a r a z i . 

— Eta b i z i t z a r e k i n e ta m a i t a s u n a r e k i n z e r i k u s i a d u e n u g a l k e t a - l a n a r i , g i z a t a s u n e z k o g i z a r t e a 
e r a i k i t z e k o p r e z i a t u a e ta e z i n b e s t e k o a d e n a l d e t i k , g i za r t e -ba l i oa e m a n d i e z a i o t e n e k i n t z a 
p o s i t i b o a k , a l eg ia . 
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am i l i a a n t o l a t z e k o e s t r a t e g i a k e t x e t i k k a n p o lan e g i t e n d u t e n e m a k u m e e n g a n " d e r i t z o n 
a z t e r l a n a r e n b i g a r r e n zat i h a u l e h e n e n g o za t i an a z a l d u t a k o a r e n o s a g a r r i z k o a da . Za t i 

h a r t a n g o i - m a i l a k o l a n b i d e - s t a t u s a e r d i e t s i d u t e n e m a k u m e e i b u r u z k o a z t e r k e t a k u a l i t a t i b o a e ta 
s a k o n a aza ldu da . P r o d u k z i o - l a n a e t a e t x e k o e g i n k i z u n a k b a t e r a t z e k o e r a b i l t z e n d i r e n e s t r a t e -
g i a k e t a , ha labe r , e g u n d i h a r d u t e n e r a n t z u k i z u n e k o l a n p o s t u e t a r a h e l d u a u r r e t i k g a i n d i t u b e h a r 
izan d i t u z t e n o z t o p o e t a e r a g o z p e n a k a z t e r t u d i ra . 

J a r r a i a n a z a l t z e n d e n a z t e r l a n a k e ta l e h e n d a b i z i k o a k h e l b u r u b e r b e r a k d i t u z t e , b a i n a , u n i b e r t s o 
e z b e r d i n e i d o a z k i e e ta m e t o d o l o g i a r e n a l d e t i k e r e e z b e r d i n a k d i ra . A t a l h o n e t a n , ha i n z u z e n , 
e t x e t i k k a n p o lan e g i t e n d u t e n , ba ina , p r o d u k z i o - l a n a l d i a b u k a t z e n d e n e a n e t x e k o e g i n k i z u n a k 
b e t e b e h a r d i t u z t e n e m a k u m e e k o s a t u r i k o t a l d e a n o n i m o a r i b u r u z k o a z t e r k e t a s o z i o l o g i k o a 
a z a l d u k o da . A z t e r l a n a r e n i zenak a d i e r a z t e n d u e n beza la , e t x e t i k k a n p o k o e ta e t x e b a r r u k o la-
na ld i b i k o i t z a b e t e t z e k o , e t x e a n z e r - n o l a k o e s t r a t e g i a k e r a b i l t z e n d i t u z t e n j ak i n nah i da . B e s t e 
a l d e b a t e t i k , l a n p o s t u a l o r t z e r a k o a n e d o l a n b i d e a n g o r a e g i t e r a k o a n e m a k u m e i z a t e a g a t i k aur -
k i t u d i t u z t e n o z t o p o e d o a r a z o a k e r e a z t e r t u k o d i ra . 

I ke r lan h a u zo r t z i k a p i t u l u t a n b a n a t u da . L e h e n e n g o a n , a z t e r t u b e h a r r e k o a k a i p a t u e ta e rab i l i 
d e n m e t o d o l o g i a e ta o r d e z k a r i t a s u n e s t a t i s t i k o a z e h a z t e n d i ra . B i g a r r e n k a p i t u l u a n , i n k e s t a t u -
r i ko e m a k u m e - t a l d e a r e n e z a u g a r r i s o z i o d e m o g r a f i k o a k a z a l t z e n d i ra . H i r u g a r r e n k a p i t u l u a n , b e -
rr iz, h a i e n p r o d u k z i o - l a n a r e n h a i n b a t a l d e r d i e r a k u s t e a z g a i n e r a , l a n - b a l d i n t z a k z e h a z t u e ta lan -
e r e m u k o d i s k r i m i n a z i o e d o b e r e i z k e r i a k a i p a t z e n d i ra . L a u g a r r e n k a p i t u l u a n f a m i l i e g o e r a 
d e s k r i b a t z e n da , hala j a t o r r i z k o f a m i l i a r e n a ze in e g u n g o a r e n a , no la e m a k u m e o n a r d u r a p e a n 
d a u d e n zaha r e d o m i n u s b a l i a t u e n a , e t a h a u r r e n h a z i e r a n e r a b i l i t a k o f a m i l i e s t r a t e g i a k a z t e r t z e n 
d i ra . B o s g a r r e n e a n , e t x e k o z e r e g i n a k a n t o l a t u e ta b u r u t z e k o e s t r a t e g i a k e ta as t i a l d i e rab i l ga r r i a 
a g e r t z e n d i ra . E r a b i l i t a k o b a l i a b i d e a k , be r r i z , s e i g a r r e n k a p i t u l u a n a z a l t z e n d i ra , f u n t s e a n , h a u r 
e s k o l a k e ta o t s e i n e n k o n t r a t a z i o a a z t e r t z e n d i re la r i k . Z a z p i g a r r e n e a n , e m a k u m e e k p r o p o s a t u -
t a k o a l d a k e t a k e r a k u t s i e t a h a i e n a d i e r a z p e n b a t z u k e r e a g e r t z e n d i ra . O n d o r i o a k , a z t e r l a n a r e n 
ana l i s i ak i r a d o k i t z e n d i t u e n p r o p o s a m e n e k i n b a t e r a , z o r t z i g a r r e n k a p i t u l u a n b i l d u d i ra . A z k e n i k 
bi e r a s k i n e r e d a u d e : 2 . A e r a s k i n e a n a z t e r l a n h o n e t a n z e h a r a z a l t z e n d i r e n t a u l e n e t a i r u d i e n 
z e r r e n d a d a t o r e t a 2 .B e r a s k i n a d a t u - b i l k e t a n e r a b i l i t a k o g a l d e - s o r t a da . 
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HELBURUAK 

P r o d u k z i o l a n e a n d i h a r d u t e n , e t a a ld i b e r e a n , e t x e k o e r a n t z u k i z u n a k d i t u z t e n E u s k a l A u t o n o m i 
E l k a r t e k o e m a k u m e e n e t x e e t a n p l a n t e a t z e n d i r e n f a m i l i e s t r a t e g i a k e ra f i d a g a r r i b a t e z e ta e s -
t a t i s t i k a d a t u e n b i d e z e z a g u t z e a da o n d o r e n g o o r r i a l d e e t a n z e h a r a z a l d u k o d e n a z t e r l a n a r e n 
h e l b u r u n a g u s i a . X e d e t z a t , e t x e k o b i z i k i d e e n b e h a r r i z a n e k i k o a r d u r a d u t e n e t x e - a n t o l a k e t a ba -
r r u k o e k i n t z a k o o r d i n a t u e n b a t u k e t a r i f a m i l i e s t r a t e g i a d e i t z e n za io . 

L e h e n e n g o e ta b e h i n , e t x e - a r l o a e ta f a m i l i a r e k i k o a a z t e r t u a u r r e t i k , e m a k u m e e n l a n b i d e e k i n 
l o t u r i k o p r o d u k z i o - l a n a r e n b a l d i n t z a k a z t e r t u k o d i ra . 

— P r o d u k z i o - l a n a r e n z e n b a t e k o t z e a e ta f a m i l i e r a n t z u k i z u n e k i k o m e n p e k o t a s u n a . G i z o n e z k o e n 
a l d e a n d i s k r i m i n a z i o a naba r i d e n e k o lan e g o e r e n z e h a z t a p e n a . A m a t a s u n a e ta g u r a s o - b a j a k . 
E t x e t i k k a n p o k o l a n a r e k i k o ba lo raz i oa e ta j a r re rak . 

B i g a r r e n i k , u g a l k e t a - l a n a a z t e r t u k o da , h a u da , Fami l i a o s a t z e n d u t e n e n b e h a r r i z a n a k b e t e t z e k o 
e t x e a n b u r u t z e n d i r e n lan f i s i k o , p s i k o l o g i k o e ta a f e k t i b o e n m u l t z o a . Fam i l i a a n t o l a t z e k o era 
e z b e r d i n a k a z a l d u k o d i ra , a z p i h e l b u r u e n a r a b e r a : 

— U g a l k e t a - l a n a r e n z e n b a t e k o a f a m i l i a r t e k o b a k o i t z a r e n g a n . E t x e k o l a n e n e ta s e m e - a l a b e n -
g a n a k o nah iz a d i n e k o e n g a n a k o a r r e t a r e n a n t o l a k e t a e ta b u r u t z a p e n a . A i t a t a s u n a k t i b o a . 
B i k o t e k o b i e n u g a l k e t a - l a n a r e n e r k a k e t a . G e n e r o a r e n a r a b e r a k o b e r e i z k e r i a . B a l i a b i d e e n 
k o n t r a t a z i o a e t a / e d o e r a b i l p e n a : z e r b i t z u k o m u n i t a r i o a k e d o b a n a k a k o a k . B e t e g a b e k o b e -
ha r r i zanak . A i s i a l d i a . Bizi d e n e g o e r a r i b u r u z k o ba lo raz ioa e ta rol t r a d i z i o n a l e n i r a u n a r a z p e -
n a r e k i k o j a r re rak . P r o p o s a t u t a k o a l d a k e t a k . 

METODOLOGIA 

M e t o d o l o g i a k u a n t i t a t i b o a p l a n i f i k a t u da , e t x e t i k k a n p o lan e g i t e n d u t e n e m a k u m e e i i n k e s t a 
b a t e g i n e z h i ru Euska l L u r r a l d e H i s t o r i k o e t a n . 

L A G I N A 1.2.1 
E.A .E .an a k t i b o a k d i r e n e m a k u m e a k g u t x i g o r a - b e h e r a 3 1 9 . 0 0 0 (2) d i r e n e z , 3 9 4 p e r t s o n a k o s a -
t u r i k o lag in b a t ezar r i d u g u , h o r r e l a , % 9 5 e k o k o n f i d a n t z a - m a i l a r e k i n e ta 0 , 5 e k o P.Q. b a t e k i n , 
e r r o r e - m a r g i n a % 5 e t i k b e h e r a k o a izan d a d i n . 

(2) Emakumeen partaidetza Euskadiko lan merkatuan. (2 . t x o s t e n a ) , G a s t e i z , E m a k u n d e / E m a k u m e a r e n E u s k a l E r a k u n d e a , 
1 9 9 2 . 
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H o r r e l a k o l a g i n - n e u r r i a l o r t z e k o , g u z t i r a 4 5 0 i n k e s t a b a n a t u z i r e n g e r t a l i t e z k e e n e r r o r e e d o d e s -
b i d e r a k e t a k k o n t u t a n h a r t u r i k . A z t e r l a n e a n p a r t e h a r t u k o z u t e n e m a k u m e z k o e k e t x e t i k k a n p o 
lan e g i n e ta e t x e - e r a n t z u k i z u n a k izan b e h a r z i t u z t e n , h a u da , b i k o t e a n bizi d i r e n e d o bizi i zan-
d a k o e m a k u m e a k izan e t a , g a i n e r a , s e m e - a l a b a , a d i n e k o e d o m i n u s b a l i a t u r e n b a t e z a r d u r a t u . 
15 u r t e t i k b e h e r a k o s e m e - a l a b a k z i t u z t e n e m a k u m e a k l e h e n e t s i z i r e n . 

E z k o n d u t a z e u d e n e d o b i k o t e a n bizi z i r en a r r e n , s e m e - a l a b a r i k e d o e u r e n a r d u r a p e k o p e r t s o -
nar ik ez i z a t e a g a t i k , s o l d a t a p e k o e m a k u m e a s k o t x o r e n p a r t a i d e t z a e r r e f u s a t u z e n a z t e r l a n h o -
n e t a r a k o . E m a k u m e a r e n E r a k u n d e a r e n (3) a r a b e r a , e g u n g o lan m e r k a t u a n , b e s t e e z a u g a r r i ba -
t z u r e n a r t e a n , e m a k u m e z k o g a z t e a s k o k a m a t a s u n a l a n a r e n f i n k o t a s u n a l o r t u a r t e g e r o r a t z e n 
d u t e l a i kus d a i t e k e ; era b e r e a n , s e m e - a l a b a k hazi o n d o r e n e m a k u m e z k o h e l d u a k b i r l a n e r a t u 
e g i t e n d i re la e ta g e r o e ta e m a k u m e z k o p r o f e s i o n a l g e h i a g o d a g o e l a naba r i da . 

G A L D E - S O R T A 1.2.2 
A z t e r l a n h o n e t a r a k o , i n k e s t a e g i t u r a t u ba t p r e s t a t u z e n , n o r b e r a k b e t e t z e k o 7 2 g a l d e r e z o s a t u a , 
g a l d e r a h o r i e t a k o b a t z u k E m a k u n d e k be ra r iaz jar r i nah i izan z i t u e l a k o s a r t u z i re la r ik . (2. e r a s -
k i n e a n a g e r t z e n da i n k e s t a r e n t e s t u o s o a ) . 7 2 g a l d e r a h o r i e t a r i k , 6 0 i t x iak d i ra , 10 e rd i - i t x i ak 
e ta 2 i rek iak , ba t t x a n d a k a lan e g i t e n d u t e n e i z u z e n d u a , e t a b e s t e a e l k a r r i z k e t a t u r i k o e m a k u -
m e e n i r a d o k i z u n e d o a z a l p e n b e r e i z i a k j a s o t z e n d i t u e n a . 

G a l d e - s o r t a p l a n t e a t u r i k o h e l b u r u e n a r a b e r a k o g a i - m u l t z o t a n b a n a t u a d a : s o z i o d e m o g r a f i a , j a -
t o r r i z k o f a m i l i a , l a n b i d e a , b i k o t e a , s e m e - a l a b a k , e t x e a e ta b a l i a b i d e e n e r a b i l e r a . Era b e r e a n , g e -
n e o r a r i , ro le i e t a j a r r e r e i b u r u z k o b a l o r a z i o a k e ta i r i tz iak j a s o t z e k o g a l d e r a k e r e a g e r t z e n d i ra , 
h a u e t a k o b a t z u e t a n o h i k o t o p i k o a k i s l a d a t z e n d i re la r i k . 

B e h i n - b e t i k o g a l d e - s o r t a a b i a t u a u r r e t i k , h a r e n b a l i o g a r r i t a s u n a z i u r t a t z e k o a u r r e t e s t ba t e g i n 
z e n . 

I n k e s t a g u z t i a k j a s o e ta o n g i b e t e a k z i re la e g i a z t a t u o n d o r e n , a k a s t u n a k b a z t e r t u e ta e r a n t z u n 
e rd i - i t x i ak e t a i rek iak k o d e t u z i r e n . B i l d u t a k o d a t u a k S P S S p r o g r a m a z p r o z e s a t u z i ren e s t a t i s -
t i k o a k l o r t uz : m a i z t a s u n a k , p o r t z e n t a i a k e ta a l d a g a i e n a r t e k o m e n p e k o t a s u n a Ch i C u a d r a d o t e s -
t a r e k i n . 

L A N D A - L A N A 1.2.3 
I n k e s t a k 1 9 9 5 e k o e k a i n e a n z e h a r e m a n z i t za i zk i en e m a k u m e z k o l ang i l ee i b e r e n l a n t o k i e t a n , 
L u r r a l d e H i s t o r i k o e t a u d a l e r r i k a e s l e i t u z i re la r ik : 3 9 A r a b a n (Gas te i z e ta L a u d i o ) ; 2 9 8 B izka ian 
(B i l bo , B a r a k a l d o , D u r a n g o , E lo r r io , E r a n d i o , G e t x o , L e i o a , S o p e l a e ta Z a m u d i o ) e t a 5 7 G i p u z -
k o a n ( D o n o s t i a e ta O r i o ) . 

(3) La mujer en cifras. M a d r i l , E m a k u m e a r e n E r a k u n d e a , 1 9 9 4 . 
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Era b e r e a n , L u r r a l d e e t a k o b a k o i t z e a n l a n b i d e k a k o b a n a k e t a e g i n z e n . H a m a i k a l a n b i d e - m u l t z o 
s a i l k a t u z i r e n , b a k o i t z e a n h a i n b a t m o d a l i t a t e s a r t u z : 

1 . A d m i n i s t r a r i a k ( A d m i n i s t r a z i o P u b l i k o a , b ida i a g e n t z i a k e ta a s e g u r u a k ) . 

2 . D e n d a r i a k ( d e n d a t x i k i ak , b i l t eg i h a n d i a k , s u p e r m e r k a t u a k ) . 

3 . O s t a l a r i a k ( t a b e r n a k , k a f e t e g i a k , j a t e t x e a k ) . 

4 . I l eapa in t za i l eak ( e s t e t i z i s t a k ) . 

5. Kaze ta r i ak ( p r e n t s a , i r ra t ia) . 

6 . Po l iz iak (E r t zan tza e ta U d a l t z a i n g o a ) . 

7 . I r akas leak ( I k a s t e t x e p u b l i k o a k e ta p r i b a t u a k , i k a s t o l a k , I n s t i t u t u a k , U n i b e r t s i t a t e a ) . 

8 . O s a s u n - l a n g i l e a k (e r iza inak , m e d i k u a k , k l i n i k a k o l a g u n t z a i l e a k ) . 

9 . T e l e f o n a r i a k . 

10 . T e k n i k a r i a k ( g i z a r t e - l a g u n t z a i l e a k , b o t i k a r i a k , k i m i k a r i a k , l a n b i d e l i be ra lak ) . 

1 1 . E s k u - l a n g i l e a k e ta g a r b i t z a i l e a k . 

Po l i z i en , o s a s u n - l a n g i l e e n e ta t e l e f o n a r i e n k a s u a n , g a i n e r a , t x a n d a k a k o l a n g i l e e n t z a k o k u p o b a t 
g o r d e z e n , t a l d e h o n e n a r a z o a k n a b a r m e n t z e k o . 

A z t e r l a n e r a k o d e i e g i n z i t za ien e m a k u m e e t a r i k g e h i e n e k o s o o n d o h a r t u z u t e n i n k e s t a . Ha la 
e r e , 41 e m a k u m e k , h a u da , % 9k , as t i r i k ez z u t e l a , i n k e s t a k , o r o har , ez z i t u z t e l a g o g o k o e d o 
p r o p o s a t u t a k o ga ia , ha in z u z e n , ez z i t za ie la i n t e r e s a t z e n a r g u d i a t u z , u k o e g i n z i o t e n l a g u n t z e a r i . 
H a u e t a k o g e h i e n e k i l e a p a i n g i n t z a n e ta o s t a l a r i t z a n d i h a r d u t e . B e s t e a l d e b a t e t i k , i n k e s t a t u r i k o 
e m a k u m e e t a k o b a t z u e k g o r a i p a t u e g i n z u t e n h a l a k o a z t e r l a n e n b u r u t z a p e n a . Z e n b a i t e k , g a i -
n e r a , e m a i t z a k e z a g u t u n a h i k o l u k e t e l a ad ie raz i z u t e n . 
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2 
EZAUGARRI 

SOZIO-
D E M O G R A F I K O A K 



K a p i t u l u h o n e t a n , e m a k u m e e n a d i n a r i , e g o e r a z ib i la r i , s e m e - a l a b e n k o p u r u a r i , i k a s k e t a - m a i l a r i 
e t a l anb idea r i d a g o z k i e n a l d a g a i a k a z a l d u k o d i t u g u , a z t e g a i i z a n g o d u g u n t a l d e a r e n e z a u g a r r i 
s o z i o d e m o g r a f i k o e n e r r e f e r e n t z i a b a t i z a t e k o . 

ADINA 

E t x e t i k k a n p o lan e g i t e n d u t e n e m a k u m e e n a r t e a n , o r d e z k a r i g e h i e n d u e n a d i n - t a r t e a 3 0 e ta 
4 0 u r t e b i t a r t e k o a da , % 5 0 b a i n o g e h i a g o b a i t a g o k i o , o n d o r e n , % 31 b a t e z , 4 0 u r t e k o h a m a r -
kada d a t o r r e l a r i k . 

2.1. T A U L A . A d i n a r e n a r a b e r a k o b a n a k e t a 

A D I N A M A I Z T A S U N A K % 

2 0 e t a 3 0 u r t e b i t a r t e k o a k 4 0 1 0 . 2 
3 1 e t a 4 0 u r t e b i t a r t e k o a k 2 0 7 5 2 , 5 
4 1 e t a 5 0 u r t e b i t a r t e k o a k 1 2 4 3 1 , 5 
5 0 u r t e t i k g o r a k o a k 2 2 5 , 6 
Ez d u e r a n t z u n 1 0 , 3 

G U Z T I R A 3 9 4 1 0 0 

Iturria: A z t e r l a n h o n e t a n z e h a r a g e r t z e n d i r e n t a u l a e t a i r u d i g u z t i a k i k e r l a n 
h o n e t a r a k o e g i n i k o i n k e s t a r e n d a t u a k e r a b i l i z b u r u t u d i r a . 

B a t e z b e s t e k o a d i n a 3 8 , 2 u r t e k o a da . B a t e z b e s t e k o h a u l a g i n e a n e s k a t u r i k o b a l d i n t z a r e n g a t i k 
da h o r r e n h a n d i a , h o t s , s e m e - a l a b a k , e d o a r d u r a p e k o a d i n e k o nah iz m i n u s b a l i a t u a k izan b e -
h a r r a r e n o n d o r i o z . 

EGOERA ZIBILA 

A i p a t u r i k o a m a izan b e h a r ho r i a i n t z a t h a r t u r i k , o s o l o g i k o a da e m a k u m e z k o e z k o n d u e n po r -
t z e n t a i a h a u n d i a (% 83) a g e r t z e a . 
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2.2. T A U L A . E g o e r a z ib i la 

E G O E R A Z I B I L A M A I Z T A S U N A K % 

E z k o n d u a 3 2 6 8 2 , 7 
B i k o t e a n b iz i d a 1 5 3 , 8 
B a n a n d u a / d i b o r t z i a t u a 3 4 8 , 6 
A l a r g u n a 10 2 , 5 
E z k o n g a b e a 7 1,8 
Ez e r . 2 0 , 5 

G U Z T I R A 3 9 4 1 0 0 

A i p a t z e k o a da e m a k u m e h a u e t a k o ia % 13k g u r a s o b a k a r r e k o f a m i l i a o s a t z e n d u t e l a e t a , h o -
r r e n b e s t e z , f a m i l i a r e n e ta e t x e a r e n a r d u r a d u n b a k a r r a k d i re la r i k . 

SEME-ALABEN 
KOPURUA 

E r d i t u d i r e n e m a k u m e z k o lang i l e h a u e k , b a t e z b e s t e , 1,8 s e m e - a l a b a izan d i t u z t e , 0 , 7 k o d e s -
b idaz io t i p i k o a r e k i n . 

2.3. T A U L A . S e m e - a l a b e n k o p u r u a 

S E M E - A L A B E N K O P U R U A M A I Z T A S U N A K % 

B a t 1 4 5 3 6 , 8 
B i 1 8 2 4 6 , 2 
H i r u 5 5 1 4 , 0 
L a u 7 1,8 
B o s t 1 0 , 3 

G U Z T I R A 3 9 0 9 9 , 1 

Oharra: E h u n e k o e h u n a o s a t z e k o f a l t a d e n % 1a s e m e - a l a b a r i k ez b a i n a e u -
r e n a r d u r a p e k o a d i n e k o r e n b a t d u t e n e m a k u m e e i d a g o k i e . 

E m a k u m e - p o r t z e n t a i a r i k h a n d i e n a bi s e m e - a l a b a d u t e n e k o s a t z e n d u t e (% 4 6 ) , o n d o r e n s e m e -
a laba baka r ra d u t e n a k a g e r i d i re la r i k . Fami l i a u g a r i a k o s o g u t x i d i ra e ta a re g u t x i a g o 4 e d o 5 
s e m e - a l a b a d u t e n a k . 

S e m e - a l a b e n a d i n a k h o n e l a b a n a t z e n d i ra : 
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2.4. T A U L A . S e m e - a l a b e n a d i n a k 

A D I N A % 

5 u r t e r a b i t a r t e k o a k 2 9 , 7 
5 e t a 1 0 u r t e b i t a r t e k o a k 3 5 , 5 
11 e t a 1 5 u r t e b i t a r t e k o a k 3 4 , 5 
1 6 e t a 2 0 u r t e b i t a r t e k o a k 2 6 , 1 
2 0 u r t e t i k g o r a k o a k 1 3 , 7 

Oharra: A d i n - t a r t e b a k o i t z e a n e m a k u m e b a k o i t z e k o 
h a i n b a t s e m e - a l a b a a g e r d a i t e z k e e n e z , p o r -
t z e n t a i e n b a t u k e t a k g a i n d i t u e g i t e n d u % 1 0 0 a . 

S e m e - a l a b e n b a t e z b e s t e k o a d i n a 11 u r t e k o a da . 

IKASKETA-MAILA 

E m a k u m e - k o p u r u r i k h a n d i e n a b i l t z e n d u e n p o r t z e n t a i a , ia l a u r d e n a , G o i - m a i l a k o B a t x i l e r -
g o a / B B B e d o I I . L a n b i d e H e z i k e t a b u r u t u d u t e n e k o s a t z e n d u t e . O n d o r e n , O i n a r r i z k o Ba t x i l e r -
g o a e d o I. L H e g i n d u t e n a k a g e r i d i ra (% 2 1 ) . 

2.5. T A U L A . I k a s k e t a - m a i l a 

B U R U T U T A K O I K A S K E T A K M A I Z T A S U N A K % 

L e h e n m a i l a k o a k e r e e z 1 0 2 , 5 
L e h e n m a i l a k o a k / O H O 7 0 1 7 , 8 
O i n a r r i z k o B a t x i l e r g o a / I . L H 8 5 2 1 , 6 
G o i - m a i l a k o B a t x i l e r g o a / I I . L H 9 6 2 4 , 4 
E r d i - m a i l a k o u n i b e r t s i t a t e - i k a s k . 7 5 1 9 , 0 
G o i - m a i l a k o u n i b e r t s i t a t e - i k a s k . 5 7 1 4 , 5 
Ez e r . 1 0 , 3 

G U Z T I R A 3 9 4 1 0 0 

Erd i - e t a g o i - m a i l a k o u n i b e r t s i t e - i k a s k e t a k b u r u t u d i t u z t e n a k % 3 3 , 5 d i ra . A u k e r a t u t a k o l anb i -
d e e t a k o b a t z u t a n ( i rakas leak , kaze ta r i ak , o s a s u n a r l o k o a k e ta t e k n i k a r i a k ) h a l a k o t i t u l a z i o a k e s -
k a t z e n d i r e l a k o a g e r t z e n da p o r t z e n t a i a n a b a r m e n h a u . L e h e n m a i l a k o i k a s k e t a k e d o o ina r r i z -
k o a g o a k e ta ez b e s t e r i k e g i n d i t u z t e n a k % 2 0 d i ra . 

A z t e r l a n h o n e t a n zeha r , a l daga i h a u b i r k o d e t u r i k a i p a t u k o da m e n p e k o t a s u n t e s t a k e g i n aha l 
i z a t e k o . A i p a t u r i k o se i h e i n a k h i r u t a n b i l d u k o d i ra , h o t s : L e h e n m a i l a k o a k , B a t x i l e r g o a / L H , U n i -
b e r t s i t a t e k o a k . 
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LANBIDEA 

L a n b i d e k a k o b a n a k e t a h a u x e izan da : 

2.6. T A U L A . L a n b i d e k a k o b a n a k e t a (4) 

L A N B I D E A M A I Z T A S U N A K % 

A d m i n i s t r a r i a k 9 1 2 3 , 1 
D e n d a r i a k 4 9 1 2 , 4 
O s t a l a r i a k 3 0 7 , 6 
l l e a p a i n t z a i l e a k 3 2 8 ,1 
K a z e t a r i a k 1 3 3 , 3 
P o l i z i a k 6 1,5 
I r a k a s l e a k 4 4 1 1 , 2 
O s a s u n - l a n g i l e a k 7 9 2 0 , 1 
E s k u - l a n g i l e a k e d o g a r b i t z a i l e a k 3 3 8 , 4 
T e k n i k a r i a k 1 4 3 , 6 
T e l e f o n a r i a k 2 0 , 5 
Ez e r . 1 0 , 3 

G U Z T I R A 3 9 4 1 0 0 

L a n b i d e - m u l t z o r i k h o r n i t u e n a a d m i n i s t r a r i e n a da , g u z t i z k o a r e n ia l a u r d e n a b a i t a g o k i o ; o n d o r e n 
o s a s u n - l a n g i l e a k d a t o z (% 2 0 ) . 3 . e ta 4 . p o s t u e t a n d e n d a r i a k e ta i r a k a s l e a k d a u d e , h u r r e n e z 
h u r r e n . 

A z t e r l a n h o n e t a n zeha r , ha labe r , L a n b i d e a d e l a k o a l daga ia e r e 3 h e i n e t a n b i r k o d e t u r i k e r a b i l i k o 
da a l d a g a i e n g u r u t z a t z e a e r r a z t e k o , e ta h o r r e n b e s t e z h o n e l a d e i t u k o za ie : 

1 . A d m i n i s t r a r i a k ( a d m i n i s t r a r i a k e ta t e l e f o n a r i a k s a r t u k o d i ra) K p . = 9 3 (% 2 3 , 5 ) . 

2 . T e k n i k a r i a k - P r o f e s i o n a l a k ( kaze ta r i ak , po l i z iak , i r akas l eak , o s a s u n a r l o k o a k e ta t e k n i k a r i a k ) . 
K p . = 1 5 6 (% 3 9 , 8 ) . 

3 . E s k u - l a n g i l e a k ( d e n d a r i a k , o s t a l a r i a k , i l e a p a i n t z a i l e a k e ta e s k u - l a n g i l e a k e ta ga rb i t za i l eak ) 
K p , = 1 4 4 (% 3 6 , 7 ) . 

A i p a t u b e h a r r a d a g o , b e s t a l d e , e m a k u m e a s k o k , a d m i n i s t r a z i o a r l oan b a t e z e r e , b e r e n l anb i -
d e a r e n g e n e r o a m a s k u l i n i z a t u e g i n d u t e l a i n k e s t a o s a t z e r a k o a n . A s k o izan d i ra l a n b i d e t z a t " a d -
m i n i s t r a r i a " e d o " f u n t z i o n a r i a " ida tz i d u t e n a k . 

(4) L a n b i d e h a u e t a k o b a k o i t z e a n s a r t z e n d i r e n a k 1 . k a p i t u l u a n , 1 . 2 . 3 . a t a l e a n , a z a l d u d i r a . 
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3 
LANBIDEA 



A z t e r l a n h o n e n x e d e n a g u s i d i r e n e t x e - e s t r a t e g i e i h e l d u b a i n o l e h e n , i n k e s t a t u r i k o e m a k u -
m e - t a l d e a r e n p r o d u k z i o - l a n a n o l a k o a d e n e ta no la g a u z a t z e n d e n , g u t x i g o r a - b e h e r a , j a k i n g o 
d u g u . 

P e r t s o n e k e g i k a r i t z e n d u t e n e ta h a i e n b i z i m o d u a m u g a t z e n d u e n j a r d u e r a r i e s a t e n za io l anb i -
d e a . P r o d u k z i o - l a n a h a i n b a t e t a h a i n b a t l a n b i d e t a n b a n a t u a da , e ta h o r i e t a k o g e h i e n e t a r a h e l -
t z e k o z e n b a i t i k a s k e t a r e n e d o b e r a r i a z k o j a k i n t z e n b i d e z z i u r t a t u r i k o l a n b i d e - g a i k u n t z a e s k a t z e n 
d a . 

L a n b i d e a r e n e ta i k a s k e t a - m a i l a r e n a r t e a n l o t u ra n a b a r m e n a d a g o e l a e g i a z t a t u d a . H o t s , i kas-
k e t a - m a i l a z e n b a t e t a g o r a g o k o a izan, o r d u a n e ta h a n d i a g o a i z a n g o da lan k u a l i f i k a t u a r e n ga -
r a p e n a . 

3 . 1 . T A U L A . I k a s k e t e n e t a l a n b i d e a r e n a r t e k o l o t u r a ( p o r t z e n t a i e t a n ) 

L A N B I D E A 

I K A S K E T A K 
A D M I N I S -
T R A R I A K 

T E K N I K A R I A K -
- P R O F E S I O N A L A K 

E S K U -
- L A N G I L E A K 

I L A D A R E N 
G U Z T I Z K O 

% 

L e h e n m a i l a k o a k 5 .1 8 , 9 8 6 , 1 2 0 , 2 
B a t x i l e r g o a 3 7 , 0 2 2 , 7 4 0 , 3 4 6 , 2 
U n i b e r t s i t a t e k o a k 1 5 , 9 8 1 , 8 2 , 3 3 3 , 7 

Z U T A B E A r e n G U Z T I Z K O % 2 3 , 5 3 9 , 8 3 6 , 7 1 0 0 

Iturria: C h i C u a d r a d o d e l a k o t e s t a . 

Oharra: A z t e r l a n h o n e t a n a l d a g a i e n a r t e k o l o t u r a d a g o e l a a i p a t z e n d e n e a n e d o a l d a g a i b a t e k b e s t e b a t i e r a g i t e n d i o l a e d o 
b e s t e b a t e k i n e r l a z i o n a t u t a d a g o e l a e s a t e n d e n e a n , C h i C u a d r a d o d e i a k o g o r a - b e h e r e n t e s t e k o % 0 , 0 5 e t i k b e -
h e r a k o e s t a t i s t i k a - m a i l a d a g o e l a e s a n n a h i d u g u . H o r r e l a k o a i p a m e n i k e g i n e z e a n , e z d a g o e r l a z i o e d o l o t u r a r i k . 

I kus d e z a k e g u n e z , l e h e n - m a i l a k o i k a s k e t a k so i l i k b u r u t u d i t u z t e n e m a k u m e z k o e n % 8 6 k e s k u -
l a n e t a n ari da , k o p u r u o s o n a b a r m e n a g a i n o n t z e k o i k a s k e t a k d i t u z t e n e n a l d e a n . U n i b e r t s i t a t e -
i k a s k e t a k e g i n d i t u z t e n e t a k o g e h i e n e k (% 8 2 ) , o r d e a , l a n b i d e t e k n i k o - p r o f e s i o n a l e t a n d iha r -
d u t e . 

Era b e r e a n , a d i n a e r e g a r a t u t a k o l a n b i d e a r e k i n l o t u t a d a g o e l a i kus d a i t e k e , a d i e r a z g a r r i t a s u n 
e s t a t i s t i k o b e r b e r a z g a i n e r a . G a z t e e n e k (20 e t a 3 0 u r t e b i t a r t e k o a k ) g a i n o n t z e k o t a l d e e t a k o a k 
b a i n o p r e s e n t z i a a s k o z e r e n a b a r m e n a g o a (% 67) d u t e kua l i f i kaz i o t x i k i e n e k o l a n e t a n ( d e n d a -
r iak, os ta l a r i ak , i l e a p a i n t z a i l e a k e ta e s k u - l a n g i l e a k e ta g a r b i t z a i l e a k ) . L a n b i d e r i k k u a l i f i k a t u e n e -
t a n (kaze ta r iak , po l i z iak , o s a s u n - l a n g i l e a k e ta t e k n i k a r i a k ) , be r r i z , b i t a r t e k o ad ina d u t e n a k ( 3 1 -
4 0 u r t e ) d i ra n a g u s i (% 4 6 ) . 4 0 u r t e t i k g o r a k o a k , b e s t a l d e , k o n p a r a t i b o k i e s k u - l a n e t a t i k g e h i e n 
a l d e n t z e n d i r e n a k d i t u g u (% 2 9 ) . 

I n k e s t a t u r i k o e m a k u m e z k o e t a k o % 81 s o l d a t a p e k o l ang i l eak d i ra e ta g a i n o n t z e k o % 19 a u t o -
n o m o a k , h a u da , e u r e n kasa lan e g i t e n d u t e . A z k e n t a l d e h o n e t a k o a k d i ra e s k u - l a n g i l e ( i lea-
p a i n t z a i l e a k , e tab . ) d e i t u d i e g u n g e h i e n a k (% 8 9 ) . 
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LANALDIA 

P r o d u k z i o - l a n e t a n d i h a r d u t e n e m a k u m e z k o e n b a t e z b e s t e k o lana ld ia 7 o r d u e ta 3 0 m i n u t u k o a 
da , 1 , 5eko d e s b i d e r a p e n t i p i k o a r e k i n . 

Hala e r e , b e h e a n i k u s d e z a k e g u n e z , e m a k u m e - p o r t z e n t a i a n a b a r m e n b a t e k g a i n d i t u e g i t e n d u 
b a t e z b e s t e k o h o r i . % 4 6 k , ha in z u z e n e r e , e g u n e r o zo r tz i o r d u e d o g e h i a g o e m a t e n d i t u z t e 
e t x e t i k k a n p o lan e g i t e n . 

3.2. T A U L A . P r o d u k z i o - l a n e a n e g u n e r o e m a t e n d i r e n o r d u a k 

O R D U - K P . M A I Z T A S U N A K % 

6 o r d u b a i n o g u t x i a g o 2 9 7 , 4 
6 o r d u t i k 7 o r d u r a b i t a r t e a n 1 7 6 4 4 , 7 
8 o r d u t i k 9 o r d u r a b i t a r t e a n 1 6 0 4 0 , 6 
1 0 o r d u e d o g e h i a g o 2 2 5 , 6 
Ez e r . 7 1,8 

G U Z T I R A 3 9 4 1 0 0 

P e r t s o n a r i k g e h i e n b i l t z e n d u e n o r d u - k o p u r u a (% 45 ) 6 o r d u t i k 7 o r d u r a b i t a r t e k o lana ld ia d a . 
O r d u t e g i t x i k i e n e a n , 6 o r d u b a i n o g u t x i a g o , p o r t z e n t a i a e s k a s a a g e r i da (% 7) . 

L a n b i d e a r e n e ta b e r o r r e t a n e g u n e r o e m a t e n d e n o r d u - k o p u r u a r e n a r t e k o l o t u ra d a g o e l a a n t z e -
m a t e n da . 

3.3. T A U L A . L a n b i d e a r e n e ta l a n a l d i a r e n a r t e k o l o t u r a ( p o r t z e n t a i e t a n ) 

L A N A L D I A 

L A N B I D E A 
6 O R D U 

B A I N O 
G U T X I A G O 

6 O R D U T I K 8 
7 O R D U R A 

O R D U E D O 
G E H I A G O 

I L A D A R E N 
G U Z T I Z K O 

% 

A d m i n i s t r a r i a k 5 , 4 4 1 , 9 5 2 , 7 2 4 , 1 
T e k n i k a r i a k - P r o f e s i o n a l a k 6 , 6 6 1 , 2 3 2 , 2 3 9 , 4 
E s k u - l a n g i l e a k 9 , 9 3 1 , 2 5 8 , 9 3 6 , 5 

Z U T A B E A R E N G U Z T I Z K O % 7 , 5 4 5 , 6 4 6 , 9 1 0 0 

Iturria: C h i C u a d r a d o d e l a k o t e s t a . 

L a n e a n o r d u - k o p u r u r i k h a n d i e n a e m a t e n d u t e n t a l d e a k kua l i f i kaz i o r i k t x i k i e n e k o l a n b i d e e t a k o a k 
(% 59) e ta a d m i n i s t r a i a k (% 53) d i ra ; bi t a l d e h a u e t a k o e n e t a t e k n i k a r i - p r o f e s i o n a l e n a r t e k o ta r -
t e a n a b a r m e n a da . B e s t e a l d e b a t e t i k , b i t a r t e k o lana ld ia , h a u da , 6 o r d u t i k 7 o r d u r a b i t a r t e k o 
lana ld ia d u t e n e n a r t e a n , t e k n i k a r i a k - p r o f e s i o n a l a k n a b a r m e n t z e n d i ra (% 6 1 ) . 
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L a n a l d i - m o t a r i d a g o k i o n e z , h o n a k o b a n a k e t a a g e r i da : 

3.4. T A U L A . L a n a l d i - m o t a 

L A N A L D I A M A I Z T A S U N A K % 

G o i z e z b a i n o ez 1 0 2 2 5 , 9 
A r r a t s a l d e z b a i n o e z 2 0 5 ,1 
G o i z e z e t a a r r a t s a l d e z 1 8 9 4 8 , 0 
T x a n d a k a 7 0 1 7 , 8 
T a r t e k a - m a r t e k a ( o r d u s o l t e a k ) 10 2 , 5 
G a u e z 1 0 , 3 
Ez e r . 2 0 , 5 

G U Z T I R A 3 9 4 1 0 0 

E m a k u m e z k o l a n g i l e e n ia e r d i a k g o i z e z e ta a r r a t s a l d e z lan e g i t e n d u , e ta l a u r d e n b a t e k g o i z e z 
b a i n o ez d i h a r d u e t x e t i k k a n p o . A r r a t s a l d e z , t a r t e k a - m a r t e k a e d o g a u e z lan e g i t e n d u t e n e m a -
k u m e z k o e n p o r t z e n t a i a k o s o t x i k i a k d i ra . % 1 8 k t x a n d a k a lan e g i t e n d u . 

L a n a l d i - m o t e n e ta l a n b i d e e n a r t e k o l o t u ra 1 . i r ud i an i kus d e z a k e g u l a n b i d e e z b e r d i n e n a r t e a n 
d i f e r e n t z i a n a b a r m e n a k a g e r i d i r e l a . E m a i t z a r i k h o m o g e n o e n a k t e k n i k a r i e k - p r o f e s i o n a l e k o s a -
t u r i k o t a l d e a n naba r i d i ra : g o i z e z (% 4 4 ) , a r r a t s a l d e z (% 4 5 ) , lana ld i o s o z (% 30 ) nah i z t x a n d a k a 
(% 60) lan e g i t e n b a i t u t e . A z k e n e n g o l a n a l d i - m o t a h o n e t a n b e r a u e k a g e r i d i ra b a t i k ba t . A d -
m i n i s t r a r i e n e ta e s k u - l a n g i l e e n a r t e a n , a ld iz , a l d e n a b a r m e n a k d a u d e . Izan e r e , g o i z e z lan e g i t e n 
d u t e n e n % 4 7 a d m i n i s t r a r i a k d i r e n b i t a r t e a n , e s k u - l a n g i l e a k % 9 b e s t e r i k ez d i ra . Lana ld i o s o z 
ar i d i r e n e n k a s u a n , a l d e r a n t z i z , p o r t z e n t a i a r i k h a n d i e n a , % 5 0 e k o a ha in z u z e n , kua l i f i kaz i o t x i -
k i e n e k o l ang i l ee i d a g o k i e , a d m i n i s t r a r i e i , a i t z i t i k , % 2 0 b a i n o ez . 

1 . I R U D I A . L a n a l d i - m o t a l a n b i d e k a 

6 0 
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A d i n a e r e l o t u t a d a g o l a n a l d i - m o t a r e k i n . T x a n d a k a k o l a n e t a k o p r o t z e n t a i a r i k t x i k i e n a (% 14 ,3 ) 
4 0 u r t e t i k g o r a k o e n a da . G o i z e z baka r r i k lan e g i t e n d u t e n e n k a s u a n , a i t z i t i k , p r e s e n t z i a r i k h a n -
d i e n a d u t e (% 52 ) . T x a n d a k a k o l a n e a n , be r r i z , 31 e ta 4 0 u r t e b i t a r t e k o e m a k u m e z k o a k d i ra 
n a g u s i (% 6 4 ) , ba i ta lana ld i o s o a d u t e n e n a r t e a n e r e (% 54 ) . 

LANEKO 
DISKRIMINAZIOA 

E t x e t i k k a n p o lan e g i t e n d u t e n e m a k u m e z k o e n % 7 5 e k ad ie raz i d u t e ez d u t e l a e m a k u m e iza-
t e a g a t i k i n o l a k o d i s k r i m i n a z i o r i k j a s a n l a n e a n . G a i n o n t z e k o % 2 5 e k (98 p e r t s o n a ) , o r d e a , d i s -
k r i m i n a z i o a k j a s a n d i t u z t e l a e s a n d u t e . 

L a n e a n d i s k r i m i n a z i o r e n b a t j a s a n izana l a n b i d e a r e k i n l o t u t a d a g o , b i l d u t a k o d a t u e n a r a b e r a . 
D i s k r i m i n a z i o a j a s a n d u t e n e t a t i k , t e k n i k a r i e k - p r o f e s i o n a l e k o s a t u r i k o t a l d e a (% 43 ) n a b a r m e n -
t z e n da g a i n o n t z e k o l a n b i d e e n a l d e a n . G u t x i e n j a s a n d u t e n a k e s k u - l a n g i l e a k d i ra (% 2 0 ) , t a l d e 
h o n e t a n a u t o n o m o - p o r t z e n t a i a h a n d i a g o a d a g o e l a k o , a g i a n . 

A s k o t a r i k o g e n e r o - d i s k r i m i n a z i o a k izan d i ra . J a r r a i a n , d i s k r i m i n a z i o z k o t r a t u - m o t a k a z a l d u k o d i -
t u g u . % 3 0 e k o n d o k o z e r r e n d a a g e r t z e n d i r e n d i s k r i m i n a z i o e t a k o b a t b a i n o g e h i a g o j a s a n d u -
te la e s a n d u t e ( h o r r e g a t i k a g e r t z e n d i ra 9 8 k a s u b a i n o g e h i a g o m a i z t a s u n e t a n ) . 

3.5. T A U L A . L a n e k o d i s k r i m i n a z i o a k 

D I S K R I M I N A Z I O - M O T A M A I Z T A S U N A K % 

I g o e r e t a n 3 0 2 4 , 5 
L a n p o s t u r a k o a u k e r a k e t a n 2 2 1 8 
L a n k i d e e k i k o h a r r e m a n e t a n 2 0 1 6 , 4 
B e s t e g i z o n e z k o b a t z u r e k i k o h a r r e m a n e t a n 1 9 1 5 , 6 
L a n b a l d i n t z e t a n 1 7 1 4 
L a n b e r d i n a e g i n e z l a n k i d e e k 
b a m o g u t x i a g o i r a b a z t e a 1 4 1 1 , 5 

G U Z T I R A 1 2 2 1 0 0 

J o k a e r a e z b e r d i n e i e r r e p a r a t u z g e r o , e m a k u m e z k o l a n g i l e a k g e h i e n k e z k a t z e n d i t u e n d i s k r i -
m i n a z i o - m o t a i g o e r e n a de la i kus d a i t e k e , o n d o r e n l a n p o s t u r a k o a u k e r a k e t a d a g o e l a r i k . L e h e -
n e n g o a l a n b i d e a r e k i n z u z e n e a n l o t u r i k d a g o : a d m i n i s t r a r i a k g a i n o n t z e k o l ang i l eak b a i n o d i s -
k r i m i n a t u a g o a k d i ra i g o e r e t a n (% 5 0 , t e k n i k a r i - p r o f e s i o n a l e i e t a e s k u - l a n g i l e e i h u r r e n e z h u r r e n 
d a g o z k i e n % 3 0 e t a % 1 4 r e n a l d e a n ) . 

B a n a k a k o a d i e r a z p e n b a t z u t a n e s t a t i s t i k a h o n e t a n a g e r t z e n ez d i r e n b e s t e l a k o d i s k r i m i n a z i o -
m o t a k a i p a t u d i ra , n a g u s i e n a l d e t i k o d i s k r i m i n a z i o z k o t r a t u a e t a / e d o a u r r e k o l a n e t a n j a s a n d a k o a 
e s a t e b a t e r a k o . 
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PRODUKZIO-LANARI 
BURUZKO IRITZIAK 
ETA JARRERAK 

E t x e t i k k a n p o k o l a n e a n bizi i z a n d a k o a k a i n t z a t h a r t u r i k , e m a k u m e z k o e k p r o d u k z i o - l a n a r e k i n lo-
t u r i k o ga iar i b u r u z k o i r i tz iak a z a l d u k o d i t u z t e ; i r i tz i h a u e t a n , s e g u r u e n i k , e z a u g a r r i s o z i o d e m o -
g r a f i k o e t a k o r e n b a t e n e r a g i n a n a b a r i t u k o da . J a r r e r a k e t a / e d o i r i tz iak b a l o r a t z e k o , z e n b a i t e s a l d i 
t o p i k o a i p a t u za izk ie h a i e k i n a d o s t a s u n - m a i l a ad ie raz z e z a t e n . L e h e n h i r u r a k e m a k u m e z k o e n 
p r o d u k z i o - l a n a r i d a g o z k i o e ta a z k e n b iak b e r e n lanar i g i z o n e z k o e n a l d e a n . 

3.6. T A U L A . P r o d u k z i o - l a n a r i b u r u z k o i r i tz iak e ta j a r r e r a k ( p o r t z e n t a i a h o r i z o n t a l e t a n ) 

L A N A R E K I N L O T U R I K O E S A L D I A K 
E R A B A T / 

N A H I K O A 
A D O S 

Z A L A N T Z A N 
E R A B A T / 
N A H I K O A 
D E S A D O S 

E t x e t i k k a n p o lan e g i t e a k n e u r e b u r u a b a l o r a t u e t a b u r u j a b e s e n t i a r a z -
t e n n a u 
N a h i a g o n u k e e t x e a n g e r a t z e a l a n e r a j o a t e a b a i n o 
L o g i k o a d a f a m i l i a z e t a e t x e a z b e h a r m o d u a n a r d u r a t z e k o e m a k u m e o k 
l a n b i d e a n g o r a e g i t e a r i u k o e g i t e a 
E m a k u m e o k e t x e - a n t o l a k e t a r e n a r a z o a k g o g o a n d a u z k a g u l a l a n e r a t z e n 
g a r a ; g i z o n e z k o e k , a l d i z , a h a z t u e g i t e n d i t u z t e e t x e t i k i r t e t e a n 
L a n a a u r k i t z e r a k o a n g i z o n e z k o e k l e h e n t a s u n a i z a t e a l o g i k o a d a 

8 5 , 0 
2 0 , 0 

1 0 , 2 

6 5 , 7 
6 ,1 

3 , 6 
7 , 6 

7 , 4 

6 ,1 
3 , 6 

8 , 6 
6 8 , 5 

7 9 , 9 

2 6 , 4 
8 8 , 1 

Oharra: E r a n t z u n ez d u t e n e n p o r t z e n t a i a k e z d i r a k o n t u t a n h a r t u , h o r r e g a t i k e z d a i l a d e n b a t u k e t a % 1 0 0 e r a h e l t z e n . 

P r o d u k z i o - l a n e t a n ari d i r e n e m a k u m e z k o r i k g e h i e n e k b a t d a t o z e t x e t i k k a n p o lan e g i t e a k b u -
r u j a b e t a s u n a e t a a u t o e s t i m a z i o a e m a t e n d u e l a a d i e r a z t e a n , % 8 5 e k hala u s t e d u t e b e h i n t z a t . 
Esa ld i h o n e k i n ba t d a t o z e n a k ia d e n a k bad i ra e r e , i k a s k e t a - m a i l a r i e r r e p a r a t u z g e r o , z a l a n t z a n 
d a u d e n e n p o r t z e n t a i a r i k h a n d i e n a (% 10 ,4 ) i k a s k e t a - m a i l a r i k x u m e e n a d u t e n e i d a g o k i e l a i kus 
d a i t e k e ; u n i b e r t s i t a t e - i k a s k e t a k b u r u t u d i t u z t e n e n k a s u a n , a i t z i t i k , p o r t z e n t a i a o s o t x i k ia da 
(% 0 ,8 ) . 

A h o b a t e k o t a s u n h a u , o r d e a , ez da age r i e t x e t i k k a n p o lan e g i t e a e d o e t x e a n g e r a t z e a zer na-
h i a g o d e n a d i e r a z t e a n . Kasu h o n e t a n , e m a k u m e z k o l a n g i l e e n % 6 8 , 5 b a i n o ez d i ra e t x e t i k k a n -
p o lan e g i t e a n a h i a g o d u t e n a k . A l d e a k , k a s u h o n e t a n , i k a s k e t a - m a i l a r e k i n nah iz l a n b i d e a r e k i n 
l o t u t a d a u d e . E t x e a n g e r a t z e a h o b e t s i d u t e n e n a r t e a n , % 2 8 e s k u - l a n g i l e a k d i ra , % 19 a d m i -
n i s t r a r i ak e ta % 15 t e k n i k a r i a k . L e h e n a i p a t u d e n e z , e s k u - l a n g i l e a k d e i t u d i e g u n a k d i ra l a n e a n 
o r d u - k o p u r u r i k h a n d i e n a ( e g u n e r o 8 o r d u b a i n o g e h i a g o ) e m a t e n d u t e n a k e ta lana ld i o s o z b a t e z 
e r e ari d i r e n a k , o r d a i n t x a r r a g o k o lanak izan d a i t e z k e e n a r r e n . H o r t a z , l o g i k o a d i r u d i , g a i n o n t z e -
ko e m a k u m e z k o e n a l d e a n , za lan tza g e h i a g o iza tea p r o d u k z i o - l a n a e d o u g a l k e t a - l a n a h o b e t s i o t e 
d u t e n g a l d e t z e a n . 

L e h e n t a s u n h a u e t a n e r e naba r i da i k a s k e t a - m a i l a r e n e r a g i n a ( ikus 2 . i rud ia ) . I k a s k e t a - m a i l a z e n -
b a t e t a g o r a g o k o a izan, o r d u a n e t a d e s a d o s t a s u n h a n d i a g o a a g e r i da e t x e a n g e r a t z e a r e k i n (un i -
b e r t s i t a t e - i k a s k e t a k e g i n d i t u z t e n e n % 8 7 , l e h e n - m a i l a k o i k a s k e t a k d i t u z t e n e n % 5 9 r e n a l -
d e a n ) ; hala e r e l e h e n e r e ikus i d u g u l a n b i d e a e t a i k a s k e t a - m a i l a e l k a r l o t u r i k d a u d e l a . 
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2. I R U D I A . E t x e t i k k a n p o lan e g i t e a n a h i a g o i z a t e a , i k a s k e t a - m a i l a r e n a r a b e r a 

E t x e t i k k a n p o lan e g i t e n d u t e n e m a k u m e z k o e k bi b i d e r h u r r u p a t u a k d i re la e s a n d u t e n a k e r e 
izan d i ra . 

Fam i l i a e ta e t x e a r e n m e s e d e r a k o , e m a k u m e e k l a n b i d e a n g o r a e g i t e a r i b u r u z , % 10 b a i n o ez 
d a u d e a d o s e s a l d i h o r r e k i n . U n i b e r t s i t a r i a k d i ra d e s a d o s t a s u n i k n a b a r m e n e n a ad ie raz i d u t e n a k 
(% 8 8 ) ; i k a s k e t a - m a i l a r i k x u m e e n a d u t e n e n a r t e a n , a ld iz , z a l a n t z a n d a u d e n a k g e h i a g o d i ra 
(% 13) e t a , g a i n o n t z e k o e n a l d e a n , e m a k u m e e k l a n b i d e a n g o r a e g i t e a r i u k o e g i t e a r e k i k o a d o s -
t a s u n h a n d i a g o a ad ie raz i d u t e (% 14) . B a n a k a k o a d i e r a z p e n i n t e r e s g a r r i a k izan d i ra , i g o e r e i u k o 
e g i n b e h a r r a r e n i n g u r u k o x e h e t a s u n e i b u r u z k o a k e d o , e m a k u m e e k g a z t a r o a n m a i t a s u n a r e n 
e r a g i n e z e u r e n b i k o t e k o a r e n l a n a r e n m e s e d e r a k o b e r e n l a n b i d e a n g o r a e g i t e a r i u k o e g i n e ta 
g e r o r a l a n b i d e a n a u r r e r a e g i t e r i k ez d a u k a l a k o n t u r a t u e ta a u t o e s t i m a z i o a lur j o ta g e r a t z e n d i -
rela ad ie raz i d u t e n a k a d i b i d e z . 

A z k e n e k o bi g a l d e r e t a n g i z o n e z k o e k i k o k o n p a r a z i o a a g e r t z e n da . E m a k u m e z k o l a n g i l e e n a d o s -
t a s u n i k h a n d i e n a (% 66) e m a k u m e e k e t x e k o a r a z o a k lane ra e r a m a t e n d i t u z t e n b i t a r t e a n , g i -
z o n e z k o a k e t x e t i k i r t e t e a n a h a z t u e g i t e n d i t u z t e l a k o e s a l d i a r e n i n g u r u k o a da . E t x e t i k k a n p o la-
n e a n d i h a r d u t e n e m a k u m e z k o e n l a u r d e n ba t , haa t i k , ez d a t o z ba t e s a l d i h o r r e k i n . 3 0 u r t e t i k 
b e h e r a k o a k d i ra esa ld i h o r r e k i n ba t ez d a t o z e n e n a r t e a n g e h i e n n a b a r m e n t z e n d i r e n a k (% 5 6 ) ; 
e m a k u m e g a z t e h a u x e n b e s t e % 18 b a t e k ( b a t e z b e s t e k o a b a i n o g e h i a g o ) ez d u a l d e k o ez k o n -
t r a k o i r i tz i r ik e m a n . B a d i r u d i b e l a u n a l d i r i k g a z t e e n e k g i z o n e z k o e n j a r r e r e k i k o k o n t z e p t u b e r d i n -
z a l e a g o a d u t e l a . 

A z k e n e k o g a l d e r a r i ia e r a b a t e k o a h o b a t e k o t a s u n e z e r a n t z u n za io . %_6 b e s t e r i k ez d a t o r b a t 
g i z o n e z k o e k lana a u r k i t z e r a k o a n l e h e n t a s u n a izan b e h a r d u t e l a k o e s a l d i a r e k i n . . L a n e r a k o e s -
k u b i d e b e r d i n a k izan b e h a r r a o s o e r r o t u da e g u n g o e m a k u m e z k o l a n g i l e a r e n p e n t s a m o l d e a n . 
E d o z e i n m o d u t a n e r e , e m a k u m e z k o e n % 1 4 b a t e k , l e h e n - m a i l a k o i k a s k e t a k b u r u t u d i t u z t e n e n 
t a l d e k o a k , a l d e r d i h o n e t a n g i z o n e z k o e i l e h e n t a s u n a e m a n e ta ir i tzi o r o k o r r e t a t i k n a b a r m e n k i 
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a l d e n t z e n d i re la e s a n b e h a r r a d a g o ; h o r t a z , i k a s k e t a - m a i l a k b i z t a n l e r i a r e n p e n t s a m o l d e a n e ra -
g i na d u e l a b a i e z t e n da b e r r i r o e r e . 

A m a i t z e k o , j a r re ra e d o p e n t s a m o l d e ia g u z t i e n f a k t o r e e r a b a k i t z a i l e a i k a s k e t a - m a i l a d e l a k o a l -
daga ia izan de la e s a n d e z a k e g u . E m a k u m e z k o l a n g i l e e n a d i n a r e n e r a g i n a e t a l a n b i d e a r e n a , a l -
d iz , ez da ha in n a b a r m e n a izan. 

L a n a r e k i k o a t s e g i n - m a i l a n a h i k o a h a n d i a da ( ikus 7.1 t au la ) . % 7 8 k o s o a t s e g i n e d o n a h i k o a 
a t s e g i n d u t e b e r e n l a n b i d e a , p o r t z e n t a i a r i k h a n d i e n a o s o a t s e g i n d u t e n e n a d e l a r i k (% 4 6 ) . A l -
d e r a n t z i z , lana a t s e g i n ez d u t e n a k % 1 4 d i ra , ba t e r e a t s e g i n ez d u t e n e n p o r t z e n t a i a o s o t x i k ia 
de la r i k (% 2) , z a l a n t z a n d a u d e n a % 6 bad i ra e r e . A d i e r a z g a r r i a da , b e s t a l d e , p r o f e s i o n a l g u z t i e n 
j o k a b i d e b e r d i n t s u a ba l o raz i o h o n i d a g o k i o n e z , e r a g i n a d u t e n g a i n o n t z e k o a l d a g a i e n k a s u a n 
g e r t a t u d e n beza la (ad ina e d o i k a s k e t a - m a i l a ) . E m a i t z a b e r d i n t s u a k a t e r a t z e n d i ra , ha l abe r , e m a -
k u m e z k o e k e t x e a n g e r a t u e d o e t x e t i k k a n p o lan e g i n n a h i a g o o t e d u t e n g a l d e t z e a n j a s o t a k o 
e r a n t z u n e n k a s u a n e r e . E t x e a n g e r a t z e a h o b e t s i d u t e n e k e r e l a n b i d e a r e k i n p o z i k d a u d e l a a d i e -
razi d u t e . 
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4 
FAMILIA 



E t x e t i k k a n p o l a n e a n d i h a r d u t e n e m a k u m e z k o e n f a m i l i a k a z t e r t z e r a k o a n bi m a i l a b e r e i z i k o d i -
t u g u : j a t o r r i z k o f a m i l i a b a t e t i k , h a u da , e m a k u m e a r e n g u r a s o a k e ta n e b a / a h i z p a k , e t a b e r e f a -
m i l i a , b e s t e t i k , h o t s , b e r e b i k o t e a e t a s e m e - a l a b a k . 

JATORRIZKO FAMILIA 

A z t e r l a n h o n e n j o k a b i d e a e m a k u m e z k o l a n g i l e e n f a m i l i e s t r a t e g i e k m u g a t u a d e n e z g e r o , ja-
t o r r i z k o f a m i l i e i b u r u z k o a r g i b i d e a k e r e e d u k i n b e r b e r e n a r a b e r a k o a i z a n g o d a . H o r t a z , e t x e k o 
l a n e t a n f a m i l i a r t e k o g u z t i e k p a r t e h a r t z e n o t e z u t e n e d o , a l d e r a n t z i z , e m a k u m e z k o e n z a m a g i -
z o n e z k o e n a b a i n o h a n d i a g o a o t e z e n a z t e r t u k o d u g u . 

P r o d u k z i o - l a n a r i e k i n d i o t e n e m a k u m e e n b e l a u n a l d i - b i l a k a e r a da k o n t u t a n h a r t u b e h a r r e k o le-
h e n e n g o d a t u a . Izan e r e , e g u n g o e m a k u m e z k o l a n g i l e e n a m e n b e l a u n a l d i a n % 3 5 e k b e s t e r i k 
ez b a i t z u t e n e z k o n d u r i k e t x e t i k k a n p o lan e g i t e n . 

A I T A 4.1.1 
A i t a k o s o p a r t e h a r t z e t x i k i a o m e n z u e n e t x e k o z e r e g i n e t a n . A i t e n e r d i a k b a i n o g e h i a g o k ez 
z u t e n e z e r e g i t e n e t x e a n . 

4 . 1 . T A U L A . A i t a r e n e t x e k o l a n a 

A I T A R E N P A R T E H A R T Z E A 
E T X E K O Z E R E G I N E T A N 

M A I Z T A S U N A K % 

E z e r e z 2 1 2 5 3 , 8 
Z e r b a i t 1 3 2 3 3 , 5 
N a h i k o a 3 4 8 , 6 
A s k o 9 2 , 3 
Ez e r . 7 1,8 

G U Z T I R A 3 9 4 1 0 0 

% 11k b a i n o ez d u t e ze rba i t e d o a s k o l a g u n t z e n . I n te resga r r i a da , b e s t a l d e , a m a k e t x e t i k k a n p o 
lan eg i t ea ez de la g i z o n e z k o e k e t x e k o z e r e g i n e t a n p a r t e h a r t z e h a n d i a g o a i za teko k o n t u t a n h a r t z e n 
d e n zerba i t . Uga lke ta - l ana e m a k u m e a r e n ga in d a g o , e t x e t i k k a n p o lan e g i n e d o ez b e r d i n de la r ik . 

A i p a g a r r i a da , ha labe r , e t x e t i k k a n p o lan e g i t e n z u t e n a m a k izan d i t u z t e n e g u n g o e m a k u m e z k o 
l a n g i l e e n p e n t s a m o l d e e ta j o k a b i d e a k e ta e t x e k o a n d r e a k z i r en a m a k izan d i t u z t e n e m a k u m e z k o 
l a n g i l e e n a k ez d i re la h o r r e n e z b e r d i n a k . H o r t a z , b a d i r u d i a u r r e k o b e l a u n a l d i e m a k u m e e k , e t x e -
t i k k a n p o lan e g i t e n z u t e n e k nah iz e t x e k o a n d r e p e t o - p e t o a k z i r e n e k , f a m i l i e s t r a t e g i a r i b u r u z k o 
b a l o r e b e r d i n t s u a k i r aka ts i e t a t r a n s m i t i t z e n z i t u z t e l a . 
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Hala e ta g u z t i z e r e , e m a k u m e z k o lang i l e g a z t e e n e n a i t e n j o k a m o l d e a r e n e t a h e l d u e n e n a i t e -
n a r e n a r t e a n d e s b e r d i n t a s u n n a b a r m e n ba t d a g o ( ikus 3 . i rud ia ) . 3 0 u r t e t i k b e h e r a k o e m a k u -
m e z k o l a n g i l e e n a i te i d a g o k i e n e z , e t x e a n n a h i k o a e d o a s k o l a g u n t z e n z u t e n e n p o r t z e n t a i a 
(% 18) 4 0 u r t e t i k g o r a k o a i t e n a (% 6) d e x e n t e h a n d i a g o a da . Era b e r e a n , a z k e n t a l d e h o r r e t a -
k o e n a i tak d i ra u g a r i e n a k e t x e a n e z e r t x o e r e e g i t e n ez z u t e n e n t a l d e a n . 

3. I R U D I A . A i t e k e t x e a n e g i n i k o l a n a 

U r t e a k i ga ro aha la , h a l a k o ja r re ra be r r i ba t a n t z e m a t e n de la d i r u d i ; g i z o n e z k o e k e t x e a n l a g u n -
t z e k o m e n t a l i z a t z e n has i d i ra . 

N E B A K 4.1.2 
N e b e k i n bizi izan d i r e n a k , h a i e n a l d e a n , d i s k r i m i n a z i o z k o t r a t u a j a s a n d u t e g u r a s o e n g a n d i k . Bi 
h e r e n e k (% 65) ad ie raz i d u t e e t x e r a t z e k o o r d u e t a n , e t x e k o z e r e g i n e t a n e d o i k a s k e t e t a n , b e s -
t e a k b e s t e , t r a t u e z b e r d i n a izan d u t e l a . 

E t x e k o lanar i d a g o k i o n e z , n e s k e k i k o d i s k r i m i n a z i o n a b a r m e n a age r i da e t x e a n : % 1 3 , 5 e k ba -
kar r ik u s t e d u n e b e k e ta b e r a i e k b e r d i n t s u lan e g i t e n d u t e l a e t x e a n . B a t e k e r e ez d u e s a n 
m u t i l e k n e s k e k b a i n o lan g e h i a g o e g i t e n d u t e l a . 

4.2. T A U L A . N e b e k e t x e a n e g i n i k o l a n a 

L A G U N T Z A - M A I L A M A I Z T A S U N A K % 

E z e r e z 1 1 8 4 6 , 8 
N i k b a i n o g u t x i a g o 1 0 0 3 9 , 7 
N i k a d i n a 3 4 1 3 , 5 
N i k b a i n o g e h i a g o 0 0 

G U Z T I R A 2 5 2 1 0 0 
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S e m e a k e t a a l abak z e u z k a t e n f a m i l i e t a k o ia % 5 0 e t a n , m u t i l e k ez z u t e n e t x e k o z e r e g i n e k i n 
l o t u r i k o e z e r e g i t e n . D a t u o i b e s t e i k u s p e g i b a t e t i k b e g i r a t u t a , e t x e h a u e t a k o % 8 6 , 5 e t a n m u -
t i l e k e m a n d a k o l a g u n t z a e m a k u m e e k e s k a t u t a k o a b a i n o e s k a s a g o a izan de la i kus d e z a k e g u . 

G e n e r o a r e n a r a b e r a k o d i s k r i m i n a z i o n a b a r m e n h a u , b e s t a l d e , f a m i l i e n i k a s k e t a - m a i l a r e k i n lo-
t u t a d a g o . Izan e r e , l e h e n - m a i l a k o i k a s k e t a k b e s t e r i k ez d i t u z t e n e m a k u m e z k o e n f a m i l i e t a n n e -
b e k i k o t r a t u h o b e a n a b a r m e n a g o a ba i ta g o r a g o k o i k a s k e t a - m a i l a d i t u z t e n e n f a m i l i e t a k o a b a i n o . 

B I L A K A E R A 4.1.3 
Etxe -a r l oa r i d a g o k i o n d e s b e r d i n t a s u n h o n e n a r a b e r a k o b a l o r e e z g i z a r t e r a t u a k izan bad i ra e r e , 
e t x e t i k k a n p o lan e g i t e n d u t e n e m a k u m e z k o g u z t i e n % 8 7 k u s t e d u t e g i z o n e z k o e k ze in e m a -
k u m e z k o e k e t x e a n p a r e k o e r a n t z u k i z u n a k izan b e h a r d i t u z t e l a . 

4.3. T A U L A . P a r e k o e r a n t z u k i z u n a 

B E R D I N A M A I Z T A S U N A K % 

B a i 3 4 3 8 7 , 1 
Ez 4 1,0 
I k u s i b e h a r 4 5 1 1 , 4 
Ez er . 2 0 , 5 

G U Z T I R A 3 9 4 1 0 0 

% 11 k ez d u ir i tzi a rg i r i k a d i e r a z t e n e ta a r d u r a k i d e t z a h o n e k i n g u r u a b a r r e n a r a b e r a k o a izan b e -
h a r k o l u k e e l a e s a n d u t e . 4 p e r t s o n a k , h a u da t a l d e o s o a r e n % 1 , b a i n o ez d a t o r ba t a r d u r a k i -
d e t z a h o n e k i n . 

E m a k u m e a k ia a h o b a t e z e t x e k o a r d u r a k i d e t z a r e n a l de a g e r t u bad i ra e r e , e u r e n a m e k g i z o n e z -
k o e k e t x e a n lan e g i t e a z u s t e z u t e n a a i n t z a k o t z a k ha r t u r i k , b i l akae ra r i k izan o t e d u t e n e ta h o r r e n 
a r a b e r a j o k a t z e n o t e d u t e n , e d o , a i tz i t i k , p e n t s a m o l d e - a l d a k e t a , t e o r i a h u t s a o t e d e n j ak i n b e h a r 
d u g u . 

4.4. T A U L A . P e n t s a m o l d e e t a j o k a b i d e e n b i l a k a e r a a m a r e n a l d e a n 

D l l A k ' A P R A I V / I A I I A P E N T S A M O L D E A J O K A B I D E A 
D I L A K A t n A - I V I A l L A M a i z t a s u n a k % M a i z t a s u n a k % 

E z e r e z 15 3 , 8 2 1 5 , 3 
Z e r b a i t 3 4 8 , 6 8 9 2 2 , 6 
N a h i k o a 1 3 0 3 3 , 0 1 4 5 3 6 , 8 
A s k o 2 0 9 5 3 , 0 1 3 3 3 3 , 8 
Ez e r . 6 1,5 6 1,5 

G U Z T I R A 3 9 4 1 0 0 3 9 4 1 0 0 
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Tau la h a u a z t e r t u o n d o r e n , a s k o (% 53) e ta n a h i k o a (% 33) a l d a t u d i re la d i o t e n % 8 6 e m a k u -
m e e n a r a b e r a , a m a r e n a r e n a l d e a n p e n t s a m o l d e a r e n b i l akae ra n a b a r m e n a e g o n bada e r e , b i -
l akaera h a u ez d a t o r r e l a ba t j o k a m o l d e e k i n e m a t e n d u . A l d a k e t a ho r i g a u z a t z e a n , g u r a s o e n 
e t x e a n bizi i z a n d a k o e g o e r a a l d a t z e r a k o a n ha in z u z e n , z i f rak ez b e s t e l a k o a k d i ra . Izan e r e , a s k o 
a l d a t u o m e n d i r e n a k , p r a k t i k a n , % 3 4 b a i n o ez d i ra . H o r t a z , e m a k u m e z k o e n % 19 ez d i ra p e n -
t s a m o l d e a r e n a r a b e r a j o k a t z e k o gai izan e ta j a r re ra p r a k t i k o a z e r b a i t a l d a t u d u t e l a ad ie raz i d u -
t e n e n z i f r e n g e h i g a r r i b i h u r t u d i ra . 

D a t u h a u e k , b e s t a l d e , g i z a r t e - e k i n t z a k b e t i d o a z e l a b a l o r e e n e ta p e n t s a m o l d e e n e r a l d a k u n t z a -
ren a t z e t i k d i o e n t e o r i a b a i e z t e n d u t e . N o l a n a h i e r e , b i l a kae ra r i k g a b e e z i n e z k o a da a l d a k e t a r i k 
i za tea . 

BIKOTEA 

J a t o r r i z k o f a m i l i a a l de b a t e r a utz i e ta e t x e t i k k a n p o l a n e a n d i h a r d u t e n e m a k u m e z k o e k b e r a i e k 
e r a t u t a k o a k a z t e r t u k o d i t u g u j a r ra i an . B i k o t e k o e k s e m e - a l a b e z e ta e t x e k o e g i n k i z u n e z a r d u r a -
t z e k o ezar r i d i t u z t e n f a m i l i e s t r a t e g i a k n o l a k o a k d i r e n j ak i n nah i d u g u . 

Ezaugar r i s o z i o d e m o g r a f i k o e i b u r u z k o k a p i t u l u a n i kus i d u g u n m o d u a n , e m a k u m e e t a k o g e h i e -
nak (% 87) e z k o n d u a k d i ra e d o b i k o t e a d u t e . A l a r g u n a k e d o b a n a n d u a k / d i b o r t z i a t u a k d i r e n e k , 
be r r i z , s e n a r r a r e k i n nah iz b i k o t e k o a r e k i n bizi izan z i r e n e k o gara ia a i n t z a t h a r t u r i k e r a n t z u n z i o t e n 
g a l d e - s o r t a r i . 

H a s t e k o , g i z o n e z k o e n l a n - e g o e r a r e n e z a u g a r r i n a g u s i a k i k u s i k o d i t u g u . G e h i e n e k l a n e a n d iha r -
d u t e ; l a n g a b e t u a k , e z i n d u a k e d o j u b i l a t u a k % 3 ,6 b a i n o ez d i re la r i k . 

E g u n e r o , b a t e z b e s t e , 8 ,9 o r d u e m a t e n d i t u z t e l a n e a n , 2 k o d e s b i d e r a p e n t i p i k o a r e k i n . H o r r e l a 
b a d a , g i z o n e z k o e k , b a t e z b e s t e , e m a k u m e z k o e k b a i n o o r d u e ta e rd i g e h i a g o e m a t e n d u t e la-
n e a n . 

4.5. T A U L A . G i z o n e z k o e k p r o d u k z i o - l a n e a n e g u n e r o e m a t e n d i t u z t e n o r d u a k 

O R D U - K P . M A I Z T A S U N A K % 

6 o r d u b a m o g u t x i a g o 4 1,0 
6 o r d u t i k 7 o r d u r a 4 2 1 0 , 7 
8 o r d u t i k 9 o r d u r a 1 7 9 4 5 , 4 
1 0 o r d u e d o g e h i a g o 1 1 0 2 7 , 9 
Ez e r 5 9 1 5 , 0 

G U Z T I R A 3 9 4 1 0 0 

Tau la h a u ja r ra ian a z a l t z e n d e n i r u d i a r e n b i t a r t e z e m a k u m e e n p r o d u k z i o - l a n a e r a k u s t e n d u e n 
3 .2 . t a u l a r e k i n e r k a t z e n b a d u g u , e g u n e r o 8 o r d u e d o g u t x i a g o e m a n b e h a r r e k o l a n e t a n g i zo -
n e z k o e n p r e s e n t z i a t x i k i a g o a de la e ta 10 e d o o r d u g e h i a g o e m a n b e h a r r e k o l a n e t a n , a ld iz , p r e -
s e n t z i a h a n d i a g o a d u t e l a i kus d e z a k e g u . 
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4. I R U D I A . P r o d u k z i o - l a n e a n e g u n e r o e m a n d a k o o r d u - k o p u r u e n e r k a k e t a 

6 ORDU BAINO G U T X I A G O ^sSS 6 ORDU BAINO G U T X I A G O 

6 E D 0 7 0 R D U ^ s S ^ 6 EDO 7 ORDU 

8 E D 0 9 0 R D U 8 EDO 9 ORDU 

10 ORDU EDO GEHIAGO 10 ORDU EDO GEHIAGO 

E m a k u m e z k o e n h i ru l a u r d e n e k (% 74) ad ie raz i d u t e b i k o t e k o a r e n lana b e r a i e n a b e z a i n g a r r a n -
t z i t s u a d e l a . 

4.6. T A U L A . L a n e n e r k a k e t a 

B I K O T E K O A R E N L A N A M A I Z T A S U N A K % 

G a r r a n t z i b e r d i n a 2 9 2 7 4 . 1 
G a r r a n t z i t s u a g o a 6 3 1 6 , 0 
G a r r a n t z i t x i k i a g o a \A 3 , 6 
Ez er . 2 5 6 , 3 

G U Z T I R A 3 9 4 1 0 0 

% 16 b a t e n t z a t g i z o n e z k o e n lana g a r r a n t z i t s u a g o a da , e ta o s o g u t x i d i ra (% 3) g i z o n e z k o e k 
b e r e n b i k o t e k o e m a k u m e a k b a i n o b e h e r a g o k o s t a t u s a d u t e n e k o k a s u a k . 

S o l d a t e i h e l t z e n b a d i e g u , e m a k u m e a k b a i n o g e h i a g o i r a b a z t e n d u t e n g i z o n e z k o e n p o r t z e n t a i a k 
% 5 0 a b a i n o z e r t x o b a i t g e h i a g o j o t z e n d u e l a i kus d a i t e k e , a z t e r t u t a k o b i k o t e e n % 1 6 t a n , o r d e a , 
e m a k u m e a k g i z o n e z k o a k b a i n o g e h i a g o i r a b a z t e n d u ; e m a k u m e z k o l ang i l e h a u e n l a u r d e n ba -
t e k , be r r i z , g i z o n e z k o a r e n p a r e k o s o l d a t a d u , ha la e r e , l e h e n a i p a t u d u g u g i z o n e z k o e n % 1 6 k 
b a i n o ez zu te l a e m a k u m e e k b a i n o s t a t u s p r o f e s i o n a l h o b e a . B e s t e a l d e b a t e t i k , g a r r a n t z i be r -
d i n e k o lana o m e n d u t e n 2 9 2 k a s u b a n a n - b a n a a z t e r t u d i ra e ta s o l d a t a o s o e z b e r d i n a k a u r k i t u 
d i t u g u : g i z o n e z k o e n % 5 2 k e m a k u m e a k b a i n o g e h i a g o i r a b a z t e n d u o r a i n d i k . D e m a g u n s o l d a t a 

145 



e z b e r d i n h a u e k e g u n e r o l a n e a n o r d u g e h i a g o e m a t e a r i e d o z e h a z t e r i k e g o n ez d e n b e s t e l a k o 
a r razo i b a t z u r i zo r za ie la . 

4.7. T A U L A . S o l d a t e n e r k a k e t a 

Z E I N E K I R A B A Z T E N D U E N 
G E H I A G O 

M A I Z T A S U N A K % 

H a r k 2 1 5 5 4 , 6 
N e u k 6 2 1 5 , 7 
B e r d i n t s u 9 4 2 3 , 9 
Ez er . 2 3 5 , 8 

G U Z T I R A 3 9 4 1 0 0 

G i z o n e z k o e k e m a k u m e e n p r o d u k z i o - l a n a r i b u r u z u s t e d u t e n a e ta ir i tzi h o n e k e t x e - e s t r a t e g i a n 
d u e n e r a g i n a a z t e r t u z g e r o , e m a k u m e z k o i n k e s t a t u e n a r a b e r a , h o n a k o t au la a t e r a t z e n da : 

4.8. T A U L A . B i k o t e k o a r e n ir i tz ia e m a k u m e a r e n l a n a r i b u r u z 

B I K O T E K O A R E N N A H I A M A I Z T A S U N A K % 

N i e t x e a n g e r a t z e a n a h i a g o l u k e 4 8 1 2 , 2 
E t x e k o a k b e t e t z e n b a d i t u t , e z d i o a x o l a n i k k a n p o a n l an e g i t e a k 6 5 1 6 , 5 
E t x e k o a g u t x i x e a g o b e t e a r r e n , ez d i o a x o l a n i k k a n p o a n l an e g i t e a k 2 6 6 6 7 , 5 
Ez er . 1 5 3 , 8 

G U Z T I R A 3 9 4 1 0 0 

H a u da , g i z o n e z k o g e h i e n e i (% 70) ez d i e a x o l a e m a k u m e a e t x e t i k k a n p o r a lan e g i t e r a j o a n 
b e h a r i za teak , e t x e k o z e r e g i n e k i k o b e t e t z e - m a i l a t x i k i a g o a izan a r r e n . S e n a r r e n / l a g u n k i d e e n 
% 13k , a i t z i t i k , e m a z t e a / l a g u n a e t x e a n g e r a t z e a h o b e s t e n d u t e , e ta g a i n o n t z e k o % 17k e m a -
k u m e a k e t x e t i k k a n p o l a n e a n j a r d u n i k e r e , e t x e k o a k e r e b e t e b e h a r d i t u e l a u s t e d u . E m a k u -
m e z k o l a n g i l e - t a l d e o s o a r i d a g o z k i o n ir i tzi h a u e k o s o e z b e r d i n a k d i ra i r i t z i - e m a i l e a r e n i k a s k e t a -
ma i l a r i e r r e p a r a t z e n b a d i o g u . 

4.9. T A U L A . I k a s k e t a - m a i l a r e n e ta p r o d u k z i o - l a n a r i b u r u z g i z o n e z k o e k d u t e n i r i t z i a ren 
a r t e k o l o t u r a ( p o r t z e n t a i a k ) 

I R I T Z I A 

I K A S K E T A K 
N A H I A G O D U 

N l E T X E A N 
G E R A T Z E A 

E T X E K O A K 
B E T E B E H A R 

D I T U T 

E T X E K O A Z 
G U T X I A G O 

A R D U R A T U 

I L A D A R E N 
G U Z T I Z K O 

% 

L e h e n - m a i l a k o a k 1 7 , 9 2 8 , 2 5 3 , 8 2 0 , 6 
B a t x i l e r g o a / L H 1 4 , 5 1 6 , 9 6 8 , 6 4 5 , 5 
U n i b e r t s i t a t e k o a k 7 , 0 1 0 , 9 8 2 , 0 3 3 , 9 

Z U T A B E A R E N G U Z T I Z K O % 1 2 , 7 1 7 , 2 7 0 , 1 1 0 0 

Iturria: C h i C u a d r a d o d e l a k o t e s t a . 
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4 . 9 . t a u l a n i kus d a i t e k e e n beza la , e m a k u m e e n p r o d u k z i o - l a n a r i b u r u z b i k o t e k o g i z o n e z k o e k ba -
t e z b e s t e ad ie raz i d i t u z t e n i r i t z ien a l d e a n , i r i tz i r ik e z b e r d i n e n a k l e h e n - m a i l a k o i k a s k e t a k e g i n d i -
t u z t e n e n a k e ta u n i b e r t s i t a t e a n a r i t u d i r e n e n a k d i ra . E m a k u m e a k l e h e n - m a i l a k o i k a s k e t a k d i t u e -
n e k o f a m i l i e t a n , b i k o t e k o g i z o n e z k o a k e m a k u m e a e t x e a n g e r a t u e ta e t x e k o a z a r d u r a t z e a 
n a h i a g o i za ten d u (% 18) , u n i b e r t s i t a t e k o i k a s k e t a k d i t u z t e n e n f a m i l i e t a k o g i z o n e z k o e n k a s u a n , 
a ld iz , % 7 b a i n o ez d i ra i r i tz i h o r r e n a l d e k o a k . A z k e n h a u e n e t x e e t a n , ha l abe r , i k a s k e t a - m a i l a r i k 
x u m e e n a d u t e n e n e t x e e t a n b a i n o ir i tz i p o s i t i b o a g o a naba r i da e t x e a z g u t x i a g o a r d u r a t z e a r i b u -
ruz, h o n e n a l d e k o a k % 8 2 e ta % 5 4 , h u r r e n e z h u r r e n , d i re la r i k . H o r t a z , e m a k u m e z k o l a n g i l e e n 
i k a s k e t a - m a i l a b i k o t e k o g i z o n e z k o a k e m a k u m e a r e n p r o d u k z i o - l a n a r i b u r u z k o ir i tzi z a b a l a g o a iza-
t e a r e k i n l o t u t a d a g o . 

SEME-ALABAK 

Z e n b a t s e m e - a l a b a izan e ta no iz e r d i t u l a n a r e n a r a b e r a e r a b a k i d u t e n a k % 2 8 b e s t e r i k ez d i ra 
i zan . Kasu h o n e t a n , u n i b e r t s i t a t e k o i k a s k e t a k d i t u z t e n e m a k u m e a k n a b a r m e n t z e n d i ra e r a b a k i 
hor i l a n b i d e a r e n a r a b e r a h a r t u i zanaga t i k : % 3 8 izan d i ra hala j o k a t u d u t e n a k , l e h e n - m a i l a k o 
i k a s k e t a k d i t u z t e n e n % 2 2 , 5 e n a l d e a n . E rabak i h o r r e t a n , be raz , i k a s k e t a - m a i l a k izan d u e r a g i n a 
e ta ez l a n b i d e - m o t a k , a l daga i h o n e k ez b a i t u a u k e r a k e t a b a l d i n t z a p e t u . 

A M A T A S U N A 4.3.1 
E m a k u m e h a u e t a k o % 1 3 k ad ie raz i d u t e a m a t a s u n a r e n o n d o r i o z k o a r a z o a k izan d i t u z t e l a . E m a -
k u m e e n % 1 7 k gara i h o r r e t a n ez z u t e l a e t x e t i k k a n p o lan e g i t e n e s a n d u t e e t a , h o r r e n b e s t e z , 
ez d a k i g u l e h e n e n g o k o p u r u a p r a k t i k a n h a n d i a g o a g e r t a t u o t e d a i t e k e e n . Eg ia e s a n d a , 5 0 e m a -
k u m e k a r a z o a k izan d i t u z t e l a n e a n a m a i z a t e a g a t i k . A m a t a s u n a r e n o n d o r i o z k o d i s k r i m i n a z i o h a u 
n a b a r m e n a g o a da e m a k u m e g a z t e e n e n k a s u a n . H a l a k o b e r e i z k e r i a j a s a n d u t e n 3 0 u r t e t i k b e -
h e r a k o e m a k u m e e n p o r t z e n t a i a k g a i n o n t z e k o a d i n - m u l t z o k o e n a k b a i n o bi b i d e r h a n d i a g o a k d i ra 
(% 3 4 e ta % 14 h u r r e n e z h u r r e n ) . E g u n g o k r i s ia ld i e k o n o m i k o a k e t a lana a u r k i t z e k o a r a z o a k 
s e m e - a l a b a k i z a t e k o a d i n a d u t e n e m a k u m e g a z t e a k b a t e z e r e j o d i t u e l a izan d a i t e k e e g o e r a 
h o n e n a r razo i n a g u s i e n e t a k o ba t ; e n p r e s e k a d i n h o r r e t a k o e m a k u m e a k b e r e z i k i d i s k r i m i n a t z e n 
d i t u z t e l a a l eg ia . D a t u h a u , l e h e n a g o a i p a t u d i r e n E m a k u m e a r e n E r a k u n d e a k e m a n d a k o d a t u e -
t a n e r e e g i a z t a d a i t e k e n o l a b a i t . 

E m a k u m e h a u e k a s k o t a r i k o a r a z o a k izan d i t u z t e b e r e n l a n p o s t u e t a n , h o t s : 
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4.10. T A U L A . A m a t a s u n a r e n o n d o r i o z k o a r a z o a k l a n p o s t u a n 

A R A Z O - M O T A M A I Z T A S U N A K % 

A u r k a k o a d i e r a z p e n a k 1 5 3 0 , 0 
E r a g o z p e n a k h a u r r a k g a i x o r i k e g o n d i r e n e a n 1 5 3 0 , 0 
A u r p e g i i l u n a k 11 2 2 , 0 
L a n b i d e a n g o r a e g i t e k o o z t o p o a k 7 1 4 , 0 
G i n e k o l o g o a r e n g a n a e t a b . j o a t e k o e r a g o z p e n a k 6 1 2 , 0 
L a n e t i k b o t a t z e a 6 1 2 , 0 
L a n e t i k b o t a t z e k o m e h a t x u e z k u t u a 5 1 0 , 0 
B e s t e l a k o a r a z o a k 18 3 6 , 0 

Oharra: M a i z t a s u n e t a p o r t z e n t a i a h a u e k a r a z o a k i z a n d i t u z t e n 5 0 e m a k u m e r i b a i n o e z d a g o z k i e . 
K a s u a s k o t a n e r a n t z u n a s k o e m a n d i r a e t a , h o r r e n b e s t e z , p o r t z e n t a i e n z u t a b e k o b a t u -
k e t a k % 1 0 O e t i k g o r a k o a d a . 

E m a k u m e h a u e k j a s a n d i t u z t e n a razo h a u e i d a g o k i e n e z , u g a r i e n a k a m a t a s u n a r i b u r u z k o a d i e -
r a z p e n n e g a t i b o a k e ta g a i x o t u r i k o h a u r r a k z a i n t z e k o e r a g o z p e n a k izan d i ra , o n d o r e n l a n e k o aur -
p e g i i l unak d a t o z e l a r i k . P r o p o r t z i o t x i k i a g o z g e r t a t u bad i ra e r e , a s k o z e r e l a r r i agoak d i ra l a n e t i k 
b o t a t z e a k e ta l a n e t i k b o t a t z e k o m e h a t x u e z k u t u a k ; e ra b e r e a n , l a n b i d e a n g o r a e g i t e k o e r e a m a -
t a s u n a e r a g o z p e n b i l a k a t z e n de la e s a n b e h a r d a . 

N o l a n a h i e r e , b e s t e l a k o a razoe i d a g o k i e n a t a l e a n a g e r t z e n da p o r t z e n t a i a r i k h a n d i e n a ; e s k u z 
k o d e t u o n d o r e n , o n d o k o e d u k i n a k l a b u r b i l d u d i ra , b a t z u k b e h i n e ta be r r i z e r r e p i k a t z e n d i r e n a k : 

— Ez z i o t e n k o n t r a t u a b e r r i t u . 
— E s z e d e n t z i a r e n o n d o r e n ez z u t e n b e r r o n a r t u . 
— E d o s k i t z a r o a n lana ld ia m u r r i z t e a r e n o n d o r i o z lana g a l d u z u e n . 
— L a n p o s t u e ta o r d u t e g i a l d a k e t a . 
— Ez z i o t e n s o l d a t a r i k g a b e k o 3 h i l a b e t e r a k o e s z e d e n t z i a r i k e m a n . 
— H a u r d u n z e g o e l a ez z u t e n e z e i n l a n e t a n o n a r t z e n . 
— S o z i e t a t e a ( n e g o z i o a ) d e s e g i n b e h a r izan z u e n ha r taz a r d u r a t z e r i k ez z e u k a l a k o . 
— B e r d i n t a s u n a r e n a i t zak iaz , e n p r e s a k a m a t a s u n a g a t i k o ba ja r i k ez h a r t z e a nah i z u e n . 
— E d o s k i t z a r o r a k o a r a z o a k . 
— T x a n d a k a k o lanak s o r t a r a z i t a k o a b a i l d u r a . 
— G e h i e g i z k o lanak s o r t a r a z i t a k o d e p r e s i o a . 
— N e k e h a n d i a . 

A m a t a s u n a r e n a razoa a i n t z a k o t z a t ha r t u r i k , b i k o t e a n g u r a s o i z a t e a g a t i k o baja g i z o n e z k o a k har -
t z e k o a u k e r a p l a n t e a t u o t e z e n g a l d e t u z i t za ien e m a k u m e o i . H o n a h e m e n e r a n t z u n a k : 

4 . 1 1 . T A U L A . G u r a s o - b a j a r a k o b a i m e n a r i b u r u z k o p l a n t e a m e n d u a 

G U R A S O - B A J A M A I Z T A S U N A K % 

Ez g e n i o n a u k e r a h a u e l k a r r i 
p l a n t e a t u 
N e u k h a r t z e a e r a b a k i g e n u e n 
H a r k h a r t z e a e r a b a k i g e n u e n 
H a r k e z l u k e i n o l a e r e h a r t u k o 
G a r a i h a r t a n e z n u e n e t x e t i k 
k a n p o l an e g i t e n 
Ez er . 

2 4 9 
3 8 

0 
2 2 

5 5 
3 0 

6 3 , 2 
9 , 6 
0 
5 , 6 

1 4 , 0 
7 , 6 

G U Z T I R A 3 9 4 1 0 0 
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H a u t a b i d e hor i p l a n t e a t z e n d u t e n a k g u t x i d i ra , % 10 b a i n o g u t x i a g o , e ta h a l a k o k a s u g u z t i e t a n 
h a r t u z e n e r a b a k i b e r b e r a , h o t s , ba ja a m a k har zeza la , b i k o t e b a t e k e r e ez z u e n baja a i tak har 
zeza la e r a b a k i . 

J a k i n a o m e n z e n a m a t a s u n a g a t i k o (a i tak b a z t e r t u e g i t e n d i t u e n h i tz z a h a r k i t u a ) ba jak b e t i e m a -
k u m e e k h a r t z e n z i t u z t e l a . Izan e r e , ba ja h a u g u r a s o e t a k o e d o z e i n e k , a i tak ze i n a m a k , h a r t z e k o 
a u k e r a h a u ber r ia i za teak e s p l i k a t u k o l u k e a u k e r a ho r i k o n t u t a n h a r t u ez d u t e n e n p o r t z e n t a i a 
h a n d i a (% 6 3 ) . B e s t e a l d e b a t e t i k , e m a k u m e - t a l d e t x i k i b a t e k b e r e n b i k o t e k o g i z o n e z k o e k ino la 
e r e ez l u k e t e l a h a l a k o ba ja r i k h a r t u k o ad ie raz i d u t e l a a z p i m a r r r a t u b e h a r da . 

H A U R R E N Z A I N T Z A 
L A N A L D I A N Z E H A R 4.3.2 
B i k o t e k o b i e k e t x e t i k k a n p o lan e g i t e n d u t e n e a n , l a n e a n d i h a r d u t e n b i t a r t e a n h a u r r a k b e h a r d e n 
m o d u a n z a i n d u a k i z a n g o bad i ra , g u r a s o e k e s t r a t e g i a e g o k i a izan b e h a r d u t e . Gara i h o r r e t a n , lau 
u r t e b e t e b i t a r t e a n a l e g i a , h a u r r a k e g u n e r o 2 4 o r d u z z a i n d u e t a h a i e t a z a r d u r a t u b e h a r r a d a g o , 
h o r r e g a t i k b e h a r i za ten da b e s t e p e r t s o n a b a t z u r e n l a g u n t z a . U m e t x o a r e n za in t za b e t e t z e k o 
h a u t a b i d e e z b e r d i n a k d a u d e : h a u r e s k o l a ( h a u r t z a i n d e g i a ) , k o n t r a t a t u r i k o p e r t s o n a ba t , f a m i -
l i a r t ekoa e d o a d i s k i d e r e n ba t . Izan e r e , b i k o t e e k h a u t a b i d e h a u e t a k o ba t b a i n o g e h i a g o z ba l i a t u 
o h i d i ra b e r e n b e h a r r i z a n a k b e t e t z e k o . 

4 u r t e t i k b e h e r a k o u m e t x o a k z a i n t z e k o e s t r a t e g i a r i k e r a b i l i e n a k h o n a k o t a u l a n a g e r t z e n d i ra : 

4.12. T A U L A . U m e t x o a k z a i n t z e k o e r a b i l i o h i d i r e n e s t r a t e g i a k 
E R A B I L I T A K O E S T R A T E G I A M A I Z T A S U N A K % 

E m a k u m e z k o o t s e i n a 1 7 1 4 3 , 4 
A m a / a m a g i n a r r e b a 1 6 9 4 2 , 9 
H a u r e s k o l a ( h a u r t z a i n d e g i a ) 1 1 2 2 8 , 4 
B i k o t e k o a 5 3 1 3 , 5 
B e s t e p e r s o n a b a t 2 2 5 , 6 

Oharra: E m a k u m e z k o l a n g i l e b a t z u k h a m b a t e s t r a t e g i a z b a l i a t u i zan d i r e n e z , 
p o r t z e n t a i e n b a t u k e t a % 1 0 O e t i k g o r a k o a d a . E m a k u m e g u z t i e n 
% 1 2 k e z z u t e n e t x e t i k k a n p o lan e g i t e n b e r e n s e m e - a l a b e k 4 u r t e 
b a i n o g u t x i a g o z i t u z t e n e a n , b e r a z , a z a l t z e n d i r e n z i f r a k g a i n o n t z e k o 
% 8 8 e i d a g o z k i e . 

A r a z o h o n i a u r r e e g i t e k o e s t r a t e g i a r i k e r a b i l i e n a o t s e i n a z e ta a m o n e z b a l i a t z e a n d a t z a . E t x e t i k 
k a n p o l a n e a n d i h a r d u t e n e m a k u m e e t a k o ia e r d i e k e r a b i l t z e n d i t u z t e ba ta e d o b e s t e a , bi h a u -
t a b i d e o k ia k o l e k t i b o o s o a h a r t z e n d u t e l a r i k . 

H a u r e s k o l a z l a u r d e n ba t b a i n o z e r t x o b a i t g e h i a g o b a l i a t z e n d i ra . H a u , d e n a d e n , e r a b i l i t a k o 
b a l i a b i d e a k a z t e r t z e n d i t u e n 6. k a p i t u l u a n i k u s i k o da z e h a z k i a g o . 

E s t r a t e g i a b a t e d o b e s t e b a t a u k e r a t z e a h a i n b a t a l d a g a i r e k i n l o t u t a d a g o . Eta h o r r e l a , l a n b i d e -
m o t a , e s a t e b a t e r a k o , f u n t s e z k o a da o t s e i n a e r a b i l t z e r a k o a n ze in b i k o t e a k u m e t x o e n za in t za 
b e r e ga in h a r t z e r a k o a n . 
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4.13. T A U L A . L a n b i d e a r e n e r a g i n a u m e t x o e n g a n a k o e s t r a t e g i a n ( p o r t z e n t a i a k ) 

L A N B I D E A E S T R A T E G I A L A N B I D E A 
O t s e i n a B i k o t e a 

A d m i n i s t r a r i a k 6 5 , 6 6 , 5 
T e k n i k a r i a k - P r o f e s i o n a l a k 5 3 , 8 2 0 , 5 
E s k u - l a n g i l e a k 1 8 , 1 1 0 , 4 

S e m e - a l a b a k z a i n t z e k o o t s e i n a z b a l i a t z e r a k o a n , e s k u - l a n g i l e e n j o e r a (% 18) n a b a r m e n k i a l d e n -
t z e n da g a i n o n t z e k o e n j o e r e t a t i k . A d m i n i s t r a r i a k d i ra h a u t a b i d e h o n e t a z g e h i e n b a l i a t z e n d i r e -
nak (% 6 6 ) . L i t e k e e n a da u s t e z b a l i a b i d e e k o n o m i k o e s k a s a g o a k izan o h i d i t u z t e n e s k u - l a n g i -
l eek a h a l m e n e k o n o m i k o h a n d i a g o a e s k a t z e n d u e n e s t r a t e g i a h o n e t a z b a l i a t z e k o e r a g o z p e n 
h a n d i a g o a k i za tea . B e s t e a l d e b a t e t i k , ad ina r i d a g o k i o n e z , g a z t e e n a k d i ra a razo h o n i a u r r e e g i -
t e r a k o a n b a l i a b i d e h o n e t a z g u t x i e n b a l i a t z e n d i r e n a k . 

U m e t x o e n za in t za b e r e g a i n h a r t z e n d i t u z t e n b i k o t e e n k a s u a n , be r r i z , t e k n i k a r i e n - p r o f e s i o n a l e n 
s e n a r r a k e d o l a g u n k i d e a k (20,5) g a i n o n t z e k o e n a k b a i n o g e h i a g o a r d u r a t z e n d i ra gai h o n e t a z . 
H a u t a b i d e h a u a u k e r a t z e n d u t e n e n ad ina e r e a d i e r a z g a r r i a da . 4 0 u r t e t i k g o r a k o e m a k u m e z k o 
l a n g i l e e n b i k o t e k o g i z o n e z k o a k g a i n o n t z e k o e n a k b a i n o g u t x i a g o a r d u r a t z e n d i ra u m e t x o e n za i n -
tzaz . 

A d i n a r e n e r a g i n a , ha labe r , o s o arg i n a b a r m e n t z e n da u m e t x o a k z a i n t z e k o a m a e d o a m a g i n a -
r reba e r a b i l t z e n d u t e n e n k a s u a n . 

4.14. T A U L A . A d i n a r e n e r a g i n a u m e t x o e n g a n a k o e s t r a t e g i a n ( p o r t z e n t a i a k ) 

E t x e t i k k a n p o lan e g i t e n d u t e n e m a k u m e z k o g a z t e e n e n % 7 0 a m a r e n e d o a m a g i n a r r e b a r e n 
l a g u n t z a z b a l i a t z e n d i ra e d o ba l i a t u izan d i ra s e m e a e d o a laba j a i o t z e t i k e r a t o r r i t a k o a razoar i 
a u r r e e g i t e k o . E m a k u m e a k a d i n d u aha la , g e r o e t a g u t x i a g o b a l i a t z e n d i ra l a g u n t z a - m o t a h o -
n e t a z . G a z t e e n e k , no laba i t , ez d u t e j a t o r r i z k o f a m i l i a r e k i k o z i l b o r r e s t e a h a u t s i . A d i n d u e n a k , a l -
d e r a n t z i z , e t x e t i k k a n p o lan e g i t e r a i r t e n z i r en a i n t z i n d a r i a k izan z i r e l a k o e d o , f a m i l i a r e n e t x e k o 
b a b e s a b a i n o n a h i a g o z u t e n b u r u j a b e t a s u n a . 

L a n a l d i a k d i r a u e n b i t a r t e a n , b e s t a l d e , s e m e - a l a b e i d a g o z k i e n e z u s t e k o a k e r e s o r t z e n d i ra ba -
t z u t a n , e ta h a l a k o e i a u r r e e g i t e k o a m a e d o a i t a r e n p r e s e n t z i a e z i n b e s t e k o a i za ten da . E t x e t i k 
k a n p o lan e g i t e n d u t e n e m a k u m e e t a k o % 41 e k ad ie raz i d u e z u s t e k o r e n b a t g e r t a t u z g e r o , ara-
zoa k o n p o n t z e a z b e r a a r d u r a t u k o de la g a u z a j ak i na de la e d o ze la , s e m e - a l a b a k n a g u s i a k bad i ra . 
B e s t e % 5 9 b a t e k ad ie raz i d u b i o n a r t e a n e r a b a k i t z e n d u t e l a ze i n a r d u r a t u k o d e n a razoa k o n -
p o n t z e a z . 

E m a k u m e e n a d i n a k b a d u e r a g i n i k h a l a k o e r a b a k i a k h a r t z e r a k o a n , o n d o k o t a u l a n i kus d a i t e k e e n 
beza la : 

A D I N A 
A M A / 

A M A G I N A R R E B A 

2 0 e t a 3 0 u r t e b i t a r t e k o a 
3 1 e t a 4 0 u r t e b i t a r t e k o a 
4 1 e t a 5 0 u r t e b i t a r t e k o a 
5 0 u r t e e d o g e h i a g o 

7 0 , 0 
4 8 , 8 
2 8 , 2 
1 8 , 2 
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4.15. T A U L A . A d i n a r e n e t a e z u s t e k o e z a r d u r a t z e a r e n a r t e k o l o t u r a ( p o r t z e n t a i a k ) 

E Z U S T E K O E Z A R D U R A T Z E A 

A D I N A 
J A K I N A D A N E U 

A R D U R A T U K O 
N A I Z E N A 

B I O N A R T E A N 
E R A B A K I T Z E N 

D U G U 

I L A D A R E N 
G U Z T I Z K O 

% 

2 0 e t a 3 0 u r t e b i t a r t e k o a 6 3 , 2 3 6 , 8 1 0 , 1 
3 1 e t a 4 0 u r t e b i t a r t e k o a 3 5 , 0 6 5 , 0 5 2 , 4 
4 1 e t a 5 0 u r t e b i t a r t e k o a 4 0 , 3 5 9 , 7 3 1 , 6 
5 0 u r t e e d o g e h i a g o 5 9 , 1 4 0 , 9 5 , 9 

Z U T A B E A R E N G U Z T I Z K O % 4 1 , 0 5 9 , 0 1 0 0 

Iturria: C h i C u a d r a d o d e l a k o t e s t a . 

D a t u h a u e k a z t e r t z e n b a d i t u g u , e g o e r a i n t e resga r r i ba t b e r r a g a r t z e n za igu . A d i n e a n a l d e n d u e n a k 
d i r e n t a l d e e k e r a k u s t e n d i t u z t e e m a i t z a r i k a n t z e k o e n a k . E z u s t e k o e z ze in a r d u r a t u k o d e n e ra -
bak i t zea r i d a g o k i o n e z , b a t e z b e s t e k o e m a i t z e t a t i k u r r u t i e n d a g o e n t a l d e a g a z t e e n a da (% 3 7 ) , 
o n d o r e n , o s o g e r t u , 5 0 u r t e t i k g o r a k o e n t a l d e a a g e r i de la r i k . Gai h o n e t a n , b i k o t e k o a r e k i k o ja -
r re ra r i k d e m o k r a t i k o e n a 31 e ta 4 0 u r t e b i t a r t e k o e m a k u m e z k o e n t a l d e a r i d a g o k i o (% 6 5 ) . 

J o k a b i d e h o n e k ez d u e s p l i k a z i o r i k , ez d a g o l a n b i d e a r e k i n l o t u t a , ez e ta i k a s k e t a - m a i l a r e k i n e r e . 
Har r iga r r i a da g a z t e e n e n j o a k e r a h a u , e g o e r a z a h a r k i t u a k b i r s o r t z e n d i t u e n a . 

B e s t e a l de b a t e t i k , hau r ra t x i k i a k d i r e n e a n g e r t a t z e n d i r e n e z u s t e k o h a u e k d i re la m e d i o , lan 
a b s e n t i s m o a e r e b a d a g o . A s k o t a n lane ra h u t s e g i n e d o o r d u t e g i a a l d a t u b e h a r i za ten da g a i x o t u 
e g i n d e n s e m e e d o a laba z a i n t z e k o , i s t r i p u r e n b a t e z a r d u r a t z e k o e d o b e s t e l a k o e z u s t e k o r e n 
ba t i a u r r e e g i t e k o . B i k o t e k o z e i n e k h u t s e g i t e n d u lane ra e d o a l d a t z e n d u l a n - o r d u t e g i a h a l a k o 
a r a z o a k k o n p o n t z e k o ? 

4.16. T A U L A . Z e i n e k h u t s e g i t e n d u l a n e r a e z u s t e k o r e n b a t d e n e a n ? 

Z E I N E K H U T S E G I T E N D U ? M A I Z T A S U N A K % 

la b e t i n e u k 2 0 3 5 1 , 5 
la b e t i b i k o t e k i d e a k 17 4 , 3 
B i o k t x a n d a k a 9 5 2 4 , 1 
Ez b a t a k e z b e s t e a k 6 2 1 5 , 7 
Ez er . 1 7 4 , 3 

G U Z T I R A 3 9 4 1 0 0 

F a m i l i a r e n g a t i k o l a n - a b s e n t i s m o a r e n e r a g i n a e m a k u m e e n g a n n a b a r m e n t z e n da b a t i k ba t ; izan 
e r e , ia b e t i b e r a k h u t s e g i t e n d u e l a e d o l a n - o r d u t e g i a a l d a t z e n d u e l a ad ie raz i d u t e n % 51 ri b i -
k o t e k o a r e k i n t x a n d a k a t z e n d i r e n b e s t e % 12a g e h i t u b e h a r ba i t za io . H o r t a z , h a u r r e n g a t i k l ane ra 
h u t s e g i t e n d u t e n e m a k u m e e n l a n - a b s e n t i s m o h a u % 6 3 r a i r i s t e n da . P o r t z e n t a i a h o n i f a m i l i a n 
g e r t a d a i t e z k e e n b e s t e l a k o e z u s t e k o a k g a i n e r a t z e n b a d i z k i o g u , o r o har e m a k u m e a r e n a r d u r a -
p e k o a k i za ten d i r e n b i k o t e k o a r e n e d o z a h a r r e n g a i x o t a s u n a k e s a t e b a t e r a k o , b a d a , e m a k u m e 
i z a t e a g a t i k lan a b s e n t i s m o n a b a r m e n b a t e r a b e h a r t z e n za ie la i kus d a i t e k e , lan m e r k a t u a n be r -
d i n t a s u n e z joka ' tu aha l i z a t e k o o s o ka l t ega r r i a d e n a . 
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H A U R R E N Z A I N T Z A 
L A N - O R D U E T A T I K 
K A N P O 4.3.3 
A m a e ta a i ta l a n e a n ari d i r e n b i t a r t e a n h a u r r e k b e h a r d u t e n a r r e t a z g a i n e r a , j e n e r a l e a n h i r u -
g a r r e n p e r t s o n a r e n b a t e n b izkar i za ten d e n a ; o r d u t e g i h o r r e t a t i k k a n p o e r e h a u r r a k z a i n d u b e h a r 
i za ten d i ra e ta za in t za h o r r e t a z g u r a s o a k a r d u r a t u oh i d i ra . 

E t x e t i k k a n p o lan e g i t e n d u t e n e m a k u m e h a u e i zera p r o p o s a t u za ie , b e r a e ta b e r e b i k o t e k o a r e n 
a r t e k o e r k a k e t a e g i n e ta h a u r r e n g a n a k o a r d u r a r e k i n l o t u t a k o h a i n b a t z e r e g i n e t a n z e i n e k e m a -
t e n d u e n e d o z u e n ( s e m e - a l a b a k n a g u s i a k d i r e l a k o e d o b a n a n d u a k , d i b o r t z i a t u a k nah iz alar-
g u n a k d i r e l ako ) d e n b o r a g e h i a g o ad ie raz d e z a t e l a . H o n a h e m e n e m a i t z a k : 

4.17. T A U L A . S e m e - a l a b e n g a n a k o d e d i k a z i o - a l d i a r i d a g o k i o n e r k a k e t a ( p o r t z e n t a i a k ) 

Z E I N A R D U R A T Z E N D A G E H I A G O ? 

A R I K E T A - M O T A N e u k B i k o t e k i d e a k B i o k b e r d i n 

G a i x o r i k d a u d e n e a n z a i n d u 7 3 , 9 2 , 0 2 4 , 1 
G a u e z o h e t i k j a i k i 5 5 , 8 1 4 , 7 2 9 , 4 
P a s e a t u 4 7 , 5 9 , 9 4 2 , 6 
E s k o l a k o l a n e t a n l a g u n d u 4 0 , 1 1 8 , 0 4 1 , 9 
E n t z u n 3 4 , 3 5 , 8 5 9 , 9 
E t x e a n h a i e k i n j o i a s t u 3 1 , 2 2 1 , 6 4 7 , 2 
M a i t a s u n a e m a n 2 2 , 1 3 , 6 7 4 , 4 

E m a k u m e a k b e r e b i k o t e k i d e a k b a i n o d e n b o r a g e h i a g o e m a t e n d u s e m e - a l a b e k i n k a s u g u z t i e -
t a n . ( A r i k e t a k e m a k u m e z k o e n g e h i e n e z k o p r o t z e n t a i e n a r a b e r a s a i l k a t u d i ra , h a n d i e n e t i k has i t a 
t x i k i e n e r a ) . 

I kus d a i t e k e e n e z , o s a s u n - a r a z o a k ia b e t i d a u d e e m a k u m e z k o e n a r d u r a p e a n , f a m i l i a r e n e r i za i -
nak d i ra . (A razo h o n e t a z a i ta a m a b a i n o g e h i a g o a r d u r a t z e n d e n e k o e t x e a k % 2 b a i n o ez d i ra ) . 
H a u r r e i k a s u e g i t e k o g a u e z ja ik i b e h a r r a d a g o e n e a n e r e , e t x e g u z t i e n % 5 0 b a i n o g e h i a g o t a n 
e m a k u m e z k o a j a i k i t z e n da . 

L a n e t i k k a n p o k o o r d u e t a n h a u r r e z a r d u r a t z e k o e d o z e i n z e r e g i n e t a n , g i z o n e z k o a k e m a k u m e z -
koak b a i n o d e n b o r a g u t x i a g o e m a t e n b a d u e r e , a r i k e t a - m o t a j ak in b a t z u t a n , e t x e k o j o l a s e t a n 
(% 22) e ta e s k o l a k o l a n e t a n (% 18) , e s a t e b a t e r a k o , p r e s e n t z i a n a b a r m e n a g o a d u . Kasu h a u e -
t a k o l e h e n e n g o a a d i n a r e k i n l o t u t a d a g o . E m a k u m e z k o g a z t e e n e n b i k o t e k i d e e k , p r o p o r t z i o z , 4 0 
u r t e t i k g o r a k o e n e k b a i n o a s k o z e r e g e h i a g o t a n j o l a s t e n d u t e h a u r r e k i n , % 5 4 , 5 e ta % 2 7 h u -
r r e n e z h u r r e n . G i z o n e z k o g a z t e e n g a n h a l a k o a l d a k e t a ba t naba r i da a l d e r d i h o n e t a n . B e s t e a l d e 
b a t e t i k , i k a s k e t a - m a i l a e r a b a t l o t u r i k d a g o s e m e - a l a b e i e s k o l a k o lanak e g i t e n l a g u n t z e a r e k i n . 
Gai h o n e t a z e m a k u m e z k o a b a i n o g e h i a g o a r d u r a t z e n d i r e n g i z o n e z k o g u z t i a k a i n t z a t ha r t u r i k , 
l e h e n - m a i l a k o i k a s k e t a k d i t u z t e n e m a k u m e e n b i k o t e k i d e e k (% 54) u n i b e r t s i t a t e - i k a s k e t a k d i -
t u z t e n e m a k u m e e n e k (% 26) b a i n o g e h i a g o a r d u r a t z e n d i ra . 

A z k e n i k , s e m e - a l a b e n g a n a k o h a r r e m a n a f e k t i b o a r i d a g o z k i o n a r i k e t e t a n , e n t z u t e a e ta m a i t a -
s u n a e m a t e a e s a t e b a t e r a k o , b i o n a r t e a n b a n a t u o h i d i re la e m a t e n d u . 
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U m e t x o e n nah iz hau r t x i k i e n de ia r i e r a n t z u n e z ja ik i b e h a r r a k l a n - k o s t u a d a k a r k i e e m a k u m e z -
k o e i , g e h i e g i z k o a ez b a d i r u d i e r e . Ha la e m a t e n d u b e h i n t z a t , ja ik i o h i d i r e n e m a k u m e e n a d i e -
r a z p e n a k a z t e r t z e n b a d i r a . 

4.18 . T A U L A . G a u e z j a i k i t z e a k n o r b e r a r e n i a n e a n d u e n e r a g i n a 

E R A G I N - M A I L A M A I Z T A S U N A K % 

E r a g i n i k ez 9 0 3 1 , 4 
Z e r b a i t 1 4 0 4 8 , 8 
N a h i k o a 5 7 1 9 , 9 

G U Z T I R A 2 8 7 1 0 0 

E m a k u m e z k o l a n g i l e e n ia h e r e n b a t e n k a s u a n , g a u e z ja ik i b e h a r r a k ez d u e r a g i n i k izan e u r e n 
l a n e a n , e m a k u m e e n e r d i a k e s a n d u z e r b a i t e r a g i n d io l a . % 2 0 r i , a ld iz , n a h i k o a e r a g i n d i o . 

H a u r r e n za in tzar i b u r u z k o a z k e n d a t u g i s a , e ta e m a k u m e e k e t x e t i k k a n p o k o l a n e a n e m a t e n 
d u t e n o r d u - k o p u r u a a i n t z a t ha r t u r i k , % 6 7 k e s a n d u t e h a u r r e k i n n a h i k o a d e n b o r a e m a t e n d u -
t e l a , % 2 7 k , a i tz i t i k , g e h i a g o e m a n n a h i k o l u k e t e ( i kus 5 . 1 4 . t au la ) . L i t e k e e n a da l e h e n e n g o e k 
k a n t i t a t e a ez ba ina ka l i t a t ea j o t z e a g a r r a n t z i z k o t z a t . 

T x i k i a k d i r e n e d o izan d i r e n b i t a r t e a n , h a u r r a k z a i n t z e k o zer b e h a r d u t e n e d o z u t e n g a l d e t u za ie 
e m a k u m e o i . E r a n t z u n - s o r t a b a t e s k a i n i za ie h o r i e t a k o ba t a u k e r a t z e k o . A u k e r a k e t a a s k o t a r i k o a 
e ta h a u t a b i d e g u z t i e n a r t e a n b a n a t u a g e r t a t u d a . 

4.19 . T A U L A . H a u r r a k z a i n t z e k o b e h a r r e z k o t z a t jo d i r e n a k 

B E H A R R I Z A N A M A I Z T A S U N A K % 

L a n a l d i m u r r i z t u a 9 3 2 3 , 6 
E t x e t i k k a n p o k o l a n a r i u z t e a 4 5 1 1 , 4 
O t s e i n b a t o r d a i n d u a h a l i z a t e a 4 3 1 0 , 9 
N i r e b i k o t e k o a r e n l a g u n t z a 3 7 9 , 4 
H a u r e s k o l a ( h a u r t z a i n d e g i a ) e g o k i a 3 5 8 , 9 
B e s t e b a t z u k 1 6 4 , 1 
N i r e a m a h a u r r e z a r d u r a t z e a 1 0 2 , 5 
Ez d u t e z e r b e h a r ( izan) 7 9 2 0 , 1 
Ez e r . 3 6 9 ,1 

G U Z T I R A 3 9 4 1 0 0 

B e h a r r i z a n e n tau la a z t e r t u z g e r o , a u k e r a t u e n a , e m a k u m e z k o l a n g i l e e n ia l a u r d e n b a t e k a u k e -
ra tu d u t e n a ha in z u z e n , lana ld i m u r r i z t u a izan de la i kus d a i t e k e . E t x e t i k k a n p o k o lanar i u z t e a r e n 
a l d e k o a k e ta o t s e i n ba t o r d a i n d u aha l i za tea a u k e r a t u d u t e n a k % 11 d i ra . H a u r e s k o l a e s k a t z e n 
d u t e n a k , be r r i z , % 1 0 e r a e r e ez d i ra i r i s t e n , b i k o t e k o a r e n l a g u n t z a e s k a t z e n d u t e n a k beza la . 
A z k e n d a t u h a u a re h a r r i g a r r i a g o a g e r t a t z e n da , h a u r r e n z a i n t z a r e n g a i a n , e m a k u m e z k o e k g i -
z o n e z k o e k b a i n o z a m a a s k o z a z e r e h a n d i a g o a e r a m a n o h i d u t e l a k o n t u t a n h a r t u r i k . A r g i d a g o 
s e m e - a l a b e n g a n a k o a r d u r a k i d e t z a a l d a r r i k a t z e n d u e n p e n t s a m o l d e a ez de la o r a i n d i k s u s t r a i t u 
e m a k u m e e n g a n . 
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B e s t e b e h a r r i z a n b a t z u r i d a g o k i e n a t a l e a n h a i n b a t e r a n t z u n e m a n d i ra , a d i e r a z g a r r i e n a k h o n a -
k o a k izan d a i t e z k e : 

— Pena l i zaz io p r o f e s i o n a l i k g a b e k o lana ld i m u r r i z t u a . 
— B i o n t z a k o lana ld i m u r r i z t u a . 
— Lana ld i m o l d a k o r r a . 
— S o l d a t a h a n d i a g o a . 
— A m a - b a j a l u z e a g o a (2 e d o 3 u r t e k o a ) . 
— O t s e i n h o b e a . 
— B i o k as t i g e h i a g o i za tea . 

H a i n b a t e k b e h a r r i z a n ba t b a i n o g e h i a g o , bi e d o h i r u ha in z u z e n , a i p a t u d i t u z t e : lana ld i m u r r i z t u a , 
h a u r t z a i n d e g i a e ta b i k o t e k i d e a r e n l a g u n t z a . 

B e s t e a l d e b a t e t i k , e m a k u m e e n % 2 0 k b e t e b e h a r r a k o n g i b e t e d i t u z t e l a e ta s e m e - a l a b a k za i n -
t z e k o ez d u t e l a i n o l a k o l a g u n t z a e d o b a l i a b i d e r e n b e h a r r i k izan ad ie raz i d u t e . 

A I T A T A S U N A K T I B O A 4.3.4 
G i z o n e z k o e k e ta e m a k u m e z k o e k b e r e n s e m e - a l a b e k i n e g i t e n d u t e n f a m i l i e d o u g a l k e t a - l a n a r i 
b u r u z k o a z t e r k e t a o i n a r r i t z a t ha r t u r i k , a z t e r l a n e a n z e h a r e g i a z t a t u z j o a n g a r e n beza la , lan ho r i 
e m a k u m e z k o e n a l d e r a e r a b a t l e r r a tua de la e s a n d a i t e k e . 

E r rea l i t a t e h o n e k i k o k o n t z i e n t z i a - m a i l a e ta o n e s p e n a e g i a z t a t z e k o a s m o z , b i k o t e k o g i z o n e z k o a k 
a i t a t a s u n a k t i b o a b e t e t z e n o t e d u e n g a l d e t u za ie e m a k u m e e i , h a u da , g i z o n e z k o a s e m e - a l a b e n 
za in t zaz e ta e g u n e r o k o a r r e t a z b e h a r a d i n a a r d u r a t z e n o t e d e n j ak i n nah i z e n . H o n a k o e r a n t z u -
nak j a s o d i t u g u : 

4.20. T A U L A . A i t a t a s u n a k t i b o a 

A I T A R E N D E D I K A Z I O A M A I Z T A S U N A K % 

D e n b o r a o s o g u t x i e m a t e n d u 4 6 1 1 , 7 
D e n b o r a g u t x i 1 0 3 2 6 , 1 
N a h i k o a d e n b o r a 2 2 5 5 7 , 1 
Ez e r . 2 0 5 ,1 

G U Z T I R A 3 9 4 1 0 0 

E m a k u m e z k o e n e r d i e k b a i n o g e h i a g o k u s t e d u t e b i k o t e k i d e a k n a h i k o a d e n b o r a e m a t e n d u e l a 
s e m e - a l a b e z a r d u r a t z e n e ta z a i n t z e n . L a u r d e n b a t e k , a ld iz , d e n b o r a g u t x i e m a t e n d u e l a ad ie raz i 
d u e t a % 12 urr i b a t e k o s o g u t x i e m a t e n d u e l a . E r a n t z u n ez d u t e n e n a r t e a n s e m e - a l a b a r i k ez 
d u t e n e z k o n g a b e a k e r e s a r t u d i ra . A l d a g a i b e r e z i e t a k o (ad ina , i k a s k e t a k , l anb i dea ) b a t e k e r e ez 
d u b a i e z p e n h a u e i b u r u z k o a r g i b i d e r i k e s k a i n t z e n ; t a l d e o s o a k d u j o k a e r a h o m o g e n o a . 
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B i k o t e k i d e a k s e m e - a l a b e k i n d e n b o r a g u t x i e g i e m a t e n d u e l a u s t e d u t e n e m a k u m e z k o e k , b e s -
t a l d e , g a b e z i a h o r r e n a r razo iak ad ie raz i d i t u z t e . A r r a z o i a k , p l u r a l e a n , e m a k u m e h a u e t a k o e r d i e k 
b a i n o g e h i a g o k b a t b a i n o g e h i a g o a i p a t u d u e t a . 

4 . 2 1 . T A U L A . A i t a k s e m e - a l a b e k i n d e n b o r a g u t x i a g o e m a t e a r e n a r r a z o i a k 

A R R A Z O I A M A I Z T A S U N A K % 

Ez d u a s t i r i k 5 9 3 9 , 6 
N i r e e s k u u z t e n d u 5 3 3 5 , 6 
N a h i k o a e g i t e n d u e l a u s t e d u 5 2 3 4 , 9 
B e s t e l a k o i n t e r e s a k d i t u 2 4 1 6 , 1 
G a i n o n t z e k o a i t e k a d i n a e g i t e n d u e i a u s t e d u 2 1 1 4 , 1 
H a u r r e n z a i n t z a n e u r i e m a n d i d a t e 1 5 1 0 , 1 
Ez z a i z k i o h a u r r a k a t s e g i n 5 3 , 4 
B e s t e a r r a z o i b a t z u k 17 1 1 , 4 

Oharra: E r a n t z u n a n i t z a k d i r e n e z , p o r t z e n t a i e n b a t u k e t a % 1 0 0 e k o a b a i n o h a n d i a g o a d a . 

A m e n h i r u r e n a k z e r r e n d a k o a r r a z o i e t a k o h i ru e r r e p i k a t u d i t u , h o t s , ez d u as t i r i k , n i re e s k u u z t e n 
d u e ta n a h i k o a e g i t e n d u e l a u s t e d u . L e h e n e n g o a r razo ia , a r r u n t e n a , ia % 4 0 r a i r i s t e n da . Ha-
r r i t z e k o a da , a l de b a t e t i k , l e h e n a z a l d u d e n beza la , f a m i l i a r e n z a m a f u n t s e a n e m a k u m e z k o e n 
b izkar d a g o e l a j a k i n d a , a i t e k n a h i k o a e g i t e n d u t e l a i r iz tea e t a , b e s t e t i k , e m a k u m e o k b i k o t e k i -
d e a k s e m e - a l a b e n g a n a k o lana b e r a i e n b i zka r u z t e a o n a r t z e a . 

G a i n o n t z e k o a i t e k beza la j o k a t z e a r e n u s t e a a d i n a r e k i n l o t u t a d a g o . Ir i tzi h a u , p r o p o r t z i o n a l k i , 
a s k o z e r e u g a r i a g o a da g a z t e e n a r t e a n (% 3 7 , 5 ) , a d i n d u a g o e n a r t e a n b a i n o (% 10) . Be r r i z e r e 
i r i zp ide z a h a r k i t u s a m a r r a k a u r k i t z e n d i t u g u g a z t e e n t a l d e a n . 

B e s t e a r razo i b a t z u k b i l t z e n d i t u e n a t a l e a n , z e r r e n d a luzea j a s o da , a i p a t u e n a k h o n a k o a k izan 
d i re la r i k : 

— B ida iak s a r r i t a n e g i t e a . 

— K a n p o a n lan e g i t e a , ga r ra io la r ia e d o i t s a s g i z o n a i za tea . 

— N e k e a . 

— T e l e b i s t a . 

— F u t b o l a e d o a d i s k i d e e k i k o a fa r iak . 

— H a u r r e n a k ez b e z a l a k o o r d u t e g i a k . 

— A l a b a k e r a n t z u k i z u n h a n d i e g i t z a t j o t z e a . 

— E t x e t i k k a n p o k o z a l e t a s u n a k . 

— H e z i e r a e g o k i a e m a t e k o p r e s t a k u n t z a r i k ez i za tea . 

— U m e z a l e ez i za tea . 

E m a k u m e e t a k o b a t e k b e r e b u r u a j o t z e n d u e r r u d u n t z a t : n ik e d o z e r g a t i k l e h e n a g o e r r e a k z i o -
n a t z e n d u t . 

A t a l h o n i a m a i e r a e m a t e k o , s e m e - a l a b e n g a n a k o a r re ta e ta za in t zaz e m a k u m e z k o e k g i z o n e z -
k o e k b a i n o g e h i a g o a r d u r a t z e n d i re la e t e n g a b e a g e r i a n j a r t z e n d e n a r r e n , b e r d i n t a s u n i k g a b e k o 
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e g o e r a h a u ez da e r a b a t a i t z a t e s t e n . G i z o n e z k o e n j o k a e r a n o l a b a i t j u s t i f i k a t u e g i t e n da , e m a -
k u m e e k b i k o t e k i d e a r i ex i j i t u b e h a r z a i o n a r e k i k o k o n t z i e n t z i a z i o r i k ez i z a t e a g a t i k ; g e n e r o - r o l a 
b a r n e r a t u e ta s u s t r a i t u a d u t e . S e m e - a l a b e n g a n a k o a r d u r a k i d e t z a e g i a z k o b i h u r t z e k o a s k o fa l t a 
da o r a i n d i k . 

A M A B A N A N D U A K / 
D I B O R T Z I A T U A K 4.3.5 
A i t a t a s u n a k t i b o a r i b u r u z k o a z t e r k e t a r e k i n a u r r e r a e g i n e z , a m a b a n a n d u e k / d i b o r t z i a t u e k no la 
bizi d i t u z t e n b e r e n b i k o t e k i d e - o h i e k s e m e - a l a b e n g a n a k o b e t e b e h a r r a k b e t e t z e a r i d a g o z k i o n 
e g o e r a k a z t e r t u k o d u g u . 

IKus i be r r i d u g u n beza la , e t x e t i k k a n p o lan e g i t e n d u t e n e m a k u m e z k o g u z t i a k k o n t u t a n ha r t u r i k , 
g u t x i d i ra b i k o t e k i d e a k s e m e - a l a b e k i n d e n b o r a g u t x i e g i e m a t e n d u t e l a e ta k e x u d i r e n a k ; e m a -
k u m e h a u e t a k o b a n a n d u e k e d o d i b o r t z i a t u e k , a i t z i t i k , i r i tz i a r ras e z b e r d i n a a g e r t u d u t e . T a l d e 
h o n e t a k o % 6 2 k e s a n d u b i k o t e k i d e - o h i a k d e n b o r a o s o g u t x i e m a t e n d u e l a s e m e - a l a b e k i n . 

Izan e r e , s e m e - a l a b a k i k u s t e k o b i s i t a - a r a u b i d e a r e n b e t e t z e a o s o p r e k a r i o a da a i te i d a g o k i e n e z . 

4.22. T A U L A . B i s i t a - a r a u b i d e a r e n b e t e t z e a 

B I S I T A - A R A U B I D E A B E T E T Z E N M A I Z T A S U N A K % 
A L D U ? 

B e t i 11 3 2 , 4 
la b e t i 5 1 4 , 7 
N o i z e a n b e h i n 7 2 0 , 6 
la i n o i z e r e e z 10 2 9 , 4 
Ez e r . 1 2 , 9 

G U Z T I R A 3 4 1 0 0 

I kus d a i t e k e e n e z , a i t e i s e m e - a l a b a k b i s i t a t z e k o e s k u b i d e a e d o b e t e b e h a r r a z e h a z t e n d i e n ba -
n a n t z e e d o d i b o r t z i o r a k o h i t z a r m e n a r e n a r a b e r a , a i ta h a u e t a k o % 3 0 e k ia ino iz e r e ez d i t u 
s e m e - a l a b a k i k u s t e n e ta % 2 0 k n o i z e a n b e h i n b a i n o ez. H o r t a z , a i t a - t a l de h o n e n e r d i a k ez d i -
t u e l a e p a i l e a k ezar r i e t a l e g e a k a r a u t u t a k o b a l d i n t z a k b e t e t z e n e m a t e n d u . 

O p o r r e i d a g o k i e n e z , z i f rak a n t z e k o e g o e r a b a t e n a d i e r a z g a r r i d i ra : 

4.23. T A U L A . O p o r r a k 
O P O R R A L D I A S E M E - A L A B E K I N 
E M A T E N D U 

M A I Z T A S U N A K % 

B a i 9 2 6 , 5 
Ez 1 5 4 4 , 1 
B a t z u t a n 9 2 6 , 5 
Ez er . 1 2 , 9 

G U Z T I R A 3 4 1 0 0 
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% 2 6 , 5 b a i n o ez d i ra s e m e - a l a b e k i n g e r a t z e n d a g o k i e n o p o r r a l d i a n , b e t e b e h a r h a u b a t z u t a n 
b e t e t z e n d u t e n e k e r e p r o t z e n t a i a b e r d i n a j o t z e n d u t e . A l a b a i n a , a i t e n % 4 4 , p o r t z e n t a i a na -
b a r m e n a a l e g i a , a h a z t u e g i t e n da b e t e b e h a r h o n e t a z . 

Ga i h o n i b u r u z k o a d i e r a z p e n e n a r t e a n , e m a k u m e b a t e k e s p l i z i t u k i ad ie raz i d u s e n a r o h i a k u d a n 
u d a l e k u e t a r a b i d a l t z e n d i t u e l a . 

E l i k a d u r a - p e n t s i o e n o r d a i n k e t a a z t e r t u z g e r o , b a n a n d u t a k o nah iz d i b o r t z i a t u t a k o a i t e n % 3 0 e k 
ez d u e l a s e m e - a l a b e n g a n a k o d e r r i g o r r e z k o b e t e b e h a r h a u b e t e t z e n e t a g a i n o n t z e k o e k e ra ez-
b e r d i n e t a n b e t e t z e n d u t e l a e g i a z t a d a i t e k e . 

4.24. T A U L A . E l i k a d u r a - p e n t s i o e n o r d a i n k e t a 

O R D A I N K E T A B E T E T Z E A M A I Z T A S U N A K % 

D a g o k i o n e a n o r d a i n t z e n d u 1 5 4 4 , 1 
O r d a i n t z e n d u , b a i n a e z d a g o k i o n e a n 4 1 1 , 8 
N a h i d u e n e a n o r d a i n t z e n d u 4 1 1 , 8 
Ez d u o r d a i n t z e n 1 0 2 9 , 4 
Ez e r . 1 2 , 9 

G U Z T I R A 3 4 1 0 0 

B a n a n d u t a k o nah i z d i b o r t z i a t u t a k o a i t e n % 3 0 e k ez d u s e m e - a l a b e n e l i k a d u r a - p e n t s i o a o r d a i n -
t z e n e ta % 12k nah i d u e n e a n o r d a i n t z e n d u . E rd iak b a i n o g e h i a g o k , % 5 6 k ha in z u z e n , b e t e t z e n 
d u b e t e b e h a r ho r i , z e n b a i t e k (% 12) d a g o k i o u n e a n ez b e t e a r r e n . 

E l i k a d u r a - p e n t s i o a r e n d e r r i g o r r e z k o o r d a i n k e t a b e t e t z e n ez d u t e n s e n a r o h i a k d i t u z t e n e m a -
k u m e e t a r i k , % 3 0 e k b a i n o ez d u e g o e r a ho r i s a l a t u . E m a k u m e h a u e k e g o e r a h a u s a l a t u k o ba -
l u t e , s e m e - a l a b e n a d e n a e r r e k l a m a t z e k o e s k u b i d e a e r a b i l t z e a z g a i n , p e n t s i o e n e z - o r d a i n k e t a -
ren a razoa e s t a t i s t i k o k i e z a g u t u aha l i z a t e k o l a g u n t z a b a l i o t s u a g e r t a t u k o l i t z a t e k e n o l a b a i t . 

A z k e n i k , b a n a n d u t a k o nah i z d i b o r t z i a t u r i k o a i t e n j o k a b i d e h a u e k g u z t i a k , e m a z t e o h i e n a d i n a , 
i k a s k e t a - m a i l a e d o l a n b i d e a e d o z e i n izan ik e r e , b e r d i n a k d i re la a i p a t u b e h a r r a d a g o . 

ZAHARRAK EDO 
MINUSBALIATUAK 

E t x e t i k k a n p o l a n e a n d i h a r d u t e n e m a k u m e z k o e n % 1 1 k p e r t s o n a zaha r e d o m i n u s b a l i a t u r e n 
b a t d u b e r e a r d u r a p e a n . P e r t s o n a h a u , g e h i e n e t a n , e m a k u m e a r e n f a m i l i a r t e k o a d a , b i k o t e k i -
d e a r e n f a m i l i a r t e k o a k e r e b a d i r e n a r r e n . 
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4.25. T A U L A . Z a h a r e d o m i n u s b a l i a t u a k z e i n e n f a m i l i a r t e k o d i r e n 

Z E I N E N F A M I L I A R T E K O A M A I Z T A S U N A K % 

N e u r e f a m i l i a r t e k o a 3 2 7 2 , 7 
B i k o t e k i d e a r e n f a m i l i a r t e k o a 7 1 5 , 9 
Ez b a t e n a , e z b e s t e a r e n a 3 6 , 8 
Ez er . 2 4 , 5 

G U Z T I R A 4 4 1 0 0 

P e r t s o n a zaha r h a u e t a k o e r d i a k (% 52) i n o r e n l a g u n t z a r i k g a b e m o l d a t z e n d i ra , ba ina g a i n o n -
t z e k o a k ez, e ta e m a k u m e z k o l ang i l eak , e t x e t i k k a n p o l a n e a n d i h a r d u t e n b i t a r t e a n ha ie taz ar-
d u r a t z e k o , h a i n b a t e r a t a k o l a g u n t z a z b a l i a t z e n d i ra , h o t s : 

4.26. T A U L A . Z e i n e k z a i n t z e n d i t u p e r t s o n a z a h a r r a k e d o m i n u s b a l i a t u a k l a n a l d i a k d i -
r a u e n b i t a r t e a n 

Z E I N E K Z A I N T Z E N D I T U ? M A I Z T A S U N A K % 

O t s e i n a k 7 3 3 , 3 
F a m i l i a r t e k o b a t e k 5 2 3 , 8 
E g o i t z a n ( b a r n e a n ) 4 1 9 , 0 
E g u n e k o e d o b i r g a i k u n t z a z e n t r o a 2 9 , 5 
B e s t e p e r t s o n a b a t e k 2 9 , 5 
E t x e - l a g u n t z a i l e a k 1 4 , 8 

G U Z T I R A 2 1 1 0 0 

Haur rak z a i n t z e k o beza laxe , a d i n e k o p e r t s o n a k nahiz m i n u s b a l i a t u a k z a i n t z e k o e re , ba l iab ider i k 
e rab i l i ena o t s e i n a da (% 3 3 k hor re la k o n p o n t z e n d u t e arazoa) . O n d o r e n , f a m i l i a r t e k o r e n b a t e n 
l agun tzaz ba l i a t zen d i r e n a k d a u d e . % 19k e g o i t z a n s a r t u d i t u f a m i l a r t e k o e z i n d u a k , e ta azken ik , 
e g u n e k o z e n t r o r a nahiz e t x e - l a g u n t z a i l e e n g a n a j o t z e n d u t e n a k g u t x i d i ra . A r g i e ta garb i nabar i da , 
p e r t s o n a z a h a r r e n nahiz m i n u s b a l i a t u e n arazoa k o n p o n t z e r a k o a n , e m a k u m e z k o lang i leek bana -
kako i r t e n b i d e e t a r a j o t z e n d i t uz te la e ta g i za r te -ze rb i t zu k o m u n i t a r i o e z g u t x i a g o t a n ba l ia tzen d i re la . 

G i z a r t e - z e r b i t z u e i b u r u z , p e r t s o n a zahar e d o m i n u s b a l i a t u r e n b a t e z a r d u r a t u b e h a r i zanez g e r o , 
ze i n e r a b i l i k o l u k e t e n g a l d e t u z i t za ien e m a k u m e o i . Erd ia b a i n o g e h i a g o (% 56) e t x e k o l a g u n -
t z a r e n a l d e a g e r t u z e n . 

4.27. T A U L A . P e r t s o n a z a h a r e d o m i n u s b a l i a t u e n t z a k o g i z a r t e - z e r b i t z u a k 

A U K E R A T U T A K O Z E R B I T Z U A M A I Z T A S U N A K % 

E t x e k o l a g u n t z a 1 1 7 5 6 , 5 
E g o i t z a 3 9 1 8 , 8 
E g u n e k o z e n t r o a 2 6 1 2 , 6 
L a g u n t z a e k o n o m i k o a k 1 9 9 , 2 
B e s t e b a t z u k 6 2 , 9 

G U Z T I R A 2 0 7 1 0 0 

Oharra: T a u l a h o n e t a k o p o r t z e n t a i a k e r a n t z u n b a l i a g a r r i e i b a i n o e z d a g o z k i e , 
e r a n t z u n e z d u t e n 1 8 7 k a s u k e n d u o n d o r e n . 
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H a u t a b i d e h o r r e n o n d o r e n , a s k o z e r e p o r t z e n t a i a t x i k i a g o a r e k i n , e g o i t z a a g e r i da (% 19) , g e r o 
e g u n e k o z e n t r o a (% 12) e ta l a g u n t z a e k o n o m i k o a k (% 9) d a t o z e l a r i k . 

B e s t e b a t z u k d e i t u r i k o a t a l e a n b i l d u t a k o b a n a k a k o a d i e r a z p e n e n a r t e a n , h o n a k o a k d i ra a i pa -
g a r r i e n a k : 

— O p o r r a l d i e t a n e d o a s t e b u r u e t a n d e n b o r a l d i l abu r rak e m a n aha l i z a t e k o e g o i t z a k . 
— Z e r b i t z u a p e r t s o n a z a h a r r a r e n e g o e r a f i s i k o e d o p s i k o l o g i k o a r e n a r a b e r a a u k e r a t z e a . 

FAMILIARI BURUZKO 
IRITZIAK ETA JARRERAK 

E t x e t i k k a n p o lan e g i t e n d u e n e m a k u m e a r e n e ta b e r e f a m i l i a r e n a r t e k o h a r r e m a n e i b u r u z k o 
ga ia r i a m a i e r a e m a t e k o , j a r ra ian f a m i l i a r i b u r u z k o i r i tz iak e ta j a r re rak a z t e r t u k o d i ra . H o r r e t a r a k o , 
f a m i l i a r i b u r u z k o e s a l d i b a t z u k a u r k e z t u z i t za i zk i en a d o s z e u d e n e d o ez a d i e r a z z e z a t e n ; h o n a 
h e m e n e m a i t z a : 

4.28. T A U L A . F a m i l i a r i b u r u z k o i r i tz iak e t a j a r r e r a k ( p o r t z e n t a i a h o r i z o n t a l a k ) 

F A M I L I A R I B U R U Z K O E S A L D I A K 
A D O S 

E R A B A T / 
P A R T Z I A L K I 

Z A L A N T Z A N 
D E A S A D O S 

E R A B A T / 
P A R T Z I A L K I 

G i z o n e z k o e k z e i n e m a k u m e z k o e k g a i t a s u n b e r d i n a d u t e 
s e m e - a l a b e z a r d u r a t z e k o , a s k i d a n a h i i zan e t a i k a s t e a 
E m a k u m e o k , i n o r i m e s e d e e g i t e a r e n s a r r i t a n u z t e n d i t u g u 
a l d e b a t e r a g u r e n a h i a k 
S e m e - a l a b e z a r d u r a t z e n d i r e n g i z o n e z k o e k b e r e n a f e k t i b i t a -
t e a g a r a t u e t a a i t a t a s u n a z j a b e t z e n d i r a 
A m a / a i t a i z a t e a g a t i k o b a j a e m a k u m e a k h a r t u b e h a r d u b e t i 
S e m e - a l a b a k t x i k i a k d i r e n b i t a r t e a n e m a k u m e e k e t x e a n b e -
h a r d u t e 
E t x e t i k k a n p o l an e g i t e k o i r r i ka d e l a e t a , e m a k u m e a r e n a m a -
s e n t s i b i l i t a t e a g a l t z e n ar i d a 

9 2 , 6 

8 5 , 0 

8 2 , 5 
4 2 , 6 

3 0 , 7 

1 5 , 0 

2 , 3 

5 , 3 

7 , 6 
1 4 , 0 

7 , 6 

6 , 9 

3 , 3 

8 , 3 

6 , 8 
4 0 , 3 

5 9 , 2 

7 6 , 2 

Oharra: Ez d u e r a n t z u n d e l a k o t a u l a n d a g o z k i o n p o r t z e n t a i a k e z d i r a k o n t u t a n h a r t u , e t a b e r a z , i l a d e n b a t u k e t a e z d a % 1 0 0 e r a 
i n s t e n . 

A d o s t a s u n i k h a n d i e n a (% 93) l o r t z e n d u e n e s a l d i a l e h e n a da , h o t s , g i z o n e z k o e k e ta e m a k u -
m e z k o e k h a u r r a k z a i n t z e k o g a i t a s u n b e r d i n a d u t e l a a d i e r a z t e n d u e n a . Era b e r e a n , g e h i e n g o 
n a b a r m e n b a t e k (% 8 2 , 5 ) s e m e - a l a b e z a r d u r a t z e n g i z o n e z k o e k b e r e n a f e k t i b i t a t e a g a r a t u e ta 
a i t a t a s u n a z j a b e t z e n d i re la u s t e d u . Ha la e ta g u z t i z e r e , l e h e n a g o a z a l d u d i r e n e m a i t z e t a n 
s e m e - a l a b e n g a n a k o z e r e g i n e t a n g i z o n e z k o e n l a n a r e n p r o p o r t z i o g a b e t a s u n a n a b a r m e n d u da , 
h o r t a z , ber r i z e r e , t e o r i a e ta p r a k t i k a ba t e t o r t z e k o b i d e luzea u r r a t u b e h a r r a d a g o e l a d a k u s a g u . 
G i z o n e z k o e n p e n t s a m o l d e a a l d a t u b e h a r r a a l d a r r i k a t z e n da , b e t e d e z a k e t e n h a i n b a t e g i n k i z u n 
b e r e n ga in h a r t z e k o , ask i de l a nah i izan e ta i k a s t e a a leg ia . A l d a k e t a h o r r e t a n , e m a k u m e a k d i -
n a m i z a t z a i l e e d o e r a g i l e izan b e h a r d u , b a n a t u b e h a r r e k o e g i n k i z u n a k b e r a k b a k a r r i k b e t e t z e a r i 
u tz iz . 
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Ba ina i kus d e z a k e g u n e z , ez da h a l a k o r i k g e r t a t z e n . E m a k u m e z k o l a n g i l e e n % 8 5 e k ad ie raz i 
d u e n e z , e m a k u m e o k sa r r i t an u k o e g i t e n b a i t i e g u g u r e n a h i e i , i n o r e n m e s e d e t a n . G e n e r o a r e n 
a r a b e r a k o soz ia l i zaz io d i s k r i m i n a t z a i l e b a t e n b i t a r t e z t r a n s m i t i t u d e n u k o e g i t e h a u e m a k u m e a -
ren b e r e z k o t z a t h a r t z e n da e t a , h o r r e n b e s t e z , a m a e ta s e m e - a l a b e n a r t e k o h a r r e m a n e t a n ge r -
t a t u b e h a r r e k o f u n t z i o - a l d a k e t a r e n p l a n t e a m e n d u k r i t i koa e r a g o z t e n da . Esa ld i h o n e k i k o a d o s -
t a s u n a z g a l d e t z e a n , za lan tza ad ie raz i d u t e n e m a k u m e a k g u t x i izan bad i ra e r e , g a z t e e n a k 
g a i n o n t z e k o e n g a n d i k a l d e n d u e g i t e n d i re la e s a n b e h a r da , h o r t a z , a d i n a r e k i n l o t u r i k o j a r r e r a -
a l d a k e t a ba t s o m a d a i t e k e . 

A f e k t i b i t a t e h u t s a r e k i n e ta n o r b e r a r e n d o h a i n t z a r e k i n l o t u r i k d a g o e n u k o e g i t e h o r r e n a u r r e a n , 
e m a k u m e z k o e k ia b a l d i n t z a r i k g a b e b e r e b u r u a ha r ta ra j a r t z e k o p r e s t a g e r t z e n d i r e n b i t a r t e a n , 
p l a n t e a t z e n d e n a razoa ar lo a f e k t i b o t i k k a n p o k o a b a d a e ta s o l d a t a p e k o l a n e r a k o e s k u b i d e a r i 
b a d a g o k i o , e h u n e ta l a u r o g e i g r a d u k o b i ra g e r t a t z e n da . A m a nah iz a i ta i z a t e a g a t i k o baja b e t i 
e m a k u m e z k o a k h a r t u b e h a r d u e l a a d i e r a z t e n d u e n e s a l d i a r e k i k o i r i t z i e tan i kus d e z a k e g u a lda -
ke ta n a b a r m e n h a u . Kasu h o n e t a n , % 4 3 b a i n o ez d a g o a d o s , ba ina , d e n a d e n , d e s a d o s d a u -
d e n a k e r e % 4 0 b e s t e r i k ez d i re la e s a n b e h a r da , z a l a n t z a n d a u d e n a k e r e a s k o t x o d i r e l a r i k 
(% 14) . Kasu h o n e t a n , i k a s k e t a - m a i l a k e r a g i n h a n d i a d u j a r re ra e z b e r d i n e t a n . K o n p a r a t i b o k i , za-
l an t zan d a u d e n e n p o r t z e n t a i a r i k h a n d i e n a i k a s k e t a - m a i l a r i k b a x u e n a d u t e n e i d a g o k i e e t a , b e s t e 
a l d e b a t e t i k , u n i b e r t s i t a r i a k d i ra esa ld i h o r r e k i k o d e s a d o s t a s u n i k n a b a r m e n e n a e r a k u t s i d u t e n a k 
(% 4 8 , b a t x i l e r g o a / L H e g i n d u t e n e n % 3 6 r e n a l d e a n ) . 

L a n e r a k o e s k u b i d e a r e n i nda r ra b e r r i r o n a b a r m e n d u da , e ta i n d a r t s u a g o n a b a r m e n d u e r e , h a u -
rrak t x i k i a k d i r e n b i t a r t e a n , e m a k u m e e k e t x e a n g e r a t u b e h a r d u t e l a a d i e r a z t e n d u e n e s a l d i a -
r e k i k o o n e s p e n e s k a s a z (% 3 1 ) . H a u r t x i k i a k izan ik e r e s o l d a t a p e k o l a n a r e n a l de % 6 0 a g e r t u 
bad i ra e r e , j a r re ra h a u ez da h o m o g e n o a e m a k u m e - t a l d e g u z t i e n k a s u a n ( ikus 5. i rud ia ) . 

5. I R U D I A . L a n a r i e t a a m a t a s u n a r i b u r u z k o i r i tz ia , i k a s k e t a - m a i l a r e n a r a b e r a . ( " H a u r r a k 
t x i k i a k d i r e n b i t a r t e a n , e m a k u m e e k e t x e a n g e r a t u b e h a r d u t e " ) 

U n i b e r t s i t a r i e k ez d a u d e a d o s e t x e a n g e r a t u b e h a r r a r e k i n (% 72 ) , d e s a d o s t a s u n hau l e h e n - m a i -
lako i k a s k e t a k d i t u z t e n e n a (% 44 ) b a i n o a s k o z e r e n a b a r m e n a g o a da g a i n e r a ; b a t x i l e r g o a e d o 
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L H e g i n d u t e n e k , be r r i z , b a t e z b e s t e k o p o r t z e n t a i a r e n i n g u r u a n a g e r i d i ra (% 6 0 ) . B e s t e a l d e 
b a t e t i k , l a n b i d e a k e d o a d i n a k e g i n i k o b a l o r a z i o a n e r a g i n i k o t e d u t e n a z t e r t u o n d o r e n , ez d a g o e l a 
l o t u ra r i k i kus i da . H o r t a z , i k a s k e t a - m a i l a r e n e r a g i n a h a u r t x i k i a k izan ik e r e lan e g i t e k o e s k u b i -
d e a r e k i k o j a r r e r a n b a i n o ez d u n a b a r i , h o r r e t a n e r a g i n e r a b a k i o r r a b a d u e r e . 

E m a k u m e h a u e t a k o % 1 5 e k , b e s t a l d e , e t x e t i k k a n p o lan e g i t e k o i r r ika de l a m e d i o , e m a k u -
m e a r e n a m a - s e n t i b e r a t a s u n a g a l t z e n ari de la u s t e d u ; p o r t z e n t a i a h a u h o r r e n h a n d i a ez b a d a 
e r e , s o l d a t a p e k o lanar i a m a - s e n t i m e n d u a r e n a u r k a k o a i r i z ten d i o t e n e m a k u m e a k e r e o r a i n d i k 
b a d a u d e l a i kus d a i t e k e . I k a s k e t a - m a i l a r i k b a x u e n a d u t e n e m a k u m e e k d i ra , ha l abe r , e s a l d i h o -
n e k i k o a d o s t a s u n i k h a n d i e n a a g e r t u d u t e n a k (% 2 6 , u n i b e r t s i t a r i e n % 6 r e n a l d e a n ) . 
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P r i b a t u a r e n , a f e k t i b o a r e n , b e s t e e k i k o a r d u r a r e n ad ie razgar r i d e n e t x e a da , ha in z u z e n e r e , e m a -
k u m e a r e n lana t rad iz ioz g a u z a t u oh i d e n e k o t x o k o a . E t x e a n g e r t a t z e n da ar lo p u b l i k o r a lan e g i t e r a , 
h a r r e m a n a k izatera , p r e s t a t z e r a nah iz i n f o r m a z i o a e ta i r i tz iak j a s o t z e r a i r t e t e n d i r e n e n z u z p e r k e t a . 

H a i e k z u z p e r t u k o b a d i r a , e t x e a k g u t x i e n e z k o b a l d i n t z a b a t z u k b e t e b e h a r k o d i t u , h o t s , g u t x i e -
n e z k o g a r b i k e t a , a t o n k e t a , h o r n i d u r a , e l i k a g a i e n p r e s t a k e t a e t a aba r luze ba t , p l a n i f i k a z i o a , b u -
r u t z a p e n a , k o n t r o l a e t a e b a l u a z i o a e s k a t z e n d i t u z t e n a k . 

G i z a r t e a k p r o d u k z i o t i k k a n p o k o t z a t j o t z e n d u e n , b a i n a , e d o z e i n m o d u t a n e r e , p r o d u k z i o a r e n 
m u n d u e k o n o m i k o a r e n f u n t z i o n a m e n d u r a k o e z i n b e s t e k o a d e n lan h a u m i l i o i k a e m a k u m e k b e -
t e t z e n d u t e e g u n e r o , bai e ta e t x e t i k k a n p o l a n e a n d i h a r d u t e n e m a k u m e e k e r e . Eta h o r r e l a so r -
t z e n da lana ld i b i k o i t z a d e r i t z o n a ; z e r e n e t a , e m a k u m e a k , g e n e r o - b a l d i n t z a k d i re la m e d i o , u g a l -
k e t a - l a n a d e i t u d i o g u n a b e r e g a n a t u a izan ik , ho r r i u k o e g i n g a b e , p r o d u k z i o lanar i e r e e k i n b a i t i o 
a ld i b e r e a n . N o l a n a h i e r e , ez d io la u g a l k e t a - l a n a r i u k o e g i n e s a t e a b a i n o , b e h a r b a d a , a r lo p u -
b l i koa e t a p r i b a t u a g e n e r o a r e n a r a b e r a e s l e i t u a k izan d a i t e z e l a d a k a r t e n b a l o r e t r a d i z i o n a l a k ez 
d i re la o r a i n d i k a l d a t u e s a t e a z u z e n a g o a i z a n g o l i t z a t e k e . 

J a r r a i a n , p r o d u k z i o - l a n e t a n d i h a r d u t e n h e m e n g o e ta o r a i n g o e m a k u m e z k o e e n g a n f u n t s e z k o a l -
d a k e t a r i k nabar i o t e d e n a z t e r t u k o d u g u , a l eg ia , lana ld i b i k o i t z a e rauz i b e h a r r e k o z e r b a i t de la 
e ta e t x e - e g i n k i z u n e t a n a r d u r a k i d e t z a n a g u s i t u de l a e r a k u s t e n d u t e n f u n t s e z k o a l d a k e t a k ge r -
t a t u o t e d i r e n e d o , a l d e r a n t z i z , i r a g a n e a n e r r o t u r i k o e t x e - e g o e r a e ta e s t r a t e g i e k i n d a r r e a n o t e 
d i r a u t e n j ak i n nah i d u g u . 

ANTOLAKETA 

E t x e h a u e t a k o ia bi h e r e n e t a n , p r o d u k z i o - l a n e a n ari d e n e m a k u m e z k o a b e r a da e t x e a r e n ar-
d u r a d u n a e r e . A r d u r e n a r t e a n e t x e a r e n a n t o l a k e t a e r e s a r t z e n de l a r i k . 

5 . 1 . T A U L A . E t x e a r e n a r d u r a 

Z E I N E K A N T O L A T Z E N D U E T X E A ? M A I Z T A S U N A K % 

N i k 2 4 1 6 1 , 2 
B i k o t e k i d e a k 2 0 , 5 
B i o k a n t o l a t z e n d u g u 1 2 6 3 2 , 0 
A m a / a m a g i n a r r e b a k 8 2 , 0 
B e s t e p e r t s o n a b a t e k 3 0 , 8 
Ez e r . 1 4 3 , 6 

G U Z T I R A 3 9 4 1 0 0 

E t x e e t a k o g a i n o n t z e k o h e r e n e a n j a r d u t e k o e s t r a t e g i a k b i o n a r t e a n a n t o l a t z e n d i ra . E t x e k o ze -
r e g i n h o n e t a n ez d u e l a a ldaga i b e r e z i e t a k o e z e i n e k e r e (ad ina , i k a s k e t a - m a i l a e ta l anb idea ) e r a -
g i n i k izan a i p a t u b e h a r da . 

D a t u h a u i k u s i t a , e m a k u m e z k o e n g a i n d a g o e n z a m a p r o p o r t z i o g a b e a b u r u r a t z e n z a i g u l e h e -
n e n g o e ta b e h i n . E t x e a r e n a r d u r a e t a a n t o l a k e t a d e n b o r a e ta e n e r g i a a s k o e s k a t z e n d u e n e t a , 
ha l abe r , b e s t e a r a z o b a t z u t a n a r i t zea r i u k o e g i t e a d a k a r r e n b u r u - l a n a da . E d o z e i n a razor i a u r r e 
e g i t e k o g e r t u e g o n b e h a r r a k h a i e k k o n p o n t z e n j a r d u t e a b e z a i n n e k a g a r r i a d a . 
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Izan e r e , e t x e t i k k a n p o lan e g i t e n d u t e n e m a k u m e a k a r a z o a k b u r u a n d a r a b i l t z a t e l a l a n e r a t z e n 
d i ra , hala e s a n d u t e e m a k u m e e t a k o e r d i e k . 

5.2. T A U L A . E t x e k o a r a z o a k p r o d u k z i o - l a n e a n 

L A N E A N A R I Z A R E L A G O G O A N I Z A T E N 
A L D I T U Z U E T X E K O A R A Z O A K ? 

M A I Z T A S U N A K % 

S a r r i - s a r r i t a n 8 2 2 0 , 8 
A s k o t a n 1 0 3 2 6 , 1 
N o i z e a n b e h i n 1 5 0 3 8 , 1 
la i n o i z e r e ez 3 4 8 , 6 
K a n p o a n n a i z e n e a n a h a z t u e g i t e n n a i z e t x e k o a z 2 1 5 , 3 
Ez e r . 4 1,0 

G U Z T I R A 3 9 4 1 0 0 

D a t u r i k a i p a g a r r i e n a , b e h a r b a d a , sa r r i - sa r r i t an (% 21) e ta a s k o t a n (% 26) g o g o r a t z e n d i r e n e k 
e m a k u m e - t a l d e h o n e n ia e rd ia o s a t z e n d u t e l a izan d a i t e k e . P o r t z e n t a i a r i k h a n d i e n a , hala e r e , 
e t x e k o a r a z o e z n o i z e a n b e h i n g o g o r a t z e n d i r e n e i d a g o k i e (% 3 8 ) . L a n p o s t u a n d a u d e n b i t a r t e a n 
e t x e k o a z e r a b a t a h a z t e n d i r e n e m a k u m e e n p o r t z e n t a i a , be r r i z , t x i k ia da (% 14) . 

L a n e a n izan ik e r e , e t x e k o a r a z o a k g o g o a n iza te ho r i g o g o - b i l k e t a r e n ka l t ega r r i e t a e r a g i n g a r r i -
t a s u n a r e n m u r r i z g a r r i g e r t a d a i t e k e . Eta h a l a k o r i k ez bada e r e , arg i d a g o z e r b a i t e t a n ari z a r e n 
b i t a r t e a n g o g o a n b e s t e a razo b a t z u k iza tea z a m a g e h i g a r r i a d e n a . I n t e r e s g a r r i a i z a n g o l i t z a t e k e 
g i z o n e z k o e k h a l a k o e d o a n t z e k o e g o e r a r i k j a s a t e n o t e d u t e n n o l a b a i t a z t e r t z e a . 

O n d o k o i r ud i an i kus d a i t e k e e n m o d u a n , e t x e k o a z g e h i a g o t a n e d o g u t x i a g o t a n g o g o r a t z e a e m a -
k u m e z k o l a n g i l e e n i k a s k e t a - m a i l a r e k i n d a g o l o tu r i k , l a n b i d e a k e d o a d i n a k , o r d e a , ez d u t e e r a g i n 
z u z e n i k h o r r e t a n . 

6. I R U D I A . E t x e k o a p r o d u k z i o - l a n e a n , i k a s k e t a - m a i l a r e n a r a b e r a 

5 7 , 7 
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G a i n o n t z e k o e n a l d e a n , u n i b e r t s i t a r i a k d i ra l a n e a n ari d i r e n b i t a r t e a n e t x e k o a r a z o e z g u t x i e n g o -
g o r a t z e n d i r e n a k , s o l d a t a h a n d i a g o a k izan ik e t x e - z e r b i t z u a k o n t r a t a t u aha l d u t e l a k o , a g i a n , e d o 
e r a n t z u k i z u n h a n d i a g o k o lana izan ik ha r ta ra e m a n a g o a k d i r e l a k o , e d o e t x e k o a n d r e ez i z a t e k o 
m e n t a l i z a t u a g o a k d i r e l a k o , b e h a r b a d a . 

ETXEKO LANAK 
EGITEA 

A n t o l a k e t a - l a n a a z t e r t u o n d o r e n , o ra i n b u r u t z a p e n a r i h e l d u k o d i o g u . E M A K U N D E r e n 2. t x o s -
t e n a k (5) a z a l t z e n d u e n e z , s e m e - a l a b a k d i t u z t e n E .A .E .ko e m a k u m e e k ( s e m e - a l a b e n a d i n a k o n -
t u t a n h a r t u g a b e ) e g u n e r o , b a t e z b e s t e , h i ru o r d u e ta h o g e i t a h a m a r m i n u t u (3 o. 3 0 ' ) e m a t e n 
d i t u z t e a s t e l e h e n e t i k o s t i r a l e r a e t x e k o z e r e g i n e t a n ; g i z o n e z k o e k , a ld iz , h i ru b i d e r g u t x i a g o , e t a 
b a t e z b e s t e ez d u t e o r d u b e t e e r e (0 ,9 o r d u ) e m a t e n . S o l d a t a b a t e n t r u k e lan e g i t e n d u t e E s t a t u 
o s o k o e m a k u m e z k o e n k a s u a n , be r r i z , a i p a t u r i k o z e n b a t e k o a lau o r d u e ta b e r r o g e i t a zo r t z i m i -
n u t u k o a (4 o. 4 8 ' ) da , lan b a l d i n t z a b e r d i n a k d i t u z t e n g i z o n e z k o e k , a i t z i t i k , e t x e k o l a n e t a n or -
d u b e t e e ta h a m a s e i m i n u t u (1 o . 16 ' ) e m a t e n d i t u z t e l a r i k (6). D a t u h a u e k , b e s t e r i k g a b e , a rg i 
e t a g a r b i e r a k u s t e n d u t e e t x e k o l a n e t a n e m a k u m e e k j a s a t e n d u t e n b e r e i z k e r i a n a b a r m e n a . 

E t x e k o lanak e g i t e n e m a n d a k o d e n b o r a r i , g a i n e r a , l e h e n e r e i kus i d u g u n l e g e z , e m a k u m e e n 
ga in b a t e z e r e e g o n oh i d e n a n t o l a k e t a z a r d u r a t u b e h a r r a g e h i t u b e h a r za io la k o n t u t a n h a r t u r i k , 
b e g i b i s t a k o a da s e x u e n a r t e k o d e s o r e k a n a b a r m e n a . Eta d e s o r e k a h a u e r a b a t k a l t e g a r r i a da 
e m a k u m e e n t z a t , l a n - m u n d u a n s a r t z e k o e d o s t a t u s h o b e a l o r t z e k o e r a g o z p e n g e h i a g o i za tea 
b a i t a k a r k i e . F. C h i n c h e t r u k (7) d i o e n e z , e u s k a l g i z a r t e a n , lan m e r k a t u a n b e t e - b e t e a n j a r d u t e a r i 
d a g o k i o n e z , g i z o n e z k o e n b a l i a g a r r i t a s u n a , o r o har, e m a k u m e z k o e n a b a i n o 10 b i d e r h a n d i a g o a 
da . 

A z t e r l a n h o n e t a n , e m a k u m e e k b e r a i e k e t x e a n e g i t e n d u t e n lana e ta b i k o t e k i d e a k e g i t e n d u e n a 
o r d u - k o p u r u a z e h a z t u g a b e z e n b a d i t z a t e n e s k a t u d i e g u . Otik 1 0 e r a b i t a r t e k o e s k a l a b a t e z p u n -
t u a t u d u t e b a k o i t z a k e g i t e n d u e n a . H o n a h e m e n e m a i t z a k : 

5.3. T A U L A . E t x e a n z e n b a t l an e g i t e n d u e n b a k o i t z a k 

Z E N B A T L A N E G i T E N D U E N 
N I K B I K O T E K I D E A K 

Z E N B A T L A N E G i T E N D U E N 
M a i z t a s u n a k % M a i z t a s u n a k % 

Ot ik 2 r a 5 1,3 1 4 2 3 6 , 0 
3 t i k 5 e r a 6 3 1 6 , 0 1 8 2 4 6 , 0 
6 t i k 8 r a 1 7 7 4 4 , 7 4 3 1 0 , 9 
9 t i k 1 0 e r a 1 4 2 3 6 , 0 1 2 3 , 0 
Ez e r . 7 2 , 0 15 4 , 1 

G U Z T I R A 3 9 4 1 0 0 3 9 4 1 0 0 

(5) Emakumeen partehartzea Euskadiko lan merkatuan. (2 . t x o s t e n a ) . G a s t e i z , E m a k u n d e / E m a k u m e a r e n E u s k a l E r a k u n d e a , 
1 9 9 2 . 

(6) La mujer en cifras. M a d r i l . E m a k u m e a r e n E r a k u n d e a , 1 9 9 4 . 
(7) C h i n c h e t r u , F.: Economia del trabajo de las mujeres. El c a s o d e E u s k a d i . B i i b o , E u s k a l H e r r i k o U n i b e r t s i t a t e a , 1 9 9 3 . 
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E m a k u m e z k o e k e t x e a n e g i n i k o l a n a r e n b a t e z b e s t e k o p u n t u a z i o a 7 , 6 k o a da , 2 k o d e s b i d e r a p e n 
t i p i k o a r e k i n . B i k o t e k i d e e i e m a n d a k o p u n t u a z i o a , a i t z i t i k , 3 , 3 k o a b a i n o ez da , 2 , 2 k o d e s b i d e r a -
p e n t i p i k o a r e k i n . 

Bi s e x u e n a r t e a n b e r e i z k e t a n a b a r m e n ba t d a g o ( ikus 7. i rud ia ) . 2 r a i n o k o p u n t u a z i o a z sa i l ka -
t u r i k o lana b u r u t z e n d u t e n e m a k u m e z k o a k % 1,3 d i r e n b i t a r t e a n , g i z o n e z k o a k % 3 6 d i ra . Izan 
e r e , 0 p u n t u z b a l o r a t u t a k o e m a k u m e a k % 0,3 b e s t e r i k ez d i ra , g i z o n e z k o a k , a ld iz , % 9 , 1 . B e s t e 
m u t u r r e a n , be r r i z , e m a k u m e g u z t i e n % 3 6 9 e ta 10 b i t a r t e k o p u n t u a z i o a z a g e r i d i ra e t x e k o 
lanak e g i t e a r i d a g o k i o n e z , p u n t u a z i o b e r b e r a l o r t u d u t e n g i z o n e z k o a k , a ld iz , % 3 b a i n o ez d i ra . 

I n t e r e s g a r r i a i z a n g o l i t z a t e k e , b e s t a l d e , g i z o n e z k o e k b e r e n lanar i e m a n d a k o p u n t u a z i o a e z a g u t u 
e ta e m a i t z a k k o n p a r a t z e a . 

I ldo b e r e t i k , e g u n g o g i z o n e z k o e k e t x e a n e g i t e n d u t e n a e ta h a i e n a i t e k e g i t e n z u t e n a e r k a t z e n 
b a d i t u g u ( 4 . 1 . t au la ) , g i z o n e z k o e n o h i t u r a k e ta j a r re rak , o r o har, e z e r g u t x i a l d a t u d i re la i kus 
d e z a k e g u . 

7. I R U D I A . E t x e a n s e x u b a t e k o e k e ta b e s t e k o e k e g i n i k o l a n a r e n e r k a k e t a 

E t x e a n z e n b a t lan e g i t e n d e n a z t e r t z e r a k o a n , e m a k u m e z k o e n i k a s k e t a - m a i l a r e n e r a g i n a naba r i 
da e m a k u m e e n j o k a b i d e a n . Izan e r e , g o i - m a i l a k o i k a s k e t a k d i t u z t e n e k , k o n p a r a t i b o k i , g a i n o n -
t z e k o t a l d e e k b a i n o g u t x i a g o lan e g i t e n d u t e . E m a i t z a b e r d i n a i kus i d u g u l a n p o s t u a n e t x e k o a z 
g o g o r a t z e a r i b u r u z k o p a r a m e t r o a n e r e . G e h i e n e z k o lanar i d a g o k i o n b a r e m o a n , a d i b i d e z , e m a -
k u m e z k o u n i b e r t s i t a r i e k % 4 7 j o t z e n d u t e n b i t a r t e a n , l e h e n - m a i l a k o i k a s k e t a k e g i n d i t u z t e n a k 
e d o b a t x i l e r g o a e g i n d u t e n a k % 6 9 r a e ta % 6 3 r a i r i s t e n d i ra , h u r r e n e z h u r r e n . 

G i z o n e z k o e n j o k a e r a , be r r i z , e m a k u m e z k o e n a d i n a r e k i n l o t u t a d a g o . Z e n t z u h o n e t a n , a ipaga r r i a 
da e z e n , e t x e a n g u t x i e n lan e g i t e n d u t e n g i z o n e z k o e n b a r e m o a n , Otik 3 ra b i t a r t e k o a n , n o n g i -
z o n e z k o g u z t i e n e rd ia b a i n o g e h i a g o s a r t z e n d i r e n , p o r t z e n t a i a r i k h a n d i e n a k e m a k u m e r i k gaz-
t e e n a k e ta a d i n d u e n a k d i t u z t e n g i z o n e z k o e i d a g o z k i e l a (5 .4 tau la ) . 
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5.4. T A U L A . E m a k u m e a r e n a d i n a r e n e ta g i z o n a k e t x e a n e g i n d a k o l a n a r e n a r t e k o l o t u r a 
( p o r t z e n t a i e t a n ) 

G I Z O N E Z K O E N L A N A 
I L A D A R E N 
G U Z T I Z K O 

% 
A D I N A Ot ik 3 r a 4 t i k 7 r a 8 t i k 1 0 e r a 

I L A D A R E N 
G U Z T I Z K O 

% 

2 0 e t a 3 0 u r t e b i t a r t e k o a k 6 1 , 5 3 3 , 3 5 ,1 1 0 , 3 
3 1 e t a 4 0 u r t e b i t a r t e k o a k 5 0 , 2 4 0 , 9 8 , 9 5 3 , 7 
4 0 u r t e t i k g o r a k o a k 6 5 , 4 3 3 , 1 1.5 3 6 , 0 

Z U T A B E A R E N G U Z T I Z K O % 5 6 , 9 3 7 , 3 5 , 8 1 0 0 

Iturria: C h i C u a d r a d o d e l a k o t e s t a . 

Oharra: 9 - 1 0 t a r t e a n z e r o r i k a g e r ez d a d i n , t a r t e a k b i r k o d e t u e g i n d i r a . 

E r k a k e t a r e n a r a b e r a , e t x e a n g u t x i e n lan e g i t e n d u t e n g i z o n e z k o a k 4 0 u r t e t i k g o r a k o e m a z t e a 
nah iz b i k o t e k i d e a d u t e n a k d i ra , ba ina h a u e k i n b a t e r a e m a k u m e g a z t e e n e n a k a g e r i d i ra , a z k e n 
h a u e k g e h i n e z k o lanar i d a g o k i o n b a r e m o a n ha iek b a i n o p r e s e n t z i a n a b a r m e n a g o a b a d u t e e r e . 
31 e ta 4 0 u r t e b i t a r t e k o e m a k u m e e n g i z o n e z k o a k d i ra e t x e k o l a n e t a n e k a r p e n i k h a n d i e n a z aza l -
t z e n d i r e n a k . 

B a d i r u d i e t x e k o l a n a r e k i k o j o k a e r a n a t z e r a p e n ba t g e r t a t u d e l a . G a z t e e n e n k a s u a n e t x e k o la-
n e t a n e k a r p e n h a n d i a g o a iza tea u l e r g a r r i a g o a i z a n g o l i t z a t e k e , ba ina ez da hala g e r t a t z e n . 

E T X E K O L A N E T A N N A B A R I 
D E N S E X U E N A R T E K O 
D E S B E R D I N T A S U N A R E N 
A R R A Z O I A K 5.2.1 
B e r a i e k e ta b i k o t e k i d e e k e g i n i k o e t x e k o l a n e n a r t e k o d e s b e r d i n t a s u n a r e n z e r g a t i a k aza l t ze ra -
k o a n , e m a k u m e o k h o n a k o a r razo iak a i p a t u d i t u z t e : 

5.5. T A U L A . E m a k u m e a k e t x e a n e g i n i k o l a n a r e n e ta g i z o n a k e g i n i k o a r e n a r t e k o d e s -
b e r d i n t a s u n a r e n a r r a z o i a k 

A R R A Z O I A M A I Z T A S U N A K % 

K o n t u r a t u g a b e n e u k e g i t e n d u d a l a k o 1 4 9 3 7 , 8 
B e r a k b a i n o a s t i g e h i a g o d u d a l a k o 1 3 7 3 4 , 8 
H o r r e l a o h i t u d u d a l a k o 1 0 7 2 7 , 2 
Ez d i d a l a k o b o r r o k a t z e a m e r e z i 9 6 2 4 , 4 
Ez d a k i e l a k o e z e r e g i t e n e t a e z d u e l a k o i k a s i n a h i 4 1 1 0 , 4 
E t x e k o l ana n e u r i d a g o k i d a l a k o 6 1,5 
B e r a k b a i n o g u t x i a g o i r a b a z t e n d u d a l a k o 2 0 , 5 

Oharra: H a i n b a t e r a n t z u n o n a r t z e n d u e n g a l d e r a i zak i , p o r t z e n t a i e n b a t u k e t a k g a i n d i t u e g i t e n d u 
% 1 0 0 . E r a n t z u n e z d u t e n a k e z d i r a k o n t a b i l i z a t u . 
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E m a k u m e a k e t x e a n g i z o n e z k o a k b a i n o lan g e h i a g o e g i t e a r e n a r razo i r i k a r r u n t e n a , % 3 8 k a i p a t u 
d u t e n a , k o n t u r a t u g a b e k o i np l i kaz ioa da , e t x e k o lana b e r a i e n a r d u r a de la u s t e d u t e n e m a k u m e 
a s k o r e n j o k a e r a a l eg ia . H u a r t z a r o a n j a s a n z u t e n g e n e r o - d i s k r i m i n a z i o a , b e r a i e n soz ia l i zaz ioan 
f u n t s e z k o a izan z e n a , b e r e g a n a t u a d u t e e ta b e r o r r e n a r a b e r a d i h a r d u t e o h a r k a b e a n . Hala e ta 
g u z t i z e r e , k o n t z i e n t e k i ez d u t e o n a r t z e n e t x e k o lana b e r a i e n lana de la , ho r i u s t e d u t e n e n po r -
t z e n t a i a o s o t x i k i a ba i ta (% 1,5). A d i e r a z p e n h a u e k ez d u t e l o t u ra r i k a z t e r l a n h o n e t a n e r a g i n -
ga r r i t za t j o t a k o a l d a g a i e t a k o e d o z e i n e k i n . 

B i g a r r e n p r o t z e n t a i a r i k h a n d i e n a (% 35 ) l o r t u d u e n a r razo ia , be r r i z , b e r a i e k g i z o n a k b a i n o as t i 
g e h i a g o d u t e l a izan d a . K a s u h o n e t a n l a n b i d e a r e n e r a g i n a naba r i da e r a n t z u n e t a n . T e k n i k a r i e n -
p r o f e s i o n a l e n e ta e s k u - l a n g i l e e n t a l d e e t a n s a r t u t a k o e m a k u m e z k o a k a d m i n i s t r a r i a k b a i n o g e -
h i a g o t a n a i p a t u d u t e a r razo i h a u . K o n t r a e s a n a d i r u d i , a d m i n i s t r a r i e n p r o d u k z i o - l a n a l d i a , o r o har, 
g a i n o n t z e k o e n a b a i n o l a b u r r a g o a izan o h i de la a i n t z a t h a r t u r i k ; h o r t a z , l e h e n e n g o bi t a l d e e t a k o 
e m a k u m e e n g i z o n e k e t x e t i k k a n p o k o l a n e a n b e r e n e m a k u m e e k b a i n o o r d u g e h i a g o e m a t e n 
d u t e l a p e n t s a g e n e z a k e . 

B i k o t e k i d e a k e t x e a n lan e g i t e k o as t i r i k ez d u e l a e t a , e m a k u m e z k o e k a g e r t u d u t e n ja r re ra u ler -
ko r raz e r e z e r b a i t e s a n b e h a r r a d a g o . G i z o n e z k o e k , p r o d u k z i o - l a n a b a i n o e s k e r t x a r r e k o a g o a d e -
r i t z o t e n u g a l k e t a - l a n a r i i tzur i e g i t e k o , e t x e t i k k a n p o lan g e h i a g o b e r e ga in h a r t z e n o t e d u t e n 
a z t e r t u b e h a r k o l i t z a t e k e , b e h a r b a d a . 

L a u r d e n a k b a i n o g e h i a g o k h o r r e l a o h i t u d u e l a a i p a t u d u a r razo i t za t . O h i t u r a e ta u s a d i o b i l aka -
t z e n d i r e n j o k a b i d e ikas i e t a g a r a t u a k a g e r i z a i z k i g u be r r i z e r e . Kasu h o n e t a n a d i n a da b e r e i z -
ga r r i . 4 0 u r t e t i k g o r a k o e m a k u m e a k d i ra a r razo i h a u g e h i e n a i p a t z e n d u t e n a k (% 3 5 ) , g a z t e a k 
b a i n o g e h i a g o t a n (% 22 ) . 

Era b e r e a n , l a u r d e n b a t e k b i k o t e k i d e a k e t x e a n g e h i a g o e g i n d e z a n b o r r o k a t z e a ez d io la m e r e z i 
ad ie raz i d u . B i k o t e a n g a t a z k a r i k ez s o r t z e a r r e n e r a b i l i t a k o j a r re ra m o l d a k o i a d u g u . G u t x i a g o t a n 
a i p a t u izan da ha rk ez d a k i e l a e z e r e g i t e n e ta ez d u e l a ikas i n a h i , e m a k u m e z k o l a n g i l e e n 
% 1 0 e k a i p a t u b a d u e r e . A z k e n i k , g i z o n e z k o a r e n s t a t u s e k o n o m i k o h a n d i a g o a r e k i k o m e n p e -
t a s u n a r i d a g o k i o n a u k e r a a g e r i da a i p a m e n o s o g u t x i r e k i n . 

E m a k u m e b a t z u e k z e r r e n d a k o a r razo i ba t b a i n o g e h i a g o a u k e r a t u d u t e , e ta b e s t e b a t z u e k b e s -
t e l a k o a r razo iak i r adok i d i t u z t e , h o n a h e m e n h o r i e t a k o z e n b a i t : 

— N ik e g i n e z e a n , e g i t e k e g e r a t z e n d e l a k o . 

— A d i s k i d e e k i n e g o t e a r r e n b e r a n d u e t x e r a t z e n d e l a k o . 

— Ez d u e l a k o e z e r e g i n n a h i . 

— Hala o h i t u a d e l a k o . 

L A N B A N A K E T A 5.2.2 
G i z o n e z k o e k l a g u n t z e n d u t e n b i k o t e e t a n no la b a n a t z e n d i r e n lanak g a l d e t u e ta h o n a k o e r a n -
t z u n a k j a s o d i t u g u : 
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5.6. T A U L A . E t x e k o l a n a k b a n a t z e k o e s t r a t e g i a k 

E S T R A T E G I A M A I Z T A S U N A K % 

B i o n a r t e a n e r a b a k i t z e n d u g u 1 2 2 3 1 , 0 
B a k o i t z a k a t s e g i n d i t u e n l a n a k e g i t e n d i t u 8 4 2 1 , 3 
Ez d a g o l an b a n a k e t a r i k , h a r k e z d u e z e r e g i t e n e t a 7 6 1 9 , 3 
N i k b a n a t z e n d u t l a n a 7 5 1 9 , 0 
N i r e b i k o t e k i d e a k g o g o k o e z d i t u e n l a n a k n e u k e g i t e n d i t u t 6 1 1 5 , 5 

Oharra: H a i n b a t e r a n t z u n o n a r t z e n d u e n g a l d e r a i z a k i , p o r t z e n t a i e n b a t u k e t a k g a i n d i t u e g i t e n d u % 1 0 0 . E r a n 
t z u n e z d u t e n e n p o r t z e n t a i a k e z d i r a k o n t a b i l i z a t u . 

I kus d a i t e k e e n e z , e t x e e t a k o ia h e r e n b a t e n b i o n a r t e a n e r a b a k i t z e n da z e i n e k e g i n b e h a r d u e n 
lan b a k o i t z a . E s t r a t e g i a - m o t a h o n e t a n a d i n a r e n e r a g i n a naba r i da . 31 e ta 4 0 u r t e b i t a r t e k o e m a -
k u m e z k o e k (% 37) 4 0 u r t e t i k g o r a k o e k (% 22) b a i n o g e h i a g o t a n e r a b i l t z e n d u t e e s t r a t e g i a h a u . 

E t x e e t a k o % 2 1 e t a n , be r r i z , b a k o i t z a k a t s e g i n d i t u e n lanak b u r u t z e n d i t u . A n t z e k o p o r t z e n t a i a 
b a t e n (% 19) , e m a k u m e a k b a n a t z e n d i t u lanak . A l a b a i n a , e m a i t z a r i k d e i g a r r i e n a ha rk ez d u e l a k o 
e z e r e g i t e n lan b a n a k e t a r i k ez d a g o e n e t x e e n a da , % 19 ha in z u z e n . P o r t z e n t a i a h a u , izan e r e , 
b i k o t e k i d e a k e m a k u m e a k b a i n o lan g u t x i a g o e g i t e a r e n a r razo iak b i l t z e n d i t u e n 5 .5 t a u l a n , ez 
j a k i t e a e ta ikas i nah i ez i za tea a i p a t z e n z u t e n e m a k u m e z k o e n a b a i n o 2 b i d e r h a n d i a g o a ba i ta . 
H o r t a z , b a d i r u d i e m a k u m e e k , h a s i e r a n , b i k o t e k i d e a r i b u r u z k o ir i tzi h o b e x e a g o a , e d o ez h o r r e n 
z o r r o t z a b e h i n t z a t , e m a n z u t e l a . L a n b a n a k e t a r i k eza i k a s k e t e n e ta a d i n a r e n a r a b e r a k o a da . Le -
h e n - m a i l a k o i k a s k e t a k b e s t e r i k ez d i t u z t e n e m a k u m e e n e t x e e t a n (% 27) e m a k u m e z k o u n i b e r -
t s i t a r i e n e t x e e t a n (% 13) b a i n o g e h i a g o t a n a g e r i da e g o e r a h a u . A d i n a r i e r r e p a r a t u z g e r o , 31 
e ta 4 0 u r t e b i t a r t e k o a k d i ra h a l a k o e g o e r a g u t x i a g o t a n j a s a t e n d u t e n a k . G a z t e e n a k e ta a d i n -
d u e n a k , b e r r i r o e r e , p o r t z e n t a i a b e r d i n t s u e ta h a n d i e n e k i n a g e r i z a i z k i g u , lan b a n a k e t a r i k ez 
d a g o e n e t x e e n k a s u a n e r e . 

A z k e n i k , e m a k u m e z k o h a u e n % 1 5 e k b i k o t e k i d e a k e g i n nah i ez d i t u e n lanak e g i t e n d i t u , e m a -
k u m e z k o e n b o r o n d a t e h a n d i a r e n e r a k u s g a r r i . 

E m a k u m e r e n b a t e k g i z o n a r e n l a g u n t z a a l d e r d i t e k n i k o e t a r a m u g a t z e n de la z e h a z t u d u , k o t x e a 
e ta e l e k t r o g a i l u a k k o n p o n t z e r a a l eg ia . 

A d i e r a z p e n h a u e k a i n t z a k o t z a t h a r t u r i k , e m a z t e a e d o e m a k u m e z k o l a g u n k i d e a , g i z o n e z k o a b e r a 
beza la , p r o d u k z i o - l a n g i l e izan a r r e n , e t x e k o l a n e t a n a r d u r a k i d e i z a t e r a k o a n , g i z o n e z k o a k ez d u -
te l a e l k a r t a s u n i k e r a k u s t e n s o m a t z e n da . E g o e r a hau u l e r t z e k o , soz ia l i zaz ioan j a s o t a k o g e n e r o -
b a l o r e e t a n o i n a r r i t u t a k o j u s t i f i k a z i o s o z i o l o g i k o a e rab i l d a i t e k e a r g u d i o t z a t , ba ina , n o l a n a h i e r e , 
g i z a l e g e a r e n a u r k a k o a da . 

5.7. T A U L A . E k i m e n a e t x e k o l a n e t a n 

G I Z O N E Z K O A R E N E K I M E N A M A I Z T A S U N A K % 

B a d u e k i m e n a 1 3 6 3 4 , 5 
L a g u n d u b e s t e r i k e z d u e g i t e n 1 9 7 5 0 , 0 
Ez d u e z e r e g i t e n 4 8 1 2 , 2 
Ez e r . 13 3 , 3 

G U Z T I R A 3 9 4 1 0 0 
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G i z o n e z k o e n % 3 4 , 5 i e k i m e n a naba r i za io e t x e k o l a n e t a n , % 5 0 e k l a g u n d u b a i n o ez d u e g i t e n , 
h a u da , e m a k u m e a k e s a n b e h a r d i o zer e g i n b e h a r d u e n . % 1 2 k ez d u e z e r t a n l a g u n t z e n . B e s t e 
a l de b a t e t i k , 4 0 u r t e t i k g o r a k o e m a k u m e e n s e n a r r e k e d o l a g u n k i d e a k (% 28) g a i n o n t z e k o a d i -
n e t a k o e n a k (% 39 ) b a i n o e k i m e n t x i k i a g o a e r a k u s t e n d u t e e t x e a n . 

A z t e r t u d i t u g u n j o k a e r e t a n , e m a k u m e e n g a n a k o b e r e i z k e r i a e ta b i d e g a b e k e r i a naba r i z a i e n 
e g o e r a k a g e r t u d i ra , b i k o t e a r e n h a r r e m a n e t a n t e n t s i o - u n e a k e ta e z t a b a i d a k s o r t a r a z d i t z a k e -
t e n a k . Izan e r e , ha la g e r t a t z e n da h i ru e t x e e t a t i k ia b i t a n . 

5.8. T A U L A . L a n b a n a k e t a d e l a - e t a s o r t u t a k o e z t a b a i d a k 

E Z T A B A I D A M A I Z T A S U N A K % 

Ez 1 3 4 3 4 , 0 
B a t z u t a n 1 8 8 4 7 , 7 
A s k o t a n 4 1 1 0 , 4 
O s o s a r r i t a n 2 2 5 , 6 
Ez er . 9 2 , 3 

G U Z T I R A 3 9 4 1 0 0 

Hala e ta g u z t i z e r e , e z t a b a i d a h a u e k b i k o t e e n % 1 6 t a n b a i n o ez d i ra b e n e t a k o b i l a k a t u , h a u da , 
e t x e k o e g i n k i z u n e n b a n a k e t a r i b u r u z k o e z t a b a i d a a s k o t a n e d o o s o s a r r i t a n g e r t a t z e n d i re l a . 

E t x e k o l anak a n t o l a t u e ta b u r u t u e g i n b e h a r d i ra . I kus d e z a g u n , j a r r a i an , no iz e k i t e n d i e t e n lan 
h a u e i a z t e r l a n h o n e t a k o e m a k u m e e k : 

5.9. T A U L A . E t x e k o l a n e n o r d u t e g i a 

O R D U T E G I A M A I Z T A S U N A K % 

A s t i a d u t e n e a n 1 6 6 4 2 , 1 
A s t e b u r u e t a n 1 2 4 3 1 , 5 
G a u e z 1 1 3 2 8 , 7 
A r r a t s a l d e z , l a n e t i k i t z u l i t a k o a n 1 1 1 2 8 , 2 
G o i z e z , l a n e r a t u a u r r e t i k 9 8 2 4 , 9 

Oharra: H a i n b a t e r a n t z u n o n a r t z e n d u e n g a l d e r a i z a k i , p o r t z e n t a i e n b a t u k e t a k g a i n -
d i t u e g i t e n d u % 1 0 0 . E r a n t z u n e z d u t e n e n p o r t z e n t a i a k e z d i r a k o n t a b i l i -
z a t u . 

Tau la h a u a z t e r t z e a n , e m a k u m e e n e t x e k o l a n e k i k o g e r t u t a s u n a k h a r r i t z e n g a i t u a u r r e n a . 
% 10Oet i k g o r a k o p o r t z e n t a i a k e r a k u s t e n d u z e n b a i t e m a k u m e k o r d u t e g i e z b e r d i n a k e r a b i l t z e n 
d i t u z t e l a l a n o k b u r u t z e k o . H o r r e z g a i n , e m a k u m e e n % 4 2 e d o z e i n as t i a ld i z b a l i a t z e n da g a r b i -
k e t a , s u k a l d e k o lana , e r o s k e t a k , e t a b . e g i t e k o ; h e r e n b a t e k a s t e b u r u e t a n e g i t e n d i t u h a l a k o 
lanak . % 2 5 e k , g u t x i g o r a - b e h e r a , g a u e z , a r r a t s a l d e z l a n e t i k i tzu l i o n d o r e n e d o g o i z e z l a n e r a t u 
a u r r e t i k e g i t e n d i t u . H o r t a z , b e r e h a l a b u r u r a t z e n z a i g u g a l d e r a ba t : e m a k u m e e k no iz a t s e d e n 
h a r t z e n d u t e ? , z e r t a n da tza h a i e n as t i a l d ia? 
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S E M E - A L A B E N 
L A G U N T Z A 5.2.3 
A z t e r g a i d i t u g u n e m a k u m e z k o l ang i l e g e h i e n e k , ia d e n e k , s e m e - a l a b a k d i t u z t e . E t x e a n l a g u n -
t z e k o hez ie ra e m a n d i e t e s e m e - a l a b e i , e d o , a l d e r a n t z i z , e t x e a n e z e r g u t x i e g i t e n o t e d u t e ? , 
m u t i l e k e t x e a n e g i t e n d u t e n a r e n e ta n e s k e k e g i t e n d u t e n a r e n a r t e a n d e s b e r d i n t a s u n a k o t e 
d a u d e ? 

5.10. T A U L A . S e m e - a l a b e n l a g u n t z a e t x e a n 

Z E N B A T L A G U N T Z E N D U T E N 
S E M E E K A L A B E K Z E N B A T L A G U N T Z E N D U T E N 

M a i z t a s u n a k % M a i z t a s u n a k % 

E z e r e z 13 6 ,1 6 2 , 8 
O s o g u t x i 8 6 4 0 , 4 8 0 3 7 , 6 
N a h i k o a 4 7 2 2 , 1 5 0 2 3 , 5 
A s k o 1 2 5 , 6 1 3 6 ,1 
Ez e r . 5 5 2 5 , 8 6 4 3 0 , 0 

G U Z T I R A 2 1 3 1 0 0 2 1 3 1 0 0 

Oharra: T a u l a h o n e t a n 11 u r t e t i k g o r a k o s e m e - a l a b a k d i t u z t e n e m a k u m e e n e r a n t z u n a k b a i n o e z d i r a a g e r t z e n . 

A d i n - t x i k i k o e n l a g u n t z a a i n t z a k o t z a t h a r t u ez d e n e z g e r o , t au la h o n e t a n 11 u r t e t i k g o r a k o s e m e -
a labe i b u r u z k o d a t u a k j a s o d i ra , e ta d a t u o k i k u s i t a , s e m e - a l a b e k e t x e a n ez d u t e l a a s k o r i k la-
g u n t z e n e s a n d a i t e k e . la e r d i e k e z e r ez e d o o s o g u t x i l a g u n t z e n d u t e e ta % 2 5 b a i n o z e r b a i t 
g e h i a g o d i ra n a h i k o a e d o a s k o l a g u n t z e n d u t e n a k . D a t u h a u e k b e s t e i k u s p e g i b a t e t i k a z t e r t u z 
g e r o , s e m e e n l a g u n t z a e ta a l a b e n a b e r d i n t s u a k d i re la i kus d e z a k e g u , b e h e r e n g o m a i l a n , e z e r 
ez l a g u n t z e n ez d u t e n e n a r t e a n , a l eg ia , g i z o n e z k o e n p o r t z e n t a i a (% 6) e m a k u m e z k o e n a (% 3) 
b a i n o h a n d i x e a g o a d e n a r r e n . 

A l a b a i n a , 2 0 u r t e t i k g o r a k o s e m e - a l a b e i e r r e p a r a t u z g e r o , g e n e r o - b e r e i z k e t a a s k o z e r e naba r -
m e n a g o a d a : e t x e a n g e h i e n l a g u n t z e n d u t e n e n a r t e a n , n e s k e n p o r t z e n t a i a g i z o n e z k o e n a b a i n o 
bi b i d e r h a n d i a g o a ba i ta , e t a n a h i k o a l a g u n t z e n d u t e n e n a r t e a n , be r r i z , zazp i p u n t u g e h i a g o z 
a g e r i ba i t i ra . 

A l a b e n l a g u n t z a a m e n i k a s k e t a - m a i l a r e k i n e r l a z i o n a t u r i k d a g o . L e h e n - m a i l a k o i k a s k e t a k d i t u z -
t e n e m a k u m e z k o l a n g i l e e n a l a b e k i k a s k e t a h a n d i a g o a k d i t u z t e n e n e k b a i n o lan g e h i a g o e g i t e n 
d u t e e t x e a n . 
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8. I R U D I A . A l a b e k e t x e a n l a g u n t z e n d u t e n a , a m e n i k a s k e t a - m a i l a r e n a r a b e r a 

B e r e i z k e t a h a u ez da m u t i l e n k a s u a n n a b a r i . S e m e e n l a g u n t z a k ez d u z e r i k u s i r i k a m e n i k a s k e t a -
m a i l a r e k i n . J o k a e r a e z b e r d i n h o n e k i r a k u r k e t a s o z i o l o g i k o a d u : i k a s k e t a - m a i l a e s k a s a k g e n e r o -
b e r e i z k e r i a i r a u n a r a z t e n d u a l a b e n k a l t e r a k o . 

ASTIALDIA 

E t x e t i k k a n p o e r e lan e g i t e n d u t e n e m a k u m e z k o e n ia l a u r d e n b a t e k (% 23) ez d u as t i r i k b e -
r a r e n t z a t , a t s e d e n h a r t z e k o e d o j o s t a t z e k o ; n o r b e r a r e n a s t i a l d i r a k o a l e g i a . 

5 . 1 1 . T A U L A . E m a k u m e a r e n a s t i a l d i a 

A S T I A L D I A M A I Z T A S U N A K % 

B a t e r e e z , e t a n a h i k o n u k e 7 7 1 9 , 5 
B a t e r e e z , b a i n a e z d t t a x o l a 1 5 3 , 8 
T a r t e k a - m a r t e k a 2 1 9 5 5 , 6 
B e h a r a d i n a 8 0 2 0 , 3 
Ez e r . 3. 0 , 8 

G U Z T I R A 3 9 4 1 0 0 

Erd iek t a r t e k a - m a r t e k a g o z a t z e n d i ra a s t i a l d i r e n b a t e z e t a b e s t e % 2 0 b a t e k d i o b e h a r a d i n a 
as t i d u e l a . E r a n t z u n h a u e k g u z t i e k ez d u t e l a n b i d e , a d i n nah iz i k a s k e t a - m a i l a r e k i k o l o tu ra r i k . 
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B e s t e a l de b a t e t i k , b i k o t e k i d e a r e n as t i a l d iaz g a l d e t z e a n , h o n a k o e r a n t z u n a k j a s o d i t u g u e m a -
k u m e o n g a n d i k : 

5.12. T A U L A . G i z o n a r e n a s t i a l d i a 

A S T I A L D I A M A I Z T A S U N A K % 

N i k b a i n o g e h i a g o 1 5 8 4 0 , 1 
N i k a d i n a 8 8 2 2 , 3 
P i x k a b a t g e h i a g o 6 4 1 6 , 2 
D e z e n t e g e h i a g o 7 2 1 8 , 3 
Ez e r . 12 3 , 0 

G U Z T I R A 3 9 4 1 0 0 

G i z o n e z k o e n % 4 0 k b i k o t e k o e m a k u m e z k o a k b a i n o as t i a ld i g u t x i a g o o m e n d u e ta % 2 2 k e m a -
k u m e z k o a k a d i n a . D a t u r i k d e i g a r r i e n a , d e n a d e n , e m a k u m e z k o a k b a i n o as t i a ld i g e h i a g o , d e -
z e n t e g e h i a g o ha in z u z e n , d u t e n g i z o n e z k o e i b u r u z k o a da (% 18) , e t x e a n e z e r g u t x i e d o e z e r 
ez d u t e l a e g i t e n a d i e r a z t e n b a i t u , e m a k u m e z k o a r e n k a l t e t a n n o s k i . B e r r i r o e r e , z e n b a i t g i zo -
n e z k o r e n l a g u n k i d e t a s u n i k eza age r i z a i g u . 

E d o z e i n m o d u t a n e r e , no la h a r t z e n d u t e e m a k u m e e k e g o e r a hau? b i d e z k o t z a t j o t z e n o t e d u t e ? 
E t x e k o lana de la e ta bizi d u t e n e g o e r a r i b i d e z k o a o t e d e r i t z o t e n g a l d e t u z a i e n e a n , % 4 2 , 4 k 
b a i e t z e ta % 4 8 , 7 k e z e t z e r a n t z u n d u t e , % 10 e r a n t z u n i k e m a n g a b e g e r a t u de l a r i k . A d i e r a z p e n 
b e r e z i b a t z u k e r e izan d i ra , b i d e z k o t z a t j o t z e n d u t e l a ba ina k a s u a n - k a s u k o ñ a b a r d u r a z , e d o , 
o n a r g a r r i a b a i n o ez, e d o , t i ra , e d o ez b e t i e r a n t z u n d u t e n a k a l e g i a . 

A l d e b a t e k o e ta b e s t e k o e r a n t z u n a k p a r e k a t u a k d i re la e s a n d a i t e k e , bizi d u t e n e g o e r a ez de la 
b i d e z k o a ad ie raz i d u t e n a k g e h i x e a g o izan bad i ra e r e . Hala e ta g u z t i z e r e , g e h i a g o d i ra b i k o t e -
k i d e a k e t x e a n l a g u n t z e n d u e n a r i o n d o i r i z ten d i o t e n a k (% 54 ) , ga izk i i r i z ten d i o t e n a k b a i n o 
(% 3 9 ) . 

E t x e t i k k a n p o l a n e a n d i h a r d u t e n e m a k u m e z k o e n ir i tzi e t a j a r r e r e n a d i e r a z g a r r i izan nah i d u e n 
a z t e r l a n h o n e n i ldoar i j a r ra i t uz , o n d o r e n e t x e k o lane i b u r u z k o a k j a s o k o d i t u g u . 

ETXEKO LANARI 
BURUZKO IRITZIAK 
ETA JARRERAK 
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5.13. T A U L A . E t x e k o l a n a r i b u r u z k o i r i tz iak e t a j a r r e r a k ( p o r t z e n t a i a h o r i z o n t a l a k ) 

E T X E K O L A N A R I B U R U Z K O E S A L D I A K 
A D O S 

E R A B A T / 
P A R T Z I A L K I 

Z A L A N T Z A N 

D E S A D O S 
E R A B A T / 

P A R T Z I A L K I 

M u t i l e k z e i n n e s k e k b e r d i n l a g u n d u b e h a r d u t e e t x e k o z e -
r e g i n e t a n 
G i z o n e k e t x e k o l a n a r i m u z i n e g i t e a r e n e r r u d u n a k a m a g i n a r r e -
b a k d i r a 

H a r e n l a g u n t z a l o r t z e n s a i a t z e a m e r e z i d u 
N i r e g i z o n a r e n e t x e a r e k i k o j a r r e r a a l d a t z e k o b e r a n d u d a d a -
g o e n e k o 
E t x e a n l a g u n d u k o e z b a l u , h a r e k i k o a h a u t s i e g i n g o n u k e 
N i r e g i z o n a k e t x e k o l a n e k i k o b e s t e j a r r e r a b a t i zan b a l u , l a n -
b i d e a n g o r a g o e g i n g o n u k e e n 
E t x e k o a n d r e i z a t e a k a g i n t e a e m a t e n d i o e m a k u m e a r i 
G i z o n e k e t x e k o k o n p o n k e t a k e g i t e a e t a e m a k u m e e k g a r b i -

k e t a b u r u t z e a l o g i k o a d a 
E t x e k o a r d u r a e m a k u m e a r e n b e t e b e h a r r a d a 
L i s a t z e a e t a j o s t e a e z d i r a g i z o n e z k o e n e g i n k i z u n a k 

9 6 , 9 

3 7 , 0 
3 1 , 3 

2 5 , 1 
2 1 , 6 

1 7 , 3 
1 7 , 0 

1 1 , 4 
9 , 7 
7 , 9 

0 

8 . 9 
1 1 , 4 

7 , 4 
1 6 , 2 

1 1 , 7 

9 , 9 

4 , 3 
3 , 3 
3 , 8 

1,3 

4 8 , 5 
4 6 , 7 

5 8 , 1 
5 7 , 1 

6 5 , 3 
6 7 , 2 

7 9 , 9 
8 3 , 0 
8 4 , 3 

Oharra: E r a n t z u n ez d u t e n e i d a g o z k i e n a k a l d e b a t e r a u tz i d i r a e t a , h o r r e n b e s t e z , i l a d e n b a t u k e t a % 1 0 O e t i k b e h e r a k o a d a . 

M u t i l e k ze i n n e s k e k e t x e a n b e r d i n l a g u n d u b e h a r d u t e l a ia a h o b a t e z o n a r t u da , h a u x e i z a n g o 
l i t z a t e k e a u r r e n e k o d a t u a i paga r r i a . P o r t z e n t a i a o s o t x i k i b a t b a i n o ez d a g o h o r r e n a u r k a (% 1,3). 

A h o b a t e k o t a s u n h o n e t a t i k u r r u t i , g a i n o n t z e k o e s a l d i e k i k o a d o s t a s u n - m a i l a n g o r a - b e h e r a na -
b a r m e n a g o a k a g e r i d i ra . A d o s t a s u n i k h a n d i e n a l o r t u d u t e n e s a l d i e n i l do t i k , g i z o n a k e t x e k o lan ik 
e g i n nah i ez i z a t e a r e n e r r u d u n a a m a g i n a r r e b a de la a d i e r a z t e n d u e n a d u g u h u r r e n g o a . E m a -
k u m e h a u e t a k o % 3 7 a d o s d a u d e esa ld i h o n e k i n , b i k o t e k o g i z o n e z k o a k h a r r e m a n e r a e k a r r i t a k o 
g e n e r o - s o z i a l i z a z i o a r e n o n d o r i o z k o d i s k r i m i n a z i o a j a s a n d u t e l a k o , b e h a r b a d a . U s t e h o n e k i k o 
d e s a d o s t a s u n - m a i l a r i k h a n d i e n a u n i b e r t s i t a r i e n a r t e a n a g e r i da . A r g i d a g o , d e n a d e n , t e o r i a n 
b e h i n t z a t e g o e r a h a u a ldaraz i nah i d e n a , s e m e - a l a b e n g a n a k o j a r re ra b e r d i n z a l e a ba i ta n a g u s i . 

E m a k u m e h a u e t a r i k o h e r e n b a t e k u s t e d u b i k o t e k o g i z o n a r e n l a g u n t z a l o r t z e n s a i a t z e a m e r e z i 
d u e l a , e r d i a , a l a b a i n a , ez da b i k o t e k i d e a r e n l a g u n t z a l o r t z e k o p r e s i o a e r a b i l t z e a r e n a l d e k o a . N o -
lanah i e r e , z a l a n t z a n d a u d e n e m a k u m e z k o e n p o r t z e n t a i a n a b a r m e n a (% 11) a i p a t u b e h a r r a 
d a g o , hala no la , e r a n t z u n ez d u t e n e n a , h a u e k e r e % 11 jo b a i t u t e . 

Gai h o n e t a n , b e s t a l d e , i k a s k e t a - m a i l a r e n e r a g i n a naba r i da ( i kus 9. i rud ia ) . I k a s k e t a - m a i l a z e n b a t 
e ta g o r a g o k o a i zan , o r d u a n e ta h a n d i a g o a esa ld i h o n e k i k o a d o s t a s u n a r e n p o r t z e n t a i a ; h o r t a z , 
e m a k u m e z k o a r e n i k a s k e t a - m a i l a h a n d i a g o a d e n n e u r r i a n , b i k o t e k o a k e t x e a n ez l a g u n t z e a r e n 
a u r k a k o j a r re ra n a b a r m e n a g o a da . N o l a n a h i e r e , i a g u n t z a " h i tza e rab i l i izan da e ta ez " a r d u -
r a k i d e t z a " , h i tz h o n e k ñ a b a r d u r a e z b e r d i n a b a i t u , n e u r t u ez d e n a . 
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9. I R U D I A . I k a s k e t a - m a i l a r e n a r a b e r a k o ir i tz ia ( " H a r e n l a g u n t z a l o r t z e n s a i a t z e a 
m e r e z i d u " ) 

E m a k u m e h a u e t a k o l a u r d e n b a t e k ha in j u s t u u s t e d u d a g o e n e k o b e r a n d u de la b i k o t e k o g i zo -
n e z k o a r e n e t x e a r e k i k o ja r re ra a l d a t z e k o . Erd ia b a i n o p i x k a ba t g e h i a g o d i ra h o r r e k i n ba t ez d a -
t o z e n a k . B i k o t e k o a r e n j a r r e r a - a l d a k e t a r e k i k o i r i tz i r ik e z k o r r e n a , be r r i z , 4 0 u r t e t i k g o r a k o e i da -
g o k i e , g a i n o n t z e k o e n p o r t z e n t a i a h a l a k o bi a l e g i a , % 2 0 e ta % 4 3 , h u r r e n e z h u r r e n . A d i n a 
g e h i t u aha la , g e r o e t a j a r r e ra m o l d a k o i a g o a k naba r i d i r a , a l d a g a i t z a i r i z ten z a i o n z e r b a i t e t a n i n -
d a r r a k a l f e r r i k ez g a l t z e a r r e n , a g i a n , e d o ia a l d a e z i n a k d i r e n j o k a m o l d e a k f i n k a t u a k d i r e l a k o a n , 
b e h a r b a d a . 

G i z o n e z k o a k e t x e a n l a g u n d u k o ez b a l u , b i k o t e a h a u t s i e g i n g o l u k e t e n a k % 21 d i ra . G e n e r o -
b e r e i z k e r i a r e n a u r k a k o e r a b a k i g o g o r h o n e n a l d e k o e z g a i n e r a , b e s t e % 16 b a t z a l a n t z a n d a g o . 
D a t u h a u a ipagar r i a da , z e r e n z a l a n t z a n d a u d e n e n a r t e a n g e h i e n e z k o p o r t z e n t a i a h a u x e ba i ta , 
h o r t a z , ga i n h o n e k za lan tza e d o d u d a - m u d a k s o r t z e n d i t u e l a e s a n l i t e k e . J a r r e r a h a u e i d a g o z -
k i en d a t u a k h o m o g e n o a k d i ra t a l d e o s o a r e n t z a t . 

B i k o t e k o g i z o n e z k o a k ja r re ra h o b e a e r a k u t s i izan b a l u , l a n b i d e a n g o r a g o h e l d u k o z i r a t e k e e l a 
u s t e d u t e n e m a k u m e z k o e i , be r r i z , % 1 7 k o p o r t z e n t a i a n d a g o k i e , b e s t e % 12 b a t e k za l an t zak 
d i t u . E m a k u m e h a u e t a k o g e h i e n e k (% 6 5 ) , o r d e a , l a n b i d e a n g o r a e g i t e a e r a g o z t e n d i e t e n a ra -
z o a k b e s t e b a t z u k d i re la p e n t s a t z e n o m e n d u t e . Gai h o n e t a n ez da e z e i n a l d a g a i r e n e r a g i n i k 
s o m a t z e n . 

A u r r e k o g a l d e r a n j a s o t a k o p o r t z e n t a i e n a n t z e k o a k age r i d i ra e t x e k o a n d r e i za teak e m a k u m e a r i 
a g i n t e a e d o b o t e r e a e m a t e n d io la a d i e r a z t e n d u e n g a l d e r a r e n k a s u a n e r e . Bi h e r e n a k ez d a u d e 
a d o s . % 17 , o r d e a , b a t d a t o r e t a b e s t e % 1 0 b a t z a l a n t z a n d a g o . 

T o p i k o h a n d i e n a k a d i e r a z t e n d i t u z t e n e s a l d i e k l o r t u d u t e o n e s p e n t x i k i e n a . 

H i r u l a u r d e n b a i n o g e h i a g o k ' ( % 80 ) ez d i o l o g i k o a i r i z ten g i z o n e z k o e k k o n p o n k e t a k e ta e m a -
k u m e z k o e k g a r b i k e t a e g i n b e h a r i za tea r i . A l a b a i n a , % 11k o n e t s i d u ho r i hala d e l a . T a l d e h o -
n e t a n i k a s k e t a - m a i l a r e n e r a g i n a n a b a r m e n a da : I k a s k e t a - m a i l a j a i s t e n d e n n e u r r i a n , g e h i t u e g i -
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t e n da esa ld i h o n e k i k o a d o s t a s u n a r e n p o r t z e n t a i a ( l e h e n - m a i l a k o i k a s k e t a k d i t u z t e n e n % 2 3 , 
b a t x i l e r g o a / L H e g i n d u t e n e n % 12 e ta u n i b e r t s i t a r i e n % 5. 

E m a k u m e z k o a k e t x e a z a r d u r a t u b e h a r r a d a u k a l a e ta l i sa tzea e ta j o s t e a ez d i re la g i z o n e z k o e n 
e g i n k i z u n a k ad ie raz i d i t u z t e n e s a l d i e k i n a d o s e d o d e s a d o s nah iz z a l a n t z a n d a u d e n e n p o r t z e n -
ta iak e r e a n t z e k o a k d i ra . % 8 0 b a i n o g e h i a g o ez d a t o z b a t e s a l d i o k i n , e ta a d o s d a u d e n e m a -
k u m e e n p o r t z e n t a i a k % 8 t i k % 1 0 e r a b i t a r t e k o a k d i ra . Esa ld i h a u e t a k o l e h e n e n g o a r i d a g o k i o -
nez , t e o r i a e t a p r a k t i k a r e n a r t e k o b e r e i z k e t a e g i n b e h a r r a d a g o , z e r e n e t a , k a p i t u l u a n zeha r i kus i 
d e n beza la , b e n e t a k o e r a n t z u k i z u n a e ta b u r u t z a p e n a e m a k u m e z k o e n g a i n b a d a g o e r e , ez l u -
kee la hala izan b e h a r a d i e r a z t e n b a i t u t e . B i g a r r e n esa ld ia r i d a g o k i o n e z , e t x e k o lan j ak i n b a t z u k 
ez d i re la g i z o n e z k o e k e g i t e k o a k d i o e n a a l e g i a , i k a s k e t a - m a i l a r e n e r a g i n a naba r i da . I k a s k e t a k 
z e n b a t e ta t x i k i a g o a k izan, o r d u a n e ta a d o s t a s u n h a n d i a g o a a g e r i da . 

E t x e k o ga iar i a m a i e r a e m a t e k o , i k u s t e n ez d i r e n e ta f u n t s e a n e m a k u m e z k o e n ga in d a u d e n f u n -
t s e z k o l a n e k i k o g i z a r t e - b a l o r a z i o a z g a l d e t u za ie e m a k u m e o i ; h a u da , g i z a r t e a k z e n b a t e r a i n o ba -
l i o e s t e n d i t u e n b e t i g e r t u e g o t e a , e n t z u t e n j a k i t e a , h a u r r e n za in t za , g a i x o e n g a n a k o a r d u r a , e t a b . 
g a l d e t u za ie . H o n a h e m e n e r a n t z u n a k : 

5.14. T A U L A . I k u s t e n ez d i r e n l a n e k i k o g i z a r t e - b a l o r a z i o a 

Z E N B A T B A L O R A T Z E N D I R E N M A I Z T A S U N A K % 

E z e r e z 1 2 1 3 0 , 7 
O s o g u t x i 2 2 8 5 7 , 9 
N a h i k o a 2 9 7 , 4 
A s k o 8 2 , 0 
Ez er . 8 2 , 0 

G U Z T I R A 3 9 4 1 0 0 

la h e r e n b a t e k (% 31 ) b a d a k i g i z a r t e a k ez d u e l a e z e r b a l o r a t z e n e m a k u m e e k e g u n e r o b e t e t z e n 
d u t e n e ta f a m i l i a r t e k o e n o r e k a p s i k i k o , f i s i k o e ta s o z i a l e r a k o e z i n b e s t e k o a d e n u g a l k e t a - l a n a . 

% 10 e s k a s b a t e k u s t e d u i k u s t e n ez d i r e n lan h a u e k n a h i k o a e d o a s k o b a l o r a t z e n d i re la . G e -
h i e n e k (% 58) , be r r i z , g i z a r t e a k e m a k u m e z k o e i e g i n k i z u n h a u e k o s o g u t x i e s k e r t z e n d i e l a k o a n 
d a g o . 
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6 
BALIABIDEAK 



A z t e r t z e n ari g a r e n e m a k u m e z k o a k b e r e n l a n b i d e a g a r a t z e k o e g u n e r o e t x e t i k i r t e t e n d i r e n p r o -
d u k z i o - l a n g i l e a k d i r e n e z g e r o , b i k o t e k o a z g a i n e r a , e t x e k o z e n b a i t lan e g i t e n l a g u n t z e n d i e n b e s -
t e p e r t s o n a r e n b a t e z b a l i a t z e n o t e d i r e n g a l d e t u d i e g u . 

E r a n t z u n d i g u t e n e m a k u m e z k o h a u e t a k o % 3 4 k ez d u l a g u n t z a i l e r i k , ez k o n t r a t a t u r i k o p e r t s o -
nar i k , ez e ta e t x e k o z e r e g i n e t a n l a g u n t z e n d i o n f a m i l i a r t e k o r i k e r e . G a i n o n t z e k o e k b a d u t e ha -
l a k o e t a n l a g u n t z e n d i e n n o r b a i t . 

6 . 1 . T A U L A . E t x e k o a n l a g u n t z e n d u e n b i k o t e t i k k a n p o k o p e r t s o n a 

Z E I N E K L A G U N T Z E N D U E N M A I Z T A S U N A K % 

I n o r k e z 1 3 5 3 4 , 3 
E m a k u m e z k o o t s e i n a k 1 8 6 4 7 , 2 
A m a / a m a g i n a r r e b a k 5 1 1 2 , 9 
B e s t e p e r t s o n a b a t e k 2 1 5 , 3 
Ez e r . 1 0 , 3 

G U Z T I R A 3 9 4 1 0 0 

E t x e t i k k a n p o l a n e a n d i h a r d u t e n e m a k u m e e t a r i k ia e r d i a k o t s e i n a d u k o n t r a t a t u r i k , h a u da , 
e t x e a n o r d u k a , lana ld i o s o z e d o b e r t a n bizi de l a lan e g i t e a r r e n s o l d a t a b a t e m a t e n za ion pe r -
t s o n a (ha lako e n p l e g a t u ba t k o n t r a t a t u r i k i z a t e a r e n g o r a - b e h e r a k o n d o r e n a z t e r t u k o d i t u g u ze -
h a z k i a g o ) . % 13k a m a r e n e d o a m a g i n a r r e b a r e n l a g u n t z a z b a l i a t z e n da e t x e k o z e r e g i n e t a n , 
s e m e - a l a b e i b u r u z k o a t a l e a n a z a l d u t a k o p o r t z e n t a i a b a i n o a s k o z e r e t x i k i a g o a ( ikus 4 . 1 2 . t au la ) . 
A z k e n i k , % 5 e k ad ie raz i d u b e s t e p e r t s o n a b a t e k l a g u n t z e n d io la e t x e k o e g i n k i z u n e t a n . 

E m a k u m e z k o e n l a n b i d e a e ta e t x e k o z e r e g i n e t a n b i k o t e t i k k a n p o k o i n o r k e r e ez d u e l a l a g u n t z e n 
e s a t e a e l k a r l o t u r i k d a u d e . P r o p o r t z i o z , e s k u - l a n g i l e a k d e r i t z e n e m a k u m e z k o e n p o r t z e n t a i a k , 
h a u da , d e n d a r i , o s t a l a r i , i l eapa in t za i l e nah i z e s k u - l a n g i l e e n a k , g a i n o n t z e k o e n a k b a i n o bi b i d e r 
h a n d i a g o a k d i ra . B e r a u e k d i ra , ha l abe r , o t s e i n a z a s k o z e r e g u t x i a g o t a n b a l i a t z e n d i r e n a k , 
% 1 8 k o p o r t z e n t a i a a d m i n i s t r a r i e n e ta t e k n i k a r i e n % 6 2 k o a r e n e ta % 6 4 k o a r e n a l d e a n , h u r r e -
n e z h u r r e n . L i t e k e e n a da e s k u - l a n g i l e h a u e k g a i n o n t z e k o e k b a i n o s o l d a t a e s k a s a g o a k j a s o t z e a 
e t a , be raz , e k o n o m i b a l i a b i d e g u t x i a g o i za tea . 

OTSEINAK 

A i p a t u d u g u n e z , e m a k u m e z k o lang i l e h a u e t a k o % 4 7 e t x e k o lanak e g i t e n d i t u e n s o l d a t a p e k o 
p e r t s o n a b a t e n l a g u n t z a z b a l i a t z e n d a . Z e n b a t e k o h o n e n e ta E M A K U N D E r e n 2 . t x o s t e n e a n (8), 
h a u da , e t x e r a k o l a g u n t z a r e n k o n t r a t a z i o a r i b u r u z k o a z t e r l a n e a n , a z a l d u t a k o z e n b a t e k o a r e n ar-
t e a n 11 p u n t u k o a l d e a d a g o . A l d e h a u , ha la e r e , l a g i n a r e n e z a u g a r r i s o z i o d e m o g r a f i k o e i zo r za ie 
f u n t s e a n . H e m e n a r t e r t z e n ari g a r e n a k , b a t e z b e s t e k o ad in h e l d u a i za teaz g a i n , p r o f e s i o n a l e n 
a r t e a n o r d e z k a r i a s k o d u , e ta p r o f e s i o n a l o k e s k u r a t z e k o a h a l m e n h a n d i a g o a o m e n d u t e . 

(8) Emakumeen partehartzea Euskadiko lan merkatuan. (2 . t x o s t e n a ) . G a s t e i z , E m a k u n d e / E m a k u m e a r e n E u s k a l E r a k u n d e a , 
1 9 9 2 . 
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O n d o r e n , e m a k u m e z k o o t s e i n h a u e n lanar i b u r u z k o x e h e t a s u n a k a z a l d u k o d i t u g u . 

L A N A L D I A 6.1.1 
E t x e - z e r b i t z u a n d i h a r d u t e n e m a k u m e h a u e n % 2 b a r n e - o t s e i n a k d i ra . G a i n o n t z e k o e k , be r r i z , 
a s t e k o 16 o r d u lan e g i t e n d u t e b a t e z b e s t e . O n d o k o t a u l a k h a i e n l a n - o r d u e n z e h a z t a p e n a aza l -
t z e n da : 

6.2. T A U L A . O t s e i n e n a s t e k o l a n - o r d u a k 

A S T E K O L A N A L D I A M A I Z T A S U N A K % 

O r d u 1 e t a 6 o r d u b i t a r t e k o a 5 7 2 9 , 1 
7 e t a 1 5 o r d u b i t a r t e k o a 6 2 3 1 , 6 
1 6 e t a 3 0 o r d u b i t a r t e k o a 3 4 1 7 , 3 
3 1 e t a 4 0 o r d u b i t a r t e k o a 2 9 1 4 , 8 
4 1 o r d u b a i n o g e h i a g o 10 5 ,1 
B a r n e - o t s e i n a d a 4 2 , 0 

G U Z T I R A 1 9 6 1 0 0 

T a u l a h o n e n a u r r e k o l e h e n e n g o b u r u t a z i o a zera izan d a i t e k e , s o l d a t a p e k o e n k o p u r u a (196) k o n -
t r a t a t u r i k o o t s e i n e i b u r u z k o a u r r e k o t a u l a n a g e r t z e n d e n a (186) b a i n o h a n d i a g o a d e l a ; b e s t e 
p e r t s o n a b a t z u k d e i t u r i k o a t a l e a n o t s e i n t z a t ez j o a r r e n s o l d a t a r e n b a t j a s o t z e n d u t e n a k e r e 
s a r t u d i r e l a k o , b e h a r b a d a . 

P e r t s o n a - k o p u r u r i k h a n d i e n a k b i l t z e n d i t u z t e n o r d u - m u l t z o a k a s t e k o 7 e ta 15 o r d u b i t a r t e k o a 
(% 31 ) e ta a s t e k o 6 o r d u e d o g u t x i a g o k o a (% 29) d i ra . A s t e k o 4 0 o r d u b a i n o g e h i a g o lan e g i t e n 
d u t e n o t s e i n a k % 5 e t x e t a n b a i n o ez d i ra . 

6.3. T A U L A . O t s e i n e n l a n - m o t a 

L A N - M O T A M A I Z T A S U N A K % 

E t x e k o l a n a k b a i n o ez 9 1 4 6 , 4 
H a u r r a k z a i n d u b a i n o e z 11 5 , 6 
H a u r r a k z a i n d u e t a e t x e k o l an b a t z u k 9 4 4 8 , 0 

G U Z T I R A 1 9 6 1 0 0 

L a n a l d i a n zeha r , o t s e i n e n % 4 6 e t x e k o z e r e g i n e t a n b e s t e r i k ez d i ra a r i t z e n . 

B e s t e % 6 ba t h a u r r a k z a i n t z e a z b a i n o ez da a r d u r a t z e n , ba ina % 4 8 k bi e g i n k i z u n a k b e t e t z e n 
d i t u , h a u da , h a u r r a k z a i n t z e a z g a i n e r a , e t x e k o lanak e g i t e n d i t u . L o g i k o a d e n e z , e t x e k o l a n e t a n 
baka r r i k a r i t z e n d i r e n o t s e i n e n p o r t z e n t a i a k h a n d i a g o a k d i ra 4 0 u r t e t i k g o r a k o e m a k u m e z k o e n 
e t x e e t a n g a z t e a g o e n e t x e e t a n b a i n o , h a u e n e t x e e t a n h a u r t x i k i a k e r e z a i n d u b e h a r i za ten d i -
t u z t e e t a . 

O t s e i n e n % 2 3 G i z a r t e S e g u r a n t z a n a l ta e m a n i k d a u d e . 
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S O L D A T A 6.1.2 
J a s o t z e n d u t e n s o l d a t a h o n a k o b a r e m o o t a n a z a l t z e n d a : 

6.4. T A U L A . O t s e i n e n h i l e k o s o l d a t a 

H I L E K O S O L D A T A M A I Z T A S U N A K % 

2 0 . 0 0 0 p t a , e d o g u t x i a g o 2 7 1 3 , 8 
2 1 . 0 0 0 e t a 3 0 . 0 0 0 p t a . b i t a r t e k o a 4 1 2 1 , 0 
3 1 . 0 0 0 e t a 4 0 . 0 0 0 p t a . b i t a r t e k o a 4 3 2 2 , 0 
4 1 . 0 0 0 e t a 5 0 . 0 0 0 p t a . b i t a r t e k o a 2 6 1 3 , 2 
5 0 . 0 0 0 p t a . b a i n o g e h i a g o 5 8 2 9 , 5 
Ez e r . 1 0 , 5 

G U Z T I R A 1 9 6 1 0 0 

O t s e i n h a u e n % 3 0 e k h i le b a k o i t z e k o 5 0 . 0 0 0 p t a . b a i n o g e h i a g o j a s o t z e n d u b e r e l a n a r e n or -
d a i n e t a n . % 2 0 b a i n o p i x k a ba t g e h i x e a g o k 2 1 . 0 0 0 e ta 3 0 . 0 0 0 p e z e t a b i t a r t e k o s o l d a t a i rabaz-
t e n d u e ta 3 1 . 0 0 0 e ta 4 0 . 0 0 0 p e z e t a b i t a r t e k o s o l d a t a i r a b a z t e n d u t e n e k e r e a n t z e k o p o r t z e n -
ta ia j o t z e n d u t e . % 13k , a z k e n i k , 4 1 . 0 0 0 e t a 5 0 . 0 0 0 b i t a r t e k o s o l d a t a d u t e . (Ez d a k i g u s o l d a t a 
h a u e k g a r b i a k d i r e n e d o G i z a r t e S e g u r a n t z a r i d a g o z k i o n ko t i zaz i oak e r e s a r t u t a o t e d a u d e n ) . 

L a n - o r d u b a k o i t z e k o b a t e z b e s t e k o s o l d a t a 7 1 4 p t a . k o a da . A z t e r l a n h o n e t a k o o t s e i n e k o r d u k o 
2 5 0 p t a . g u t x i e n e z e ta o r d u k o 2 . 2 0 0 p t a . g e h i e n e z k o b r a t z e n b a i t u t e . (Ka l ku lu h o n e t a n ez d i ra 
b a r n e - o t s e i n a k s a r t u ) . 

E n p l e g a t u h a u e n % 2 7 k lan e g i t e n d u e n e t x e a n b e r t a n b a z k a l t z e n d u , e ta % 4 0 k , a z t e r l a n h o -
n e t a k o e m a k u m e z k o e n e t x e a n e g i t e n d u e n a z g a i n e r a , b e s t e l a n e n b a t d u . 

O t s e i n e k bizi d u t e n e g o e r a r i b u r u z k o a z k e n o h a r g i sa e s a n b e h a r da e z e n , ez j a s o t z e n d u t e n 
s o l d a t a , ez e ta G i z a r t e S e g u r a n t z a n a l ta e m a n i k e g o t e a k e r e ez d u t e l a z e r i k u s i r i k a z t e r l a n h o -
n e t a k o e m a k u m e z k o e n j o k a m o l d e a k d e f i n i t u z d o a z e n a l d a g a i e t a k o e z e i n e k i n ( i k a s k e t e k i n , a d i -
n a r e k i n e d o l a n b i d e a r e k i n , a leg ia ) . H a u d a , k o n t r a t a t u r i k d i t u z t e n p e r t s o n e k i k o a r a u b i d e a h o -
m o g e n o a da g u z t i e n t z a t . 

O t s e i n a k b a n a k a k o l a g u n t z a e m a t e n d i o f a m i l i a r i , h o t s , e t x e k o z e r e g i n e t a n d i h a r d u e t a , a s k o -
t a n , h a u r r a k e r e z a i n t z e n d i t u ; h a u r e s k o l a k , a ld iz , 0 e ta 4 u r t e b i t a r t e k o h a u r r e n t z a k o z e r b i t z u 
k o m u n i t a r i o a e s k a i n t z e n d u , z e n b a i t z e n t r o k o n a r t z e n d i t u z t e n h a u r r e n a d i n a m u g a t u a g o a izan 
d a i t e k e e n a r r e n . 

H a u r e s k o l a z e n t r o b e r e z i t u a da , b e r a r i a z k o e z a u g a r r i a k d i t u e n a b e r t a n d i h a r d u t e n l a n g i l e e i , t o -
kiar i ze in p r o g r a m a z i o d i d a k t i k o a r i d a g o k i e n e a n ; u m e e n s o z i a l i z a z i o r a k o l e k u e g o k i a a l e g i a . H a u r 
e s k o l a n , n o r b e r a r e n g a r a p e n e r a k o e ta g i z a r t e r a t z e k o m e s e d e g a r r i a k g e r t a t u k o d i r e n o r d u a k 
e m a n d i t z a k e t e e g u n e r o . 

HAUR ESKOLAK 
(HAURTZAINDEGIAK) 

183 



A l a b a i n a , A d m i n i s t r a z i o a k z e n t r o h a u e k g u t x i e g i b e g i r a t z e n d i t u e n e t i k , h e z k u n t z a e t a g i z a r t e -
ra tzea a l de b a t e r a u tz i e t a l a n e a n d i h a r d u t e n g u r a s o e n h a u r r e n b i l t eg i h u t s b i l a k a t u d i r e n h a u r 
e s k o l a k a g e r t u d i ra . H o r r e n a h u l a k d i r e n h a u r t x i k i e n g a n a k o e r a n t z u k i z u n h a n d i a d u e n e d o z e i n 
e r a k u n d e k behar .ko l i t u z k e e n b a l d i n t z a k ino la e r e ez b e t e t z e a k hau r e s k o l e n o s p e t xa r ra so r -
ta raz i d u g i z a r t e a n . Izan e r e , z e n b a i t g u r a s o k , b e r e n h a u r t x i k i e n g a n a k o e r a n t z u k i z u n a z j a b e -
t u r i k , za lan tza h a n d i a k d i t u z t e b a l i a b i d e ho r i e r a b i l t z e r a k o a n ; e t a hor i f a k t o r e e k o n o m i k o a k o n -
t u t a n h a r t u g a b e , z e r e n e t a , d i ruz l a g u n d u t a k o a k ez b a d i r a , a i n t z a t h a r t z e k o m o d u k o f a k t o r e 
g a r r a n t z i t s u a g e r t a b a i t a i t e k e . 

S e m e - a l a b a k d i t u z t e n e m a k u m e z k o l a n g i l e e n % 2 8 h a u r e s k o l a z b a l i a t z e n d i ra e d o ba l i a tu izan 
d i ra ( i kus 4 . 1 2 . t au l a ) . H a u r r e n t z a k o ka l i t a t e r i k o n e n a z i u r t a t z e n o m e n d u e n z e r b i t z u k o m u n i -
t a r i oa e r a b i l t z e n d u t e n e n p o r t z e n t a i a h o r r e n e s k a s a i za teak z e n t r o h a u e n i rud ia ez de la o s o o n a 
e r a k u s t e n d u , b e s t e a r razo i b a t z u k e r e izan d a i t e z k e e n a r r e n . Izan e r e , h a u r t x i k i ak z a i n t z e k o 
e s t r a t e g i a k a z a l d u d i t u g u n e a n a i p a t u d e n l egez , a m a g e h i e n a k o t s e i n e ta a m o n e z ba l i a t zen d i ra 
hau r e s k o l e n k a l t e t a n . 

H a u r e s k o l e n e r a b i l e r a , d e n a d e n , E m a k u n d e r e n 7. t x o s t e n e a n (9) a d i e r a z i t a k o z e n b a t e k o a ba i -
n o h o g e i p u n t u g e h i a g o z a g e r i da , d i f e r e n t z i a h a u , haa t i k , l e h e n a g o a i p a t u beza la , l a g i n a r e n 
e z a u g a r r i e n o n d o r i o a izan d a i t e k e . 

H a u r e s k o l e z ba l i a t u d i r e n e i d a g o k i e n e z , g o i - m a i l a k o i k a s k e t a k d i t u z t e n e n p o r t z e n t a i a nabar -
m e n t z e n da (% 3 9 ) , b a t x i l e r g o a / L H (% 26) e d o l e h e n - m a i l a k o i k a s k e t a k (% 16) d i t u z t e n e n a l -
d e a n . 

10. I R U D I A . H a u r e s k o l e n e r a b i l e r a , i k a s k e t a - m a i l a r e n a r a b e r a 

38 ,6 

A i t z i t i k , l a n b i d e a k a z t e r t z e n b a d i t u g u , t e k n i k a r i a k - p r o f e s i o n a l a k g a i n o n t z e k o a k b a i n o bi b i d e r g e -
h i a g o ba l i a t u izan d i ra h a u r e s k o l a z . 

(9) Familia eta etxe-arlokoa Euskal Autonomi Elkartean. (7 . t x o s t e n a ) . G a s t e i z , E m a k u n d e / E m a k u m e a r e n E u s k a l E r a k u n d e a , 
1 9 9 4 . 
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H a u r t x i k i ak z a i n t z e k o e s t r a t e g i a g i sa h a u r e s k o l a r i k e rab i l i ez d u t e n e m a k u m e z k o l a n g i l e e k 
h o n a k o z e r g a t i a k a i p a t u d i t u z t e : 

6.5. T A U L A . H a u r e s k o l a z ez b a l i a t z e k o a r r a z o i a k 

A R R A Z A I O A K M A I Z T A S U N A K % 

B e s t e a r r a z o i b a t z u k 6 9 2 4 , 5 
Ez d i t u t h a u r e s k o l a k a t s e g i n 3 8 1 3 , 5 
O r d u t e g i m u g a t u a 2 7 9 , 6 
E t x e t i k u r r u t i e g i 1 6 5 , 7 
G a r e s t i e g i a 15 5 , 3 
Ez d u k a l i t a t e a z i u r t a t z e n 7 2 , 5 
Ez d u t p l a z a r i k i zan 6 2 , 1 
Ez er . 1 0 4 3 6 , 8 

G U Z T I R A 2 8 2 1 0 0 

E r a n t z u n - k o p u r u r i k h a n d i e n a b e s t e a r razo i ba t zu r i d a g o k i o n a t a l e a n a g e r t z e n da . A i p a g a r r i a d a , 
ha labe r , g a l d e r a h o n i e r a n t z u n ez d i o t e n e m a k u m e e n k o p u r u n a b a r m e n a e r e ; a ta l h o n e t a n , b e -
h a r b a d a , s e m e - a l a b a k t x i k i a k z i r e n e a n e t x e t i k k a n p o lan e g i t e n ez z u t e n e m a k u m e z k o a k e r e 
s a r t u d i re la p e n t s a g e n e z a k e . 

E r a n t z u n d u t e n e m a k u m e e t a r i k o l a u r d e n a k b e s t e a r razo i b a t z u k a i p a t u d i t u , j a r ra ian a z a l t z e n 
d i ra a r razo iok , a i p a m e n - k o p u r u a r e n a r a b e r a ( a i p a t u e n e t a t i k has i ta ) : 

— O t s e i n a k h o b e t o b e t e t z e n d u e g i n k i z u n h o r i . 

— Ez da e g o k i a 6 h i l a b e t e / u r t e b e t e b a i n o g u t x i a g o d u t e n u m e e n t z a t . 

— H o b e t o d a u d e e t x e a n , p e r t s o n a b a t e n a r d u r a p e a n . 

— A m o n a k z a i n d u z i t u e n . 

— B e r e h e r r i a n ez z e g o e n h a u r e s k o l a r i k . 

— S a s o i h a r t a n ez z u e n e t x e t i k k a n p o lan e g i t e n . 

— A m a k izan b e h a r d u u m e a r e n za in t za i l e e ta a r d u r a d u n . 

— H a u r r a r e n o s a s u n a r a z o e n g a t i k . 

— Ez da t o k i a p r o p o s a o r d u a s k o e m a t e k o . 

— T x i k i e g i a k d i ra o r d u t e g i m u g a t u b a t e r a o h i t z e k o . 

— B i k o t e k o a r e k i k o a d o s t a s u n i k eza . 

— S e n a r r a l a n g a b e z i a n i za tea . 

— H a u r e s k o l a k o o r d u t e g i a e ta l a n - o r d u e t a r a e g o k i t u a ez i za tea . 

— H a u r e s k o l a e g o k i r i k ez i za tea . 

H a u r r a k t x i k i a k d i r e n b i t a r t e a n e t x e t i k ez i r t e t e a r e n a l d e k o j a r re ra naba r i da , 6 h i l a b e t e e d o ur-
t e b e t e izan b a i n o l e h e n a g o ez da e g o k i t z a t j o t z e n . E t x e a n h o b e t o z a i n d u a k d i re la e t a o t s e i n a r e n 
a r d u r a p e a n e g o t e a h o b e s t e n da . L e h e n a g o i kus i d u g u n beza la , o t s e i n a k bi e g i n k i z u n b e t e t z e n 
d i t u : e t x e k o g a r b i k e t a e t a h a u r r e n za in t za , ba ina , n o l a n a h i e r e , ez d u t e h o r r e t a n j a r d u t e k o b e -
ra r iazko p r e s t a k u n t z a r i k . 
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E r a n t z u n b e r e z i e i d a g o k i e n e z , h a u r e s k o l a k ez d i t u z t e l a g o g o k o ad ie raz i d u t e n a k n a b a r m e n d u 
d i ra , e m a k u m e h a u e n g u z t i e n % 13 a l e g i a , j a r r a i an , o r d u t e g i m u g a t u a a i p a t u d u t e n a k (% 10) 
d a u d e l a r i k . E t x e t i k u r r u n d a g o e l a e d o g a r e s t i e g i a de l a % 5 e n a r g u d i o a k d i ra . Ez d u e l a ka l i t a tea 
b e r m a t z e n e d o ez de la p lazar ik izan ad ie raz i d u t e n a k , be r r i z , o s o g u t x i izan d i ra (% 2) . 

H a u r e s k o l e n h e z k u n t z a z k o - a l d e r d i a e d o soz ia l i zaz ioa , haa t i k , ez d i ra a i p a t u . H a u r e s k o l a r i k e ra -
bil i ez d u t e n e m a k u m e e k , a g i a n , soz ia l i zaz ioa e t x e a n b u r u t u b e h a r r e k o z e r b a i t de la u s t e d u t e , 
e d o hau r e s k o l a b a t z u k e m a k u m e z k o l a n g i l e e n t z a k o g i z a r t e - z e r b i t z u b a t b e t e t z e n d u t e n haur -
b i l t eg i b i l a k a t u i z a n a r e n e r a g i n p e a n d a u d e . 

Izan e r e , h a u r t x i k i a k z a i n t z e k o b a l i a b i d e e g o k i a z g a l d e t u z a i e n e a n , e m a k u m e h a u e t a k o % 9 
b a i n o ez b a i t u h a u r e s k o l a a i p a t u , 4 . 1 9 . t a u l a n i kus i d u g u n beza la . H a u r t z a i n d e g i s u b e n t z i o n a -
t u a k b a i n o d i r u l a g u n t z a k n a h i a g o d i t u z t e n e m a k u m e e n p o r t z e n t a i a n a b a r m e n a e r e (% 40 ) h a u r 
e s k o l a k e m a k u m e z k o e n a r t e a n d u e n o s p e e s k a s h o r r e n e r a k u s g a r r i da . 

D i r u l a g u n t z a k n a h i a g o i za tea ir i tz ia e m a n d u t e n e n i k a s k e t a - m a i l a r e k i n z u z e n e a n l o t u t a d a g o ; 
l a n b i d e - m o t a r e k i n , a ld iz , ez d u ze r i kus i r i k , ez e ta a d i n a r e k i n e r e . H o r r e l a b a d a , u n i b e r t s i t a r i a k 
d i ra , k o n p a r a t i b o k i , d i r u l a g u n t z e n a l d e k o j o e r a r i k a h u l e n a e r a k u t s i d u t e n a k , % 3 0 ha in z u z e n , 
b a t x i l e r g o a / L H d u t e n e n % 5 4 r e n e d o l e h e n - m a i l a k o i k a s k e t a k e g i n d i t u z t e n e n % 4 4 r e n a l d e a n . 

ETXEKO EKONOMIA 

E t x e a z nah iz f a m i l i a r t e k o r e n b a t e z a r d u r a t z e k o e r a b i l t z e n d i t u z t e n b a l i a b i d e a k , h a u da , o t s e i n a , 
hau r e s k o l a , e g o i t z a , e t a b . , no la o r d a i n t z e n d i t u z t e n g a l d e t u za ie e m a k u m e h a u e i . H a l a k o zer -
b i t z u r e n ba t o r d a i n t z e n d u t e n e m a k u m e h a u e t a k o % 8 3 k e t x e k o g u z t i z k o i r abaz ie ta t i k o r d a i n -
t z e n d i t u , g a i n o n t z e k o % 17k , ber r i z , b e r e n s o l d a t a t i k . 

A i p a t u r i k o z e r b i t z u a k e rab i l i ez d i t u z t e n e i , be r r i z , ez ba l i a t u i z a n a r e n a r razo iak g a l d e t u za izk ie . 
E m a k u m e h a u e t a k o e r d i a k (% 46 ) l a g u n t z a r i k g a b e a t o n d a i t e k e e l a e r a n t z u n d u . L a u r d e n b a t e k 
(% 24) e k o n o m i k o k i ez d io la m e r e z i e s a n d u e ta g a i n o n t z e k o l a u r d e n a k a m a k e d o a m a g i n a r r e -
bak l a g u n t z e n d io l a . 

TXANDAKA LAN EGITEN 
DUTEN EMAKUMEEN 
BEHARRIZANAK 

O s a s u n a r l o a n e d o po l i z i en k a s u e n beza la , t x a n d a k a k o o r d u t e g i a k e s k a t z e n d i t u z t e n l a n b i d e e -
t a n ari d i r e n e m a k u m e e i , be r r i z , e t x e a b e h a r d e n m o d u a n a n t o l a t z e k o b e h a r d i t u z t e n z e r b i t z u a k 
z e h a z t e k o e s k a t u za ie , h o n a h e m e n e r a n t z u n a k : 

— T x a n d a k a k o o t s e i n a . 

— H a u r r a k z a i n t z e k o p e r t s o n a ba t . 

— E t x e k o l a g u n t z a i l e a r i a p a r t e k o o r d u a k o r d a i n t z e a . 

— L a g u n t z a i l e r e n ba t . 
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— G o i z e z b a k a r r i k lan e g i t e a . 

— B i k o t e k o a z ba l i a t u aha l i za tea . 

— F a m i l i a r t e k o e n l a g u n t z a . 

— Gar ra io p u b l i k o h o b e a k . 

— O r d u a s k o t a n zaba l i k d a g o e n e ta u d a n i x t e n ez d u e n h a u r t z a i n d e g i a . 

B a t z u e k , b i k o t e k i d e a k a s t e b u r u e t a n e r e lan e g i n b e h a r b a d u , f a m i l i a r e n g a n a l a g u n t z a e s k e jo 
b e h a r i z a t e a g a t i k k e x u d i ra . 

E s k a k i z u n h a u e k i kus i r i k , g a i n o n t z e k o e n b e h a r r i z a n a k e ta b e r a u e n a k a n t z e k o a k d i re la e s a n g e -
n e z a k e . 
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7 
A L D A K E T A K 



A z t e r l a n h o n e t a n p a r t e h a r t u d u t e n e m a k u m e e i , ha labe r , b e r e n l a n b i d e a n e g i n d a k o a , b i k o t e -
k i d e a k e t x e a n e g i t e n d u e n a , s e m e - a l a b e k i n e m a t e n d u t e n d e n b o r a e ta e t x e a r e n a n t o l a k e t a ba -
l o r a t z e k o e s k a t u za ie . H o n a k o e r a n t z u n a k j a s o d i t u g u : 

7 . 1 . T A U L A . L a n a r i , f a m i l i a r i e t a e t x e a r i b u r u z k o b a l o r a z i o a ( p o r t z e n t a i a h o r i z o n t a l a k ) 

B A L O R A Z I O - M A I L A 
o s o 

G U S T U R A / 
G U S T U R A 

Z A L A N T Z A 
o s o 

D E S G U S T U R A / 
D E S G U S T U R A 

L a n b i d e a r e k i n 7 8 , 4 5 , 6 1 4 , 2 
Z u r e e t x e k o a n t o l a k e t a r e k i n 7 3 , 6 4 , 8 2 0 , 0 
S e m e - a l a b e i e m a n d a k o d e n b o r a r e k i n 6 6 , 7 2 , 8 2 7 , 4 
B i k o t e k o a k e t x e a n e m a n d a k o l a g u n t z a r e k i n 5 1 , 5 5 , 6 3 7 , 3 

Oharra: E r a n t z u n ez d u t e n e n % a k e z d i r a s a r t u . 

I kus d a i t e k e e n e z , l a n b i d e a r i b u r u z k o k a p i t u l u a n a z a l d u t a k o a razo e ta e r a g o z p e n a k izan a r r e n , 
l a n b i d e a (% 78) n a b a r m e n t z e n da p o z t a s u n - m a i l a r e n e r a k u s g a r r i izan nah i d u e n t au la h o n e t a n . 
E m a k u m e a k p r o d u k z i o - l a n e a n j a r d u t e a r e n ga r ran t z i az j a b e t u r i k d a g o , e ta a b a n t a i l a k n a g u s i t z e n 
za i zk ie e r a g o z p e n e i , l a n b i d e - m o t a g u z t i e t a n h a l a k o h o m o g e n o t a s u n ba t a g e r i de la r i k . 

L a n b i d e a r e k i k o p o z t a s u n - m a i l a e ta e t x e k o a n t o l a k e t a r e k i k o a (% 73) b e r d i n t s u a k d i ra . S e m e - a l a -
be i e m a n d a k o d e n b o r a r e k i n p o z i k d a u d e n a k , be r r i z , bi h e r e n a k (% 67) d i ra . Kasu h o n e t a n , a d i -
n a r e n e r a g i n n a b a r m e n a a n t z e m a t e n da : g a z t e a g o a k a d i n d u a g o a k b a i n o p r e s e n t z i a t x i k i a g o a 
d u t e p o z t a s u n a ad ie raz i d u t e n e n a r t e a n . 

B i k o t e k o a k e t x e a n e m a n d a k o l a g u n t z a da , ha in z u z e n , ba lo raz i o r i k e s k a s e n a l o r t u d u e n a . 
% 51 ek p o z i k d a g o e l a e s a n d u , % 3 7 k a l d e r a n t z i z k o a . Hala e ta g u z t i z e r e , e ta l e h e n a g o i kus i 
d u g u n m o d u a n , e m a k u m e g u t x i s a i a t z e n da o h i t u r a k a l d a r a z t e n e ta e t x e a r e k i k o nah i z s e m e -
a l a b e n g a n a k o a r d u r a k i d e t z a b i k o t e k o a r i p l a n t e a t z e n . E g o e r a h o b e a d a t o z e n b e l a u n a l d i e t a n g a u -
z a t u k o d e l a k o a n d a u d e , b e h a r b a d a . 

G i z o n e z k o e k e t x e a n e g i t e n d u t e n lanar i d a g o k i o n e z , e ta E m a k u n d e k e ta I n s t i t u t o d e la M u j e r 
(G iza r te A r a z o e t a r a k o M i n i s t e r i o a ) d e l a k o a k b u l t z a t u r i k , t e l e b i s t a n i r a g a r r i t a k o e t x e k o a r d u r a k i -
d e t z a r i b u r u z k o p u b l i z i t a t e k a n p a i n a k a i n t z a k o t z a t ha r t u r i k , p u b l i z i t a t e k o s p o t h o r i e k e u r e n b i -
k o t e e t a n e r a g i n i k izan o t e d u t e n g a l d e t u za ie e m a k u m e z k o lang i l e h a u e i . 

7.2. T A U L A . P u b l i z i t a t e k o s p o t e n e r a g i n a 

B I K O T E A N N A B A R I T U T A K O E R A G I N A M A I Z T A S U N A K % 

Ez d u e r a g i n i k i zan 2 5 1 6 3 , 7 
P e n t s a m o l d e a n b e h a r b a d a , b a i n a j o k a e r a n e z d u e r a g i n i k i z a n 6 6 1 6 , 8 
J a r r e r a a l d a t u d u e t a e t x e a n g e h i a g o l a g u n t z e n d u 2 4 6 ,1 
Ez e r . 5 3 1 3 , 5 

G U Z T I R A 3 9 4 1 0 0 

la bi h e r e n a k (% 64) e r a n t z u n d u ez d u e l a i n o l a k o e r a g i n i k n a b a r i t u 
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% 17k , n o l a b a i t e k o k o n f i d a n t z a e r a k u t s i z , s p o t h a u e k b e h a r b a d a b i k o t e k o g i z o n e z k o a r e n p e n -
t s a m o l d e a n e r a g i n a izan d u t e l a , ba ina ez d u t e l a h a r e n j o k a e r a a ldaraz i p e n t s a t z e n d u . A z k e n i k , 
h a r e n j a r re ra a l d a t u e g i n d e l a e t a e t x e a n g e h i a g o l a g u n t z e n d u e l a ad ie raz i d u e n t a l d e t x i k i ba t 
d a g o (% 6) . 

H o r r e z g a i n e r a , h a l a k o s p o t a k ia ino iz e r e ez e d o l a n t z e a n b e h i n baka r r i k a g e r t z e n d i re la e r e 
e s a n da . 

PROPOSATUTAKO 
ALDAKETAK 

5. k a p i t u l u a n a z a l d u d u g u n beza la , e m a k u m e h a u e t a k o ia e r d i a k b i d e g a b e k o a i r i z ten d i o e t x e k o 
l a n a r e n i n g u r u a n bizi d u t e n e g o e r a r i , e t a d e n - d e n a k a g e r t u d i ra e m a k u m e ze in g i z o n e z k o e k 
e t x e a n e r a n t z u k i z u n b e r d i n t s u a k i z a t e k o b e h a r r e z k o t z a t j o t z e n d i r e n z e n b a i t a l d a k e t a r e n a l d e . 

A l d a k e t o k a h a l b i d e t z e n d i t u z t e n z e n b a i t g e r t a e r e i e m a t e n d i e t e n g a r r a n t z i a n e u r t z e k o , h a i e k 
a d i e r a z t e n d i t u z t e n se i e s a l d i a u r k e z t u z i t z a z k i e n , l e h e n e s t e n z i t u z t e n h i r uak a u k e r a z i t z a t e n . 

A u k e r a t u t a k o p r o p o s a m e n a k o n d o k o tau la ra b i l du d i ra h a z t a t u t a k o p u n t u a z i o a r e n a r a b e r a : 

7.3. T A U L A . L e h e n e t s i t a k o a l d a k e t a k 
A L D A K E T A K L E H E N T A S U N A % 

N e s k a t o e i z e i n m u t i k o e i b a l o r e e t a b e t e b e h a r b e r b e r e n 
a r a b e r a k o h e z i e r a e m a t e a 
G i z o n e z k o a k m e n t a l i z a t z e a e t x e k o l a n e z e t a s e m e - a l a b e z 
a r d u r a d a i t e z e n 
G i z a r t e a r e n b a l o r e s e x i s t a k a l d a r a z t e a 

1.° 

2.° 
3.° 

8 6 , 5 

5 9 , 3 
5 5 , 3 

E m a k u m e h a u e k m u t i k o e i ze in n e s k a t o e i b a l o r e e ta b e t e b e h a r b e r b e r e n a r a b e r a k o h e z i e r a 
e m a t e a l e h e n e t s i d u t e g a i n o n t z e k o a u k e r e n a u r r e t i k . % 8 6 , 5 e k d e r i t z o a l d a k e t a r i k g a r r a n t z i -
t s u e n a . B e l a u n a l d i b e r r i e n e t o r k i z u n e r a k o j o e r a naba r ia a n t z e m a t e n d a . B e r d i n t a s u n e a n o i n a -
r r i t u t a k o soz ia l i zaz ioa i n d a r t u e ta g e n e r o - b e r e i z k e r i a k g a l a r a z t e k o a h a l e g i n a k e g i n g o d i ra . 

B i g a r r e n t o k i a n , g i z o n e z k o a k m e n t a l i z a t z e a e t x e k o lanez e ta s e m e - a l a b e z a r d u r a d a i t e z e n a u -
k e r a t u d u e m a k u m e z k o l a n g i l e e n i a % 6 0 k . G i z o n e z k o e i a r d u r a k i d e t z a r i h e l d u b e h a r r a z j a b e a -
r a z t e n s a i a t u b e h a r da , u g a l k e t a - l a n guz t i a e d o g e h i e n a e m a k u m e z k o e n b i zka r e g o n d a d i n e k i -
d i t e k o . 

E m a k u m e h a u e k h i r u g a r r e n t o k i a n a u k e r a t u d u t e n a l d a k e t a , be r r i z , g i z a r t e a r e n b a l o r e s e x i s t a k 
a l da raz tea r i b u r u z k o a da . H a u t a b i d e h o n e k , n o l a b a i t , a u r r e k o b iak l a b u r b i l d u e t a b a r n e a n h a r t z e n 
d i t u . A l d a k e t a r i k o r o k o r r e n a p r o p o s a t z e n d u , hala no la , g e n e r o - a r r a z o i e n g a t i k o d i s k r i m i n a z i o a 
e z e r e z t a t z e a . 

L e h e n t a s u n h a u e k i kus i t a , e l k a r r i z k e t a t u a k izan d i r e n e m a k u m e e k b a l o r e e n e ta j a r r e r e n a lda -
k e t a e k i n t z a k o n k r e t u e ta p r a g m a t i k o e n a b a i n o f u n t s e z k o a g o t z a t h a r t z e n d u t e l a e s a n g e n e z a k e , 
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l e h e n t a s u n i k e m a n ez za ien h a u t a b i d e e n a r a b e r a . G a l d e - s o r t a n g a r r a n t z i r i k h a n d i e n a a i t o r t z e n 
z i t za i en a r r e n , e r a n t z u n e t a n ez d i ra o n d o k o h i ru h a u t a b i d e a k l e h e n e t s i , h o t s : 

A) H a u r r e z e ta p e r t s o n a z a h a r r e z nah iz e l b a r r i e z a r d u r a t z e k o z e r b i t z u p u b l i k o g e h i a g o e r a t z e a 
(% 2 7 , 6 ) . 

B) H a u r t x i k i e z e d o p e r t s o n a zaha r nah iz m i n u s b a l i a t u e z a r d u r a t u b e h a r r a d a u k a t e n p e r t s o n e i 
d i r u l a g u n t z a k e m a t e a (% 2 6 , 9 ) . 

C) Lana ld i l a b u r t u a k g i z o n ze in e m a k u m e e n t z a t (% 2 5 , 3 ) . 

H o r t a z , z e r b i t z u e n e r a k e t a , d i r u l a g u n t z a k e ta l ana ld i en m u r r i z k e t a b i g a r r e n m a i l a k o t z a t j o izan 
d i ra p l a n t e a t u r i k o h e l b u r u a l o r t z e k o . 

BANAKAKO 
IRADOKIZUNAK 

E t x e t i k k a n p o lan e g i t e n d u t e n e m a k u m e e k a z t e r l a n h o n i e g i n d a k o a z k e n e k a r p e n g i s a , g a l d e -
s o r t a k o a z k e n g a l d e r a r i e r a n t z u n e z h a i e t a k o a s k o k e g i n i k o i r a d o k i z u n a k a z a l d u k o d i t u g u . Ga l -
d e r a i rek ia z e n , e d o z e i n ide ia e d o i r a d o k i z u n a z a l t z e k o a p r o p o s a . 4 6 izan d i ra (% 11) d i t u z t e 
h a i n b a t a r a z o e i b u r u z k o i r i tz iak a g e r t u d i t u z t e n a k . J a r r a i a n , h a i e n a d i e r a z p e n i k a i p a g a r r i e n a k 
a z a l t z e n d i ra h i t zez h i tz : 

H E Z K U N T Z A R I B U R U Z 

— " G a u z a k a l d a t u k o b a d i r a , s e a s k a t i k has i t a e m a n d a k o h e z i e r a da g a r r a n t z i t s u e n a e ta f u n -
t s e z k o e n a , a r lo g u z t i e t a n b e r d i n a k i za tea , e t x e k o l a n e t a n s e x u r i k ez b e r e i z t e a e ta e s k o l a t i k 
b e r d i n t a s u n a r e n a l d e j o k a t z e a . " 

— " H e z k u n t z a da g a r r a n t z i z k o e n a , ba ina a s k o d a g o e g i t e k e ; izan e r e , z i n e m a n , t e l e b i s t a n , i pu i -
n e t a n e ta a b a r r e t a n e g u n e r o x e h e t a s u n o k e r a s k o e ta a s k o a g e r t z e n ba i t i ra , u m e e k b e r e -
g a n a t z e n d i t u z t e n a k . " 

— " T e l e b i s t a p u b l i k o a e rab i l i b e h a r da h a l a k o a r a z o a k e z a g u t a r a z i e t a e k i n b i d e a k e m a t e k o . " 

— " H e r r i hau a l d a t z e n ari de la u s t e d u t , ba ina o r a i n d i k lan h a n d i a e g i n e ta a s k o ikas i b e h a r d a . " 

— " G i z a r t e a r e n b a l o r e s e x i s t a k a ldaraz i b e h a r d i ra , ho r i f u n t s e z k o a d a : e r n e d e t e r g e n t e e n , ko -
t x e e n e ta a n t z e k o e n p u b l i z i t a t e a r e k i n . " 

— " S e m e - a l a b e i h e z i e r a b e r d i n a e m a n b e h a r za ie , b e t e b e h a r e ta e s k u b i d e b e r b e r a k , h o r r e l a , 
n a g u s i t z e a n , a r a z o a s k o z e r e g u t x i a g o i z a n g o l i t u z k e t e . " 

— " I k a s t e t x e m i s t o a k b e h a r d i ra , m u t i k o ze in n e s k a t o e i h e z i e r a b e r d i n a e m a n g o d i e t e n a k . " 

— " G u r e l a g u n t z a z h u r r e n g o b e l a u n a l d i a k h o b e a k izan d a i t e z e l a e s p e r o d u t . H o r r e t a r a k o , b e s t e 
g a u z a b a t z u r e n a r t e a n , h i zke ra e r e a l d a t u b e h a r da e ta e t x e e t a n s e x i s m o r i k g a b e k o h e z i e r a 
e m a n g u r e s e m e - a l a b e i , ez d i g u t e l a e n t z u t e n u s t e a r r e n , g u r e j o k a e r a k e r a g i n a b a i t u h a i e n -
g a n . " 
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E T X E K O L A N A R I E T A B I K O T E A R I B U R U Z 

— " E t x e k o l a n e n b a n a k e t a p a r e k a t z e k o g i z o n e z k o e i z u z e n d u t a k o m e n t a l i z a z i o - l a n a o s o g a r r a n -
t z i t s u a da n i re u s t e z . B a n a k e t a h o r r e k , d e n a d e n , a s k o z e r e e s a n g u r a t s u a g o a d e n b e s t e 
z e r b a i t e r e eka r r i b e h a r d u , h a u da , e t x e a r e n " Z u z e n d a r i t z a " - r e k i k o E r a n t z u k i z u n a b a n a t z e a . 
Z e i n e k e g i t e n d u e n g a r r a n t z i t s u a b a d a e r e , a re g a r r a n t z i t s u a g o a da e r a b a k i a k , t x i k i ak ze i n 
h a n d i a k , e l k a r r e k i n h a r t z e a . B e s t e k a p i t u l u a i paga r r i ba t e n p r e s e n m e n t a l i z a z i o a da . H a l a k o 
k a n p a i n a k fa l ta d i r e l a k o a n n a g o . O r a i n g o z e m a k u m e o s o g u t x i h e l d u d i ra e r a n t z u k i z u n e k o 
l a n p o s t u e t a r a , e ta h a l a k o l a n p o s t u e t a n e m a k u m e g e h i a g o a r i t u k o ba l i tz , s e g u r u e n i k e n p r e -
s a r e n t z a t m e s e d e g a r r i a g e r t a t u k o l i t z a t e k e , b a l o r e m a s k u l i n o e n ( a g r e s i b i t a t e a , e tab . ) m e n p e 
e g o t e a k lan h a r r e m a n a k g i z a l e g e r i k g a b e k o b i h u r t u e ta l a n g i l e e k e g u n e r o k o j a r d u k e t a n in -
p l i kaz io t x i k i a g o z a r i t zea d a k a r e t a . " 

— " G i z a r t e a r e n s i s t e m a o s o a a u r k a d u z u l a , o s o zai la da b i k o t e k i d e a k o n t z i e n t z i a t z e a e ta h a i e n -
t z a t e r o s o e n a b e t i beza la j a r ra i t zea d a . " 

— " 2 e d o 3 h i l a b e t e z s e n a r r a r e n ja r re ra b e r b e r a , h a u da , e z e r ez e g i t e a p r o p o s a t z e n d i e t e m a -
k u m e e i , h o r r e l a e t x e a n no la k o n p o n t z e n d i r e n e ta ze r g e r t a t z e n d e n i k u s t e k o . " 

— " E t x e k o z e r e g i n e n b a n a k e t a ez , ba ina l a n k i d e t z a - t a l d e a k b e s t e r i k ez d u g u l o r t u b e h a r . H o r i x e 
da z a i l e n a . " 

— " B a i n i re s e n a r r a r e n g a n , bai e ta i n g u r u k o b e s t e g i z o n e z k o b a t z u r e n g a n e r e , t e o r i a r e n e t a 
p r a k t i k a r e n a r t e a n naba r i d e n a l d e i tze la a z p i m a r r a t u nah i d u t . " 

— " E t x e k o lanak b a n a t u a k izan a r r e n , e m a k u m e o k b e t i h a r t z e n d u g u lan g e h i a g o g u r e g a i n . " 

— " E m a k u m e e k e l k a r t u e g i n b e h a r d u t e e s p e r i e n t z i a k e l k a r t r u k a t z e k o . O x i g e n a g a r r i a da e ta 
e g u n e r o k o b o r r o k a n a u r r e r a e g i t e k o l a g u n g a r r i a . S e g u r t a s u n a e m a t e n d i z u . " 

— " G i z o n e z k o e i e m a k u m e e k e ta b e r a i e k e r a n t z u k i z u n b e r d i n a k d i t u z t e l a j a b e a r a z t e n j a r ra i t u b e -
har ra d a g o . D e n a % 5 0 e a n . Eta m u t i k o e i e ta n e s k a t o e i h e z i e r a b e r d i n a e m a n b e h a r z a i e l a . " 

— " B i k o t e a n b a i n o , b e n e t a k o a razoa s e m e - a l a b e n g a n d a t z a , e r r e g e e ta t i r a n o b i h u r t u ba i t i ra . 
Ez d u t e l a g u n t z e n , a g i n t z e n b a i z i k . " 

— " A l a b a b a t izan nah i izan d u d a n e z , h a r e n g a n a k o a n e u r e b izkar h a r t u b e h a r r a d a u k a t k e x a r i k 
g a b e . " 

— " S e m e - a l a b e n p e n t s i o a o r d a i n t z e n ez d u t e n a i te i jazar r i e ta l e g e a b e t e d a d i l a . " 

— " O s o n e k a g a r r i a da d e n - d e n a e g i t e a e ta o n d o e g i n nah i i za tea . D e n b o r a g e h i a g o b e h a r d u t . 
N o r b e r a r e n t z a k o as t i r i k ez i za teak i zuga r r i z ko s t r e s s a dakar . N i r e s e n a r r a k , hala e r e , b a d u 
b e r a r e n t z a k o a s t i a . " 

P R O D U K Z I O - L A N A R I B U R U Z 

— " A l a b e k i n d e n b o r a g e h i a g o e m a n n a h i k o n u k e , ba ina b i o k lan e g i n b e h a r d u g u ha ie i i k a s k e t a k 
e m a t e k o , g a u r e z i n b e s t e k o a k d i ra e t a . " 

— " E t x e a n e r a n t z u k i z u n a k d i t u e n e d o z e i n e k d i r u l a g u n t z a r e n b a t izan deza la , e d o s e m e - a l a b a 
t x i k i a k d i t u e n e m a k u m e a k b e h i n t z a t , S u i t z a n b e z a l a . " 
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— " 2 5 u r t e l a n e a n e m a n d i t u z t e n e m a k u m e e i lana ld ia e rd i ra m u r r i z t u e ta l a n p o s t u a k s o r t u ga i -
n o n t z e k o e rd iaz b a l i a t u z . " 

— " O r d a i n d u t a k o b a i m e n a k g a r r a n t z i t s u a k izan d a i t e z k e z e n b a i t k a s u t a n : g a i x o t a s u n a r i nez ar-
d u r a t z e k o , u m e e n t e n o r e b e r e z i e t a n , e t a b . " 

— " E n p r e s a p r i b a t u a k k o n t u t a n h a r t u b e h a r k o l u k e l a n g i l e o k f a m i l i a e r e b a d u g u l a , e t a g i z a r t e a -
r e n t z a t lana b e z a i n g a r r a n t z i t s u a d e l a , e ta h o r r e n b e s t e z , i r t e t e k o o r d u a k e r r e s p e t a t u b e h a r r a 
d a g o e l a . " 

Z E R B I T Z U E I B U R U Z 

— " E g u n g o a r a z o e i a u r r e e g i t e k o z e r b i t z u p u b l i k o a k a r e a g o t u b e h a r d i ra ( h a u r t z a i n d e g i a k e t x e -
t ik h u r b i l , zahar e t x e a k , e t a b . ) . " 

— " L a n e a n d i h a r d u e n j e n d e a k o n t u a n izan ik , b a n k u , u d a l e t x e e ta a b a r r e k o r d u t e g i m o l d a k o r r a -
g o a k izan d i t z a t e l a . " 

— " S u k a l d a r i t z a , j o s k i n t z a , m a k r a m e e ta a n t z e k o i k a s t a r o a k z e r g a t i k d i ra b e t i e m a k u m e e n t z a t , 
g i z o n e z k o a k k o n t u t a n h a r t u g a b e ? " 

I N K E S T A R I B U R U Z 

— " E m a k u m e a k m e n t a l i z a t z e n d i t u e n i n k e s t a h a u b e r a n d u h e l d u da , n a g u s i a k g a r e n e a n e ta 
s e m e - a l a b a k haz iak d i t u g u n e a n . " 

— " I n k e s t a o s o i n t e r e s g a r r i a , z e b a i t t o p i k o d u n a a g i a n . " 

— " I n k e s t a o n d o d a u d e , ba ina ez d u t e e z e r t a r a k o b a l i o . " 

• — " I n k e s t a i n t e r e s g a r r i h o n e n e m a i t z a k e z a g u t z e a g u s t a t u k o l i t z a i d a k e . " 

— " G i z o n e z k o e i e g i n b e h a r k o z i t za i zk i en h a l a k o i n k e s t a k . " 
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8 
O N D O R I O A K 

ETA 
P R O P O S A M E N A K 



A z k e n e k o a d e n k a p i t u l u h o n e t a n bi a ta l d a u d e . L e h e n d a b i z i k o a t a l e a n , i ke r l an h o n e t a n z e h a r 
a z a l d u d i r e n d a t u r i k a i p a g a r r i e n a k l a b u r b i l d u d i ra , a z t e r l a n o s o a i rakur r i nah i ez d u t e n i r aku r l ee i 
b e g i r a . B i g a r r e n e a n , be r r i z , a d i e r a z i t a k o g u z t i a r i b u r u z k o h a u s n a r k e t a e g i t e a z g a i n , o n d o r i o a k 
a t e r a e ta p r o p o s a m e n a k f o r m u l a t u d i ra . 

LABURPENA 

2 . K A P I T U L U A . E Z A U G A R R I 
S O Z I O D E M O G R A F I K O A K 

— E t x e t i k k a n p o lan e g i t e n d u t e n e t a , a ld i b e r e a n , s e m e - a l a b e z e d o p e r t s o n a zaha r nah iz m i -
n u s b a l i a t u r e n b a t e z a r d u r a t u b e h a r r a d a u k a t e n E u s k a k i k o A u t o n o m i E l k a r t e k o e m a k u m e e n 
b a t e z b e s t e k o a d i n a 3 8 u r t e k o a da . 

— G e h i e n a k e z k o n d u a k d i ra . Fam i l i a h a u e t a k o % 13k g u r a s o baka r ra d u t e l a r i k . 

— E m a k u m e b a k o i t z a k 1,8 s e m e - a l a b a d u b a t e z b e s t e . Fam i l i a uga r i g u t x i d a g o e ta h e r e n b a t e k 
s e m e e d o a laba baka r ra d u . 

— S e m e - a l a b e n b a t e z b e s t e k o a d i n a 11 u r t e k o a da . 

— E m a k u m e h a u e t a k o ia e r d i a k b a t x i l e r g o a e d o l a n b i d e h e z i k e t a k o i k a s k e t a k b u r u t u d i t u . H e -
ren ba t u n i b e r t s i t a r i a da , e ta t a l d e r i k t x i k i e n a l e h e n - m a i l a k o i k a s k e t a k b a i n o ez d i t u z t e n e k 
e d o h a u e t a r a e r e h e l d u ez d i r e n e k o s a t z e n d u t e . 

— H a m a i k a l a n b i d e a z t e r t u d i ra h i ru m u l t z o t a n sa i l ka tu r i k : a) a d m i n i s t r a i a k , b) t e k n i k a r i a k - p r o -
f e s i o n a l a k ( kaze ta r i ak , po l i z iak , i r akas l eak , o s a s u n - l a n g i l e a k e ta t e k n i k a r i a k , a leg ia ) e ta c) 
e s k u - l a n g i l e a k ( d e n d a r i a k , o s t a l a r i a k , i l eapa in t za i l eak e ta e s k u - l a n g i l e ze i n g a r b i t z a i l e a k ) . 

3. K A P I T U L U A . L A N B I D E A 

— L a n b i d e a r e n e ta i k a s k e t a - m a i l a r e n a r t e a n l o t u ra n a b a r m e n a d a g o . Izan e r e , e s k u - l a n b i d e g e -
h i e n e t a n , ia g u z t i e t a n , l e h e n - m a i l a k o i k a s k e t a k b a i n o ez d i t u z t e n e m a k u m e e k a u r k i t z e n d i -
t u g u ; e ta a l d e r a n t z i z , lau t e k n i k a r i - p r o f e s i o n a l e t a r i k h i r uk u n i b e r t s i t a t e - i k a s k e t a k b u r u t u a k 
d i t u . 

— A d i n a r e n e r a g i n a , be r r i z , l a n b i d e e z b e r d i n e t a n naba r i da . E m a k u m e g a z t e e n e k kua l i f i kaz i o r i k 
t x i k i e n e k o l a n e t a n j a r d u n o h i d u t e . 4 0 u r t e t i k g o r a k o e n p r e s e n t z i a , a ld iz , a d m i n i s t r a z i o - p o s -
t u e t a n n a b a r m e n t z e n da e ta b i t a r t e k o ad ina d u t e n a k t e k n i k a r i - p r o f e s i o n a l e n a r t e a n . 

— E m a k u m e z k o l ang i l e h a u e t a k o g e h i e n a k b e s t e r e n k o n t u r a k o s o l d a t a p e k o a k d i ra . A u t o n o -
m o a k e s k u - l a n g i l e e n t a l d e a n s a r t u t a k o l a n b i d e e t a n ari d i ra . 

L a n a l d i a 

— B a t e z b e s t e k o lana ld ia 7 o r d u t ' e r d i k o a d a ; a l aba ina , e m a k u m e z k o l ang i l e h a u e t a k o ia e r d i a k 
8 o r d u e d o g e h i a g o e m a t e n d i t u l a n e a n . Kua l i f i kaz io r i k t x i k i e n e k o l a n b i d e e t a n a g e r i da g e -
h i e g i z k o p r o d u k z i o - l a n h a u . 
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— E m a k u m e h a u e t a k o e r d i a k g o i z e z e t a a r r a t s a l d e z lan e g i t e n d u , e ta l a u r d e n b a t e k g o i z e z 
so i l i k . H a l a k o lana ld ia d u t e n e n a r t e a n a d m i n i s t r a r i a k d i ra n a g u s i , e t a lana ld i o s o z (go izez e ta 
a r r a t s a l d e z ) d i h a r d u t e n e n a r t e a n e s k u - l a n g i l e a k . T x a n d a k a lan e g i t e n d u t e n e i b a g a g o z k i e , b e -
rr iz, t e k n i k a r i a k - p r o f e s i o n a l a k e ta 31 e ta 4 0 u r t e b i t a r t e k o a k d i ra n a g u s i . 4 0 u r t e t i k g o r a k o 
g e h i e n e k g o i z e z lan e g i t e n d u t e . 

L a n e k o d i s k r i m i n a z i o a 

Hi ru l a u r d e n e k l a n e a n ez d u t e l a i n o l a k o d i s k r i m i n a z i o r i k j a s a n ad ie raz i d u t e . G a i n o n t z e k o laur-
d e n a k , a l d e r a n t z i z , g e n e r o - d i s k r i m i n a z i o a k j a s a n d i t u , t e k n i k a r i e k - p r o f e s i o n a l e k b a t e z e r e . Ha la 
e r e , m o t a k o n k r e t u a k a i n t z a t h a r t u r i k , a d m i n i s t r a r i a k d i ra k a l t e t u e n a k , l a n b i d e a n g o r a e g i t e k o 
e r a g o z p e n a k b a i t i t u z t e e t a g i z o n e z k o e k b e z a l a k o lana e g i n a r r e n ha iek b a i n o g u t x i a g o i r a b a z t e n 
b a i t u t e . E s k u - l a n g i l e e k g a i n o n t z e k o e k b a i n o d i s k r i m i n a z i o g u t x i a g o j a s a n b e h a r izan d i t u z t e , 
h a i e n a r t e a n a u t o n o m o g e h i a g o d a g o e l a k o b e h a r b a d a . 

I r i t z i a k e t a j a r r e r a k 

— Sei e m a k u m e t a r i k b o s t e k u s t e d u t e e t x e t i k k a n p o lan e g i t e a k b u r u j a b e t a s u n a e m a n e ta a u -
t o e s t i m a z i o a a r e a g o t z e n d u e l a . 

— G e h i e n g o n a b a r m e n hor i d e z e n t e m u r r i z t e n da , bi h e r e n e t a r a a l eg ia , e t x e t i k k a n p o lan e g i t e a 
e t x e a n g e r a t z e a b a i n o n a h i a g o d u t e n e n k a s u a n . 

— Lau e m a k u m e t a r i k h i r u k ez d e r i t z o l o g i k o a f a m i l i a r e n e ta e t x e a r e n m e s e d e t a n , e m a k u m e a k 
l a n b i d e a n i g o t z e a r i u k o e g i t e a r i . 

— G i z o n e z k o e i d a g o k i e n e z : E m a k u m e h a u e t a k o g e h i e n a k ez d a t o z ba t lana a u r k i t z e r a k o a n g i -
z o n e z k o e k l e h e n t a s u n a i z a t e a r e k i n . 

— H i r u t i k b ik u s t e d u e m a k u m e e k e t x e k o a r a z o a k lane ra e r e e r a m a t e n d i t u g u l a e ta g i z o n e z -
koak , a ld iz , e t x e t i k i r t e t e a n a r a z o e z a h a z t e n d i r e l a . 

— J a s o t a k o ir i tz i g u z t i e t a n i k a s k e t a - m a i l a k e r a g i n h a n d i a d u . Za lan t za r i k h a n d i e n a k a g e r t u d i -
t u z t e n a k e t a g a i n o n t z e k o e n g a n d i k a l d e n d u e n a k l e h e n - m a i l a k o i k a s k e t a k b a i n o ez d i t u z t e n a k 
d i ra . 

— G e h i e g o n a b a r m e n ba t g u s t u r a d a g o l a n b i d e a r e k i n . L a u t i k h i ru b a i n o g e h i a g o ha in z u z e n . 

4. K A P I T U L U A . F A M I L I A 

J a t o r r i z k o f a m i l i a 

— E g u n g o e m a k u m e z k o l a n g i l e e n a m e n h e r e n b a t e k e t x e t i k k a n p o l a n e n ba t z e u k a n e z k o n d u a 
ze la . B e l a u n a l d i b a t e a n e m a k u m e z k o e n p r o d u k z i o - l a n a a r e a g o t u e g i n de la i kus d a i t e k e . 

— A i t a k p a r t e h a r t z e o s o e s k a s a z u e n e t x e a . H a i e t a k o e r d i a k b a i n o g e h i a g o k ez z u e n e z e r e g i -
t e n , e ta % 10 b a t e k b a i n o ez z u e n b e h a r ad ina l a g u n t z e n . % 10 h o n e t a n , b e s t a l d e , g a z t e e -
n e n a i te i d a g o k i e o r d e z k a r i t a s u n i k h a n d i e n a , b e s t e t a l d e a n , a ld iz , 4 0 u r t e t i k g o r a k o a i t e i . B e -
l a u n a l d i - a l d a k e t a naba r i da j a r r e r e t a n . 

— N e b a k d i t u z t e n e i d a g o k i e n e z , h i r u t i k b ik ad ie raz i d u g u r a s o e n e t x e a n d i s k r i m i n a t u a k s e n t i t u 
d i re la h a i e n a l d e a n . E t x e k o z e r e g i n e t a n e m a n d a k o l a g u n t z a n o s o n a b a r m e n a k d i ra g e n e r o -
d e s b e r d i n t a s u n a k : g i z o n e z k o e n g u t x i e n g o t x i k i b a t e k b a i n o ez d u a r r e b e k a d i n a k o l a g u n t z a 
e m a t e n . 
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— E m a k u m e z k o g e h i e n e k ad ie raz i d u t e g i z o n e z k o e k e ta e m a k u m e z k o e k e t x e a n p a r e k o e r a n -
t z u k i z u n a k izan b e h a r d i t u z t e l a e t a , a m a r e n a l d e a n , ga i h o n e t a n p e n t s a m o l d e a u r r e r a t u a g o a 
d u t e l a a i t o r t u d u t e . N o l a n a h i e r e , b i l a k a e r a ho r i p e n t s a m o l d e a n e k i n t z e t a n b a i n o g e h i a g o 
nabar i de la u s t e d u t e . 

Bikotea 

— G i z o n e z k o e k , b a t e z b e s t e , 9 o r d u t ' e rd i b a t e z b e s t e p r o d u k z i o - l a n e a n , e m a k u m e z k o e k b a i n o 
o r d u ba t e ta h o g e i t a h a m a r m i n u t u g e h i a g o . 

— E m a k u m e z k o e n h i ru l a u r d e n e k u s t e d u t e b i k o t e k i d e a r e n lana b e r a i e n a b e z a i n g a r r a n t z i t s u a 
d e l a . S o l d a t e t a n , a ld iz , ez d a g o b e r d i n t a s u n i k . G i z o n e z k o e n e r d i a k e m a z t e a e d o l a g u n k i d e a 
b a i n o g e h i a g o i r a b a z t e n d u . 

— G i z o n e z k o e n h e r e n b a t e k , be r r i z , b i k o t e k o e m a k u m e a e t x e a n g e r a t z e a n a h i k o l u k e , e d o , 
k a n p o a n lan e g i t e n b a d u t e , e t x e k o a z e r e a r d u r a t z e a . 

Seme-alabak 

— L a u r d e n b a t e k b e s t e r i k ez d u s e m e - a l a b a k o p u r u a e ta e r d i t z e k o u n e a lana k o n t u t a n h a r t u z 
a u k e r a t u . U n i b e r t s i t a r i a k d i ra p l a n g i l e e n a k . 

— E m a k u m e z k o l a n g i l e e n % 13k , be r r i z , a m a t a s u n a g a t i k l a n e a n a r a z o a k izan d i t u z t e l a ad ie raz i 
d u t e : d e n e t a r i k o a r a z o a k g a i n e r a , a u r k a k o e s a m e s a k , l a n b i d e a n g o r a e g i t e k o e r a g o z p e n a k . . . , 
bai e t a l a n e t i k b o t a e r e . 

— U m e t x o a k z a i n t z e k o g u r a s o - b a j a a i t ak har deza la / zeza la e l ka r r i p l a n t e a t u d i o t e n b i k o t e a k o s o 
g u t x i izan d i ra . A i t a b a t z u e k , g a i n e r a , ino iz e r e ez l u k e t e h a l a k o r i k h a r t u k o . 

— 4 u r t e e d o g u t x i a g o d i t u z t e n h a u r r a k l ana ld i an z e h a r z a i n t z e k o , b e s t a l d e , o t s e i n a r e n e t a a m o -
n a r e n ( a m a z e i n a m a g i n a r r e b a r e n ) l a g u n t z a z ba l i a t u d i ra g e h i e n ba t . E m a k u m e z k o l a n g i l e e n 
l a u r d e n a b a i n o p i x k a t g e h i a g o k b a i n o ez d u h a u r e s k o l a ( h a u r t z a i n d e g i a ) e r a b i l t z e n . G e h i e n a k 
p e r t s o n a b a t b a i n o g e h i a g o z b a l i a t z e n d i ra b e h a r r e z k o o r d u a k b e t e t z e k o . 

— O t s e i n e z g e h i e n b a l i a t z e n d i r e n a k a d m i n i s t r a r i a k d i ra , e s k u - l a n g i l e a k b a i n o a s k o z e r e g e h i a -
g o . H a l a k o e t a n l a g u n t z e n d u t e n a m a / a m a g i n a r r e b e i d a g o k i e n e z , g a z t e e n e n a k a d i n d u e n a k 
b a i n o p o r t z e n t a i a a s k o z e r e h a n d i a g o e t a n a g e r i d i ra . 

— B o s t e t x e e t a t i k b i t a n j a k i n t z a t j o t z e n da h a u r r e n za in tza d e l a - e t a lan o r d u e t a n s o r d a i t e z k e e n 
e z u s t e k o e n a r d u r a d u n a a m a d e l a . A l d e h o n e t a n , g a i n e r a , a t z e r a p e n a naba r i da g a z t e e n e n -
g a n , e g o e r a ho r i o n a r t z e n d u t e n e n b a t e z b e s t e k o a n a b a r m e n k i g a i n d i t z e n b a i t u t e . 

— E z u s t e k o e n o n d o r i o z k o lan a b s e n t i s m o a k e d o lan a l d a k e t a k e r a g i n b iz i -b iz ia d u e m a k u -
m e e n g a n . E m a k u m e z k o l a n g i l e e n bi h e r e n a k h a l a k o e n g a t i k l ane ra h u t s e g i t e n d u , lan m e r -
k a t u a n d u t e n i r u d i a r e n k a l t e r a k o . 

— L a n a l d i t i k k a n p o , e m a k u m e z k o e k g i z o n e z k o e k b a i n o a s k o z e r e d e n b o r a g e h i a g o e m a t e n 
d u t e h a u r r a k z a i n t z e n . A l d e r i k n a b a r m e n e n a k , g a i x o r i k d a u d e n e a n e ta g a u e z o h e t i k ja ik i b e -
har i za ten d e n e a n naba r i d i ra ; ha la e r e , ez d i r u d i h o r r e k lan e r r e n d i m e n d u a n e r a g i n h a n d i r i k 
d u e n i k . J o l a s e t a n e ta e s k o l a k o l a n e t a n z e r t x o b a i t g e h i a g o a h a l e g i n t z e n d i ra g i z o n e z k o a k , 
h o r i e t a n e r e e m a k u m e z k o e k b a i n o d e n b o r a g u t x i a g o e m a n a r r e n . B i k o t e a o s a t z e n d u t e n e n 
a r t e k o d e s b e r d i n t a s u n i k t x i k i e n a m a i t a s u n e z k o a r l oan naba r i da . 

— S e m e - a l a b e n g a n a k o e r a n t z u k i z u n - m a i l a n e r e e m a k u m e e k j a s a t e n d u t e n g e n e r o - a l b o r a p e n a 
d a g o e n a r r e n , e r d i a k b a i n o g e h i a g o k ad ie raz i d u b i k o t e k o g i z o n a k b e h a r a d i n a d e n b o r a e m a -
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t e n d u e l a s e m e - a l a b e n g a n a k o e g u n e r o k o za in t za e ta a r r e t a n . N o l a b a i t e r e , e m a k u m e o k ez 
d u t e bizi d u t e n d e s b e r d i n t a s u n a r e k i k o ja r re ra k r i t i koa e r a k u s t e n . 

— A i t e k s e m e - a l a b e k i n d e n b o r a g u t x i e m a t e a r e n a r razo ie i d a g o k i e n e z , e m a k u m e e k h o n a k o a k 
a i p a t u d i t u z t e , b e s t e b a t z u r e n a r t e a n : as t i r i k eza , a r d u r a a m a r e n b izkar u z t e a e ta h a i e k b e h a r 
a d i n a e g i t e n d u t e l a k o a n e g o t e a . 

— T x i k i a k izan d i r e n b i t a r t e a n h a u r r a k z a i n t z e k o b e h a r izan d i t u z t e n e n a r t e a n , l e h e n e n g o e t a 
b e h i n , lana ld i l a b u r r a g o a a i p a t u d u t e , o n d o r e n , e t x e t i k k a n p o k o lanar i u z t e k o a u k e r a e t a , h i -
r u g a r r e n t o k i a n , e t x e k o l a g u n t z a i l e e d o o t s e i n ba t o r d a i n d u aha l i za tea . H a u r e s k o l a e d o b i -
k o t e k o a r e n l a g u n t z a e s k a t u d u t e n e n p o r t z e n t a i a k t x i k i a g o a k izan d i ra (% 10) . A z k e n d a t u h a u 
e ta s e m e - a l a b e n g a n a k o d e d i k a z i o a n naba r i d i r e n a l d e n a b a r m e n a k , e m a k u m e z k o e k a r d u -
r a k i d e t z a e x i j i t z e k o u s t e s e n d o r i k ez i z a t e a r e n e r a k u s g a r r i d i ra . 

— B a n a n d u t a k o a m a g e h i e n a k , be r r i z , s e n a r o h i e k s e m e - a l a b e k i n o s o d e n b o r a g u t x i e m a t e n 
d u t e l a k o k e x u d i ra . Izan e r e , b a n a n d u t a k o a i t e n e r d i a k ino iz e r e ez e d o o s o g u t x i t a n i k u s t e n 
b a i t u s e m e - a l a b a k . O p o r r a l d i e t a n e r e a n t z e k o z e r b a i t g e r t a t z e n o m e n da , o p o r r a k s e m e - a l a -
b e k i n e m a t e a r i u k o e g i t e n d i o t e l a . E l i k a d u r a - p e n t s i o e i d a g o k i e n e z , a i t e n h e r e n b a t e k ez d i t u 
o r d a i n t z e n e ta % 12k nah i d u e n e a n o r d a i n t z e n d u . A i t a a s k o k , g a i n e r a , ez d i t u z t e b a n a n t z e -
h i t z a r m e n e t a n e z a r r i t a k o b i s i t a l d i e i nah iz o r d a i n k e t a r i b u r u z k o b e t e b e h a r r a k b e t e t z e n e t a , 
ha la e r e , p e n t s i o h o r i e n e z o r d a i n k e t a j a s a t e n d u t e n e m a k u m e e n h e r e n b a t e k b a i n o ez d u 
h u r a s a l a t z e n . 

P e r t s o n a z a h a r r a k e d o m i n u s b a l i a t u a k 

— E m a k u m e z k o l a n g i l e e n e t x e e t a n bizi d i r e n p e r t s o n a z a h a r r a k e d o m i n u s b a l i a t u a k , o r o har , 
e m a k u m e a r e n f a m i l i a r t e k o a k d i ra . P e r t s o n a zaha r h o r i e t a k o e rd ia b e r e k a b u z b a l i a t z e k o g a u -
za da . G a i n o n t z e k o e t a k o h e r e n b a t e k , l ana ld ian z e h a r o t s e i n b a t e n l a g u n t z a d u . B a l i a b i d e 
k o m u n i t a r i o a k b a n a k a k o a k b a i n o g u t x i a g o e r a b i l t z e n d i ra . 

— T a l d e o s o a ha r t u r i k , p e r t s o n a zahar e d o m i n u s b a l i a t u a z a i n t z e k o g i z a r t e - z e r b i t z u r e n ba t e s -
k a t u b e h a r k o b a l u t e , l e h e n a e t x e k o l a g u n t z a i z a n g o l i t z a t e k e , b i g a r r e n t o k i a n , ba ina n a h i k o a 
u r r u n , e g o i t z a a g e r t z e n de la r i k . 

I r i t z i a k e t a j a r r e r a k 

— A h o b a t e z ad ie raz i d u t e : 

— G i z o n e z k o e k e t a e m a k u m e e k a d i n a k o g a i t a s u n a d u t e l a h a u r r a k z a i n t z e k o . 

— Hala e g i t e n d u t e n e k a f e k t i b i t a t e a g a r a t u e ta a i t a t a s u n a z o h a r t z e n d i re la . 

— G e h i e n a k d i ra , ha labe r , e m a k u m e e k i n o r e n a l d e a r i t z e a r r e n b e r e n i n t e r e s a k a l de b a t e r a uz-
t e n d i t u z t e l a u s t e d u t e n a k (ar lo a f e k t i b o a n g e n e r o - a r r a z o i e n g a t i k g a r a t z e n d e n d o h a i n t z a ika-
si e t a b e r e g a n a t u a ) . 

— A m a t a s u n a g a t i k o baja b e t i e m a k u m e e k h a r t u b e h a r o t e d u t e n g a l d e t u d e n e a n , a ld iz , i r i tz i 
e z b e r d i n a k izan d i ra . A l d e k o i r i tz iak a u r k a k o a k b a i n o p i x k a t g e h i a g o d i ra . H a l a k o ba jak e lka r -
b a n a t z e a r e n a l d e d a u d e n e n a r t e a n , u n i b e r t s i t a r i a k n a b a r m e n d u d i ra . 

— S e m e - a l a b a k t x i k i a k d i r e n b i t a r t e a n e m a k u m e e k e t x e a n g e r a t u b e h a r o t e d u t e n g a l d e t z e a n 
e r e , i r i tz i d e s b e r d i n a k a g e r i d i r a ; k a s u h o n e t a n , d e n a d e n , e m a k u m e e t a k o ia bi h e r e n a k e t x e -
t i k k a n p o lan e g i t e k o e s k u b i d e a r e n a l d e k o j a r re ra e r a k u t s i d u , h e m e n e r e u n i b e r t s i t a r i e n po r -
t z e n t a i a n a b a r m e n t z e n de la r i k . 
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— E m a k u m e z k o l a n g i l e e n p o r t z e n t a i a h a n d i a j o t z e n ez d u e n a r r e n , e t x e t i k k a n p o k o lanak a m a -
s e n t i k o r t a s u n a m u r r i z t u e g i t e n d u e l a k o ir i tz ia e r e naba r i da . 

— E m a k u m e h a u e t a k o bi h e r e n a k p o z i k d a u d e s e m e - a l a b e i e m a t e n d i e n d e n b o r a r e k i n , ga i -
n o n t z e k o a k ez. 

5. K A P I T U L U A . E T X E A 

— E t x e a n b a t e z b e s t e bizi d i r e n e n z e n b a t e k o a k 3 ,8 j o t z e n d u . E t x e t i k k a n p o lan e g i t e n d u t e n 
e m a k u m e e n f a m i l i a a r r u n t a b i k o t e a k e ta 11 u r t e k o bi s e m e - a l a b e k o s a t u a l i t z a t e k e . 

A n t o l a k e t a 

— Hi ru e t x e e t a t i k b i t a n e m a k u m e z k o a e t x e k o a r d u r a d u n e ta a n t o l a t z a i l e a . G a i n o n t z e k o h e r e -
nak b i k o t e a k o a r e k i n e l k a r b a n a t z e n d i t u e r a n t z u k i z u n a k . 

— E m a k u m e h a u e t a k o ia e r d i a k , e t x e t i k k a n p o k o l a n e a n d i h a r d u e n b i t a r t e a n e r e a s k o t a n e d o 
o s o s a r r i t a n da rab i l t za g o g o a n e t x e k o a razoak . U n i b e r t s i t a r i e k d i ra gai h o r i e t a z g u t x i a g o g o -
g o r a t z e n d i r e n a k . 

E t x e k o l a n a k b e t e t z e a 

— E t x e a n e g i n d a k o lana k o n p a r a t i b o k i n e u r t z e k o , e m a k u m e o k Otik 1 0 e r a b i t a r t e k o e s k a l a ba -
t e a n b a l o r a t u k o d i t u z t e e u r e k e g i t e n d u t e n lana e ta b i k o t e k o a k e g i t e n d u e n a . E m a k u m e e k 
e g i t e n d u t e n e t x e k o lanar i b u r u z k o b a t e z b e s t e k o ba lo raz i oa 7 , 6 k o a da , b i k o t e k o a k e g i t e n 
d u e n a r i b u r u z k o a , a ld iz , 3 , 3 k o a . 2 p u n t u t i k b e h e r a k o p u n t u a z i o z , % 1,3 e m a k u m e , ba ina 
% 3 6 g i z o n e z k o age r i d i ra . G e h i e n e z k o p u n t u a z i o z , a l d e r a n t z i z , % 3 6 e m a k u m e z k o e ta % 3 
g i z o n e z k o . 

— I k a s k e t e k e r e b a l d i n t z a t z e n d u t e e t x e k o lana. G o i - m a i l a k o i k a s k e t a k d i t u z t e n e k g a i n o n t z e -
k o e k b a i n o ba l i o t x i k i a g o a e m a t e n d i o t e lanar i . B e r e b i k o t e e n j o k a b i d e a e m a k u m e z k o e n a d i -
n a r e k i n l o t u t a d a g o : e m a k u m e g a z t e e n e n e ta n a g u s i e n e n s e n a r / l a g u n k i d e a k d i ra e t x e a n g u -
t x i e n lan e g i t e n d u t e n a k . J o k a m o l d e h o n e k j a r r e r e t a n , b e h i n t z a t , a t z e r a e g i n de la 
p e n t s a t z e k o b i d e e m a t e n d u . 

— E m a k u m e o k , e t x e k o l a n e t a k o d e s b e r d i n t a s u n n a b a r m e n h o n e n a r razo iak a i p a t u z , e u r e k 
o h a r k a b e a n e g i t e n d i t u z t e l a k o ad ie raz i d u t e l e h e n t o k i a n , e t a , b i g a r r e n e a n , b i k o t e k i d e a k ba i -
n o d e n b o r a g e h i a g o d u t e l a k o ; a r razo i h a u e t a k o b a k o i t z a e m a k u m e h a u e n h e r e n b a t e k b a i n o 
g e h i a g o k a i p a t u d u . Lau t i b a t e k , be r r i z , hala o h i t u d u e l a k o ad ie raz i d u , e ta h o r r e g a t i k b o r r o -
ka tzea ez d u e l a m e r e z i a i p a t u d u t e n e i e r e p o r t z e n t a i a b e r b e r a d a g o k i e . B e s t e a r razo i b a t z u k 
e r e a i p a t u izan d i ra , ba ina p o r t z e n t a i a t x i k i a g o e k i n , hala no la : ez d a k i e l a k o e z e r e g i t e n e ta 
ez d u e l a k o ikas i nah i , e ta b e r a k e g i n e z e a n e g i t e k e g e r a t z e n d e l a k o , b e s t e a k b e s t e . 

— E t x e e t a k o ia h e r e n b a t e a n , b i o n a r t e a n e r a b a k i t z e n d u t e lan b a n a k e t a . G u t x i a g o d i ra , ba -
ko i t zak g e h i e n a t s e g i n d u e n a e g i t e n d u t e n e t x e a k e ta lanak e m a k u m e a k b a n a t z e n d i t u e n a k , 
h a l a k o e i p o r t z e n t a i a b e r d i n t s u a k d a g o z k i e l a r i k . B o s t e t x e e t a t i k b a t e a n g i z o n e z k o a k ez d u 
e z e r e g i t e n ; l e h e n m a i l a k o i k a s k e t a k d i t u z t e n e m a k u m e e n e t x e e t a n u n i b e r t s i t a r i e n e t x e e t a n 
b a i n o bi b i d e r g e h i a g o a g e r i da e g o e r a h a u . 

— G i z o n e z k o a k l a g u n t z e n d u e n e t x e e t a n , be r r i z , g i z o n h a u e t a k o h e r e n b a t e k e k i m e n a e r a k u s -
t e n d u (40 u r t e t i k g o r a k o e n a m u r r i t z a g o a b a d a e re ) , e r d i a k , a i t z i t i k , l a g u n d u b a i n o ez d u e g i -
t e n . 
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— H i ru b i k o t e e t a t i k b ik lan b a n a k e t a k s o r t a r a z i t a k o e z t a b a i d a k j a s a n d i t u , e z t a b a i d a s e r i o a k , 
d e n a d e n , % 16k b a i n o ez . 

— E m a k u m e o k o r d u t e g i d e s b e r d i n a k d i t u z t e e t x e k o l a n e t a r a k o . la e r d i a k h o r r e t a r a k o as t ia d u e -
n e a n e g i t e n d i t u e t a ia h e r e n b a t e k a s t e b u r u e t a n , g a u e z , a r r a t s a l d e z e d o k a n p o k o lana b u -
k a t u o n d o r e n . 

— 11 u r t e t i k g o r a k o s e m e - a l a b e k ez d u t e l a g u n t z a h a n d i r i k e m a t e n e t x e k o z e r e g i n e t a n . la er-
d i ak e z e r ez e d o e z e r g u t x i e g i t e n d u . O r o har, ez da a l d e r i k naba r i s e x u b a t e k o e n e ta b e s -
t e k o e n j o k a e r e n a r t e a n , 2 0 u r t e t i k g o r a k o e i b u r u z k o a z t e r k e t a z e h a t z e a n izan ez ik . Kasu h o -
n e t a n n e s k a k d i s k r i m i n a t u r i k d a u d e : e t x e a n a s k o e d o n a h i k o a l a g u n t z e n d u t e n e n a r t e a n , 
n e s k e n p o r t z e n t a i a m u t i l e n a b a i n o bi b i d e r h a n d i a g o a da . G e n e r o - b e r e i z k e t a h a u a re naba r -
m e n a g o a da b e h e r e n g o i k a s k e t a - m a i l a d u t e n a m e n e t x e e t a n . 

A s t i a l d i a 

— E t x e t i k k a n p o lan e g i t e n d u t e n e m a k u m e z k o e n ia l a u r d e n b a t e k ez d u as t i r i k b e r a r e n t z a t , 
b e r e as ia ld iaz g o z a t z e k o a l e g i a ; b e s t e h o r r e n b e s t e k , o r d e a , b e h a r a d i n a d u t e . G a i n o n t z e -
k o e k , t a r t e k a - m a r t e k a i z a t e n d u t e n a s t i a l d i r e n bat . 

— B i k o t e k o g i z o n e z k o e k e r e ez d u t e as t i g e h i e g i r i k . la e r d i a k e m a k u m e a k b a i n o g u t x i a g o izan 
o h i d u , ba ina % 2 0 k b i k o t e k o e m a k u m e a k b a i n o d e z e n t e g e h i a g o i za ten d u . 

— E t x e k o lana d e l a - e t a bizi d u t e n e g o e r a r i b i d e z k o e d o b i d e g a b e k o d e r i t z o t e n e n p o r t z e n t a i a k 
b e r d i n t s u a k d i ra , b i d e g a b e k o t z a t j o t z e n d u t e n a k g e h i x e a g o bad i ra e r e . 

— E m a k u m e o n e r d i a k b a i n o ez d a u d e poz i k b i k o t e k o a k e t x e a n e m a n d a k o l a g u n t z a r e k i n . 

J a r r e r a k e t a i r i t z i a k 
— la e m a k u m e g u z t i e k u s t e d u t e e t x e k o z e r e g i n e t a n m u t i l e k ze i n n e s k e k b e r d i n l a g u n d u b e h a r 

d u t e l a . 

— la h e r e n b a t e k , be r r i z , a m a g i n a r r e b a j o t z e n d u b i k o t e k o g i z o n a k e t x e a n e z e r e g i n nah i ez 
i z a t e a r e n e r r u d u n t z a t . U n i b e r t s i t a r i a k d i ra u s t e h o r r e k i k o d e s a d o s t a s u n i k n a b a r m e n e n a e ra -
k u t s i d u t e n a k . 

— H i ru e m a k u m e e t a r i k b ik g i z o n a k l a g u n t z e k o a h a l e g i n a k e g i t e a m e r e z i d u e l a ad ie raz i d u ; er-
d iak , o r d e a , n a h i a g o d u e t x e k o l a n a r e n o r d a i n e z b i k o t e k o b a k e a r i e u s t e a . I k a s k e t a - m a i l a r e n 
e r a g i n a naba r i da : m a i l a z e n b a t e ta g o r a g o k o a , o r d u a n e ta g e h i a g o e r r e i b i n d i k a t z e n da b i -
k o t e k o a r e n p a r t a i d e t z a . 

— L a u r d e n b a t e k ad ie raz i d u b i k o t e k o a k e t x e a n d i t u e n j a r r e r a k a l d a t z e k o b e r a n d u de la d a g o e -
n e k o . Ir i tz i h a u , 4 0 u r t e t i k g o r a k o e n a r t e a n g a z t e e n e n a r t e a n b a i n o e r r o t u a g o a da . 

— % 2 0 k b i k o t e a h a u t s i e g i n g o l u k e , g i z o n e z k o a k e t x e a n l a g u n d u k o ez b a l u . Gai h o n i b u r u z k o 
ir i tz ia e m a t e r a k o a n naba r i izan d i ra za lan tza r i k h a n d i e n a k . 

— Bi h e r e n e k ez d u t e u s t e b i k o t e k o a k e t x e k o a r e k i k o b e s t e j a r r e ra ba t izan ba lu l a n b i d e a n g o -
r a g o e g i n z e z a k e t e n i k . 

— Bi h e r e n a k , ha labe r , ez d a t o z ba t e t x e k o a n d r e i za teak e m a k u m e a r i b o t e r e a e m a t e n d io la 
d i o t e n e k i n . 
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— E m a k u m e z k o l a n g i l e e n a r t e a n , o s o g u t x i k o n a r t z e n d i t u z t e o h i k o t o p i k o a k , a d i b i d e z : g i z o -
n e z k o a k k o n p o n k e t a k e g i n b e h a r d i t u e l a e ta e m a k u m e a k g a r b i k e t a , e d o , j o s t e a e ta l i sa tzea 
ez d i re la g i z o n e z k o e n e g i n k i z u n a k . 

— O s o g u t x i d i ra (% 10) , ha labe r , e m a k u m e z k o a k , h a l a b e h a r r e z , e t x e a r e n a r d u r a b e r e ga in har-
t u b e h a r d u e l a u s t e d u t e n a k . P u n t u h o n e t a n , d e n a d e n , k a p i t u l u o s o a n z e h a r a z t e r t u t a k o 
e m a i t z e n a r a b e r a , p e n t s a m o l d e a e ta j o k a b i d e a k ez d a t o z e l a b a t naba r i da . 

— I k u s t e n ez d i r e n e t a , f u n t s e a n , e m a k u m e z k o e k b e t e o h i d i t u z t e n h a i n b a t e g i n k i z u n , h a u da , 
b e s t e e i l a g u n t z e k o g e r t u i za tea , e n t z u t e n j a k i t e a , h a u r r a k e t a g a i x o a k z a i n t z e a e t a b . , g izar -
t e a k e z e r ez e d o e z e r g u t x i b a l o r a t z e n d i t u e l a u s t e d u t e ia e m a k u m e g u z t i e k . 

6. K A P I T U L U A . B A L I A B I D E A K 

— E t x e t i k k a n p o lan e g i t e n d u t e n h i ru e m a k u m e e t a r i k b a t e k ez d u e t x e k o z e r e g i n e t a r a k o la-
g u n t z a i l e r i k , b i k o t e k o g i z o n a e d o s e m e - a l a b a k izan ez i k ; ia e r d i a k e t x e k o l a g u n t z a i l e b a t k o n -
t r a t a t u d u , e m a k u m e z k o o t s e i n a ha in z u z e n . E m a k u m e h a u e n e t x e e t a k o % 1 3 t a n a m a k e d o 
a m a g i n a r r e b a k b e t e t z e n d u l a g u n t z a i l e h o r r e n z e r e g i n a . 

E m a k u m e z k o o t s e i n a k 

— A d m i n i s t r a r i a k e t a t e k n i k a r i a k - p r o f e s i o n a l a k e s k u - l a n g i l e a k b a i n o g e h i a g o b a l i a t z e n d i ra ba -
l i a b i d e - m o t a h o n e t a z . 

— O t s e i n e k a s t e b a k o i t z e k o 16 o r d u e m a t e n d i t u z t e , b a t e z b e s t e , e m a k u m e h a u e n e t x e e t a k o 
lanak e g i t e n . B a r n e - o t s e i n a k o s o g u t x i d i ra . 

— la e r d i a k e t x e k o l a n e t a n b a i n o ez d i h a r d u , ba ina g a i n o n t z e k o e r d i a k , e t x e k o lanaz g a i n , h a u -
r rak e r e z a i n t z e n d i t u . H a u r za in t za i l e h u t s a k o s o g u t x i d i ra . 

— O t s e i n e n l a u r d e n a G i z a r t e S e g u r a n t z a n a l ta e m a n i k d a g o . B e s t e h o r r e n b e s t e k , g u t x i g o r a -
b e h a r a , e t x e a n b e r t a n b a z k a l t z e n d u . 

— O r d u b a k o i t z e k o b a t e z b e s t e k o s o l d a t a 7 1 4 p t a . k o a da , 2 5 0 p t a . t i k 2 . 2 0 0 p ta . ra b i t a r t e k o or-
d u k o s o l d a t a k d a u d e l a r i k ( azken k o p u r u h o r r e t a n G i z a t e S e g u r a n t z a r i d a g o k i o n ko t i zaz ioa e r e 
s a r t u t a o t e d a g o e n j ak i n g a b e ) . L a u r d e n a k b a i n o p i x k a b a t g e h i a g o k h i le b a k o i t z e k o 5 0 . 0 0 0 
p ta . t i k g o r a j a s o t z e n d u . 

H a u r e s k o l a k ( h a u r t z a i n d e g i a k ) 

— S e m e - a l a b a k d i t u z t e n e m a k u m e z k o l a n g i l e e n l a u r d e n b a t e k h a u r e s k o l a e rab i l i e d o e r a b i l -
t z e n d u . Z e n b a t e ta b e h e r a g o k o i k a s k e t a - m a i l a i zan , o r d u a n e ta g u t x i a g o e r a b i l t z e n d u t e ba -
l i ab ide h a u . L a n b i d e k a , t e k n i k a r i e k - p r o f e s i o n a l e k g a i n o n t z e k o e k b a i n o bi b i d e r g e h i a g o e ra -
b i l t z e n d u t e . 

— H a u r e s k o l a z ba l i a t u ez d i r e n e k a i p a t u r i k o a r razo i n a g u s i a k h a u e k d i ra : t x i k i a k d i r e n b i t a r t e a n , 
h a u r r a k e t x e a n e g o t e a n a h i a g o d u t e l a k o ; o t s e i n a r e n a r d u r a p e a n h o b e d a u d e l a k o ; h a u r e s -
ko lak a t s e g i n ez d i t u z t e l a k o e t a , a z k e n i k , o r d u t e g i m u g a t u e g i a k d i t u z t e l a k o . 

— B o s t e m a k u m e e t a r i k b ik d i ruz l a g u n d u t a k o h a u r t z a i n d e g i a k b a i n o n a h i a g o d i t u z t e d i r u l a g u n -
t zak . H o b e s p e n h a u i k a s k e t a - m a i l a r e k i n l o t u t a d a g o : h o r r e n a l d e k o p o r t z e n t a i a r i k t x i k i e n a k 
u n i b e r t s i t a r i e i d a g o z k i e . 
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E t x e k o e k o n o m i a 

— E t x e t i k k a n p o lan e g i t e n d u t e n e m a k u m e e t a r i k g e h i e n e k e t x e k o e k o n o m i a o r o k o r r e t i k or-
d a i n t z e n d i t u z e r b i t z u a k ( o t s e i n a , hau r e s k o l a , e g o i t z a , e t a b . ) . Se i t i k b a t e k , o r d e a , b e r e s o l -
d a t a t i k o r d a i n t z e n d i t u . 

— H a l a k o z e r b i t z u r i k e rab i l t zea r i u k o e g i n d i o t e n e t a k o e r d i a k a r a z o a k b e r e k a b u z k o n p o n t z e n 
d i t u e l a ad ie raz i d u . L a u r d e n b a t e k e k o n o m i k o k i ez d u e l a m e r e z i e s a n d u , e ta g a i n o n t z e k o 
l a u r d e n a k a m a r e n e d o a m a g i n a r r e b a r e n l a g u n t z a d u . 

T x a n d a k a k o l a n e t a n d i h a r d u t e n e m a k u m e z k o a k 

— E m a k u m e z k o h a u e n b e h a r r i z a n a k , b a n a n - b a n a n ad ie raz i ak , a s k o t a r i k o a k izan a r r e n , f u n -
t s e a n , g a i n o n t z e k o e m a k u m e z k o e n a k b e z a l a k o a k d i ra ; h o t s , p r e m i a z k o e n a o t s e i n e n b a t e n 
e d o h a u r r a k z a i n t z e k o n o r b a i t e n l a g u n t z a i z a n g o l i t z a t e k e . 

7 . K A P I T U L U A . A L D A K E T A K 

— A l d a k e t a k p r o p o s a t u a u r r e t i k , p r o d u k z i o - l a n a r i , e t x e a r i e t a f a m i l i a r i b u r u z k o ba l o raz i o o r o -
k o r r a k a z a l d u d i ra . E m a k u m e r i k g e h i e n a k (h i ru l a u r d e n a k ) p o z i k d a u d e b e r e l a n b i d e a r e k i n e t a 
e t x e k o a n t o l a m e n d u a r e k i n . H i r u t i k b ik , ha labe r , s e m e - a l a b e k i n e m a n d a k o d e n b o r a n a h i k o a 
de la u s t e d u ; b i k o t e k o g i z o n a k e t x e a n e m a n d a k o l a g u n t z a r e k i n , o r d e a , e rd i a b a i n o ez d a g o 
poz i k . 

— E t x e k o lanak b e r d i n t s u b a n a t z e k o , t e l e b i s t a z i ragar r i d e n p u b l i z i t a t e a , a ld iz , ez d i r u d i h o r r e n 
e r a g i n k o r r a g e r t a t u d e n i k b i k o t e k o e n j a r r e r a - a l d a k e t a l o r t z e r a k o a n ; s p o t g u t x i izan d i r e l a k o , 
b e h a r b a d a . 

— G i z o n e z k o e k e ta e m a k u m e z k o e k e t x e a n e r a n t z u k i z u n b e r d i n t s u a k i z a n g o b a d i t u z t e , b e h a -
r r e z k o t z a k j o t z e n d i r e n a l d a k e t a k h o n a k o a k d i ra , l e h e n t a s u n e z k o h u r r e n k e r a n : 

1.° N e s k a t o e i e ta m u t i k o e i b a l o r e e ta b e t e b e h a r b e r b e r e t a n o i n a r r i t u t a k o h e z i e r a e m a t e a . 

2.° G i z o n e z k o e i e t x e k o z e r e g i n e z e ta s e m e - a l a b e z a r d u r a t u b e h a r r a j a b e a r a z t e a . 

3.° G i z a r t e a r e n b a l o r e s e x i s t a k a l d a r a z t e a . 

— I r t e n b i d e p r a g m a t i k o e t a r a z u z e n d u t a k o a l d a k e t a k ez ez ik , h e z k u n t z a n , b a l o r e e t a n e ta j a r r e -
r e t a n e r a g i n a d u t e n a k , b a t e z e r e , ad ie raz i d i ra . 

ONDORIOAK 

P R O D U K Z I O - L A N A Z 

E t x e t i k k a n p o lan e g i t e n d u t e n e m a k u m e e k o s o e r r o t u r i k d u t e p r o d u k z i o - l a n e r a k o e s k u b i d e a 
e ta ez d u t e g e n e r o a r e n a r a b e r a k o b e r e i z k e r i a r i k o n a r t z e n . L a n e a n b a l d i n t z a - b e r d i n t a s u n a g a l -
d e t z e n d u t e e t a , a m a t a s u n a k z e n b a i t i e r a g o z p e n a k e ta l a n e k o b e r e i z k e r i a eka r r i b a d i z k i o e r e , 
hu ra e t x e a n g e r a t u e ta h a u r r a k z a i n t z e a r e k i n p a r e k a t z e a g a i t z e t s i e g i t e n d u t e . 
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I k a s k e t a - m a i l a r e n e ta l a n b i d e a r e n a r t e a n l o t u ra a rg ia d a g o . Kua l i f i kaz io r i k t x i k i e n e k o l a n e t a n , 
a ld i b e r e a n , b a l d i n t z a r i k k a s k a r r e n a k izan oh i d i t u z t e n a k , l e h e n m a i l a k o i k a s k e t e t a r a so i l i k h e l d u 
d i r e n e m a k u m e e k d i h a r d u t e . H a u e x e k d i ra , b e s t a l d e , p r o d u k z i o - l a n a r e n e ta b e r o r r i u k o e g i n e ta 
e t x e a n g e r a t z e k o a u k e r a r e n a r t e a n h a u t a t z e r a k o a n za lan tza r i k h a n d i e n a k a g e r t u d i z t u z t e n a k . 

P r o d u k z i o - l a n e a n , f a m i l i a r i e t a e t x e a r i e m a n b e h a r r e k o o r d u t e g i - m u l t z o a r e n a r a b e r a a n t o l a t z e n 
d u t e b i z i m o d u a . G e h i e n e k , f a m i l i a r e n e t a e t x e a r e n m e d e s e t a n , b e r a i e n t z a k o as t i a l d i a r i e r e u k o 
e g i n d i o t e . 

F A M I L I A Z 

E m a k u m e g u z t i - g u z t i e k , a z t e r l a n h o n e t a n s a r t u t a k o a k n o s k i , b e r e i z k e r i a j a s a n d u t e j a t o r r i z k o 
f a m i l i e t a n . G e n e r o a r e n a r a b e r a k o soz ia l i zaz io be re i z i a n o z i t u z u t e n e t a , h o r r e n b e s t e z , b e s t e b e -
re i zke r ia b a t z u r e n a r t e a n , e u r e n n e b e k e g i t e n ez z i t u z t e n e t x e k o lanak b e t e b e h a r i za ten z i t uz -
t e n . 

J a r r e r a e ta b a l o r e e i d a g o k i e n e z , e u r e n a m e n a l d e a n , h a l a k o b i l akae ra ba t izan d u t e l a k o a n d a u -
d e , ba ina , a ld i b e r e a n , p e n t s a m o l d e be r r i ho r i g a u z a t z e a zai la de la u s t e d u t e . H o r t a z , t e o r i a e t a 
p r a k t i k a ez d a t o z ba t . 

P a s i b o k i o n a r t z e n da s e m e - a l a b e n g a n a k o e g u n e r o k o a r r e t a z e ta h a i e n a r a z o e z e r e a m a k ar-
d u r a t u b e h a r r a d a u k a l a , a s k o t a n o h a r k a b e a n b e h a r b a d a , ba ina e r a n t z u k i z u n ho r i b e r e g a n a t u e ta 
b e r o r r e n a r a b e r a j o k a t u o h i da . H o r r e l a b a d a , e m a k u m e e k , b e s t e r e n m e s e d e t a n , b e r e n nor -
t a s u n a g a r a t z e a r i , b e r e n nah ie i e t a l a n b i d e - i n t e r e s e i u k o e g i t e a n o r m a l t z a t h a r t u oh i d a . F a m i l i a n 
g e r t a t z e n d i r e n e z u s t e k o e z e r e b i k o t e k o g i z o n e z k o a k b a i n o g e h i a g o a r d u r a t z e n d i ra , e ta h o r r e k 
e m a k u m e e n lan a b s e n t i s m o a s o r t a r a z t e n d u , lan m e r k a t u a n d u t e n i r u d i a r e n k a l t e r a k o , j a k i n a . 

S e n t i m e n d u e n e r a g i n a n a b a r m e n k i a n t z e m a t e n da e m a k u m e e n g a n , ha in n a b a r m e n k i e z e n ja -
r r e r a - a l d a k e t a ba t l o r t z e a r r e n b i k o t e k o a r e k i n b o r r o k a t z e a m e r e z i d u e l a e m a k u m e g u t x i k ad ie raz i 
d u t e n . S e m e - a l a b e k i n e m a n d a k o d e n b o r a r i d a g o k i o n e z , b i k o t e k o e n a r t e a n naba r i d e n d e s b e r -
d i n t a s u n a a z t e r t u z g e r o , b i k o t e k o g i z o n a r e n g a n a k o u l e r k o r t a s u n - m a i l a h a n d i a s o m a t z e n d a ; izan 
e r e , e m a k u m e e k a s k o z e r e d e n b o r a g e h i a g o e m a t e n d u t e s e m e - a l a b e k i n e t a , hala e r e , e g o e r a 
h o r r e k i k o g a i t z e s p e n a ez da d e s b e r d i n t a s u n n a b a r m e n hor r i l e g o k i o k e e n a d i n a k o a . H a u s n a r -
ke ta h o n e k ha in z u z e n e r a k u s t e n d i g u e m a k u m e a k s e n t i m e n d u e n m u n d u a r e n s e g a d a n ha r ra -
p a t u r i k d a u d e l a . 

G e n e r o a r e n o n d o r i o z i k a s i t a k o a de la m e d i o , e m a k u m e a s k o g e h i e g i z k o f a m i l i e r a n t z u k i z u n a k 
e ta e t x e a r e k i k o a r d u r a k p a i r a t u e ta b e s t e r e n a l d e a n b i d e g a b e k e r i a n a b a r m e n a k j a s a t e k o ga i 
d i ra , h o r r e k l a s a i t a s u n a f e k t i b o a b a d a k a r k i e e t a , b a t e z e r e , b i k o t e k o a r e k i n b o r r o k a t u b e h a r r a 
g a l a r a z t e n b a d u . 

E T X E K O E S T R E T E G I E Z 

E t x e a r e n a n t o l a k e t a ez da e m a k u m e z k o a r e n b e t e b e h a r r a , h a u x e da i r i tz i r ik z a b a l d u e n a e ta o r o -
k o r r e n a ; ba ina , e g i a n e s a n d a , bai e t x e a a n t o l a t z e k o e r a n t z u k i z u n a e ta bai e t x e k o z e r e g i n g e -
h i e n a k e m a k u m e z k o g e h i e n e n b i zka r d a u d e . D e s b e r d i n t a s u n h a u u l e r t a r a z t e k o , ha la e g i t e r a 
b u l t z a t z e n d u e n o h a r k a b e k o j o e r a a i p a t u da a r razo i n a g u s i t z a t . H a u da , g o g o e t a k e g i n e ta h a i e n 
a u r k a b o r r o k a t u ez ik , a r ras e z a b a g a i t z a k d i r e n i k a s i t a k o g e n e r o - e d u k i n e n b e r e z k o b i r s o r t z e a r e n 
a u r r e a n g a u d e . H o r t a z , b e h a r r e z k o a da ro lak b e r e g a n a t z e n d i r e n e k o o h a r k a b e k o p r o z e s u a k a g e -
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r ian jar r i e t a j o k a b i d e k r i t i koa g a r a t z e a . Izan e r e , e d o z e i n e g o e r a a l d a t z e k o , e z i n b e s t e k o a ba i ta 
a l dez a u r r e t i k e g o e r a h o r r e t a z o h a r t u e ta j a b e t z e a . E t x e k o a r d u r a k i d e t z a f i n k a t u k o d e n e g u n a 
u r r u n s a m a r d a g o e l a e m a t e n d u . 

E m a k u m e e k , g a i n e r a , n e u r t e z i n a k e ta e z i n b e s t e k o a k d i r e n e ta b e r e f a m i l i a r t e k o e n e u s k a r r i f i -
s i k o , p s i k i k o e ta e m o z i o n a l a g a u z a t z e n d u t e n b e s t e h a i n b a t e g i n k i z u n b e t e t z e n d i t u z t e e g u -
n e r o , ez g i z a r t e a k ez e ta n o r b a n a k o e k e r e b a l i o e s t e n ez d i t u z t e n a k . E m a k u m e z k o e n izaerar i 
a t x i k i t a k o e t a , h o r r e n b e s t e z , b a l i o g a b e t u r i k o e g i n k i z u n a k d i ra . E g i n k i z u n - m u l t z o ho r r i u g a l k e t a -
lana d e i t z e n za io , zo r za ion ba l ioa e m a t e k o g i z a r t e a n b u l t z a t u b e h a r k o l i t z a t e k e e n lana a leg ia . 

S e m e - a l a b a t x i k i e z a r d u r a t z e k o e s t r a t e g i a d e s b e r d i n e n a r t e a n , b a n a k a k o i r t e n b i d e a k t a l d e k o a k 
b a i n o g e h i a g o e r a b i l t z e n d i ra . O t s e i n a h o b e s t e n da , h a u r e s k o l a r e n ( h a u r t z a i n d e g i a r e n ) k a l t e t a n . 
H a s i e r a b a t e a n , h e z k u n t z a r e n ka l i t a t ea a h a z t u e d o b i g a r r e n m a i l a b a t e a n u tz iz , e m a k u m e z k o 
l a n g i l e e n t z a k o g i z a r t e - z e r b i t z u g isa s o r t u z i r e l a k o e d o , h a u r e s k o l a k , o r d u t e g i , u r r u n t a s u n a , p r e -
z ioa , g a r r a i o a e ta b e s t e l a k o a razo z e h a t z a k a l de b a t e r a u t z i t a , o s p e t xa r ra d u t e l a e s a n l i t e k e , 
e rab i l t za i l e g u t x i a g o i za tea d a k a r r e n o s p e e s k a s a a leg ia . 

E t x e k o lanar i d a g o k i o n e z , e m a k u m e h a u e t a k o ia e r d i a k e t x e a n l a g u n t z e n d i o n e m a k u m e z k o 
o t s e i n ba t d u k o n t r a t a t u r i k . K o n p a r a t i b o k i , e s k u - l a n g i l e a k ( d e n d a r i a k , i l eapa in t za i l eak ) d i ra i r t e n -
b i d e h o r r e t a r a g u t x i e n j o t z e n d u t e n a k , s e g u r u e n i k b a l i a b i d e e k o n o m i k o u r r i a g o a k i z a n g o d i t u z t e 
e ta e z i n e z k o a g e r t a t u k o za ie h a l a k o l a g u n t z a z b a l i a t z e a . 

O t s e i n a k bi h e l b u r u b e t e t z e n d i t u : a l d e b a t e t i k , e t x e k o lanak e g i t e n d i t u e t a , b e s t e t i k , h a u r r a k 
b a d a u d e , z a i n d u e g i t e n d i t u . O r d u k o 7 1 4 p t a . j a s o t z e n d u t e , b a t e z b e s t e , h a l a k o e g i n k i z u n e t a n 
d i h a r d u t e n a k . I n t e r e s g a r r i a da , b e s t a l d e , e m a k u m e o r o , b e r e z e ta a m a ez izan a r r e n , h a u r r a k 
t x i k i - t x i k i ak d i r e n e t i k e g o k i r o z a i n t z e k o gai d i re la e g i a z t a t z e a . E m a k u m e z k o a r i e m a k u m e iza-
t e a g a t i k , b e s t e r i k g a b e , z e n b a i t b e r e z i t a s u n p r o f e s i o n a l a t x i k i t z e n za i zk io . 

I R I T Z I E T A J A R R E R E Z 

E m a k u m e z k o e n i k a s k e t a - m a i l a f u n t s e z k o e l e m e n t u a da h a i e n h a i n b a t j a r d u k e t a , b a l o r e e t a ja -
r re ra m u g a t z e k o . G o i - m a i l a k o i k a s k e t a k e g i n d i t u z t e n e k , e r d i - m a i l a k o e ta g o i - m a i l a k o u n i b e r -
t s i t a r i e k , b a t e z e r e , j o k a b i d e b e r r i a g o e n a l d e k o e ta j a s o t a k o g e n e r o z k o s o z i a l i z a z i o a r e n a u r k a k o 
j o k a b i d e a k b u l t z a t z e n d i t u z t e . A d i n a r i b a g a g o z k i o , be r r i z , 3 0 e t i k 4 0 u r t e r a b i t a r t e k o e m a k u m e e n 
a r t e a n g a i n o n t z e k o e n a r t e a n b a i n o e r r o t u a g o a k d i ra j o k a b i d e be r r i h o r i e n a l d e k o i r i tz iak. 3 0 ur-
t e t i k b e h e r a k o e n a r t e a n , a ld iz , j o k a b i d e e ta j a r re ra h a u e n a t z e r a p e n a nabar i de la e s a n b e h a r r a 
d a g o . 

Bl E M A K U M E - T A L D E E N 
A R T E K O E R K A K E T A 

" F a m i l i a a n t o l a t z e k o e s t r a t e g i a k e m a k u m e p r o f e s i o n a l e n g a n " d e r i t z o n a u r r e k o a z t e r l a n a a i n t z a t 
ha r t u r i k , h o n a k o a k a i p a t u b e h a r r a d a g o : 

Fami l i a a n t o l a t z e k o e s t r a t e g i e i d a g o k i e n e z , f u n t s e z k o a n ez d a g o a l d e n a b a r m e n i k bi t a l d e e n 
a r t e a n . P r o f e s i o n a l e k ( l e h e n a z t e r l a n e k o a k ) , s t a t u s h o b e a l o r t z e k o k a r r e r a t z a t h a r t z e n d u t e p r o -
d u k z i o - l a n a , l a n b i d e k o r a p i l o t s u a g o a d u t e , ba ina e r a b a t a t s e g i n z a i e n a , b a t z u t a n n o r b e r a r e n e d o 
f a m i l i a r e n z e n b a i t nah i e ta i n t e r e s a l de b a t e r a u tz i b e h a r izan a r r e n . B i k o t e k o e n a r d u r a k i d e t z a 
g u t x i t a n g a u z a t z e n da , e m a k u m e z k o l a n g i l e e n k a s u a n b e z a l a x e . P r o f e s i o n a l e k , e k o n o m i a h a l -
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m e n h a n d i a izan ik , e t x e k o z e r e g i n e t a r a k o o t s e i n a z ba l i a t u o h i d i ra , ba ina b u r u - a r d u r a b e r a i e i 
d a g o k i e . E t x e k o a r d u r a k i d e t z a da e m a k u m e g u z t i e k , s a l b u e s p e n i k g a b e , o r a i n d i k g a i n d i t u g a b e 
d u t e n a s i g n a t u r a . I k a s k e t a - m a i l a k e r a g i n e z b e r d i n a d u t a l d e e t a n . E m a k u m e z k o l a n g i l e e n ka-
s u a n , u n i b e r t s i t a t e k o i k a s k e t a k m o d e r n o t a s u n e r a n z k o j o e r a r e k i n l o t u t a d a u d e n b i t a r t e a n , s t a -
t u s h a n d i k o p r o f e s i o n a l e n k a s u a n ez da h a l a k o r i k g e r t a t z e n , h a u da , u n i b e r t s i t a r i a k izan a r r e n , 
b i k o t e k o b e r d i n t a s u n a r e n a l d e k o j a r r e r a k ez d i ra h o r r e n a rg iak . 

H o r t a z , f a m i l i a r d u r e n b a n a k e t a z u z e n e t a e g o k i a l o r t u k o b a d a , e m a k u m e e k a h a l e g i n d u b e h a r k o 
d u t e l a e s a n d e z a k e g u . G e n e r o a r e n a r a b e r a k o b e r e i z k e r i a z k o e r e d u z a h a r r e z o h a r t u e ta z o k o r a t u 
e g i n b e h a r d i t u z t e e t a , a ld i b e r e a n , e t x e k o g u z t i e i e s k u b i d e e ta b e t e b e h a r r a k p a r e k i d e t u b e -
har raz j a b e a r a z i e t a , a z k e n i k , t e o r i a e ta p r a k t i k a b a t e r a t u . 

PROPOSAMENAK 

A z t e r l a n a r i a m a i e r a e m a t e k o , h a i n b a t p r o p o s a m e n a z a l t z e n d i ra , b a t z u k e m a k u m e z k o l a n g i l e e k 
b e r a i e k hala e s k a t u r i k , b e s t e b a t z u k , be r r i z , i k e r l a n a r e n e d u k i t i k e r a t o r r i a k d i ra . H i r u e k i n t z a -
a r l o t a k o a k d i ra : h e z k u n t z a , p r o d u k z i o - l a n a e t a z e r b i t z u a k . E s k u d u n e r a k u n d e e k b e h a r r e z k o a l -
d a k e t a k bu l t za d i t z a t e n e k i n t z a b e r e z i a k b u r u t u b e h a r k o l i t u z k e t e . H o r r e z g a i n , j a r re ra e ta ba -
l o r e e n a l d a k e t a r a k o b a l i a b i d e r i k e r a g i n k o r r e n e t a r i k o a k o m u n i k a b i d e a k d i re la a i n t z a t h a r t u r i k , 
k o n t z i e n t z i a z i o k a n p a i n a k e g i n b e h a r d i ra h o r r e t a r a k o b i d e e g o k i a k e rab i l i z . 

H E Z K U N T Z A A R L O A N 

— E t o r k i z u n e r a b e g i r a e ta e l k a r b a n a t u t a k o e t x e - e r a n t z u k i z u n a h e l b u r u t z a t ha r t u r i k , g e n e r o a r e n 
a r a b e r a k o soz ia l i zaz io e z b e r d i n a e z a b a t u b e h a r da , s e a s k a t i k b e r t a t i k s e x u e n a r t e k o e s k u -
b i d e e ta b e t e b e h a r b e r d i n t a s u n a b u l t z a t u z . 

— E t x e k o a r d u r a k i d e t z a r e n k o n t z e p t u a g i z a r t e r a t u e g i n b e h a r da , d a t x e z k i o n e d u k i a k e z a g u t a -
raziz e t a , bai g i z o n e z k o e i e t a bai e m a k u m e z k o e i , g e n e r o a r e n a r a b e r a k o b e r e i z k e r i a baz te r -
t z e k o e d u k i o k ezar r i b e h a r r a d a g o e l a oha r ra raz i z . 

— U g a l k e t a - l a n a r i g i z a r t e a k zo r d i o n ba l ioa a i t o r t u b e h a r za io , f a m i l i a r t e k o g u z t i e n e u s k a r r i f i -
s i k o , p s i k i k o e ta e m o z i a n a l a d e n a l d e t i k e z i n b e s t e k o a izan ik e r e , g u t x i e t s i a ba i t a . Lan h a u 
e m a k u m e e k e g i n oh i d u t e , e t a e t x e k o a n d r e e k d o h a i n i k e ta e s k l u s i b o k i , g a i n e r a . U g a l k e t a -
lana , b e s t a l d e , g i z o n e z k o e n a r t e a n b u l t z a t u b e h a r da , bai e ta r o l e n h a u s t u r a e ta m a s k u l i -
n o a r e n f e m i n i z a z i o a e r e . 

— E m a k u m e z k o e n g o i - m a i l a k o h e z k u n t z a e r r a z t u b e h a r da , i k a s k e t a - m a i l a e s k a s a b e r e i z k e r i a z -
ko ja r re ra t r a d i z i o n a l e n b i r s o r t z a i l e e t a b i k o t e a r e k i k o a l d a k e t a - e k i n t z e n e r a g o z l e g e r t a t u oh i 
ba i t a . 

P R O D U K Z I O - L A N E A N 

— U g a l k e t a - l a n a r i d a g o z k i o n a r a z o e z a r d u r a t z e a g a t i k h a r t u t a k o b a j e n e d o lan o r d u t e g i a n e s -
k a t u r i k o a l d a k e t e n o n d o r i o a k ez d a k i z k i e l a k a l t e g a r r i g e r t a t u e m a k u m e z k o e i . L a n a r e n a r a u -
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k e t a r e n b i t a r t e z , a h a l e g i n a k e g i n b e h a r d i ra h a l a k o e g i n k i z u n a k g i z o n e z k o e k e r e e g i n 
d i t z a t e n . 

— Fami l i az a r d u r a t u b e h a r r a d a u k a t e n e a n , e n p r e s e t a n s e x u b a t e k o z e i n b e s t e k o e n t z a k o lana ld i 
l a b u r r a g o a k izan d a i t e z e l a . 

Z E R B I T Z U E T A N 

— H a u r e s k o l a k b i r b a l o r a t u e t a b u l t z a t u b e h a r d i ra . A d m i n i s t r a z i o a k k o n t r o l a t u b e h a r d i t u z e n t r o 
h a u e k , h o t s , a z p i e g i t u r a , h e z i t z a i l e e n g a i k u n t z a e t a o s a s u n - h e z k u n t z a z k o e g i t a r a u a k b e g i r a t u 
b e h a r d i t u , e t a g a i n e r a , h a l a k o e n s o r k u n t z a e r r a z t u , o r d u t e g i zaba lak b u l t z a t u e ta d i r u l a g u n -
t z a k e m a n . 

— A d i n e k o e n t z a k o b a l i a b i d e a k g e h i t u b e h a r d i ra , e m a k u m e z k o e n t z a k o g a i n z a m a g e r t a ez da i -
t e z e n . 
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ERASKINAK 



ELKARRIZKETATURIKO 
EMAKUMEZKO 
PROFESIONALEN 
EZAUGARRI 
SOZIOGRAFIKOAK 

3 0 e m a k u m e izan d i ra e l k a r r i z k e t a t u a k . J a r r a i a n h a i e n e z a u g a r r i s o z i o g r a f i k o a k a z a l t z e n d i ra la-
b u r b i l d u r i k . 

ADINA 

E l k a r r i z k e t a t u a izan d e n e m a k u m e r i k g a z t e e n a k 3 0 u r t e d i t u e ta n a g u s i e n a k 6 5 u r t e . 

A d i n a r e n a r a b e r a k o b a n a k e t a h o n a k o a d a : 

A D I N A E M A K U M E - K P . % 

3 0 e t a 4 0 u r t e b i t a r t e k o a k 9 3 0 
4 1 e t a 5 0 u r t e b i t a r t e k o a k 1 7 5 6 , 6 
5 0 u r t e t i k g o r a k o a k 4 1 3 , 4 

G U Z T I R A 3 0 1 0 0 

E r a n t z u k i z u n e k o p o s t u e t a r a i r i ts i d i r e n e m a k u m e - k o p u r u r i k h a n d i e n a 4 0 u r t e k o h a m a r k a d a n 
a g e r i d a ; 4 0 u r t e b e t e g a b e l a n b i d e a r r a k a s t a t s u a g a r a t z e n ari d e n 9 k o p r o f e s i o n a l - t a l d e a e r e 
a i p a g a r r i t z a t j o d a i t e k e . 

B a t e z b e s t e k o a d i n a 4 4 u r t e da . 

G a z t e e n a k , J u s t i z i A d m i n i s t r a z i o k o f u n t z i o n a r i o e n , p r o f e s i o n a l l i b e r a l e n e ta e n p r e s a a r l oan lan 
e g i t e n d u t e n e n a r t e a n a u r k i t z e n d i ra . P r o p o r t z i o z , l e h e n d a b i z i a i p a t u t a k o a k d i ra , ha in z u z e n , ga i -
n o n t z e k o e n a l d e a n a z p i t a l d e r i k g a z t e e n a o s a t z e n d u t e n a k ; izan e r e , z u z e n b i d e i k a s k e t a k b u r u t u 
o n d o r e n , e p a i l e e d o f i s ka l i z a t e k o o p o s i z i o a k p r e s t a t z e n bi e d o h i ru u r t e e m a n e t a e p a i l e t z a r a 
e r raz s a m a r h e l d u ba i t i ra . M a g i s t r a r i t z a r a nah iz f i s k a l o r d e t z a r a e s k a l a f o i b i d e z i g o t z e n da . 

K a r g u p o l i t i k o e t a n d a u d e n e m a k u m e z k o h a u e n a r t e a n ez d a g o 4 0 u r t e t i k b e h e r a k o r i k , ez e ta 
U n i b e r t s i t a t e k o k a t e d r a d u n e n a r t e a n e r e . P o l i t i k a g i n t z a n nah iz U n i b e r t s i t a t e a n ka r re ra e g i t e a k 
a l d e r d i a r e n a l d e k o l a n e a n e d o i k e r k u n t z a n h a i n b a t u r t e z e t e n g a b e j a r d u t e a e s k a t z e n d u e l a e s a n 
l i t e k e . 

I K A S K E T A K 

E l k a r r i z k e t a t u a k izan d i r e n 3 0 e m a k u m e e t a r i k , h i ru b a i n o ez d i ra u n i b e r t s i t a t e k o i k a s k e t a k b u -
r u t u g a b e k o a k , bi e n p r e s a r i e t a po l i t i ka r i ba t ha in z u z e n . Se i k a t e d r a d u n a k d o k t o r e a k d i ra , ba -
ko i t za b e r e e s p e z i a l i t a t e a n , e t a b a t e k bi l i zen t z i a t u ra d i t u . 

A s k o t a r i k o i k a s k e t a k e g i n d i t u z t e : h a m a b o s t l i zen t z i a t u ra e z b e r d i n ha in z u z e n , e m a k u m e - k o -
p u r u r i k h a n d i e n a b i l t z e n d u e n a z u z e n b i d e a d e l a r i k ; g u z t i z l o g i k o a , b e s t a l d e , J u s t i z i A d m i n i s t r a -
z i o a n d i h a r d u t e n lau p r o f e s i o n a l e n k a s u a n d e r r i g o r r e z k o a ba i ta e s p e z i a l i t a t e h o r i . L a n b i d e - m u l -
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t z o k a k o b a n a k e t a i k u s t e k o , e l k a r r i z k e t a t u a k izan d i r e n e m a k u m e z k o e n l a n b i d e a k s a i l k a t z e n 
d i t u e n 1.3 a t a l e k o z e r r e n d a r a j o b e h a r r a d a g o : 

L i z e n t z i a t u r e n b a n a k e t a 

E M A K U M E - K P . L I Z E N T Z I A T U R A 

7 Z u z e n b i d e a 
3 B i o l o g i a 
3 E k o n o m i Z i e n t z i a k 
2 A r t e E d e r r a k 
2 F i l o s o f i a e t a L e t r a k 
2 F i s i k a Z i e n t z i a k 
1 A r k i t e k t u r a 
1 E n p r e s a Z i e n t z i a k 
1 K i m i k a Z i e n t z i a k 
1 F a r m a z i a 
1 E u s k a l F i l o l o g i a 
1 G e o g r a f i a e t a H i s t o r i a 
1 M e d i k u n t z a 
1 K a z e t a r i t z a 
1 P s i k o l o g i a 

E G O E R A Z I B I L A 

E l k a r r i z k e t a t u e n b a n a k e t a 

E G O E R A Z I B I L A E M A K U M E - K P . % 

E z k o n g a b e a 5 1 6 , 7 
E z k o n d u a 2 2 7 3 , 3 
B a n a n d u a / d i b o r t z i a t u a 2 6 , 7 
A l a r g u n a 1 3 , 3 

G U Z T I R A 3 0 1 0 0 

E z k o n g a b e e t a k o b a t e r e ez da b i k o t e a n b iz i , bi g u r a s o e k i n bizi d i ra e t a h i ru baka r r i k . 6 5 u r t e k o 
e n p r e s a r i a a r razo i p r o f e s i o n a l e n g a t i k ez da e z k o n d u ; g a i n o n t z e k o l a u e n e z k o n g a b e t a s u n a k e d o 
b i k o t e r i k ez i za teak ez d u t e z e r i k u s i r i k l a n b i d e - m a i l a k o a r r a z o i e k i n . 

B a n a n d u a k d i r e n e t a k o b a t e k ad ie raz i d u s e n a r r a r i j a s a n e z i n a g e r t a t u z i tza io la b e r a k e t e n g a b e 
g o r a e g i t e a e t a h o r r e k s o r t a r a z i z u e l a b i k o t e a r e n h a u s t u r a . 

S E M E - A L A B A K 

E z k o n d u g a b e k o e m a k u m e e t a k o b a t e k e r e ez d u s e m e - a l a b a r i k i zan . G a i n e r a k o 2 5 e t a t i k , b a t e k 
b a i n o ez d i o a m a iza tear i u k o e g i n l a n b i d e a n b u r u - b e l a r r i a r i t z e a r r e n . 

B e s t e l a k o r i k p e n t s a b a l i t e k e e r e , l a n b i d e a r i g o g a t s u k i h e l d u o h i d i o t e n e m a k u m e z k o h a u e n 
i z a n d a k o s e m e - a l a b e n k o p u r u a ez da h o r r e n ur r ia , h i r u k lau s e m e - a l a b a e d o g e h i a g o b a i t i t u z t e . 
E z k o n d u t a k o e m a k u m e z k o h a u e k , b a t e z b e s t e , 2 ,3 s e m e - a l a b a d i t u z t e , a l eg ia , E u s k a d i k o ba -
t e z b e s t e k o a e t a E s t a t u k o a b a i n o g e h i a g o . 
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S e m e - a l a b a k o p u r u a h o n e l a b a n a t z e n d a : 

S E M E - A L A B A K O P U R U A E M A K U M E - K P . % 

1 2 8 , 3 
2 1 6 6 6 , 7 
3 3 1 2 , 5 
4 2 8 , 3 
5 1 4 , 2 

G U Z T I R A 2 4 1 0 0 

P r o f e s i o n a l h a u e n a r t e a n , bi s e m e - a l a b a iza tea da o h i k o e n a ; s e m e e d o a laba baka r ra iza tea b ik 
b e s t e r i k ez d u t e l a a u k e r a t u a i p a t u b e h a r da , b e s t a l d e . G u z t i r a , 3 4 s e m e e ta 2 2 a laba d i ra . 

E m a k u m e z k o p r o f e s i o n a l h a u e n i r i tz ie i b u r u z k o i k u s p e g i o r o k o r r a i z a t e k o , e l k a r r i z k e t a t u b a k o i -
tza l a n b i d e a z , f a m i l i a z , e t x e a z e ta a l d a k e t e z e s a n d a k o a k b i l d u e ta s a i l k a t u d i ra . E l ka r r i z ke ta 
h a u e n h u r r e n k e r a ez d a t o r ba t 1.3. a t a l e a n a g e r t z e n d e n e l k a r r i z k e t a t u e n z e r r e n d a k o h u r r e n -
k e r a r e k i n . 

K A T E D R A D U N A 

" E s t a t u B a t u e t a r a n i re bi h a u r r e k i n , u r t e 1 e ta 2 z i t u z t e l a , j o a n n i n t z e n d o k t o r e t z a t e s i a e g i t e r a . 
L e h e n e n g o u r t e a n n i re s e n a r r a e r e e t o r r i z e n i k a s t e r a , ba ina b i g a r r e n e a n b a k a r r i k g e r a t u n i n t z e n 
u m e e k i n ; h a i e k g a b e ez n i n t z a t e k e e n ino ra j o a n ; ga ra i latza izan z e n e ta g o g o r lan e g i n b e h a r 
izan n u e n , ba ina o n t z a t e m a t e n d u t . G e r o , k a t e d r a r a k o o p o s i z i o a k e g i t e k o , M a d r i l e r a h a i n b a t 
b ida ia e g i n b e h a r z e n lau a r i k e t a e g i t e r a . G o i z e z j o a t e n n i n t z e n bazka r ia p r e s t u t z i t a e ta g a u e z 
i t z u l t z e n n i n t z e n a fa r ia e g i t e k o . O r a i n ez d a k i t no la j a s a t e n n u e n h u r a . 

E m a k u m e e k , l a n b i d e a n g o g o h a n d i a jar r i a r r e n , ez d u g u d e n a j a r t z e n , f a m i l i a k g a r r a n t z i h a n d i a 
d u , e t a a r r a t s a l d e k o 6ak no iz h e l d u k o i za ten ga ra e t x e r a t u e ta s e m e - a l a b e k i n e g o n e ta a fa r ia 
p r e s t a t z e k o . G i z o n e z k o e k , o r d e a , l u z a t u e g i t e n d u t e lana ld ia c u r r i c u l u m a h o b e t z e k o . 

O p o s i z i o e t a n , e m a k u m e z k o a k t a j uz p r e s t a t z e n d i t u g u l a k o ga ra o n a k ; k o n s t a n t e a k ga ra , l ang i -
leak e ta a r d u r a t s u a k i k a s k e t e k i k o . O p o s i z i o b i d e z k o lanak e m a k u m e z k o e k b e t e k o d i t u g u . L a n -
p o s t u g u z t i e t a r a k o s a r b i d e a hor i ba l i tz , z iur n a g o , a s k o z g o r a g o i z a n g o g i n a t e k e e n a . A i t z i t i k , 
l a n b i d e a e ta e t x e a b a t e r a t u b e h a r d i r e n e a n , a k a b o g a i t a s u n p r o f e s i o n a l a k g a r a t z e a . 

Kar re ra p r o f e s i o n a l a e g i t e k o s e n p e r r e n a k e g i n b e h a r d i t u z u , z u r e l a n b i d e a r i d a g o k i o n lanar i f a -
m i l i a r e k i k o a g e h i t u b e h a r d i o z u e t a ; g i z o n e z k o l a n k i d e e k b a i n o g e h i a g o lan e g i n b e h a r izan d u t ; 
h a i e k lana ld ia b u k a t u e t a ez d u t e b e s t e l a k o b e t e b e h a r r i k . 

ELKARRIZKETAK 
(AIPAMENEN 
BANAKAKO 
BILDUMA) 

L a n b i d e a 
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G i z o n e z k o e k i n baka r r i k lan e g i t e n d u t e n e ta b i l e rak e ta a fa r i ak i za ten d i t u z t e n e m a k u m e a k ga i -
t z e t s i a k e ta k r i t i k a t u a k i za ten d i ra . 

N a h i a g o d u g u e l ka r l ana u k o n d o k a a r i t zea b a i n o . L e h e n t a s u n a k e z a r t z e n d a k i g u . G i z o n e z k o ba -
t z u k , a ld iz , u r e z b e t e r i k o b a s o b a t e n e r e i to e g i t e n d i ra . G u h a i e k b a i n o h o b e t o a t o n t z e n gara 
h a i n b a t e g i n k i z u n b a t e r a b u r u t u b e h a r , d i t u g u n e a n , e t x e a z e ta lanaz b a t e r a a r d u r a t u b e h a r r a r e n 
o n d o r i o z e d o , a g i a n . G i z o n e z k o a k , ha la e r e , e s t r a t e g a h o b e a k d i ra , g u k ez d u g u h e l b u r u r i k ezar -
t z e n , e g u n e a n e g u n e k o a o n g i e g i t e n s a i a t z e n g a r a . H a i e k , a ld iz , l o r t u nah i d i t u z t e n p o s t u e t a r a 
h e l t z e k o e s t r a t e g i a k g a r a t z e n d i t u z t e . H e l b u r u r i k ez e z a r t z e a r e n o n d o r i o z , e m a k u m e a s k o ez 
d i ra o n g i b e t e t z e k o ga i d i r e n p o s t u e t a r a h e l t z e n , h o r r e t a n ez d a g o d u d a r i k . 

G i z o n e z k o e k , ha labe r , g u k b a i n o a r r i s k u g e h i a g o a s u m i t z e k o g a i t a s u n a d u t e , g u k o n t s e r b a d o -
r e a g o a k g a r a . E m a k u m e a r i lan e s k a i n t z a g a r r a n t z i t s u a e g i t e n d i o t e n e a n , f a m i l i a a i n t z a k o t z a t 
h a r t z e n d u e r a b a k i a h a r t z e r a k o a n ; g i z o n e z k o a k o n a r t u e g i t e n d u e ta g e r o k o a k g e r o . E m a k u -
m e e k g u t x i a g o a r r i s k a t z e n d i ra , sar ia ez da h o r r e n e r a k a r g a r r i a e ta p r e z i o ba t o r d a i n d u b e h a r 
d u t e . B iz i tza a r r i s k u a k e t e n g a b e h a r t z e a n d a t z a . L a n b i d e a n a r r a k a s t a i z a n g o b a d u z u , a r r i s k a t u 
b e h a r r a d a u k a z u . 

Lana g o g o k o b a d u z u , ez izan za lan tza r i k , s e n a r r a k hala e r a n t z u n d i t l a n b i d e - p r o p o s a m e n b e r r i -
ren ba t izan d u d a n b a k o i t z e a n ; o r a i n , d e n a d e n , g o g a i t z e n has ia de la u s t e d u t e ta k o n p e n t s a -
t z e n ez n a u t e n g a u z a k e r a k u s t e n d i zk i t . 

Ka r re ra p r o f e s i o n a l a e g i n nah i d u t e n e m a k u m e e k ez d i t u z t e b e r e n s e x u a r e n g a t i k o a b a n t a i l a k , 
a l eg ia , a m a t a s u n a g a t i k o ba jak e ta a n t z e k o a k e rab i l i b e h a r , l a n k i d e e k k a l t e t u a k s e n t i t z e n ba i t i ra 
e ta h a i e n j o k a b i d e a k r i t i k a t z e n b a i t u t e . H o r r e z g a i n e r a , l a n b i d e r a k o k e m e n a k e n t z e n d i z u , g u -
t x i a g o t a s u n e a n z a u d e e ta ha iek b e z a l a k o a ez i z a t e a r e n o n d o r i o a k j a s a t e n d i t u z u . 

N i r e k i n l a n e a n d i h a r d u t e n e m a k u m e a s k o k h o r r e g a t i k o r d a i n d u k o d u t e n a i k u s t e n ari naiz: l an -
b i d e a n b a z t e r t u r i k g e r a t u k o d i ra . A z a r o a n e r d i t u e ta k u r t s o a z in tz i l i zka u z t e k o e s k u b i d e o s o a 
d u t e , ba ina k a l t e g a r r i a da l a n b i d e a r e n a l d e t i k ; n i re u s t e z , lana ez da e r d i z k a utz i b e h a r . B i t a r t e k o 
f o r m u l a r e n b a t b i l a t u b e h a r k o l i t z a t e k e : lana e t x e r a e r a m a n , t a r t e k o e g u n e t a n e t o r r i , e t a b . La-
n a r e k i k o lau h i l a b e t e k o h a u s t u r a ez da b i d e z k o a , g i z o n e z k o e k ez d u t e h a l a k o r i k e g i t e n . " 

F a m i l i a 

" H a u r r e k t x i k i - t x i k i a k z i re la h a u r t z a i n d e g i r a e r a m a n i z a n a g a t i k e r r u d u n - k o n p l e x u a n e u k a n . Ba -
t z u t a n , h a l a b e h a r r e z , g a i x o r i k e r e e r a m a n b e h a r i z a t e n d i t u t , a s k o ikas i b e h a r b a i n u e n d o k t o -
re tza a t e r a t z e k o . 

H a i n b e s t e h e r r i a l d e t a n z e h a r ibi l i i zanaga t i k e r e h a i e n g a n a k o a r r e t a ez ze la b e h a r m o d u k o a u s t e 
n u e n . Gara i la tzak izan z i r e n , o s o ga izk i j a s a n n u e n ; b a t z u t a n u m e a r i t i t ia e m a n aha la U n i b e r -
t s i t a t e r a k o lan ba t e g i n b e h a r i za ten n u e n . A t z e r a e g i n b e h a r k o b a n u ez n u k e b e r d i n j o k a t u k o , 
p a t x a d a z h a r t u k o n i t u z k e g a u z a k . 

Hala e r e , p r e s a e ta a n t x i n t x i k e t a h a i e k e t a guz t i z , s e m e - a l a b e z n i re s e n a r r a b a i n o g e h i a g o g o -
z a t u na ize la u s t e d u t . " 

E t x e a 

" E m a k u m e a s k o poz i k g a u d e e t x e k o a r d u r a izan ik e ta n ik b e t i o n a r t u izan d u t g u s t o r a . E t x e k o 
b u r u - a n t o l a k e t a e r a m a t e a e ta e t x e t i k k a n p o lan e g i t e a a b a n t a i l a h a n d i a da a n t o l a k e t a i zugar r i 
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e r r a z t e n b a i t u . H a i n b a t ga i b a t e r a e r a m a n izanak g a i t a s u n h a n d i a e m a t e n d i z u . Sai la a n t o l a t z e a 
e g i n b e h a r r e k o e n z e r r e n d a l uza t zea beza la z e n . 

Ez d i t m e r e z i izan b e s t e b a t z u e k a s t i r o - a s t i r o e g i t e a r e n za in e g o t e a . N i re s e n a r r a r e n l a g u n t z a 
l o r t u ez b a d u t , n e u r e e r r u a da . Ez d u t i raka ts i e t a i t x a r o t e n e g o t e k o p a z i e n t z i a r i k i zan . P s i k o -
l o g i k o k i e ta f i s i k o k i m e r k e a g o a g e r t a t z e n z i t za idan n e u k e g i t e a . Ez naiz h o r r e n p e r f e k z i o z a l e a 
e t x e k o z e r e g i n e t a n , azka r e g i t e n d i t u t . 

Ino iz e r e ez d u t e t x e - l a g u n t z a r i k nah i i zan , a h u l a s e n t i t z e n n i n t z e n d e n a ez i n e g i n e ta n e k a t u a 
n i n t z e l a e d o e t x e k o a b e h a r beza la e g i t e r i k ez n e u k a l a o n a r t u i zanaga t i k . O s o b e r a n d u e t s i n u e n , 
d u e l a u r t e g u t x i h a r t u n u e n e t x e r a k o n o r b a i t . 

N i r e l a n b i d e a n o ra i n h a s i k o b a n i n t z , p e n t s a k e r a a l d a t u e t a , ka r re ra p r o f e s i o n a l a e g i n nah i ba -
d u z u , e t x e a n l a g u n t z a b e h a r d u z u l a o n a r t u k o n u k e . N ik d e n - d e n a e g i n nah i i za tea , s u p e r v v o m a n 
d e l a k o a r e n a a leg ia , z o z o a r e n a e g i t e a da . N i r e a d i s k i d e a k ada r ra j o t z e n d i d a t e s u p e r v v o m a n h o -
r r e n a ez d a g o e l a j ada m o d a n e s a n e z . 

B a t z u t a n , g e h i e g i lan e g i t e a g a t i k e ta n i r e lan g a i t a s u n a g a t i k , p r e z i o b a t o r d a i n d u b e h a r izan d u t ; 
e n e r g i a i zugar r iaz a r i t u izan naiz, g o g o k o n u e n e ta g o z a t u e g i t e n n u e n , loak h a r t u ez in i k e r e 
izan naiz d e n b o r a l d i b a t z u t a n , n e k a t u t a e ta o s o u r d u r i . B a t z u t a n o s o azka r b iz i i z a n a r e n z e n t z a -
z ioa izan d u t ; s e m e - a l a b a k t x i k i a k z i r e n e k o a r g a z k i a k i k u s t e n d i t u d a n e a n ez i n g o g o r a d e z a k e t 
no iz hazi d i r e n . 

Ez d u t n i r e t z a k o as t i r i k i zan , as t i a ld i g u z t i a k u m e e k i n e m a t e n b a i n i t u e n . G a u z a a s k o u tz i d u t 
a l d e b a t e r a , i r a k u r k e t a , m u s i k a e n t z u t e a , b i da iak ; b a i n a , e g u n e n b a t e a n s a r i t u k o d u t n e u r e b u -
rua , j u b i l a t z e n n a i z e n e a n , b e h a r b a d a . " 

A l d a k e t a k 

" G i z o n e z k o e i e t x e k o g a u z e i b u r u z k o h e z i e r a e m a n b e h a r za ie t x i k i t a t i k , z e r e n e ta h e l d u e i ira-
k a s t e a o s o n e k a g a r r i a g e r t a t z e n za ie e t x e t i k k a n p o lan e g i t e n d u t e n e m a k u m e e i . H a l a b e r , e g i n -
k i z u n a k e l k a r b a n a t z e n ikas i b e h a r d u g u , bai e ta b e s t e era b a t e r a e g i n d a i t e z k e e l a o n a r t z e n e r e . 

S e m e - a l a b a k ez d i ra g e h i e g i b a b e s t u b e h a r , e r a n t z u k i z u n a k h a r t u z j o a n b e h a r d u t e , n e r a b e z a -
ro t i k b e r e n kasa b a l i a t z e k o g a u z a izan d a i t e z e l a . 

L a n e a n d i h a r d u t e n s e n a r - e m a z t e a k d i r e n e a n , b a k o i t z a k 6 o r d u k o lana ld ia izan b e h a r k o l u k e 
s e m e - a l a b e z a r d u r a t u aha l i z a t e k o , b i o n a k d i ra e t a ; ba ina ez d a u k a g u h o r r e t a k o b i d e e m a t e n 
d u e n s i s t e m a r i k . 

E m a k u m e o k o r a i n d i k b i d e luzea u r r a t u b e h a r k o d u g u g i z o n e z k o e k b e z a l a k o l a n - a h a l b i d e a k iza-
t e k o , e n p r e s a p r i b a t u a n e ta b a n k a n b a t e z e r e . " 

K A T E D R A D U N A 

L a n b i d e a 

" K a t e d r a k p r e s t a t z e k o e g u n d o k o a k e g i n b e h a r izan n i t u e n , z ib i l i zaz io t i k a t izan n i n t z e n u r t e e t a n . 
U n i b e r t s i t a t e a r i e t a i k e r k u n t z a r i e m a n a bizi izan naiz e ta bizi naiz o r a i n d i k , n i re l a n b i d e a r i o s o 
l o t u r i k bizi naiz. N i r e s e n a r r a M a d r i l e n bizi da e ta a s t e b u r u e t a n i k u s t e n d u g u e lkar . Ez d u t s e m e -
a labar i k i zan, b e s t e l a e z i n e z k o a g e r t a t u izan b a i t z i t z a i d a k e e n e g i n d u d a n g u z t i a e g i t e a : naz ioar -
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t e k o l a n b i d e - b e g i r u n e a e t a m a i l a b a t e r d i e s t e a , a l e g i a ; h o r r e k d e d i k a z i o e ta a h a l e g i n h a n d i a 
e s k a t z e n d u . 

O s o arg i izan d u t ez n e u k a l a p r o f e s i o n a l k i izan d i t u d a n a u k e r a z e n b a i t i a l d e e g i t e n u z t e r i k e ta 
hala e g i n n u e n , h o r r e g a t i k n a h i t a u k o e g i n n i o n a m a t a s u n a r i ; s e m e - a l a b e k i n ez z e g o e n e g i n 
d u d a n g u z t i a e g i t e r i k . 

E g u n a k d i t u e n o r d u g u z t i a k e m a t e n d i z k i o t l a n b i d e a r i , ba i ta a s t e b u r u e t a n e r e . D e d i k a z i o - o r d u e n 
m u g a g a i n d i t u e g i t e n d u d a l a u s t e d u t , ba ina ez d a u k a t g e l d i t z e r i k , i k e r t z e n j a r ra i t u b e h a r d u t , 
n a z i o a r t e a n n i r e g a n d i k z e r b a i t e s p e r o d u t e e t a . Z u r e a r l o k o i k e r k u n t z a n e r a k a r g a r r i i z a n g o ba -
zara, e g u n d o k o e ta e t e n g a b e k o a h a l e g i n a e g i n b e h a r d u z u , g o g o b e t e g a r r i a da ba ina a n t s i a h a n -
dia s o r t z e n d u , g e h i e g i z k o e r a n t z u k i z u n p r o f e s i o n a l a da e t a . 

G o i - m a i l a k o p o s t u e t a r a h e l d u g a r e n e m a k u m e o k n a b a r m e n k i g o r a t z e n d u g u g u r e e r a n t z u k i z u n -
m a i l a ; b a t z u t a n n e k a g a r r i a g e r t a t z e n za izu z u z e n d a r i a r e n e r a n t z u k i z u n a z o r r o t z b e t e t z e a . 

O s o a rg iak izan a r r e n , e r a b a k i a ez h a r t z e a g a t i k g o i - m a i l a k o p o s t u e t a r a h e l d u ez d i r e n e m a k u -
m e a k e r e b a d a u d e , e ta i k e r k u n t z a a r loaz ari na iz . G e u k , e m a k u m e o k , j a r t z e n d i z k i o g u m u g a k 
l a n b i d e a r i , e l k a r l e h i a n s a r t z e n ez bazara a t z e a n g e l d i t z e n zara . N i , leh ia h o r r e t a n , b e t i a r i t u na iz 
b izkar g a i n e a n lan i zugar r ia n e r a m a l a , e t a h o r r e n b e s t e z , ez na iz e z e r e n e ta i n o r e n b e l d u r . E l -
ka r l eh ia h o r r e t a n b e t i izan d i t u t g i z o n e z k o l e h i a k i d e a k o n d o a n , ba ina b a t e k e r e ez d i t b e l d u r r i k 
e m a t e n , z e r e n e ta hu ra g i z o n e z k o a da e t a b a d a k i , ba ina n e u k e r e b a d a k i t . B u r u a n d a u k a z u n a z 
o h a r t z e a k i nda r h a n d i a e m a t e n d i z u . 

Ez d u t d i s k r i m i n a z i o r i k s e n t i t u , ba ina h a l a k o r i k s o m a t z e n b a d u t , a u r r e e g i t e n d io t , g a u z a k b e r e 
t o k i a n j a r t z e n a h a l e g i n t z e n naiz . 

N i r e s e n a r r a ez z e n ni B i l bo ra e t o r t z e a r e n a u r k a ja r r i , n i r e a u r k a ez j a r t z e a r r e n ; e g i n n e z a k e e n a z 
j a b e t u r i k z e g o e n e ta o n a r t u e g i n z u e n . Ino iz e r e ez d i t t r a b a r i k jar r i e t a b e t i o n a r t u d u n i re ka r re ra 
p r o f e s i o n a l a , n a t u r a l t a s u n e z bizi d u , no iz e d o no iz n i re l a n b i d e a n a r i n e g i nab i l e la a d i e r a z t e n 
b a d u e r e . 

G u r e e z k o n t z a e l k a r r e k i k o b e g i r u n e a d u o i n a r r i , h o r r e g a t i k ez d u g u p i t z a d u r a r i k izan o r a i n d i k . 
L a g u n t z e n s a i a t z e n da , l a n b i d e a n e g i n d e z a k e d a n a i k u s t e n d u e l a k o e t a , g a i n e r a , m u n d u a n g o -
g o r b o r r o k a t u b e h a r r a d a g o e l a k o , e ta e m a k u m e a i zanez g e r o , a re g o g o r r a g o . 

B i l t za r re ta ra n o a n e a n , b a t e z e r e , j e n d e z i n g u r a t u r i k n a g o e l a e r e o h a r t z e n da e ta p i x k a ba t baz -
t e r t u r i k a u r k i t z e n d a . A l d e h a u ez d a r a m a o s o o n g i . " 

A l d a k e t a k 

" E m a k u m e o i e t x e a r e k i n , f a m i l i a r e k i n , a m a t a s u n a r e k i n e r a b a t l o t u r i k o hez ie ra e m a n d i g u t e . 
M a r k o h a u a l d a t u b e h a r r a d a g o e t a b a k o i t z a r e n b u r u - a h a l m e n a z j a b e t u e ta g a r a t u . Hala e r e , ez 
d u t o n a r t z e n e m a k u m e a e ta g i z o n e z k o a b e r d i n a k izan b e h a r d u t e n i k , e m a k u m e o k e z b e r d i n a k 
ba i ka ra . N i k ino iz e r e ez d u t n e u r e b u r u a g i z o n e z k o a r e k i n a l d e r a t z e n . B a k o i t z a k b e r e b u r u - a h a l -
m e n a z b a l i a t u e ta aha l d u e n a e g i n b e h a r d u . " 

K A T E D R A D U N A 

L a n b i d e a 

" N i r e i r i tz iz, l a n b i d e a k k o n p e n t s a t z e n d u , ba ina f a m i l i a k e r e ba i . F a m i l i a k l a n b i d e r a k o d e n b o r a 
k e n t z e n d u , ba ina lanak ez d u n i r e b iz i tza o s o a h a r t z e n . 
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E u s k a l ku l t u ra e ta e u s k a r a r e k i k o k o n p r o m e z u a n e u r e g a n a t u a d u t . 

E m a k u m e a i za teak , l a n b i d e a g a r a t z e k o e r a g o z p e n a k b a i n o , b i z i m o d u a b e s t e era b a t e r a a n t o l a t u 
b e h a r r a daka r . Fam i l i a n o l a b a i t s a r t u e ta l a n b i d e a r i z e r b a i t k e n t z e n d i o z u f a m i l i a z a r d u r a t z e k o . 
E m a k u m e a k , f a m i l i a r e n g a n a k o e r a n t z u k i z u n a k d i re la m e d i o , a r l o g e h i a g o t a n s a k a b a n a t u b e h a r 
d u b e r e a h a l e g i n a . 

N i r e s e n a r r a k b e t i izan d u a rg i n i r e l a n b i d e a r e n g a r a p e n a g a r r a n t z i t s u a ze la . A s k o l a g u n d u z idan 
lasai e g o n e ta t e s i a r i e k i n n i e z a i o n , ga ra i h a r t a n b e r e ga in h a r t u z u e n s e m e - a l a b e n g a n a k o e t a 
e t x e k o e g i n k i z u n e k i k o a r d u r a . " 

F a m i l i a 

" F a m i l i a r e k i k o a k g o g o e t a k e g i t e k o a ld ia e s k a t z e n d i z u , lan m a t e r i a l a ez , ba ina bai b u r u - d e d i -
kaz ioa , s e m e - a l a b e n a razoak , n o r t a s u n - a r a z o a k , e t a b . k o n p o n t z e k o ; n i re s e n a r r a k , a g i a n , n ik ba i -
n o d e n b o r a g u t x i a g o e m a t e n d u h a l a k o e t a n . 

A i t a t a s u n a g a t i k o baja h a r t u izan b a l u , s e g u r a s k i e t x e a n i k e r t z e n e ta ez e t x e k o lanak e g i t e n jar-
d u n g o z u k e e n . " 

E t x e a 

" A n t o l a k e t a z n e u a r d u r a t z e n naiz hu ra b a i n o a s k o z e r e g e h i a g o , ba ina u n e a n - u n e a n a u r r e r a e g i -
t e k o ga i da . E t x e k o z e r e g i n a k b a t a k ze in b e s t e a k e g i t e n d i t u g u . " 

A l d a k e t a k 

" E m a k u m e a r e n e r rea l i zaz io p r o f e s i o n a l a k i r aka ts i b e h a r r e k o b a l o r e a izan b e h a r d u . 

L a n - o r d u t e g i m o l d a k o r r a k ; lana ld i e r d i a k . A u k e r a i n t e r e s g a r r i a k g e r t a l i t ezke e n p r e s a nah iz e m a -
k u m e z k o l a n g i l e e n t z a t . A n t o l a k e t a - s i s t e m a e z b e r d i n a k p r e s t a t z e a . Eta h a u g i z o n e z k o e k i n e r e 
e rab i l l i t e ke . 

H a u r t z a i n d e g i e t a n h e z k u n t z a - m a i l a k o g a b e z i a k nabar i d i ra ; a m a k lasai e g o t e k o , ma i l a g u z t i e t a n 
h o b e t u b e h a r da h e z k u n t z a . " 

K A T E D R A D U N A 

L a n b i d e a 

" N i r e lana g a r r a n t z i z k o a da n i r e t za t , b e t i nah i izan d u t e t x e t i k k a n p o lan e g i n , ba ina a u r r e n e k o a 
n i re s e m e - a l a b a k d i ra , n i re f a m i l i a d a g o e z e r b a i n o l e h e n . 

E t x e a n e g i t e n d u z u n lan i zugar r ia d e l a - e t a m a r t i r i a r e n a e g i t e a k ez d i o m e s e d e r i k e g i t e n l ank i -
d e e k z u r e l a n b i d e - b a l i o a z u s t e d u t e n a r i . N i r e u s t e z , h o b e da s e m e - a l a b e k s o r t a r a z i t a k o n e k e a k , 
e t a b . ez a d i e r a z t e a . " 
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F a m i l i a 

" U m e a k t x i k i a k d i r e n e a n e g u n o s o a n d a u z k a u z u g o g o a n . G u a i tak b a i n o a s k o z e r e g e h i a g o ar-
d u r a t z e n gara h a u r r e z , ro la b e t e t z e a r r e n , a g i a n , e d o hala s e n t i t z e n d u g u l a k o . 

N i re s e n a r r a ez da m a t x i s t a , i n o n d i k e re ez, ez dak i h a l a k o e z e r e g i t e n , e t x e a n lan e g i t e n b a d u , 
b e r e z i r t e n z a i o l a k o da . B e h a r r e z k o a d e n e a n l a g u n t z e n d u a razo r i k g a b e . " 

E t x e a 

" E t x e k o g u z t i a k o n p o n d a i t e k e d i r u a r e k i n . A r a z o e k o n o m i k o a da ba t i k ba t . E t x e a n e z i n b e s t e k o a 
b a i n o ez d u t e g i t e n : a t o n d u , a r r o p a t o l e s t u e t a b . ; ha la e r e , e r a n t z u k i z u n a r e n % 7 0 n e u r e b izkar 
d a g o . 

E m a k u m e z k o p r o f e s i o n a l a k b e s t e e r a g o z p e n ba t e r e b a d u , l a n b i d e a n a r i t zeaz g a i n e r a , e t x e k o 
a r a z o a k e ta s e m e - a l a b e n a k b u r u a n d a r a m a t z a l a , e t x e a n l a g u n t z a i l e a izan a r r e n . 

Ez d a g o s u p e r e m a k u m e a r e n a e g i t e r i k , z e n b a i t g a u z a r i u k o e g i n b e h a r za ie b e s t e b a t z u r e n m e -
s e d e r a k o : f a m i l i a e ta lana d i ra g a r r a n t z i t s u e n a k , g i z a r t e - h a r r e m a n e n e ta a i s i a l d i a r e n k a l t e t a n , 
a g i a n . " 

K A T E D R A D U N A 

L a n b i d e a 

" N i r e lana ba l i oga r r i a g e r t a dad i l a , n a t u r a r e n m e s e d e r a k o e ta n i re i kas le e ta l a g u n t z a i l e e n i n -
t e r e s a p i z t e k o , a z t a r n a r e n ba t u z t e a n o l a b a i t . " 

F a m i l i a 

" A m a i za teak b o s t u r t e b e r a n d u t u z i d a n t e s i a . 

A i t a , n o l a b a i t e s a t e k o , a l a b a r e n hez ie raz a r d u r a t u da : m i n t z a m e n a z , i r a k u r m e n a z , t e l e b i s t a e l -
k a r r e k i n i k u s t e a z ; ba ina , a r r e ta f i s i k o a z , h a u da , j a t e n e m a t e a z , b a i n a t z e a z , e t a b . i n o n d i k e r e 
ez; h o r i e k g u z t i a k n e u k e g i n b e h a r n i t u e n . Ho r i l o r t z e n a h a l e g i n d u naiz, ba ina a l f e r r i k ; m u g a 
b a t e r a h e l t z e n zare la e ta b o r r o k a t u a r r e n ez d u z u l a m u g a hor i g a i n d i t z e n k o n t u r a t z e n zara . 
E g o e r a j ak i n b a t z u e t a n so i l i k a t e ra z a i t e z k e ga ra i l e , e g u n e d o u n e b a t e a n a leg ia , ba ina o n d o -
r ior ik e d o e t o r k i z u n e r a k o a rau r i k s o r t u g a b e . " 

E t x e a 

" E t x e a z n e u a r d u r a t z e n naiz, l a g u n t z a r i k g a b e . N i r e s e n a r r a r i b e r e a m a k i raka ts i d i o n a d e s e u z -
t a t z e k o a h a l e g i n a k e g i n b e h a r izan d i t u t , e z e r ez e g i t e n i raka ts i b a i t z i o n . G a u z a b a t z u k ino iz e r e 
ez d i t u e g i t e n e d o , e g i t e k o t a n , p o s i t i b o k i ga izk i e g i t e n d i t u . B a t z u t a n e t x e a h a n k a z g o r a aur -
k i t z e n d u t , a r r o p a j a s o t z e k e , e t a b . e ta hala e r e ez d u l a g u n t z e n . B e r e g a u z a k j a s o deza la l o r t zea 
g a r a i p e n a da . 
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B a t z u t a n , e t x e k o a a r a z o a k d i re la e t a , e z k o n t z a k m e r e z i o t e d u e n g a l d e t z e n d i o z u z e u r e b u r u a r i , 
ba ina h a r t u e d o u tz i b e h a r r a d a u k a z u , e ta u r t e a k i ga ro aha la a m o r e e m a t e n d u z u . N i r e u s t e z , 
b i k o t e a r e n kr is ia e t o r t z e k o t a n , h o r t i k e t o r r i k o da . 

B e h a r d u e n a r i l a n p o s t u ba t k e n t z e n ari n a t z a i o , a g i a n ; ba ina ez d a k i t z e i n e n e s k u utz i b e h a r 
d i t u d a n n i re e t x e a e ta n i r e a n t o l a m e n d u a . " 

A l d a k e t a k 

" H e z k u n t z a z k o a l d a k e t a , e t x e k o z e r e g i n g u z t i a k e l k a r b a n a t u a k izan d a i t e z e n , i r i zp ide e ta b e -
har r i zan b e r d i n e n a r a b e r a . B i k o t e k i d e e k e t x e k o e g i n k i z u n a k t x a n d a k a e g i n e d o e l k a r b a n a t u b e -
h a r k o l i t u z k e t e . " 

K A T E D R A D U N A 

L a n b i d e a 

" I k a s l e e k i n , m u t i l e k i n j e n e r a l e a n , h a s i e r a b a t e a n h a l a k o " t r u f a " g i roa izan z e n , i n p e r t s o n a l a g o a , 
s e r i o a g o a iza te ra e ta i n o l a k o h u t s i k ez e g i t e r a b e h a r t z e n n i n d u e n a e ta o r a i n d i k e r e b e h a r t z e n 
n a u e n a . N i r e b e r e z k o n o r t a s u n a e z k u t a t u e ta g o g o r r a g o a g e r t u b e h a r d u t . 

S a s o i h a r t a n , i r akas le g a z t e a E s k o l a k o " n e s k a p o l i t a " z e n . 

U n i b e r t s i t a t e - E s k o l a n lana ld i o s o a e m a k u m e e k e g i t e n d u t e b a t i k ba t . G i z o n e z k o e k o r d u k a k o 
i r a k a s k u n t z a r i h e l t z e n d i o t e , i r a k a s t e a z ga in e n p r e s a n e r e a r i t z e n d i ra . E n p r e s e k e m a k u m e r i k 
o n a r t z e n ez d u t e l a k o e d o , o n a r t z e k o t a n , e r a g o z p e n h a n d i a k j a r t z e n d i z k i e t e l a k o g e r t a t z e n da 
h a u . " 

E t x e a 

" N i r e b iz i tza b e s t e p e r t s o n a b a t e k i n k o n p a r t i t z e k o t a n , g e h i e n e z k o b e r d i n t a s u n a r e k i n b e h a r k o 
l u k e , a r d u r a k i d e t z a o s o a r e k i n , ez l a g u n t z a r e k i n . 

Ez d u t e t x e - l a g u n t z a i l e r i k ; b a k o i t z a k b e r e a g a r b i t u b e h a r d u e l a u s t e d u t ; e t x e - z e r b i t z u a z e n b a i t 
e m a k u m e r e n lana h u r r u p a t z e k o b e s t e era b a t b a i n o ez d a ; hala e r e , b e h a r r e z k o a z a i z u n e a n , 
h o r r e t a r a j o b e h a r d u z u . 

O s o ga izk i d e r i t z o t e t x e k o a e m a k u m e e n a r d u r a p e k o a iza tear i e t a , ada r ra j o k o ez b a d i z u t e , hu r -
k o e k i n e ta g e h i e n m a i t e d i t u z u n e k i n e r e e g u n e r o b o r r o k a t u b e h a r i z a t e a r i . " 

A l d a k e t a k 

" H e z k u n t z a g a r r a n t z i z k o f a k t o r e a da . A m e k a h a l e g i n h a n d i a g o a e g i n b e h a r k o l u k e t e a labak e ta 
s e m e a k b e r d i n t a s u n e a n h e z t e k o ; m u t i l a r i m u t i l a i z a t e a r r e n e s k u b i d e g e h i a g o d u e l a p e n t s a t z e n 
u z t e a o s o ka l t ega r r i a da , ho r i biz i g u z t i r a k o ba i t a , g a u z a b e r a e s a n d a i t e k e n e s k e i e t x e k o a b e -
ra ie i so i l i k d a g o k i e n z e r b a i t de la i r a k a s t e a z . 
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B i d e h o r r e t a n a u r r e r a e g i n b e h a r da , z e r e n e ta e m a k u m e a g i z a r t e a n g e r o e ta b e r d i n t a s u n h a n -
d i a g o a l o r t z e n ari b a d a , e t x e a n e r e j o e r a hor i n a g u s i t u z j o a n g o da e s k u b i d e o k i n d a r g a b e t u z 
d o a z e n n e u r r i a n . 

E m a k u m e - t a l d e a n t o l a t u a k f u n t s e z k o a k d i ra , e z a r r i t a k o m o l d e a k h a u s t e n d i t u z t e n a i n t z i n d a r i a k 
ba i t i ra . E m a k u m e e k b e r e n k o n t z i e n t z i a r e n a r a b e r a k e m e n t s u a r i t zea g a r r a n t z i t s u a d a . " 

E N P R E S A R I A / Z U Z E N D A R I A 

L a n b i d e a 

" N i r e n e g o z i o a e r a t u a u r r e t i k , e r r e m i n t a k i n p o r t a t z e n z i t u e n e n p r e s a b a t e n lan e g i t e n n u e n e ta 
m e r k a t a r i t z a k o z u z e n d a r i i za te ra h e l d u n i n t z e n . O n g i k o n t s i d e r a t u a n i n t z e n , ba ina e n p r e s a n g o -
r a g o h e l t z e r i k ez n e u k a l a j ak i na raz i z i d a t e n , g i z o n e z k o e k , o r d e a , ez z u t e n m u g a r i k . N ik b e t i nah i 
izan d u t g o r a g o h e l d u e ta lana e ta n e g o z i o a k a t s e g i n d i t u t , h o r t a z , g o r a g o e g i n g o b a n u e n , n e u r e 
k a b u z e k i n b e h a r r a n e u k a n . 3 5 u r t e z o n a r t e z i n a n e r i t z o n n e u r e go ia j o izanar i e t a g o r a g o h e l d u 
nah i n u e n . G e z u r r a z i r u d i e n m e r k a t a r i t z a k o z u z e n d a r i i za tear i u z t e a , o s o b i t x ia b a i t z e n e m a k u -
m e z k o ba t h a l a k o p o s t u a n , ba ina hala e g i n n u e n , g o r a g o ir i tzi nah i n u e l a k o e t a , g a i n e r a , a s k e 
n i n t z e l a k o . L e h e n e n g o u r t e a n , j a d a , e n p r e s a n b a i n o h i ru b i d e r g e h i a g o i rabaz i n u e n e ta u r t e 
b a t z u r e n b u r u a n l u r r i n d e g i e ta p r e t - a - p o r t e r s o i n e k o e n s a r e b a t s o r t u n u e n Espa in ia o s o a n . 

N i r e b i z i t z a k o a l d e r i k g u s t a g a r r i e n a a s k a t a s u n a izan da , e ta b u r u j a b e t a s u n a , e ta hor i n e u r e lanak 
e m a n d i t e t a n e u r e a r l oak s o r t z e a k . H o r i x e da n e u r e e z a u g a r r i n a g u s i a . 

N e g o z i o e i a t x i k i a izan naiz, z e h a r o a t s e g i n izan za i t e n p r e s a t x i k i a k s o r t u e ta p r o i e k t u a k a u r r e r a 
e g i t e n o t e z u e n i k u s t e a , b e t i izan d u t g o g o k o a r r i s k u a . E n p r e s a r i a baza ra , l a n e k o a razoak e t x e r a 
e r a m a t e n d i t u z u , a l d e a n d a r a m a t z a z u b e t i . 

E m a k u m e o k g u r e a r m a f e m e n i n o e z ba l i a t u izan gara g u r e h e l b u r u a k l o r t z e k o : a t s e g i n a , po l i t a 
e ta e r a k a r g a r r i a bazara , h o r i e k g u z t i e z ba l i a tu b e h a r z e n u e n n e g o z i e n e s t r a t e g i a n , e ta a z p i k o 
lan e t e n g a b e a e g i n g i z o n e z k o e k i n ; z u r e a s m o a b u r u t u nah i b a z e n u e n , g i z o n e z k o a k k o n b e n t z i t u 
b e h a r z e n i t u e n e ta z u r e a s m o a e u r e n a b i h u r zed i l a l o r t u , o s o arg i j o k a t u b e h a r r a z e g o e n . 

N ik e r a b a t e k o d i s k r i m i n a z i o a j a s a n izan d u t g i z o n e z k o e n g a n d i k n e g o z i e n m u n d u a n ; m a i t e za i -
t u z t e , m i r e s t e n z a i t u z t e , ba ina , d i s k r i m i n a t u e g i t e n z a i t u z t e . Eta z u k z u r e h e l b u r u e t a r a k o e r a -
b i l t z e n d i t u z u . E m a k u m e z k o a i n o z o a da , a rg ia i za teaz g a i n e r a b e r e g a i n o n t z e k o d o h a i e z ba l ia -
t z e n ez b a d a . 

B i d e g a b e k e r i a n a b a r m e n a da e m a k u m e i z a t e a g a t i k l a n b i d e a n g o r a e g i t e r i k ez d a u k a t e n e m a -
k u m e z k o p r e s t a t u e n k a s u a . E m a k u m e o k b a t u e g i n b e h a r k o g e n u k e , m u g a hor i h a u t s i e ta b o -
t e r e - p o s t u e t a n j a r t z e n a h a l e g i n d u . S o l i d a r i t a t e a fa l ta de l a u s t e d u t . " 

F a m i l i a 

" N i r e i n d e p e n d e n t z i a r i e u s t e a r r e n ez n i n t z e n e z k o n d u . M e n p e k o t a s u n i k eza e ta a s k a t a s u n a h e l -
b u r u t z a t d i t u z u n e a n , e z k o n t z a k inka larr ia da , n ik ha la i k u s t e n n u e n gara i h a r t a n . 

N i r e a d i s k i d e a k b iz i tzar i i r t e n b i d e ba t a u r k i t z e k o e z k o n t z e n z i r e n , e z k o n d u b e h a r r a z e g o e l a k o , 
b i z i m o d u e r o s o a i z a t e k o . N ik b e s t e p e n t s a m o l d e b a t n e u k a n . N i r e t z a t h a l a k o e z k o n t z a ba t e s -
p a n t a g a r r i a z e n , ka r t ze la b e z a l a k o a ; lan e g i t e k o g a i t a s u n a k ez in g a r a t z e a , e d o n o r a j o a n e ta z e u -
re e r a b a k i a k h a r t z e r i k ez e d u k i t z e a , ka r t ze la ba t i r u d i t z e n z i t za i dan e ta ino iz e r e ez n u e n o n a r t u . 
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E z k o n d u nah i ezez i k , e s k o n t z a t i k i hes e g i n n u e n , i zu tu e g i t e n n i n d u e n , o r d u k o e z k o n t z a k ze -
k a r r e n g u z t i a r e n g a t i k , b iz i tza o s o r a k o e g o e r a b a t e a n s a r t z e a , z e r e n l e h e n ez z e g o e n d i b o r t z i o r i k ; 
e t x e a n e g o n b e h a r z e n u e n , e t x e k o a n d r e b i h u r t u , z u r e e t x e t x o a , s e n a r t x o a , s e m e - a l a b a t x o a k . . . 
z a i n t z e k o . 

Go ra e g i n e ta g a r a t u nah i d u e n p e r t s o n a b a t e n t z a t e z k o n t z a k e ta s e m e - a l a b e k ez d u t e z e r t a n 
o z t o p a t u b e h a r , n o r t a s u n a b a i t u ; b a i n a , e d o z e l a n e r e , e z k o n g a b e a k e r r a z t a s u n h a n d i a g o a k d i t u . 

B e r e n e g o z i o a d u t e n e m a k u m e z k o e z a g u n a k , e z k o n d u a k d i r e n a k , n e k e z d i r a u t e , o s o ga i zk i , 
e t x e a n lan e g i n b e h a r d u t e , k a n p o a n e r e bai L a n b i d e a n a s k a t a s u n e z j a r d u t e a o s o zai la da 
f a m i l i a za in b a d u z u . 

E z k o n d u izan b a n i n t z , n i re n o r t a s u n a r i , n i re n e g o z i o e i e u s t e a e x i j i t u k o n u k e e n . H o r r e t a n e ra -
g o z p e n i k jarr iz g e r o , z iur d i b o r t z i a t u k o n i n t z a t e k e e n a . H a l a k o m e n p e k o t a s u n i k eza d e f e n d a t z e -
ko n o r t a s u n a izan b e h a r d u z u . B i k o t e a o n g i a u k e r a t z e a e r e f u n t s e z k o a da , b a i n a , hala e r e , e m a -
k u m e z k o a k e s f o r t z u h a n d i a g o a e g i n b e h a r k o d u , z e r e n , ha rk l a g u n d u a r r e n , e m a k u m e a k 
g i z o n e a k b a i n o h i ru b i d e r g e h i a g o lan e g i n g o d u e ta h o r r e k l a n b i d e r a k o i n d a r r a k k e n t z e n d i t u . 
E t x e a n g e h i e g i a m o r e e m a t e n d u t e n e k ez d u t e b e h a r r e z k o k e m e n a g a i l e n t z e k o i nda r m o r a l a 
fa l ta za ie . 

Ino iz e r e ez naiz d a m u t u n i re h a l a k o b i z i m o d u a a u k e r a t u i zanaga t i k , e t a a s k o b o r r o k a t u e ta 
n e g o z i o e t a n a h a l e g i n h a n d i a k e g i n b e h a r izan d i t u t e ta ho r i o s o n e k a g a r r i a da , ba ina nir i b e h i n -
t z a t g o z a g a r r i g e r t a t u za i t . " 

A l d a k e t a k 

" B i k o t e k o b i e n g a r a p e n b e r d i n a l o r t z e k o , h e z k u n t z a e ta p e n t s a m o l d e a a l d a t u b e h a r d i ra ezba i r i k 
g a b e . E m a k u m e e n g a n inda r ra e ta e u s k o r t a s u n a b a l o r a t u e ta b u l t z a t u b e h a r d a . 

E m a k u m e e n k r i s t a l e z k o m u g a h a u t s i e g i n b e h a r da e t e n g a b e k o b o r r o k a r e n e ta e t e n g a b e k o 
s o l i d a r i t a t e a r e n b i d e z e ta e l ka r r i l a g u n d u z . 

E m a k u m e e n a l d e k o a l d e r d i a b u l t z a t u b e h a r k o g e n u k e e ta m a i l a g u z t i e t a k o b o t e r e - p o s t u e t a n 
e m a k u m e a k ja r r i . N ik b o t o a e m a n g o n i o k e e m a k u m e e n a l d e r d i b a t i . 

A l d e r d i a k o ra i n s e n a r r e n m o d u k o p r o m e s a k e g i t e n d i z k i g u t e : k u l t u r a , g i z a r t e o n g i z a t e e ta a n -
t z e k o m i n i s t e r i o a k e ta b e t e g a b e g e r a t u d e n b e s t e l a k o g a u z a t x o r e n b a t e s k a i n t z e n d i z k i g u t e 
e m a k u m e o i . T r u f a e g i t e a d e r i t z o t h o r r i . 

D u e l a 3 0 u r t e k o e g o e r a r e n a l d e a n , o ra i n g a u z a k a s k o a l d a t u d i ra ; n i re u s t e z , b i k o t e a d u t e n 
n e s k a p r o f e s i o n a l a k b u r u j a b e t a s u n h a n d i a g o z e ta s e n a r r e i l e h e n b a i n o g e h i a g o e x i j i t u z a n t o -
l a t z e n d u t e b i z i m o d u a , ba ina , ha la e r e , l a n b i d e a n g o r a e g i n nah i b a d u t e , b e t e - b e t e a n j a r d u n 
ez ina s u f r i t u b e h a r d u t e . " 

E N P R E S A R I A / Z U Z E N D A R I A 

L a n b i d e a 

" E m a k u m e z k o a k g i z o n e z k o a k b a i n o o h a r t z a i l e t r e b e a g o a k ga ra , z u h u r r a g o a k . 

N ik g i z o n e z k o e n j o k a e r e i j a r r a i t z e n d i e t , a g r e s i b o a i za tea e s a t e b a t e r a k o , b a i n a , e m a k u m e a k 
h a l a k o j o k a e r a k izan a r r e n , e m a k u m e izan d a i t e k e e l a k o a n n a g o . 
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D i s k r i m i n a t u a s e n t i t u naiz b e z e r o e k i n , g i z o n e z k o a k g e h i e n a k ; l a n k i d e e k i n , a ld iz , ino iz e r e ez. 

B a t z u t a n l e h e r e g i n d a h e l t z e n naiz e t x e r a . 

G i z o n e z k o b a t z u k g u r e l o r p e n e k i k o j e l o s k o r d i ra , h o r i x e da e m a k u m e b a t e k l a n b i d e a g a r a t z e a n 
a u r k i t z e n d u e n o z t o p o r i k h a n d i e n a . " 

F a m i l i a 

" S t a t u s p r o f e s i o n a l a k ez d u a razo r i k s o r t u b e h a r b i k o t e b a t e a n ; n i re s e n a r r a r e n s t a t u s a n i rea 
b a i n o b e h e r a g o k o a da , ba ina n o r t a s u n h a n d i k o a da e ta ez d i o axo la n ik g e h i a g o i r abaz teak . Lana 
e ta f a m i l i a be re i z i e g i n b e h a r d i re la u s t e d u t ; e m a k u m e a k , a rg ia b a d a , s e n a r r a r e n p a r e a n jar r i 
b e h a r d u har i g u t x i a g o de la ez s e n t i a r a z t e k o ; b i k o t e a r i e u t s i nah i b a d i o . . . 

N i r e s e n a r r a k ez d i t l a g u n t z e n n i re l a n b i d e a n , a u r k a e r e ez d a g o , n i r e t z a t o s o g a r r a n t z i t s u a de la 
d a k i e l a k o , a g i a n ; ba ina , lan g e h i e g i e g i t e n d u d a l a e t a , k e z k a t i d a g o ; e n p r e s a r e n a razoe i b u r u z 
h o t z e g i t e n d u g u , ba ina ez d i o t n i re lanar i b u r u z k o x e h e t a s u n i k e m a t e n , ez e ta a h o l k u r i k e s k a t u 
e r e . 

B e r a n d u e t x e r a t z e n z a r e n e a n a t s e k a b e t u r i k s e n t i t z e n zara h a u r r e k i n b e h a r a d i n a d e n b o r a e m a n 
ez d u z u l a k o . 

H a i e n g a n a k o e r a n t z u k i z u n i k h a n d i e n a n i re s e n a r r a r e n g a i n d a g o . 

Ez d u t n e u r e t z a k o as t i r i k e t a , e g u n a k 3 6 o r d u b a l u , zo raga r r i a i z a n g o l i t z a t e k e , ba ina s e g u r u e n i k 
l a n e a n e m a n g o n i t u z k e . " 

E t x e a 

" E t x e k o z e r e g i n a k b i o n a r t e a n b a n a t z e n d i t u g u , e r a n t z u k i z u n g u z t i a n e u r e ga in b a d a g o e r e . " 

E N P R E S A R I A / Z U Z E N D A R I A 

L a n b i d e a 

" P e r t s o n e n b i z i t zan n o l a b a i t e k o o r e k a izan b e h a r d u t e n h i ru a l de d a u d e : f a m i l i b iz i t za , lan b i -
z i t za , n o r b e r a r e n e r r e a l i z a z i o r a k o b e h a r r e z k o a e ta b i z i t z e k o e k o n o m i k o k i e z i n b e s t e k o a d e n a , 
e ta g i za r t e -b i z i t za , h a u da , p e r t s o n e n a r t e k o h a r r e m a n a r i e t a g a u z e n h o b e k u n t z a e ta a l d a k e t a r i 
d a g o k i o n a . Lana g a r r a n t z i z k o a da p e r t s o n a b a t e n b i z i t zan , ba ina ez da d e n a , ez da b i z i t z a r e n 
h e l b u r u a , ino la e r e ez. 

G i z o n e z k o e k o s o g o g o k o d u t e n d i s k u r t s o ba t d a g o , h a u da , e m a k u m e z k o b a t e n t z a k o p e r t s o -
nar ik g o g o r r e n a b e s t e e m a k u m e z k o ba t de l a d i o e n a , b e s t e a a r e r i o g i sa i k u s t e a r e n a ; n i re i r i tz iz 
ez ha in e g i a z k o a . N ik h a r r e m a n o s o o n a k izan d i t u t e m a k u m e z k o l a n k i d e e k i n , nah iz e ta b a d i r e n 
n a b a r m e n d u nah i i za ten d u t e n a k e ta b a k a r r a k iza tea g u s t a t z e n z a i e n a k e r e , e r a n t z u k i z u n e k o 
p o s t u e t a n ba t i k ba t . 

E m a k u m e i za teak g a u z a k g i z o n e z k o a k ez beza la i k u s t e a d a k a r k i z u e ta ho r i b iz i tzar i e t a lanar i 
a u r r e e g i t e r a k o e r a n naba r i da , b a l o r e e z b e r d i n a k i z a t e n d i t u g u ; e m a k u m e o k g i z o n e z k o a k b a i n o 
s o l i d a r i o a g o a k g a r e l a u s t e d u t , e t a b e s t e b a l o r e - h u r r e n k e r a b a t d u g u l a , b e t i e u t s i nah i i za ten 
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d i o g u n a . H o r r e z g a i n e r a , i k u s p e g i z a b a l a g o a d u g u , l u r r e a n e r r o t u a g o a , p r a g m a t i k o a g o a . Ha la 
de l a u s t e d u t , g e n e r a l i z a t z e a o s o a r r i s k u t s u a b a d a e r e . 

G i z o n e z k o e k g u t x i e t s i e g i t e n d u t e e m a k u m e z k o e n a d i m e n a , e m a k u m e po l i t a e m a k u m e t e n -
t e l a r e k i n i d e n t i f i k a t z e n d u t e . 

G i z o n e z k o e k i k o h a r r e m a n e t a n , b a t z u t a n , t x a n t x a g e h i e g i e g o t e n da , e m a k u m e z k o p r o f e s i o -
n a l e n i t xu ra f i s i k o a r e k i k o h i z k e r a s e x i s t a e ta zakar ra n a b a r i t z e n da , e ta n ik ez d u t h a l a k o r i k ja -
s a t e n , ino la e r e e z . " 

F a m i l i a 

" E m a k u m e e i i ruzur e g i n nah i d i g u t e n z e n b a i t p e n t s a m o l d e naba r i d i ra o r a i n . A m a t a s u n a e ta 
e t x e k o a n d r e a b u l t z a t z e n ari d i ra b e r r i r o . Eta ho r i l ang i l eak e t x e r a b i d a l t z e a b e s t e r i k ez da . 

A m a iza tea ez da a k a t s a n i r e t za t , n o r b e r a r e n l a n e a n e r e nabar i d e n g a u z a p o s i t i b o a ba iz ik . G i -
z o n e z k o e k l a n e a n e ta ez b e s t e e z e r t a n e r a b a t j a r d u n aha l i z a t e k o e r r a z t a s u n g e h i a g o d i t u z t e , 
ba ina b e s t e g a b e z i a b a t z u k d i t u z t e . 

A m a t a s u n a k n i r e t z a t ba l i o i tze la d u . A m a i za tear i ez n i o k e e n e z e r g a t i k u k o e g i n g o , h a i n b a t e ta 
h a i n b a t e m a n d i d a l a k o h o r r e k , e ta b i z i p e n a b e r a s g a r r i ho r i n o r b e r a r e n l a n e a n e r e igarr i b e h a r 
da , e m a i t z a p o s i t i b o a b e h a r d u . 

B a l i t e k e g i z o n e z k o e n t z a t , a r razo i b i o l o g i k o e n g a t i k g u r a s o i z a t e a r e n a h o r r e n s a k o n k i b i z i t z e n ez 
d u t e n e z , s e m e - a l a b a k e m a k u m e z k o a r e n t z a t b e z a i n g a r r a n t z i t s u a k ez i za tea . 

A l a b a izan n u e n e a n u r t e b e t e z u tz i n i o n lanar i . G o g o a n u e n e ta l e h e n e n g o u r t e a b e r a r e k i n e m a n 
b e h a r n u e l a u s t e n u e n . N e u r e e r a b a k i a izan z e n . U r t e z o r a g a r r i a izan ze la g o g o r a t z e n d u t , nah i z 
e ta a z k e n e r a k o lane ra i tzu l i nah i n u e n , ez n i n t z a k e e n e t x e a n g e r a t z e k o g a u z a i z a n g o . 

A l a b a i za tea e g u n d o k o b i z i p e n a g e r t a t u z i t z a i d a n , a m a t a s u n a r i b u r u z k o a r r a z o i z k o p l a n t e a m e n -
d u a k e r r a i - e r r a i e t a k o p l a n t e a m e n d u b i l a k a t u z i r e n . T x u n d i g a r r i a izan z e n , b i o l o g i a h u t s a s e n t i t u 
n i n t z e n . B i z i p e n h a u o s o - o s o a n bizi b e h a r de l a e r r e i b i n d i k a t z e n d u t , l a n e t i k a l d e e g i n e d o lan 
be r r i a au rk i b a i t e z a k e z u , b a i n a , n i re b i z i t zan b e n e t a n g e r a t u k o d e n a n i re a laba i z a n g o da , s e m e -
a l a b a k b iz i tza e ta i r a u n k o r t a s u n a d i r e n b i t a r t e a n , lana h o r i x e ba i t i ra , lana . 

B e s t e a m a b a t z u e k e g i t e n d u t e n e ta n ik e g i t e r i k ez d u d a n h a i n b a t g a u z a e g i t e k o as t i a i za tea 
g u s t a t u k o l i t za i dake , i k a s t e t x e k o b i l e r e t a r a j o a n e t a b . ; e t x e r a k o as t i a i za tear i ez d e r i t z o t h o r r e n 
g a r r a n t z i z k o a . O r a i n n i re a l abak o s o e s t i m a t z e n d u n ik lan e g i t e a e t a n a g u s i a izan d a d i n e a n 
b e r a k lan e g i n g o ez d u e n i k b u r u r a t u e r e ez za io e g i t e n . 

D e n a k b a t u r i k g e h i e n e z e r e bi e d o h i ru u r t e izan d a i t e z k e e n a m a t a s u n a g a t i k o ba jak , b e r r o g e i 
b a t u r t e i raun d e z a k e e n b iz i tza p r o f e s i o n a l e a n ez d i re la e z e r d e f e n d a t u b e h a r d a , n o r b a i t e k m a s -
t e r b a t e g i n , e r r e z i k l a t u e d o e s p e z i a l i z a t u b e h a r r a d a u k a n e a n lanar i h a l a k o e p e a l d i b a t e z u z t e a 
n o r m a l t z a t j o t z e n de la a i n t z a t h a r t u r i k b a t e z e r e . 

P r a k t i k a n , a m a t a s u n a g a t i k o ba jak h a r t z e a k a u k e r a p r o f e s i o n a l a k g a l t z e a e k a r d e z a k e , ba ina , lan -
b i d e o s o a h a r t u t a k o n p e n t s a g a r r i a g e r t a d a i t e k e , be r r i z l a n e r a t z e k o a r a z o a k izan d i t z a k e z u n 
a r r e n . " 
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E t x e a 

" E t x e a r e n a n t o l a t e k a ez da h o r r e n zai la b e r e lana e ta l a n b i d e a a n t o l a t z e k o o h i t u r a d u e n a r e n t z a t . 

B e s t e e m a k u m e b a t z u r e n a l d e a n , n i re e t x e a r e k i k o p l a n t e a m e n d u a e ta h a i e n a a r ras e z b e r d i n a k 
d i ra . Ni ez n a g o g a r b i k e t a r e k i n i t s u t u t a , d e n - d e n a p r e s t ez e g o t e a k e r e ez n a u g e h i e g i k e z k a -
t z e n , ez e ta j ana r i ak b i ka in p r e s t a t z e a k e ta h a l a k o e k e r e . H a u t s a i kus i e r e ez d u t e g i t e n . Ez naiz 
e t x e k o a n d r e b i k a i n a , h a l a k o r i k nah i e r e ez d u t nah i izan ino iz . Ez d i t a x o l a . N a h i a g o d u t e t x e a n 
lo re b a t z u k e g o t e a . 

N i r e a l abak l e h e n t a s u n o s o a d u n i r e t z a t e ta e t x e a h a r e n a t z e a n d a g o . G a u z a k e g i n g a b e e g o -
t e a k ez n a u ba t e r e k e z k a t z e n . 

E t x e k o e g i n k i z u n a k ez za izk i t g u s t a t z e n , g a u e r o t o r t i l a e g i n b e h a r i za tea e t a b . ; ba ina g u s t o r a 
p r e s t a d e z a k e t a d i s k i d e b a t z u r e n t z a k o a fa r ia . Hala e ta g u z t i z e r e , e g u n e r o k o a g a r r a n t z i t s u a da , 
b u r u a l a n e k o a razoz j o s i t a d u z u n e a n l u r r e r a t u e g i t e n za i t u e t a . 

N i r e s e n a r r a k e t x e k o e g i n k i z u n e t a n l a g u n t z e n d u e ta l a g u n t z e n ez b a d u , b a d a , e g i t e k e g e r a t z e n 
da e ta k i t t o . " 

A l d a k e t a k 

" E m a k u m e a r e n a s k a p e n b i d e a n , e ta ni e r e b i d e h o r r e t a n b o r r o k a t z e n ari na iz , g u z t i z d e s o r e -
k a t u a d e n z e r b a i t l o r t u da . H a u da , e m a k u m e o k , e t x e t i k k a n p o lan e g i t e a z g a i n , e t x e b a r r u a n 
e r e e g i t e n d u g u e t a , g a i n e r a , s e m e - a l a b a k z a i n t z e n d i t u g u . G i z o n e z k o e n t z a t t x o l l o ba t da . Ba -
lo re j ak i n b a t z u k d i t u e n g i z a r t e pa t r i a r ka l b a t e t i k g a t o z e l a k o g e r t a t z e n da h a u . 

G i z o n e z k o a k e t x e k o k o n t u e t a t i k e r a b a t a l d e n d u r i k i z a t e a r e n e r r u a e m a k u m e o n a da n e u r r i h a n d i 
b a t e a n . O h i t u r a k a l d a t z e a o s o zai la da , ba ina h a i e k i n g u r u n e a k e r a g i t e n d i e n n e u r r i a n a l d a t z e n 
d i ra . E m a k u m e o k g i z o n e z k o e i e g u n e r o k o t a s u n a e l k a r b a n a t z e k o ex i j i t u b e h a r d i e g u , ha iek , e s -
k a k i z u n i k g a b e , ez ba i t i ra b e r e z a l d a t u k o . 

4 0 u r t e k o e n a u r r e k o b e l a u n a l d i k o e m a k u m e e n p e n t s a m o l d e a a l d a t u da b a t e z e r e ; s e m e - a l a -
b e n a n a t u r a l t a s u n h a n d i a g o z bizi d u t e e t a g e h i a g o k o n p a r t i t z e n d u t e . 

D e n d e t a n e t a g a i n o n t z e k o z e r b i t z u e t a n o r d u t e g i z a b a l a g o a k b e h a r k o l i r a t e k e e ta l a r u n b a t e ta 
i g a n d e e t a n e r e lan e g i n z e z a t e l a b i o k lan e g i t e n d u t e n b i k o t e e t a k o e k h o r n i t u aha l i z a t e k o . " 

E N P R E S A R I A / Z U Z E N D A R I A 

L a n b i d e a 

" B e t i lan e g i n d u t e t a lana g o g o k o izan d u t , ba ina , ha la e ta g u z t i z e r e , n i re l a n b i d e a e d o n i re 
f a m i l i a a u k e r a t u b e h a r izan b a n u , f a m i l i a a u k e r a t u k o n u k e e n , b e s t e l a ez b a i n u k e e n s e m e - a l a -
bar ik i z a n g o . 

E m a k u m e z k o a k g i z o n e z k o a k b a i n o i k u s p e g i z a b a l a g o a d u i r i tz iak e m a t e r a k o a n , g u r e b i z i t zan 
e r a n t z u k i z u n - m o t a g e h i a g o izan o h i d i t u g u l a k o ; g i z o n e z k o a d i m e n t s i o b a k a r r e k o a da : b e r e lana, 
b e r e f u t b o l a e ta b e r e f a m i l i a . 

Z u z e n d a r i t z a p o s t u e t a r a h e l t z e n g a r e n e m a k u m e o k z o r r o t z a g o a k , g o g o r r a g o a k e ta p r o f e s i o -
n a l a g o a k o m e n ga ra . 
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G i z o n e z k o e k o s o ga izk i h a r t z e n d u t e lana o n d o e g i n ez d u t e l a k o ag i r i ka e g i t e n d i e n a e m a k u -
m e z k o a i za tea . 

B a n k u e t a n e r a b a t e k o d i s k r i m i n a z i o a a g e r i da e n p r e s a e m a k u m e z k o b a t e n z u z e n d a r i t z a p e a n da -
g o e l a b a d a k i t e . N i k a r a z o a k izan d i t u t h a i n b a t b a n k u r e k i n k r e d i t u a k l o r t z e r a k o a n . 

N i r e s e n a r r a l a n g a b e z i a n g e r a t u z e n e a n , p s i k o l o g i k o k i o s o g o g o r r a i za teaz g a i n e r a , j a s a n e z i n a 
g e r t a t z e n z i t za i on e t x e r a s o l d a t a n ik e k a r r i i z a n a . " 

F a m i l i a 

" S e m e - a l a b e k e r a b a t b a l d i n t z a p e t z e n d u t e lan e g i n b e h a r d u e n e m a k u m e a ; ez d i d a t e l a n b i d e a 
e r a g o t z i , ba ina n e u r e a k e t a bi e g i n d a . H a u r r a k t x i k i a k z i r e n e a n , a razo h a n d i a k izan n i t u e n . 

E m a k u m e z k o b a t e k b e r e l a n b i d e a e r a b a t g a r a t z e k o b i d e baka r ra s e m e - a l a b a r i k ez i za tea da . 

Ha ie i e n t z u t e a r e n z a m a p s i k o l o g i k o a , h a i e n e s t a b i l i t a t e p e r t s o n a l a r e n a o s o n a b a r m e n a izan da 
e ta n e u r e k o n t u r a izan da ; b a t z u t a n , s e m e e d o a laba b a k o i t z a n i re k o n t z i e n t z i a r e n g a i n e a n ja-
r r i t a k o z e m e n t u - b l o k e ba t beza la izan da . 

N o i z e a n b e h i n , o s o g u t x i t a n eg ia e s a n d a , b e r a a r d u r a t u izan da u m e e n a razo b a t z u e z , m e d i -
k u a r e n g a n a l a g u n d u , e t a b . ; ba ina e z k o n d u t a d a r a m a t z a g u n 2 2 u r t e e t a n , n e u k e s k a t u b e h a r izan 
d u t b a i m e n a l a n e a n , e ta ha rk n ik b a i n o a r a z o g u t x i a g o z e u k a n l a n e t i k i r t e t e k o . O s o ga izk i biz i 
izan d u t e g o e r a h a u , b e n e t a n ga i zk i ; ba ina e z k o n t z a k i r a u n g o b a d u , m o l d a t u b e h a r r a d a u k a z u . " 

E t x e a 

" N e u k e r a m a n d u t d e n a , bai e ta k o n t u a k e r e , ba ina h a l a b e h a r r e z o n a r t z e n d u z u , ez d a g o hu ra 
a l d a t z e r i k e ta b e s t e g a u z a b a t z u r e n k o n p e n t s a z i o a d u z u . G o g o e t a ho r i e g i n e ta a u r r e r a ja r ra i -
t z e n d u z u . E r a n t z u k i z u n o s o a i z a t e a r e n a u r k a e r r e b e l a t u naiz, ba ina , u n e h a r t a k o h a s e r r e a b e s -
t e r i k ez da i z a n . " 

A l d a k e t a k 

" G u r e g u r a s o e n g a n d i k i k a s i t a k o j o k a m o l d e a s k o r i u k o e g i n b e h a r k o g e n i e k e : e t x e a k d a u z k a g u n 
beza la e d u k i t z e a r i , j a t e n d u g u n beza la j a t e a r i e t a j a n z t e n d u g u n m o d u a n j a n z t e a r i . G o i - m a i l a k o 
b i z i m o d u a d a r a m a g u , e t x e - z e r b i t z a r i a s k o b a g e n u beza la , h a l a k o r i k izan g a b e . 

B iz i tza labora la e ta p r o f e s i o n a l a i z a n g o b a d u g u , e g i n k i z u n a k e r r a z t u e g i n b e h a r d i t u g u . A t z e r r i k o 
e m a k u m e e n e t x e a k f u n t z i o n a l a g o a k d i ra , a u r r e z p r e s t a t u t a k o j ana r i ak j a t e n d i t u z t e e ta ez d u t e 
a r r o p a l i s a t z e n ; o h e a ez e g i t e k o , i p a r r e k o e d r e d o i a k e r a b i l t z e n d i t u z t e e t a b . 

B i z i m o d u a e r r a z t e n s a i a t u b e h a r d u g u , e t x e a n b a t e z e r e . E u s k a l H e r r i a n g e h i e g i a t s e g i n z a i g u 
p r i m e r a n j a t e a , a r r o p a e r e a s k o b e g i r a t z e n da , e t a h o r e n o r d a i n e z e t x e k o e s k l a b u t z a d u g u . 

Ez d a g o z e r e g i n g u z t i e t a r a h e l t z e r i k , p e r f e k z i o a e z i n e z k o a d a . Ez in da z o r r o t z e g i a izan g a r b i -
k e t a r e k i n , j a t e k o a r e k i n nah iz a r r o p a r e k i n ; h o r r e t a n e n e r g i a a s k o a l f e r r i k g a l t z e n d a . " 
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E N P R E S A R I A / Z U Z E N D A R I A 

L a n b i d e a 

" J e n d e a r i e n t z u t e k o g a i t a s u n h a n d i a g o a d u g u , o n d o k o a k e k a r d e z a k e e n a i k u s t e k o a , b e s t e k d i o -
t e n a j a r a m o n e g i t e k o a . 

B e s t e e n p r e s a b a t z u t a k o z u z e n d a r i t z a k o e k i n e g i t e n d i t u g u n b i l e r e t a n , b a t z u t a n , i dazka r i t za t har-
t z e n n a u t e , a r d u r a d u n a z e u zare la e r a k u s t e n a h a l e g i n d u b e h a r i za ten d u z u . E m a k u m e i za tea -
g a t i k ez b a z e u n d e beza la e d o s e n t i a r a z t e n d i z u t e , g i z o n e z k o e k b e s t e g i z o n e z k o b a t z u r e n g a n a 
jo o h i d u t e . 

E m a k u m e a s k o k ez d i ra e r a n t z u k i z u n e k o l a n p o s t u e t a r a k o n o r g e h i a g o k a n s a r t z e n e t a , h o r r e n -
b e s t e z , b e h e r a g o d i r a u t e . Idazkar i i za tea ask i d u t e , ez d u t e g o r a e g i t e k o a s m o r i k , h o b e t u nah ia 
fa l ta za ie . 

E m a k u m e g e h i e n e k beza la , d e n b o r a g u t x i d u t n e u r e t z a k o . G a u e z a d i s k i d e e k i n z i n e m a r a j o a -
t e k o b a k a r r i k . " 

F a m i l i a 

" G i z o n e z k o e k bizi d u t e a i t a t a s u n a , ba ina ez d i e h o r r e n b e s t e e r a g i t e n l a n a r e k i k o b a l o r e - e s k a l a n . 
A m a n a i z e l a k o e d o , n e u r e ga in h a r t u nah i i za ten d u t e r a n t z u k i z u n a . 

Lana g a r r a n t z i t s u a da , ba ina ez da f u n t s e z k o e n a b i z i t z a n . S e m e - a l a b a k izan a u r r e t i k , ba l io h a n -
d i a g o a e m a t e n n i o n lanar i , o ra i n ez h o r r e n b e s t e . B a l o r e - a l d a k e t a ba t naba r i d u t n e u r e g a n . " 

E t x e a 

" Z o r t e o n a izan d u t s e n a r r a r e k i n , l e h e n n e u n i n t z e n a r d u r a d u n a e ta o ra i n e l k a r b a n a t u a d a , 
% 5 0 e a n . H a r k z e r r e n d a k e ta e r o s k e t a k e g i t e n d i t u e ta ze r j a n g o d u g u n p e n t s a t z e n d u , b e s t e a k 
b e s t e . E g o e r a h a u n e u k e g i n i k o l a n a r e n e m a i t z a d a ; e l k a r r e k i n h i tz e g i n d u g u a k o r d i o e t a r a h e l d u 
a r t e . N i r e b u r u j a b e t a s u n e k o n o m i k o a e ta d i r u - s a r r e r a h a n d i a g o a k iza tea e r e , a g i a n , g a r r a n t z i -
t s u a izan da e t x e k o e g i n k i z u n e n b a n a k e t a e z a r t z e k o . E s k a k i z u n a k k o n p l e x u r i k g a b e e g i t e n d i -
t u z u e ta b e s t e a r i zai la g e r t a t z e n za io e z e t z e s a t e a . 

E t x e k o a p a r t e k o e r o s k e t a k n e u k e g i t e n d i t u t ; g i z o n e z k o e i ez d i e axo la e t x e a r e n a p a i n k e t a k , 
g e r o d e n a t x u k u n e g o t e a g u s t a t u a r r e n . " 

A l d a k e t a k 

" E m a k u m e b a k o i t z a k s a i a t u b e h a r d u b e r e l a g u n k i d e a r i e r a n t z u k i z u n a k b a n a t u b e h a r r a d a g o e l a 
j a b e a r a z t e n . E t e n g a b e s a i a t u b e h a r da , g a i n e r a , z e r e n p i x k a ba t d e s k u i d a t u z g e r o ez b a i t u z u 
l o r t u k o . Ez d a g o a m o r e e m a t e r i k . A d i - a d i e g o n b e h a r da e r a n t z u k i z u n - o h i t u r a k s o r t z e k o . G i zo -
n e z k o e k e t x e a n lan ik ez e g i t e a a h a l b i d e t u d u t e n o h i t u r a z a h a r r e k d u e l a u r t e a s k o t a t i k ba i t i -
r a u t e . " 
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E N P R E S A R I A / Z U Z E N D A R I A 

L a n b i d e a 

" L a n a g a r r a n t z i t s u a da ba ina ez da f u n t s e z k o e n a b i z i t zan . S e m e - a l a b a k izan a u r r e t i k ba l i o h a n -
d i a g o a e m a t e n n i o n lanar i , o ra i n a ld iz ez h o r r e n b e s t e . B a l o r e - a l d a k e t a b a t naba r i d u t n e u r e g a n . 

O s p e a e ta b o t e r e a ez d i t u t e r a b i l t z e n e t a , s e g u r a s k i , n i re a u r k a j o k a t z e n ari na iz . Z iu r n a g o 
g i z o n e z k o b a t e k ez l u k e e n a h o r r e l a j o k a t u k o . 

E m a k u m e o k l a n e a n e g i k e r a b e r e z i a d u g u . B e s t e b a l o r e b a t z u k d i t u g u e ta a r a z o a k k o n p o n t z e -
r a k o a n j e n d e a r e n g a n a h e l t z e k o b e s t e era ba t . Z e n b a i t b o r r o k a t a n ez gara s a r t z e n , p o s t u a k lor-
t z e k o e l k a r l e h i a n a d i b i d e z , u r r u n e t i k b e g i r a t z e n d i o t ho r r i , g i z o n e z k o ba t s a r t u k o l i t z a t e k e e l a 
p e n t s a t z e n d u t e ta p r e s t i g i o h a n d i a g o a l o r t u aha l i z a n g o n u k e e l a e r e ba i , ba ina ez za i t m e t o d o a 
a t s e g i n . Lana o n g i e g i t e a axo la za i t , z u r e e g i n k i z u n e a n a r d u r a t s u j o k a t z e a e ta z u r e g a n k o n f i -
d a n t z a d u e n a r i h u t s i k ez e g i t e a . 

Z e n b a i t g a i t a n e r a n t z u k i z u n a k d e l e g a t u e g i n b e h a r izan d i t u t , g i z o n e z k o e n e s p a r r u i t x i k o a k ba i -
t z i r e n e ta e m a k u m e z k o a ez b a i t u t e e u r a k b e z a l a k o t z a t h a r t z e n . 

E m a k u m e a s k o k ez d i ra e r a n t z u k i z u n e k o l a n p o s t u e t a r a k o n o r g e h i a g o k a n s a r t z e n e t a , h o r r e n -
b e s t e z , b e h e r a g o d i r a u t e . Idazkar i i za tea ask i d u t e , ez d u t e g o r a e g i t e k o a s m o r i k , h o b e t u nah ia 
f a l t a za ie . 

I g o e r a r e n b a t e n a u r r e a n izan n a i z e n e a n , s e n a r r a k b e t i l a g u n d u d i t . " 

F a m i l i a 

" S e m e - a l a b a r i k izan ez n u e n a r t e a n , lana o s o g a r r a n t z i t s u a z e n n i r e t z a t ; lana o n d o b e t e t z e n 
s a i a t u naiz e ta l a n p o s t u h o n e t a r a m e r e z i m e n d u z h e l d u na ize la u s t e d u t ; a l aba ina , a m a b i h u r t u 
n i n t z e n e a n , e s k e m a k a l d a t u z i t z a i z k i d a n , n i r e s e m e - a l a b a k z i r en g a u z a r i k g a r r a n t z i t s u e n a . 
S e m e - a l a b e k i n s e n a r r a g e r a t u izan ez ba l i t z , e t x e a n ha iek j a g o t e k o p e r t s o n a r e n b a t e g o n i k e r e , 
ez n u k e e n p r o p o s a t u z i d a t e n z u z e n d a r i p o s t u a o n a r t u k o , h a l a k o h a r t z e n b a i n u e n a m a i za tea -
r e n a . 
E r a n t z u k i z u n e k o p o s t u a s e m e - a l a b a k ja io b e r r i a k z i r e n e a n o n a r t u i zanak a m a t a s u n a z o s o - o s o a n 
g o z a t z e r i k ez e d u k i t z e a eka r r i d i t . A s k o t a n e t x e r a t u naiz n e g a r r e z , m a l k o a k a t e r a t z e n z i t za izk i -
d a n ez n i t u e l a e s n a t u r i k i k u s i k o g o g o r a t z e a n . A s k o t a n o s o latza izan da . 

L a n a r e n e ta s e m e - a l a b e n e s p e r i e n t z i a h a u p o s i t i b o a izan de la p e n t s a t u nah i d u t , b e s t e b e h i n 
e r e haia j o k a t u k o n u k e e l a , ka l i t a tea k a n t i t a t e a b a i n o h o b e a d e l a , ez de la z e r t a n d r a m a t i z a t u 
b e h a r r i k , l a n p o s t u a o n a r t u izan ez b a n u , a t s e k a b e p e r t s o n a l b a t z u k i z a n g o n i t u z k e e l a . 

Ha la e ta g u z t i z e r e , n i re b iz i tza p r o f e s i o n a l a k e t a f a m i l i a r e k i k o a k e r a g i n d a k o p o z t a s u n a naba r i 
z a i d a l a k o a n n a g o , n e u r e b u r u a a u r r e r a e r a m a n izanak e r a g i n d a k o a ; d i h a r d u d a n p o s t u a r i u k o 
e g i n e ta s e m e - a l a b a k z a i n t z e n d e n b o r a g e h i a g o e m a n izan b a n u , n a b a r i t u k o ez z i t z a i d a k e e n 
p o z t a s u n a . 

S e m e - a l a b a k iza tea o s o p o z g a r r i a izan da , ha in p o z g a r r i a e z e n , b a t z u t a n , l e h e n a g o a m a t a s u n a r i 
b u r u z h i tz e g i t e a n o s o h o t z a n i n t ze l a i r u d i t z e n z a i d a n , e t a , g e h i a g o ez d u d a l a i z a n g o u s t e b a d u t 
e r e , ez d i o t u k o e g i t e n , no i z e d o no iz , a m a i z a t e a r e n p r o z e s u h o r r e t a n z e h a r s e n t i t u d u d a n 
g u z t i a be r r i z e r e s e n t i t u nah i i za tea r i . 
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H a u r t x i k i bi d i t u d a n e z , b i o k izan ga ra a m a k e ta a i tak . N i r e s e n a r r a k l a n g a b e z i a u k e r a b a t o n a r t u 
z u e n h a u r r e k i n g e r a t z e k o e ta n ik e n p r e s a k e s k a i n i z i d a n z u z e n d a r i p o s t u a b e t e aha l izan n u e n . 
H a u r r a k z a i n t z e n d i t u e ta e t x e a z a r d u r a t z e n da . E t x e r a t z e n n a i z e n e a n , s e m e - a l a b a k b a i n a t u r i k 
e ta a f a l d u t a d a u d e , a i ta a r d u r a t z e n da h o r r e t a z . 

S e n a r r a r e n b i l akae raz ha r r i t u r i k n a g o , h a r r o e re ba i ; ha rk , a l aba ina , ez d u j e n d a u r r e a n e s a t e n , 
g i z a r t e a k ez b a i t u o n g i h a r t z e n g i z o n e z k o a h o r r e t a n a r i t zea , o h i t u r a r e n k o n t r a k o a da . H a u r r e k i n 
a s k o t a n b e t e t z e n d u a m a r e n ro la e ta g i z o n e z k o g u z t i e k ez l u k e t e l a e g i n g o u s t e d u t . O r a i n 
e t x e a n lan e g i t e n d u a u t o n o m o m o d u r a e t a , ni ez n a g o e n b i t a r t e a n , h a i e t a z a r d u r a t z e n s e g i 
d e z a k e . " 

E t x e a 

" E t x e k o g a u z a k ez za izk i t ba t e r e g u s t a t z e n , g o r r o t o d i e t . G u r e e t x e a n ez d a g o p lan i f i kaz io r i k , 
ez d u d a l a k o e t x e k o a n d r e a r e n a e g i t e n . 

N i re s e n a r r a k ba i , e t x e k o lanak e g i t e n d i t u , ba ina , ez da e m a k u m e ba t beza la a r d u r a t z e n . E r o s -
ke ta e g i n e t a i zozka i lua h o r n i t u a i za teaz a r d u r a t z e n d a , ba ina ez d u e t x e a r e n b e n e t a k o k o n t r o l a 
e r a m a t e n , e d o ez d i o e m a k u m e z k o ga rb i t za i l ea r i e g i n b e h a r d u e n a e s a t e n , h e m e n g o h a u t s a 
k e n d u , a r r o p a era h o n e t a r a e s k e g i , e t a b . , x e h e t a s u n i k ba t e r e ez. 

Ni ez naiz u m e e n a r r o p a k e r o s t e a z e ta ba t e r e a r d u r a t z e n . S e n a r r a k dak i z e i n e k b e h a r d i t u e n 
g a l t z e r d i a k , e d o ze in z e n b a k i t a k o z a p a t a k e r a b i l t z e n d i t u z t e n . 

E t x e r a t z e n n a i z e n e a n , n e k a t u a izan a r r e n , ez d u t g i z o n e z k o a r e n ro la n e u r e g a n a t z e n , ba iz ik e ta 
b e r a r e k i n lanar i e k i n e t a , b e h a r d e n e a n , u m e e k i n i n d i o e t a r a j o l a s t e n e r e h a s t e n naiz. A l d e r a n t z i z 
i z a n g o ba l i tz , g i z o n e z k o a k s e g u r u e n i k a t s e d e n h a r t u k o z u e n , u m e e k m o l e s t a ez d i e z a i o t e n a h a -
l e g i n d u z ; z iur n a g o e x e k u t i b o a s k o k hala e g i t e n d u e l a . 

U r t e a k d i ra , n i r e t z a k o as t i a ld ia r i u k o e g i n n i o l a . " 

A l d a k e t a k 

" G i z o n e z k o a k lanar i e m a t e n d io b e t i l e h e n t a s u n a f a m i l i a r e n k a l t e t a n . O r a i n g o z h e z k u n t z a a ra-
zoa da . G i z o n e ta e m a k u m e e n p e n t s a m o l d e a k a l d a t u b e h a r k o l i r a t e k e e t a , b e h a r r e z k o a d e n e a n , 
b a k o i t z a r i e s l e i t u t a k o rol k l a s i k o a k h a u t s i . E g o e r a k h i t zez ad ie raz i e ta g i z o n e z k o a r i e t x e a n da -
g o k i o n e r a n t z u k i z u n a e x i j i t u . " 

E N P R E S A R I A / Z U Z E N D A R I A 

L a n b i d e a 

" B e t i e s p e r o izan d u t e n i g a n d i k lan e g i n e ta ikas n e z a l a ; g e r o r a , izan d i t u d a n lan a u k e r a k aha l i k 
e ta o n d o e n a p r o b e t z a t z e n a h a l e g i n d u naiz e ta o s o s e r i o j a r d u n d u t , n i g a n d i k e s p e r o z e n a b e -
t e t z e n a h a l e g i n d u z . Ino iz e r e ez d i o t e z e t z e s a n e z e i n lan p r o p o s a m e n a r i ; izan e r e , h a i n b a t a ld iz 
a l d a t u d u t e g o i t z a l a n a r e n g a t i k . Bi u r t e t a n z e h a r M a d r i l e r a j o a n b e h a r izan d u t a s t e l e h e n e t i k 
o s t i r a l e r a b i t a r t e a n e ta n i re f a m i l i a ( sena r ra e ta bi a laba) B i l b o n g e r a t z e n z i r e n . 
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Ba ina ba i , e r a g o z p e n a k izan d i t u t e m a k u m e i z a t e a g a t i k , ba ina , n o l a n a h i e r e , ez d u t h o r r e t a z 
e r a b a t o h a r t u nah i i zan . N ik a u r r e r a e g i n d u t b e t i , e m a k u m e i z a t e a g a t i k n i re o n d o a n g e r t a t z e n 
z e n a r i e r r e p a r a t u g a b e e ta b e t i p e n t s a t u izan d u t h o r r e k ez z ida la t r a b a r i k e g i t e n , e ta n i re lan -
b i d e a r i h a s i e r a t i k e k i n d i o t h o r r e l a p e n t s a t u z . 

L a n b i d e a r e n e ta f a m i l i a r e n a r t e k o a u k e r a e g i n b e h a r izan b a n u , lana a u k e r a t u k o n u k e e n , a p o s -
t e r i o r i b a l a n t z e a e g i n izan b a n u , o s o ga izk i s e n t i t u k o b a i n i n t z a t e k e e n e t x e a n s a r t u t a , e ta n i re 
a l abe i e r e ez z i t z a i e k e e n g u s t a t u k o e g o e r a h o r i . 

A r r i s k u e i a u r r e e g i n b e h a r z a i z k i e n e k o lanak g u s t a t z e n za izk i t ; o h i k e r i a n a g u s i t z e n d e n e a n i n -
t e r e s a g a l t z e n d u t . E r a n t z u k i z u n e k o l a n p o s t u b a t e a n a r i t zeak s e g u r a n t z a s e n t i a r a z t e n d i t . 

Eg ia e s a n , z u z e n d a r i t z a p o s t u e t a n d i h a r d u g u n e m a k u m e o i b a t z u t a n m e s e d e g a r r i a g e r t a t u z a i g u 
e m a k u m e izatea e ta h o r r e t a z ba l i a t u izan ga ra , g u r e b e r e z i t a s u n e z ; h o g e i g i z o n e z k o r e n a r t e a n 
e m a k u m e baka r ra baza ra , e r r e g i n a zara n o l a b a i t , d e n e k b a i t a u d e z e u r i b e g i r a e t a , h o r r e n b e s t e z , 
g i z o n e z k o l a n k i d e e t a k o e d o z e i n e k b a i n o a u k e r a g e h i g o d u z u n a b a r m e n t z e k o , ha ie i za i l agoa ge r -
t a t z e n za ie b e r e n b u r u e r a k u s t e a , z u , o r d e a , z e u r e b u r u a e r a k u t s i e t a ba l ia raz d e z a k e z u ; ho r i 
e d o z e i n e m a k u m e k d a k i . B a t e z e r e , z u z e n d a r i t z a k o e d o e r a n t z u k i z u n h a n d i k o p o s t u e t a r a h e l d u 
g a r e n e m a k u m e o k ez ga re la h a l a - h o l a k o a k k o n t u t a n izanik , g i z o n e z k o e k b a i n o g a l b a h e e s t u a -
g o a i ragan b e h a r izan d u g u e t a . B e s t e e m a k u m e z k o ba t d a g o e n e a n , o r d e a , h a l a k o n o r g e h i a -
g o k a ba t a g e r i da , d a g o e n e k o ez ba i t za ra b a k a r r a ; z u z e n d a r i t z a p o s t u e t a n e m a k u m e g e h i a g o 
izan d a i t e z e n e a n ez da h a l a k o r i k g e r t a t u k o . 

N i k ez in d u t g i z o n e z k o b a t e n m o d u a n j o k a t u , e m a k u m e a naiz e t a , g e n e r o f e m e n i n o k o p e r t s o n a 
s e x u a t u a a leg ia . E n p r e s a m u n d u a n e t a A d m i n i s t r a z i o P u b l i k o k o z e n b a i t e s t a m e n t u t a n e r e na-
g u s i d i r e n j o k a e r a k e d o g a u z a k e g i t e k o e r a k g i z o n e z k o e n j o k a e r a k d i ra , lan h o r i e k e g i n e ta e r a n -
t z u k i z u n h o r i e k izan d i t u z t e n a k b e t i izan ba i t i ra g i z o n e z k o a k . E m a k u m e a k h a l a k o l a n p o s t u e t a r a 
h e l t z e n d i r e n e a n , h a n g e r t a t z e n d e n a r i e g o k i t u e d o b e s t e l a jai d a u k a z u . Z e n t z u h o r r e t a n , ha -
s i e r a k o f a s e a n , b e s t e l a n k i d e a k b e z a l a k o a i z a t e n a h a l e g i n t z e n zara , e ta h o r r e n b e s t e z , b a t z u t a n , 
b e r e z k o a k ez d i t u z u n e s k e m a b a t z u r e n a r a b e r a p e n t s a t u e d o j o k a t u b e h a r r a d a u k a z u , ba ina lan 
e g i t e k o n o l a b a i t e k o a u t o n o m i a d u z u n e a n , b e t i a h a l e g i n d u naiz n e u r e e g i k e r a e ta i zakera r i ja -
r r a i t zen e t a ez g i z o n e z k o e n j o k a b i d e e i . 

Hala e r e , ez d u t u s t e z e n b a i t g e n e r a l i z a z i o , h a u , e m a k u m e o k s e n t i b e r a g o a k g a r e l a , i n t u i t i b o a -
g o a k , t a l d e a k s o r t z e k o g a i t a s u n b e r e z i a d u g u l a , e t a b . e g i a k d i r e n i k , z e r e n e ta h a l a k o e z a u g a r r i a k 
d i t u z t e n g i z o n e z k o a s k o e z a g u t z e n b a i t i t u t , bai e ta b e n e t a k o g i z o n e z k o a k beza la lan e g i t e n d u -
t e n e m a k u m e a k e r e ; h o r t a z , n i re ir i tz iz a t r i b u t u h a u e k ez d u t e p e r t s o n e n s e x u a r e k i n ze r i kus i r i k , 
n o r b e r a r e n h e z i e r a r e k i n , n o r t a s u n a r e k i n , b i z i t z a k o e s p e r i e n t z i e k i n e t a j e n d e a r e n g a i t a s u n e k i n 
ba iz ik . 

Era b e r e a n , b o t e r e - e s t a m e n t u e t a n e r e , e m a k u m e z k o g e h i a g o e d o g i z o n e z k o a k a d i n a e m a k u m e 
b a l e u d e , j o k u - a r a u a k e z b e r d i n a k i z a n g o l i r a t e k e e l a u s t e d u t , e s t i l o e d o e g i k e r a f e m e n i n o a k ga -
r ran tz i h a n d i a g o a i z a n g o l u k e e l a . E m a k u m e z k o e n a r t e a n h a l a k o k i d e t a s u n ba t s o r t z e n da , lan 
e g i t e k o o s o a t s e g i n a . 

E m a k u m e b a t e n g a n d i k ez i n e s p e r o d a i t e k e g i z o n e z k o b a t e k beza la lan e g i n d e z a l a , ez ba i ta 
g i z o n e z k o a . E m a k u m e z k o a r e n e g i k e r a g a r a t u b e h a r r a d a g o , bai e ta e n p r e s a r e n z u z e n d a r i t z a n 
e r e . E l k a r l e h i a r a k o p r e s t g a u d e , ba ina a d o s t a s u n a h o b e t s i d u g u ; g a u z a k o n g i e g i t e k o e l ka r l eh i a 
n a h i a g o d u g u h e l b u r u b a t e r a h e l t z e k o o h i k o m a l t z u r k e r i a k b a i n o . 

B e t i izan d i ra a r a z o a k e m a k u m e i z a t e a g a t i k . P a s a d i z o b a t k o n t a t u k o d u t : p o s i z i o a g a i n d i t u o n -
d o r e n , e l k a r r i z k e t a n , a laba t x i k i a n e u k a n e z , ea e g o k i t u r i k o e d o z e i n l a n p o s t u o n a r t z e k o p r e s t o t e 
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n e n g o e n , e t a z e r g a t i k lan e g i n nah i n u e n a z a l t z e k o e s k a t u z i d a t e n ; z iu r n a g o g i z o n e z k o o p o -
s i z i og i l e ba t i e r e ez z i o te l a h a l a k o g a l d e r a r i k e g i n . N ik e r a n t z u n n i e n p e r t s o n a o r o r e n e s k u b i d e a 
e ta b e t e b e h a r r a de l a lan e g i t e a e ta h o r r e t a r a k o g a i t a s u n a b a n u e l a e ta g a r a t u e g i n b e h a r n u e l a , 
a laba izan ik e d o ez izan ik . 

N i r e s e n a r r a k l a n g a b e z i a n e m a n z i t u e n u r t e b a t z u k e t a o s o ga izk i h a r t u z u e n e t x e r a t z e n z e n 
s o l d a t a baka r ra n i rea i za tea . J a s a n e z i n a g e r t a t u z i t za i on e ta o r d u a n t x e has i z e n g u r e e z k o n t z a -
ren a m a i e r a . N i r e l a n b i d e a r e n b i l akae ra g e r o e ta g u t x i a g o a t s e g i n z i t za ion e t a ni e t x e a n ez e g o -
t e n ez n i n t z e l a k o k e x u z e n b e t i . A l a b a i n a , l a n a g a b e z i a n e g o n z e n b i t a r t e a n e r e ez z e n e t x e k o 
e g i n k i z u n e z a r d u r a t z e n . 

B a k o i t z a r e n b i l a k a e r a n a u r k a k o j a r r a i b i d e a k i za teaz a p a r t e , l a n b i d e a k e r e e r a g i n h a n d i a izan 
z u e n g u r e b a n a n t z e a n ; k a n p o a n lan e g i n g a b e , e t x e a n e g o n izan b a n i n t z , o r a i n d i k , s e g u r a s k i , 
e z k o n d u a i z a n g o n i n t z a k e e n . 

E m a k u m e a s k e a e ta b e r a r i a z k o p e n t s a k e r a d u e n a ez da e r o s o a g i z o n e z k o a r e n t z a t ; h a i e k na -
h i a g o i za ten d u t e e m a k u m e o t z a n a e ta i r i tz i r ik g a b e k o a , j e l o s k o r s a m a r r a , a g i a n , e ta b e t i la-
g u n t z e k o p r e s t d a u d e n a k , ni ez naiz h o l a k o a . 

I n g u r u n e a k ez d u n i rea e ta n i re m o d u k o b e s t e e m a k u m e a s k o r e n a b e z a l a k o b i z i m o d u a e r raz -
t e n , b iz i tza ez da j u s t u a e m a k u m e e k i k o . B a n a n d u g i n e n e a n e r e , ni o m e n n i n t z e n e r r u d u n a , 
e t x e t i k k a n p o lan e g i t e n n u e l a k o ; j e n d e a k , m u t i l g i za joa e m a z t e a r i ez d i o a r d u r a , e ta h a l a k o a k 
e s a t e n z i t u e n ; a l d e r a n t z i z izan ba l i tz , b e s t e l a k o k o n t u a izan z a t e k e e n . 

G u r e b e l a u n a l d i a n b e h i n t z a t ez d u t b e r e e m a z t e a r e n l a n a r e n g a t i k e g o i t z a a l d a t u d u e n s e n a r r i k 
e z a g u t z e n , a l d e r a n t z i z , s e n a r r a r e n l a n a r e n g a t i k , e u r e n a b e r t a n b e h e r a u tz i e t a b i z i l ekuz a l d a t u 
d i r e n e m a k u m e a s k o e z a g u t z e n d i t u t . " 

F a m i l i a 

" E r r u d u n - s e n t i m e n d u a k izan d i t u t , ba ina ez za i t d a m u t u n i re b i z i m o d u a , b iz i r ik s e n t i t z e n na iz , 
a r d u r a z e ta n i r e b e t i k o p e n t s a m o l d e e k i k o k o h e r e n t z i a z j o k a t u izan d u d a l a u s t e d u t . Ez d u t n e u r e 
b u r u a e t x e k o a n d r e e ta a l a b e n za in t za i l e g i sa i k u s t e n . T x i k i t a n b e r e a m a r e n fa l ta s e n t i t u d u t e l a 
p e n t s a t z e n d u t , ba ina lan g a r r a n t z i t s u a e g i t e r a n i n d o a l a e r e u l e r t z e n z u t e l a u s t e d u t . Ez n a u t e 
k a n t i t a t e z izan ba ina bai ka l i t a tez . 

A l a b e k i n e r e n e u r e a m a k i raka ts i z i z k i d a n lan e ta e r a n t z u k i z u - e s k e m a k erab i l i d i t u t , n i re u s t e z , 
X X I . m e n d e k o g i z a r t e a k h a i e n g a n d i k e r e h o r i x e e s p e r o i z a n g o b a i t u . G i z a r t e a k , b e s t e e d o z e i n 
a m a r i beza la , b a l a u n a l d i be r r i ba t h e z t e a e s k a t z e n d i g u l a u s t e d u t , g i za r t ea r i z e r b i t z u a e m a t e k o 
e t a , a ld i b e r e a n , b a k o i t z a r e n b i z i m o d u a a u r r e r a a t e r a t z e k o g a u z a i z a n g o d e n b e l a u n a l d i be r r i a . 

B ida ia a s k o e g i n b e h a r i za ten d u t e ta n i re a l a b e k a d o s ez b a l e u d e e r e , e g i n g o n i t u z k e ; e g u n e n 
b a t e n e u r e k e t x e t i k j o a n g o d i ra e ta ni n e u i za ten j a r r a i t z e n d u t , e t a n e u r e b i z i t za rako h e l b u r u a k 
d i t u t . " 

E t x e a 

" L a g u n t z a k izan d i t u d a n a r r e n , b e t i p e n t s a t u izan d u t e t x e k o z e r e g i n a k n e u r i d a g o z k i d a l a e t a 
b e s t e p e r t s o n a b a t z u r e n g a n u z t e a k a t s e k a b e t u r i k s e n t i a r a z i n a u a s k o t a n . E m a k u m e e i h a l a k o 
h e z i e r a e m a t e a r i o k e r r e k o b i d e a d e r i t z o t . 
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H a s i e r a n , n e u k n u e n e r a n t z u k i z u n o s o a , ba ina , b e s t e r e n g a n a t u z e ta a n t o l a t u z j o a n naiz, e r o s -
k e t a z e r r e n d a h o r m a n j a r t z e n da e ta b a k o i t z a k b e h a r d e n a i d a z t e n d u . " 

A l d a k e t a k 

" H e z k u n t z a n e ta s e m e - a l a b e k i k o b a l o r e e t a n , z o r i o n e z , a l d a k e t a k g e r t a t z e n ari d i ra . S e m e a k , 
o r a i n a r t e , n o m i n a r a k o e s k u b i d e a z j a i o t z e n z i r e n , m u t i l a k a r r a k a s t a izan deza la , f a m i l i a r e n e u s -
kar r ia , b a b e s t a i l e a , ga ra i l ea . . . izan dad i l a e s p e r o i za ten d a ; e m a k u m e a r e n g a n d i k ino iz e r e ez da 
h a l a k o r i k e s p e r o i zan . Ha rk z u h u r r a , ez t i a , u l e r b e r a , a m a o n a , z i n t z o a e t a , aha l b a d a , po l i t a izan 
b a h a r d u , bai e ta b e r e b i k o t e k o g u d a r i a r e n a t s e d e n g a r r i e r e . " 

E N P R E S A R I A / Z U Z E I M D A R I A 

L a n b i d e a 

" E n p r e s a b i z i m o d u h o b e a , e ta ez o k e r r a g o a , i z a t e k o e r a t u d u z u l a p l a n t e a t z e n d i o z u z e u r e b u -
ruar i . Ez n u k e nah i l anak z e h a r o b e r e g a n a naza la . E n p r e s a k z u r e d e n b o r a z j a b e t z e n d e n e a n , 
ha rk m e n p e a n h a r t z e k o a r r i s k u a n z a u d e . M u g a k jarr i b e h a r d i ra , lana ez da d e n - d e n a e t a . B i -
z i t zan b e s t e a r lo b a t z u k e r e g a r a t u b e h a r d i ra . 

E n p r e s a r i g a z t e a i z a t e a g a t i k e d o , n ik d i s k r i m i n a z i o p o s i t i b o a s e n t i t u d u t , n i re a l d e k o t r a t u a 
C O N F E B A S K e n b a r r u a n (Euska l E n p r e s a r i e n K o n f e d e r a z i o a ) , s e g u r a s k i e m a k u m e g u t x i i za tea -
g a t i k i z a n g o z e n . 

N i r e t a l d e k o g i z o n e z k o a k , d e n a k i n g e n i a r i g a z t e a k , n a t u r a l t a s u n o s o z h a r t z e n d u t e e n p r e s a r e n 
z u z e n d a r i a e m a k u m e z k o a i za tea . Z u z e n d a r i a z m i n t z a t z e a b a i n o b i d e z k o a g o a i z a n g o l i t z a t e k e 
d e n o k e lkar r i l a g u n t z e n d i o g u l a e s a t e a , b u r u t z a b a h e z t a t u r i k d a g o . B e z e r o e k i n , a ld iz , e r r e f u -
s a t u a s e n t i t u izan naiz . L a n d a - a r l o a n n e k e z o n a r t z e n da e m a k u m e z k o b a t e k ga i t e k n i k o e t a n 
a d i t u a izan d a i t e k e e n e ta ha rk e s a n d a k o a b e t e b e h a r i za tea . L e h e n a g o , e m a k u m e e ta a d i t u g isa 
b a l i o e t s i a i z a t e k o a h a l e g i n a k e g i t e n n i t u e n . O r a i n ez d u t h o r r e t a n i nda r r i k a l f e r r i k a l t z e n e ta g i -
z o n e z k o i n g e n i a r i l a n k i d e b a t e n e s k u u z t e n d i t u t n i re s e x u a r e n g a t i k a r a z o a k so r d a i t e z k e e n b e -
z e r o e k i k o h a r r e m a n a k . " 

E t x e a 

" B i k o t e k i d e i z a n g o d u d a n a k e ta n ik o s o arg i d u g u e r a n t z u k i z u n e l k a r b a n a t u a r e n a razoa . Ez d u t 
ino la e r e l a g u n d u b e h a r d i d a n i k e s a n g o ; e r a n t z u k i z u n b e r b e r a d u g u e t x e k o e g i n k i z u n g u z t i e k i k o . 
S e m e - a l a b e n g a n a k o e r a n t z u k i z u n e t a n , p r i n t z i p i o z , % 5 0 be ra r i d a g o k i o . Ez d a k i t b e s t e l a k o r i k 
g e r t a t u k o o t e d e n . " 

A l d a k e t a k 

" F a m i l i a n e t a , j e n e r a l e a n , l e h e n e n g o i r a k a s k u n t z a n e r e , h e z i e r a e m a k u m e o n e g i n k i z u n a izan 
o h i d a . H o r t a z , n e s k a - m u t i l e i b a l o r e b e r d i n a k t r a n s m i t i t z e a r e n e r a n t z u k i z u n a , h e i n h a n d i b a t e a n , 
g e u r i d a g o k i g u . H e z i e r a b e r d i n a e m a t e a d e n e i , e t x e a n , x e h e t a s u n e t a n b e r d i n t a s u n a i r a k a s t e a 
f u n t s e z k o a da g i z o n e z k o e k e ta e m a k u m e z k o e k e r a n t z u k i z u n a k e l k a r b a n a t u d i t z a t e n . 
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Hez ie ra r i d a g o k i o n e z , e m a k u m e a a s k o z e r e g e h i a g o b a l o r a t u b e h a r da e ta n e s k a k j o l a s e t a n , 
o h i t u r e t a n , d e n e t a r i k e g i t e n i kas d e z a t e n . " 

F U N T Z I O N A R I O A 

L a n b i d e a 

" B e h a r r e z k o a izan ba l i tz , n i re s e m e - a l a b e k i n e t o r r i n i n t z a t e k e e n o r a i n g o p laza b e t e t z e r a , ez ba i -
n i o k e e n i z e n d a p e n a r i u k o e g i n . 

N i r e a i ta m a g i s t r a t u a da . 

Lan h o n e t a n b u r u a k ez d u a t s e d e n i k , o h e a n e r e s e n t e n t z i a k , b i l a t u b e h a r r e k o l e g e a k b a i t a k o r -
k izu g o g o r a ; k a s u a k b e t i d a u z k a z u g o g o a n . E t x e a n g e h i a g o t a n p e n t s a t z e n d u t l a n e k o a r a z o e t a n , 
a l d e r a n t z i z b a i n o . 

E m a k u m e z k o e p a i l e e k j a k i n t z a r e n e r r i t m o a r i j a r r a i t z e k o a r a z o a k i za ten d i t u g u f a m i l i a z a r d u r a t u 
b e h a r r a r e n o n d o r i o z ; g i z o n e z k o e i ez za ie ha lako r i k g e r t a t z e n , l a n b i d e a r i e m a n a g o a k d i ra , e s -
ko lak e m a t e n d i t u z t e , e t a b . , ba ina , hala e ta g u z t i z e r e , g u b a i n o t x a r r a g o bizi d i r e l a k o a n n a g o . 

J e n d e a k e p a i l e j a u n a r e n g a n a j o t z e n d u e p a i l e h a u r d u n a r e n g a n a b a i n o e r r a z a g o , b a d i r u d i a z k e n 
h o n e k ez d u e l a k o n f i d a n t z a r i k s o r t z e n . Z e n b a i t e t a n , z e u r e i zake rak a g i n t z e n d i z u n a b a i n o j a r re ra 
s e r i o a g o a , a g i n t e r i a z j a n t z i a g o a , a g e r t u b e h a r d u z u e r r e s p e t a z a i t z a t e n . 

A m a g i n a r r e b a k lanar i u tz i b e h a r d i o d a l a e s a t e n d i t , ba ina n ik p o k e r j o k a l a r i a r e n b e g i r a k u n e a 
j a r t z e n d i o t . J o s t e a g u s t a t z e n ez z a i d a l a k o e ta p r a k e n b a r r e n a s a r t z e n ez d a k i d a l a k o k r i t i k a t z e n 
n a u , ba ina , b e r a k e r e ez dak i k a s a z i o k o e r r e k u r t s o a e g i t e n e ta n ik ez d i o t e z e r e s a t e n . " 

F a m i l i a 

" S e m e - a l a b e k e r a b a t e r a g o z t e n d i z u t e l a n b i d e a r e n g a r a p e n a , ba ina ho r i b a n e k i e n ; g o g o k o d u t 
a r d u r a h o r i . I k a s t a r o a k , h i t za ld iak , e t a b . u tz i d i t u t , a u k e r a t u b e h a r r a d a u k a z u . Ez d u t n e u r e b u r u a 
i k u s t e n g a u e k o z o r t z i a k e d o b e d e r a t z i a k a r t e k o l a n e a n , z e r e n o r d u a n ez b a i n u k e e n s e m e - a l a -
bar ik , i kus i e r e ez in i z a n g o n i t u z k e e t a . " 

E t x e a 

" N i k ino iz e r e ez d u t e t x e k o e z e r e g i t e n , ez b a i t u t g o g o k o , b a t z u t a n s u k a l d e k o a izan ez ik ; ho r i 
o s o arg i izan d u t b e t i d a n i k . Ni p r o f e s i o n a l ba t i z a t e k o e n t r e n a t u a izan naiz e ta p r o f e s i o n a l t z a t 
d u t n e u r e b u r u a , e t x e k o a b e s t e p e r t s o n a b a t e n k a r g u r a u t z e n d u t ; ha la e r e , lana e ta e t x e k o a 
b e t e t z e k o h e z i e r a e r e e m a n d i z u t e e t a , hala e g i n e z e a n , ez z a i t u z t e b e g i o n e z i k u s t e n . 

E t x e a n l a g u n t z a g e h i a g o b e h a r k o b a n u , k o n t r a t a t u e g i n g o n u k e . Bi s o l d a t a izanik , e g i n d e z a -
k e z u . 

Ni p e r f e k z i o z a l e a na iz , ba ina a m o r e e m a n b e h a r izan d u t e ta d e n - d e n a t x u k u n - t x u k u n ez e g o -
t e r a o h i t u , z e r e n e t a , b e s t e l a , g u z t i a e g i n nah i b a d u z u , e r o t u e g i t e n ba i t za ra . E t x e t i k k a n p o lan 
e g i t e n ari za re la , e z i n e z k o a za izu e g u n o s o a h u r a e ta s e m e - a l a b a k z a i n t z e n e m a n g o b a z e n u 
beza la e g o n d a d i n . 
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M e n t a l i z a t u b e h a r r a d a g o e t a e g u n b a t e a n og i r i k ez b a d a g o , b a d a , ez d a g o e ta k i t t o . B i k o t e a -
rek i n e lka r a d i t z e a b i l a t u b e h a r da , e ta b i o k lan e g i t e n d u t e n e a n g a u z a k hala d i r e l a . " 

A l d a k e t a k 

" E m a k u m e a r i p r o f e s i o n a l a i z a t e k o h e z i e r a e m a t e n b a d i o z u , g e r o ez in d i z k i o z u e t x e k o a n d r e a r e n 
e r a n t z u k i z u n a k e s k a t u ; e t x e k o lanak e g i t e n j a k i t e a ez d a g o g e n e e t a n , a l aba ina , l a n o k e g i t e n ez 
b a d i t u , e r r u d u n s e n t i t z e n da . P e n t s a m o l d e a a l d a t u e ta g a i n d i t u b e h a r da , e t x e a k b e r e z ez ba -
d i h a r d u , ez da g u r e e r r u a . 

H a i n b a t b e l a u n a l d i i ga ro a r t e , e m a k u m e e k ez d u t e g i z o n e z k o e n a u k e r a b e r d i n a k i z a n g o p r o -
f e s i o n a l a k i z a t e k o . " 

F U I M T Z I O N A R I O A 

L a n b i d e a 

" L a n baka r t i a e ta a s p e r g a r r i a i r u d i t z e n z i t z a i d a l a k o ez n i o n n o t a r i i z a t e k o b i d e a r i j a r r a i t u . Lan 
h o n e t a n , a ld iz , p e r t s o n a b a t e n b i z i t zan j azo d a i t e k e e n guz t i a d a r a b i l t e s k u a r t e a n . 

E m a k u m e z k o a k o s o k o n s t a n t e a k e ta d i s z i p l i n a t u a k ga ra , h o r r e t a n d a t z a , s e g u r u e n i k , e p a i l e t z a 
e ta f i s k a l t z a k o o p o s i z i o a k g a i n d i t z e n d i t u z t e n e m a k u m e z k o e n k o p u r u n a b a r m e n a r e n z e r g a t i a . 
A z k e n e n g o p r o m o z i o e t a n , a p r o b a t u e t a k o g e h i e n a k e m a k u m e z k o a k d i ra , bai e ta l e h e n e n g o p o s -
t u e t a n e r e . Z o r i o n e z , j e n d e a o h i t u a da , d a g o e n e k o , e m a k u m e z k o e p a i l e a k e ta f i s k a l a k i k u s t e r a , 

E m a k u m e z k o a r e n e s t i l o e z b e r d i n a da , s e n t i b e r a t a s u n a nabar i za io , ho r i b e t i a g e r i da . 

N i r e t a l d e k o g i z o n e z k o f i s k a l e k n o r m a l t a s u n o s o z h a r t z e n d u t e a g i n d u a k e m a k u m e b a t e k e m a -
t e a ; a g i n t z e n d e n a z e n t z u z k o a i za tea da f u n t s e z k o a . " 

E t x e a 

" E m a k u m e i z a t e a g a t i k e t x e k o lan g u z t i e z a r d u r a t u b e h a r r a , a s p a l d i k o k o n t u a da , k o n t u zahar -
k i t u a . B i k o t e a b a n u , b e r d i n t a s u n a e x i j i t u k o n u k e e r a n t z u k i z u n e t a n ; e ta e d o z e i n m o d u t a n e r e , 
o r d u t e g i r i k m o l d a k o r r e n a d u e n a k g a u z a g e h i a g o e g i n b e h a r k o l u k e . 

G a u z a k a n t o l a t u r i k izan e ta f u n t z i o n a d e z a t e l a g u s t a t z e n b a z a i z u , a g i a n ez in e k i d i n d a i t e k e e m a -
k u m e a k e t x e k o a r e n z a m a p s i k o l o g i k o a i za tea ; hez ie ra r i ez , ba iz ik e ta n o r t a s u n a r i d a g o k i o n zer -
ba i t izan d a i t e k e , g u r e izaerar i d a t x e k i o n a , nah iz e ta o r d e z k o b a t e n e s k u u tz i d e z a k e z u n . " 

A l d a k e t a k 

" E z d u t u l e r t z e n h e z k u n t z a - m a i l a n o r m a l a d u e n e ta e t x e t i k k a n p o l a n e a n d i h a r d u e n e m a k u m e 
b a t e k no la o n a r t z e n d u e n e t x e k o g u z t i a r e n e ta s e m e - a l a b e n a r d u r a d u n baka r ra b e r a k izan b e h a r 
d u e l a ; g a i n z a m a hor r i e u s t e a r i z e n t z u r i k g a b e k o a e ta l og i ka r i k g a b e k o a d e r i t z o t , bai e ta a n t i -
n a t u r a l a e r e . B i d e z k o a k ez d i r e n e g o e r a k j a s a n e ta b i k o t e k o a r i j a u n t x o b a t e n m o d u a n j a r d u t e n 
u z t e a r e n e r r u a e m a k u m e e n a da . U tz iz g e r o , d e n e k izan nah i d u t e j a u n t x o . 
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G i z a r t e o s o a r e n hez ie ra a l d a t u b e h a r k o l i t z a t e k e , e m a k u m e e n a a u r r e n a , e g i t u r a zaha r rak a l d e 
b a t e r a u tz d i t z a t e n . " 

F U N T Z I O N A R I O A 

L a n b i d e a 

" E m a k u m e b a k a r r a naiz Z e n t r o k o k o n t s e i l u k i d e e n a r t e a n e t a 11 g i z o n e z k o d a u d e , ni e r o s o s e n -
t i t z e n naiz, m a t x i s m o a r i a u r r e e g i t e n ikas i d u t e t a . D e n e i g u s t a t z e n za ie , a i ta b a b e s l e a r e n a e g i -
t e a a l de b a t e t i k e ta lan g u z t i a z u r e b izkar u z t e a b e s t e t i k . E m a k u m e z k o baka r ra bazara , b a d a k i z u 
ze in i e g o k i t u k o z a i o n lan ik a s t u n e n a e g i t e a . H a i e k n a b a r m e n d u e ta zuk lan e g i n . A z k e n e a n , 
t r a t u p a t e r n a l a z a m o r e e m a t e n d u z u e ta lan e d e r r a e g i t e n ari za re la s i n e s t e n d u z u . 

N i r e a r d u r a p e k o m e n p e k o a k o s o ga izk i h a r t z e n d u t e h a i e n b u r u e ta a g i n t a r i e m a k u m e z k o b a t 
i za tea . 

N i r e lana e r a b a t e k o a s k a t a s u n e z bizi izan d u t , i n o l a k o e z t a b a i d a r i k g a b e . " 

F a m i l i a 

" G i z o n e z k o g u t x i i z a n g o l i t z a t e k e s e m e - a l a b e k i n a r i t z e k o g a u z a . E m a k u m e o k s e m e - a l a b e k i n jar-
d u t e a g e n e t i k o a da , b e r e z k o a ; ho r i a l d a t z e a ez d a g o m o d e r n i s m o e k i n l o t u r i k ; k a t a k u m e a ez d o a 
k a t u a r e n g a n a k a t e m e a r e n g a n a b a i n o , g u e r e g a i n o n t z e k o u g a z t u n e n m o d u k o a k ga re la u s t e 
d u t . 
A m a t x a r r a n a i z e l a k o a n n a g o , l a n e a n s a r t z e n n a i z e n e a n s e m e - a l a b a r i k d a u k a d a n i k e r e ez b a i t u t 
p e n t s a t z e n , h a u r r a k s u k a r r a izan a r r e n , t e l e f o n o z d e i t z e a e r e a h a z t u e g i t e n za i t . A m a t xa r ra 
i z a t e a r e n k o n p l e x u a d u t , ez h a i e k i n e m a n i k o o r d u e n k a l i t a t e a g a t i k , k a n t i t a t e a g a t i k b a i n o . 

A l a b a i n a , hau r ra e t x e a n g a i x o r i k u t z i t a l ane ra n o a n e a n a b a i l d u r i k s e n t i t z e n naiz, h a u r t z a i n a k 
o n d o j a g o n g o d u e l a j ak i n a r r e n . 5 e t a n l a n e t i k i r t e t e n n a i z e n e t i k , h a u r r e k i n e m a t e n d u t d e n b o r a 
g u z t i a . 

N i r e s e n a r r a k d e n b o r a a s k o e m a t e n d u u m e e k i n e ta hala e g i n b e h a r d u e l a u s t e d u t , m a i t a s u n a 
e m a n b e h a r ba i t i e , e t x e a r e k i n ez beza la . N i r e s e m e a k b e t i lo e g i n d u s e n a r r a r e k i n . 

E r a n t z u k i z u n a % 5 0 e k o a da , e d o h a r e n a h a n d i a g o a a s t e b u r u e t a n . " 

E t x e a 

" N e u k a n t o l a t z e n d u t e t x e o s o a , a d m i n i s t r a z i o a , e k o n o m i a , e t a b . , b e t i h a r t u izan b a i t u t n e u r e 
g a i n . Nir i e t x e a e m a k u m e e k a n t o l a t z e n d u t e l a i raka ts i d i d a t e e ta hala j a r r a i t z e n d u t . O h a r k a b e a n 
z u r e ga in h a r t u d i t u z u n rol i kas iak k o p i a t u a k d i ra . E z k o n d u n i n t z e n e a n , e t x e a n e u r e k o n t u a ze la 
o n a r t u n u e n e ta hala j a r ra i t u d u t . E m a k u m e z k o e n lana ld i b i ko i t za b i d e z k o a i r u d i t z e n zai t . 
F e m i n i s t e k j o e g i n g o n i n d u k e t e n , ba ina e t x e k o z e r e g i n a k e m a k u m e z k o e n a k d i re la u s t e d u t . 
T r i b u p r i m i t i b o e t a n g i z o n e z k o ba t e r e ez l i t z a t e k e s u k a l d e a n a r i t u k o , ez e ta lo e g i t e k o s o i n e k o a k 
p r e s t a t z e n e r e , eh i za e g i t e r a e ta e t x e a s a l b a t z e r a j o a n g o l i r a t e k e e ta e t x e a e ta s e m e - a l a b a k 
e m a k u m e e n a r d u r a p e a n u t z i . 
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N i r e s e n a r r a k e t x e a n ez d u e z e r e g i t e n . B e r e b u l e g o a n s a r t z e n da lan e g i t e k o e ta o s o o n g i 
d e r i t z o t h o r r i . " 

F U N T Z I O N A R I O A 

L a n b i d e a 

" N i r e t z a t p o s t u h o b e a l o r t zea ez da f u n t s e z k o a , e g o i t z a z a l d a t u b e h a r k o n u k e e ta ez za i t i n -
t e r e s a t z e n . Ez d u t ino iz e r e n i re l a n b i d e a f a m i l i a r e n a u r r e t i k i p i n i k o , s e m e - a l a b a t x i k i a k d i t u t e ta 
ez in d u t d e d i k a z i o e ta e r a n t z u k i n h a n d i a e s k a t z e n d u e n p o s t u b a t e a n j a r d u n ; h a u r r a k h a z t e n 
d i r e n e a n , a g i a n . 

J e n d e a o h i t u da d a g o e n e k o e m a k u m e z k o e p a i l e e d o f i s k a l a k i k u s t e r a . E s a m e s e n b a t s o m a t u 
b a d u t , a d i n a g a t i k izan da e t a ez e m a k u m e i z a t e a g a t i k . " 

F a m i l i a 

" E z d a k i t s e n a r r a b a i n o g e h i a g o i r abaz te ra h e l d u n a i z e n , ga i h o r r e k ez d i t ba t e r e a x o l a . E z k o n d u 
n i n t z e n e t i k ez d u t b a n k u a k b i d a l i t a k o e s k u t i t z i k i rek i e t a , h o r r e l a , m u n d u k o p e r t s o n a r i k z o r i o n -
t s u e n a naiz. 

U m e a k g a i x o r i k d a u d e l a k o lane ra h u t s e g i n b e h a r b a d a , n e u k u z t e n d i o t l a n e r a t z e a r i , o r d u t e g i 
m o l d a k o r r a g o a b a i t u t , ba ina b e h a r r e z k o a ba l i t z , b e r a k u t z i k o l i oke . 

A s t e b u r u e t a n , ni g o s a r i a p r e s t a t z e n ari n a i z e n b i t a r t e a n , b e r a a l a b a t x o a b a i n a t z e n ari da e d o 
a l d e r a n t z i z . " 

E t x e a 

" E t x e k o e g i n k i z u n e t a n % 5 0 e a n p a r t e h a r t z e n d u , e r a n t z u k i z u n a , hala e r e , n e u r e g a i n d a g o . Ez 
d u g u lana e r d i b a n a t z e n , z e r e g i n e i h e l d u e ta e g i n e g i t e n d i t u g u . Ez d a r a m a t ga i zk i , n e u r e g a -
n a t u r i k b a i t u t . A l d e h o r r e t a t i k ez d u g u a razo r i k i zan . 

E t x e k o lana g o g o r r a da . Ni o s o g u s t u r a e t o r t z e n naiz a s t e l e h e n e t a n b u l e g o r a , n a h i a g o d u t 
e t x e a n d e n a a n t o l a t z e n j a r d u t e a b a i n o . L a n e a n e r e e t x e k o a r a z o a k a s k o t a n i za ten d i t u t g o g o a n 
e ta z iur naiz be ra r i ez za io la ha lako r i k g e r t a t z e n . Ez da o h a r t z e n e t x e k o e r a n t z u k i z u n a e ta 
u m e e n g a n a k o a r d u r a b e r e ga in e r e izan d a i t e z k e e n a z . Hala e r e , n e u a r d u r a t z e a r i e r e ez d e r i t z o t 
m e s p r e z a g a r r i a . 

E t x e k o lanak n e u k e g i n a h a l k o b a n i t u e r e , n o r b a i t k o n t r a t a t u r i k i z a n g o n u k e , e r o s o t a s u n a g a t i k 
e ta l a n e a n b u r u - b e l a r r i a r i t z e k o . " 

A l d a k e t a k 

" D a u d e n h a u r t z a i n d e g i a k ez d i t u g u g o g o k o . E t x e b i z i t z a z a h a r r e t a n d a u d e e ta ez d i ra e g o k i a k . 
E t x e a n n o r b a i t i za tea h o b e d e l a k o a n n a g o . " 
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F U N T Z I O N A R I O A 

L a n b i d e a 

" I g o t z e k o l e k u a l d a k e t a e s k a t z e a r i u k o e g i t e n d i o t , n i re b i z i m o d u a hir i h o n e t a n f i n k a t u a d u t e t a . 

A r r a z o i e k o n o m i k o a k d i re la e t a , n ik ez n i o k e n i re l a n b i d e a r i u t z i k o , o s t e r a n t z e a n n i re f a m i l i a 
j a r r i k o n u k e l a n b i d e a r e n a u r r e t i k . 

B e s t e a u k e r a b a t z u k b a z t e r t z e a g a t i k ari naiz h o n e t a n e ta ez h o b e t s i d u d a l a k o . A s t i g e h i a g o 
u z t e n d i z u l a k o e ta n i re s e n a r r a r e n l a n b i d e a r e k i n b a t e r a g a r r i a d e l a k o , h e l d u n i o n f i s ka l ka r re ra r i . 

F iska l i z a t e k o o p o s i z i o e t a n , e m a k u m e i za teak n o l a b a i t e k o a b a n t a i l t x o a k e m a t e n za izk izu la e s a n -
g o n u k e ; e p a i m a h a i k i d e g u z t i a k g i z o n e z k o n a g u s i a k z i re la r ik , h a l a k o b o r o n d a t e o n p a t e r n a l i s t a 
b a t e z z u z e n t z e n z i t z a i z k i z u n . 

N i r e l a n b i d e a n e m a k u m e e n g a n a k o h i tz s e x i s t a k e n t z u n d i z k i e t l a n k i d e e i ze i n j e n d e a r i . Z u r e l an -
p o s t u a d u i n t a s u n e z b e t e t z e n d u z u l a f r o g a t u b e h a r r a d a u k a z u l a s e n t i t z e n d u z u . H a u r d u n izan 
n a i z e n e a n , ez d u t i n o l a k o l a g u n t z a r i k i zan , a l d e r a n t z i z k o a ba iz ik . Ba ja r i k h a r t u g a b e e r e , z u r e 
e g o e r a r i b u r u z k o e s a m e s a k e n t z u n b e h a r . H a i e k , a ld iz , ga izk i b a d a u d e , b e r e h a l a g e r a t z e n d i ra 
e t x e a n . 

M e n p e k o e n t r a t u a n g u r e g a n a k o l a g u n k e r i a g e h i e g i naba r i da , g i z o n e z k o f i s k a l e n g a n a k o a n ez 
b e z a l a . " 

F a m i l i a 

" N a h i a g o d u ez j a k i t e a n i re l a n b i d e - m a i l a g o r a g o k o a d e l a e ta d i r u g e h i a g o i r a b a z t e n d u d a l a ; ga i 
ho r i a g e r t z e n d e n e a n d e s a t s e g i n a g e r t a t z e n za io . 

B u r u a a s k o t a n i za ten d u t a razo h o r i e t a n . B a t z u t a n , e s a t e b a t e r a k o , ze ra p e n t z a t s e n d u t : b iha r 
e p a i k e t a g a r r a n t z i t s u a d u t , o s o k e z k a t z e n n a u e n a , s e m e a r e n u r t e b e t e t z e a da e ta l i t xa r re r i ak 
e r o s i b e h a r d i t u t i k a s t e t x e r a e r a m a n d i t z a n . H a u s u r r e a l i s t a da , b u r u a l e h e r t z e k o m o d u k o a . . . ' " 

E t x e a 

" N i r e s e n a r r a k l a g u n d u l a g u n t z e n d u , ba ina ez d a a r d u r a k i d e , h o r r e t a z k e z k a t z e n naiz b e t i ; 
% 9 5 e a n n e u naiz a r d u r a d u n a . 

Ez d e r i t z o t b i d e z k o b e r a k a r a z o h a u e k a l d e b a t e r a u z t e a r i , ba ina e g u n b a t e a n h o r r e t a z h i tz e g i n , 
e ta h u r r e n g o a n e t x e k o z u t a b e a k b e h e r a d a t o z . 

O g i a e r o s t e n ez b a d u t , e t x e a n ez d a g o og i r i k . E t x e o n d o a n o k i n d e g i b a t d a g o e l a m i l a a ld iz 
e r r e p i k a t z e a z g o g a i t u t a z a u d e n e a n e ta a l f e r r i k d e n e a n , b a d a h o r i x e . . . G a u z a k ga izk i d a u d e l a k o 
p r o t e s t a e g i t e n d u d a n e a n , m a r u x a ez i z a t e k o e r a n t z u t e n d i t . 

A s t i g e h i a g o d u t e ta h o r r e t a z a p r o b e t x a t z e n da , h u r r e a n ; ba ina b e s t e l a n k i d e b a t z u r e n e g o e r a 
i kus i t a , a s k o z e r e t x a r r a g o a k e r e b a d a u d e . 

E t x e k o a r a z o e t a n g u r e l a n b i d e a r e n a r g u d i o a e r a b i l t z e r i k ez b a g e n u , e m a k u m e o k jai i z a n g o g e -
n u k e . " 
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P O L I T I K A R I A 

L a n b i d e a 

" E m a k u m e a k p o l i t i k a g i n t z a n , o r o har, ez d u a s m o h a n d i r i k i z a t e n , ba ina a s p a l d i h o n e t a n no la -
b a i t e k o a l d a k e t a naba r i da , o r a i n b a d a u d e , e s k a i n t z e n b a d i z k i e t e , e r a n t z u k i z u n e k o p o s t u a k 
o n a r t z e n d i t u z t e n e m a k u m e a k . E m a k u m e a p r e s t a k u n t z a z h o r n i t u a g o a da e t a h a l a - h o l a k o g i -
z o n e z k o a k i k u s t e n d i t u b e r a k o n g i b e t e d i t z a k e e n l a n p o s t u e t a n . R i d i k u l o a e g i t e k o z e n t z u h a n -
d i a g o a d u e l a k o ez d u h a l a k o r i k o n a r t z e n . 

N i r e l a n b i d e a n i re f a m i l i a b e z a i n g a r r a n t z i t s u a z e n . E n p r e s a b a t e a n j a r d u n izan b a n u , f a m i l i a -
r e k i n b a t e r a e z i n a g e r t a t u izan ba l i t za i t , lanar i u t z i k o n i o k e e n a g i a n . Lan i k e g i n g a b e g e r a t z e a r e n 
b e l d u r n i n t z e n e ta h o r r e g a t i k a u k e r a t u n u e n i n s t i t u t u k o i r a k a s k u n t z a , as t i g e h i a g o d u z u l a k o z e u -
re t za t . 

P o l i t i k a g i n t z a n p e r t s o n a a s k o r e k i n h a r r e m a n a k izan d i t z a k e z u e ta g i za r t ea r i a r d u r a t z e n d i z k i o n 
a r a z o e ta ga iez j a b e t u . I r a k a s k u n t z a n , a ld iz , 2 0 u r t e z a r i t u o n d o r e n , b e h i n e ta b e r r i r o e r r e p i k a -
t z e n d e n z e r b a i t i r u d i t z e n z i t z a i d a n . 

G i z o n e z k o a k e r o s o a g o dab i l t za g i z o n e z k o e n a r t e a n ; po l i t i ka m u n d u a n e r e e m a k u m e z k o e n ir i -
t z i ak ez za ie g e h i e g i i n t e r e s a t z e n , nah iz e ta g u k i k u s p u n t u e z b e r d i n a k o r e k a t z e n d i t u g u n ; hala 
e r e , ez naiz b a z t e r t u a e d o g u t x i e t s i a s e n t i t z e n . " 

F a m i l i a 

" N i r e s e n a r r a k g o g o k o d u d a n a e g i n b e h a r d u d a l a u s t e d u , h o r r e l a z o r i o n t s u a g o a i z a n g o na ize la 
e t a , h o r r e n b e s t e z , b e r a r e n t z a t e ta f a m i l i a r e n t z a t e r e h o b e d e l a . J a r r e r a b e r e k o i a izan d a i t e k e , 
ba ina ez d i o axo la hala a g e r t z e a k . 

B e r a n d u e t x e r a t z e a e d o e t x e a n g u t x i t a n e g o t e a n i re z o r i o n t a s u n a r e n m e s e d e r a k o j a s a n b e -
h a r r e k o k o s t u t z a t h a r t z e n d u n i re f a m i l i a k e ta n i re j a r d u e r a g a r r a n t z i t s u a de la u s t e d u t e l a k o , 
b a i n a , hala e r e , a g i a n n a h i a g o l u k e t e b e t i e t x e a n e g o t e a . 

Ino iz e r e ez d u t e r r u d u n - s e n t i m e n d u r i k i zan. Ez naiz a l a b e k i n e m a n d a k o o r d u - k a n t i t a t e a g a t i k 
k e z k a t u , k a l i t a t e a g a t i k b a i n o . H a i e k i k o e g i n k i z u n m e k a n i k o a , h a u da , hau r - zap iak a l d a t z e a , ja -
t e k o a e m a t e a , e t a b . ez d u t g e h i e g i b a l o r a t z e n , ho r i b e s t e p e r t s o n a b a t e k e g i n d e z a k e e ta h o -
r re la ni n e u r e l a n b i d e a n j a r d u n . H a u , n i re u s t e z , o s o m e s e d e g a r r i a izan da , bai h a i e n t z a t e ta 
bai n e u r e t z a t e r e . N i r e s e n a r r a ad i e g o n da a r a z o r e n ba t g e r t a t u d e n e a n ; a l a b e k i k o lana k e n d u 
e g i n d i o t b e r e l a n b i d e a r e k i k o e r a n t z u k i z u n h a n d i a izan d u e t a . " 

E t x e a 

" P r o f e s i o n a l o n a baza ra , e t x e a e r e e n p r e s a t x i k i ba t beza la a n t o l a d e z a k e z u , b e r e o r g a n i g r a -
m a r e k i n , e g i n k i z u n a k b a n a t u z . B o l i g r a f o e ta p a p e r e z , n o r b e r a t x u k u n s a m a r r a i zanez g e r o o n g i 
e r a m a t e n da . 

G i z o n e z k o p r o f e s i o n a l e k l a n e a n ari d i r e n b i t a r t e a n ez d u t e s e k u l a e r e e t x e a r i b u r u z k o b u r u t a l -
d i r i k , b e r e n l a n b i d e a n d i h a r d u t e % 1 0 0 e a n ; e m a k u m e o k , a ld iz , ez gara b e t i % 1 0 0 e a n a r i t z e n 
l a n e a n , % 8 0 a n b a i n o . 
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G i z o n e z k o a k e m a k u m e a r e n b izkar u z t e n d u f a m i l i a r e n g a n a k o e r a n t z u k i z u n a e ta e m a k u m e a f a -
m i l i a r e n b e n e t a k o a r d u r a d u n s e n t i t z e n d a . Z e n t z u z k o t z a t j o t z e n d u t e t x e k o a z n e u a r d u r a t z e a , 
ha la e r a b a k i b a i t u g u ; e ta g a i n e r a , e m a k u m e o k d a u k a g u n b o t e r e - m a i l a b a t e r e b a d a , g a l d u nah i 
ez d u d a n b o t e r e a . B a d a k i t n i re f a m i l i a k n i re b e h a r r a d u e n a e ta g o g o k o d u t ha la i za tea . 

E t x e k o a , e m a k u m e a r e n t z a t e r a g o z p e n ba t de la e m a t e n d u e n a r r e n , b e s t e a r lo b a t z u k e z e z t a -
t z e n ez b a d i t u , ez d u t u s t e h o r r e n b e s t e k o z a m a d e n i k . E t x e k o lan m e k a n i k o a g e r o e ta e r r a z a g o 
e g i t e n da e t x e k o t r e s n e i e s k e r e ta ez d u m e r e z i h a u t s a e t a e n p a r a u e i g a r r a n t z i g e h i e g i e m a t e a , 
n i r e t z a t ba l i o h a n d i a g o a d u p e r t s o n e n g a n a k o d e d i k a z i o a k . 

B i l a t z e n d u d a l a k o d u t n i r e t z a k o as t i a , n e u r e b u r u a k e r e m e r e z i d u e l a u s t e b a i t u t . Ez n u k e ino la 
e r e h a r t u k o n i re n o r t a s u n a e z a b a t u e ta p r o f e s i o n a l h u t s b i h u r n a z a k e e n e z e i n k a r g u e d o l a n i k . " 

P O L I T I K A R I A 

L a n b i d e a 

" G i z o n e z k o e n e l k a r l e h i a - m a i l a e m a k u m e z k o e n a b a i n o a s k o z e r e h a n d i a g o a da . B o t e r e a e s k u -
ra tu e d o l a n p o s t u a l o r t z e r a k o a n j a r re ra e z b e r d i n a naba r i z a i g u . Ni ez naiz u k o n d o k o j a r d u n l a n -
p o s t u a g a t i k , b a r t z u t a n ga izk i b a i t z e t o r k i d a n n i re f a m i l i a r e n p l a n f i k a z i o r a k o (5 s e m e - a l a b a r e n 
a m a ) . H o r t a z , z o k o r a t z e a k e r e izan bad i ra e r e , o r o har , ez d a g o z o k o r a t u e g i n z a i t u z t e l a e s a t e r i k , 
g e u k , e m a k u m e o k , z o k o r a t z e n d u g u g e u r e b u r u a . 

Lana b e t i izan d u t o s o g o g o k o , lanar i e r a b a t e m a n a izan naiz . P o l i t i k a g i n t z a g u z t i z m e s e d e g a r r i a 
g e r t a t u za i t p e r t s o n a l k i , n e u r e b u r u a e r r e a l i z a t z e k o i tu r r i o p a r o a izan da . G i z o n e z k o a izan b a n i n t z 
p o l i t i k o k i k o n p e t i t i b o a g o a i z a n g o n i n t z a t e k e e n . E m a k u m e a izan ik , m u g a k jar r i d i z k i o t n e u r e b u -
ruar i , n i re f a m i l i a r e k i n b a t e r a e z i n a g e r t a t u k o z i t z a i d a l a k o a n . N i r e l a n b i d e a r i l e h e n t a s u n a e m a n 
izan b a n i o u r r u n a g o h e l d u k o n i n t z a t e k e e n . 

E m a k u m e o k a h a l e g i n h a n d i a k e g i n b e h a r d i t u g u t o k i a a u r k i t z e k o e t a , ha la e r e , b a t z u t a n , ar-
b u i a t u e g i t e n g a i t u z t e . A g i r i b i d e z f r o g a d e z a k e t h o r i : b a n k u s u k u r t s a l b a t e k o z u z e n d a r i i z a t e k o 
o p o s i z i o e t a n , g a i n d i t u o n d o r e n a d m i n i s t r a z i o k o n t s e i l u a r e n e s k u t i t z ba t j a s o n u e n , z u z e n d a r i 
k a r g u h a r t a r a k o e m a k u m e iza tea o n a r t e z i n a z e l a k o , l a n p o s t u h u r a e s k u r a t z e r i k ez n e u k a l a a d i e -
raziz. 

A u r r e n e k o h a u t e s k u n d e o r o k o r r e t a n n i re a l d e r d i k o h a u t a g a i izan n i n t z e n , e m a k u m e z k o ba t b e -
har e ta n i re e z a u g a r r i a k e g o k i a k o m e n z i r en e t a ; i o r o n t z i " beza la jar r i n i n d u t e l a u s t e d u t , ba ina 
g e r o k o n t u r a t u z i r en l o r o n t z i a k e r e b e r e i r i tz ia zue la e ta b a t z u t a n a u r k a k o i r i tz ia ze la , n e u r e p e n -
t s a m o l d e a k n e u z k a l a . " 

F a m i l i a 

" N i r e s e n a r r a ino iz e r e ez da n i re j a r d u n p o l i t i k o a r e n e d o l i z e n t z i a t u b e z a i n l as te r e k i n n i o n n i re 
l a n a r e n a u r k a ja r r i , b a z e k i e n n ik b e t i lan e g i n g o n u e n a , n o l a n a h i e r e , s e g u r a s k i n a h i a g o z u k e e n 
e t x e a r i e t a s e m e - a l a b e i e m a n a b a n i n t z . 

B a t z u t a n , ha la e r e , n i re l a n b i d e a r e n g a t i k , b a i n a , b a t e z e r e , p o l i t i k a g i n t z a n a n t z e a g a t i k , a r a z o a k 
izan d i t u t s e n a r r a r e k i n , e z i n e z k o a b a i t z i t z a i g u n o p o r r a l d i a k p l a n i f i k a t z e a e d o o r d u t e g i b a t e r a -
ga r r i ak i za tea . B a t z u t a n a u r r e z a u r r e b o r r o k a t z e n n i n t z e n e ta b e s t e b a t z u t a n e g i n b e h a r r e k o a 
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e g i t e n n u e n g e r o k o b e k o s k o i luna j a s a n e z . Ino iz e r e ez d u t g a l d e t u : o n d o d e r i t z o z u ez d a k i t 
z e r t a r a j o a t e a r i ? , ba iz ik e t a : h o n e t a r a e d o h o r r e t a r a noa . . . 

K e x u z e n e a n , b e r a k l a n a r e n g a t i k b i d a i a r e n ba t e g i n b e h a r z u e n e a n n ik ez n io la g a l d e r a r i k e g i t e n 
e s a n e z k o n p o n t z e n n u e n a razoa . Ez z u e n e r a n t z u t e k o a r g u d i o r i k e t a , h o r r e n b e s t e z , e r a m a n b e -
har ra z e u k a n . 

G a t a z k a e z k u t u a izan da , ez a g e r i k o a ; b e r e p l a n t e a m e n d u t e o r i k o a u r r e r a k o i a r e n e r a g i n e z , h u -
r r e a n , e r r e p r i m i t u e g i t e n z e n . 

S e n a r r a r i ez d i o t e t x e k o e r a n t z u k i z u n i k l e p o r a t u , n i re a u r k a k o b e s t e a r g u d i o ba t izan ez z e z a n . 
E t x e k o a r a z o a k k o n p o n t z e n a h a l e g i n t z e n n i n t z e n g a t a z k a g e h i a g o ez i z a t e k o . N a h i a g o n u e n n i re 
a m a r i d e i t u e ta e l g o r r i a z e u k a n u m e a za in zeza la , har i e s a t e a b a i n o . E d o z e l a n e r e , s e g u r a s k i , 
n i r e g a r a i k o b e s t e e d o z e i n s e n a r k o n b e n t z i o n a l b a i n o g e h i a g o t a n e g o k i t u izan za io u m e e k i n 
e g o t e a . S e m e - a l a b e n g a n a k o e ta e t x e a r e k i k o e r a n t z u k i z u n a b e t i izan da n i re g a i n . I k a s t o l a k o 
b i l e ra ba t b a n u e n , G a s t e i z e n b a t z o r d e b a t e a n b a n e n g o e n e r e , h u r a utz i e t a b i l e ra ra e t o r t z e n 
n i n t z e n n i re s e n a r r a k B i l b o n lan e g i n a r r e n . " 

E t x e a 

" P r i b i l e g i a t u a izan na iz , e k o n o m i a r e n a l d e t i k m a i l a o n a izan d u d a n e z , b e h a r izan d u d a n k a n p o k o 
l a g u n t z a g u z t i a k izan d i t u t . D i r u a e rab i l i d u t h o r r e t a n , b e s t e h e l b u r u b a t z u t a r a k o e rab i l neza -
k e e n a , ba ina hala e r a b a k i d u t . E t x e a n n o r b a i t izan ik , b e s t a l d e , n i re o r d e z k o t z a t n e u k a n e ta e r r u -
d u n - s e n t i m e n d u r e n ba t e r e n o l a b a i t e s t a l t z e n n u e n . 

E t x e k o e r a n t z u k i z u n o s o a izan d u t , g i z o n e z k o e n a k izan oh i d i r e n e g i n k i z u n a k e r e , m a i l e g u a k 
e s k a t u , e r r e n t a r e n a i t o r p e n a e g i n , p a p e r - n a h a s t e g u z t i a k e t a b . , n e r o n e n a r d u r a p e a n izan d i ra . 
N i r e s e n a r r a k e t x e k o b r i ko l a j ea b u r u t u d u e ta s e m e - a l a b e i i k a s k e t e t a n l a g u n d u . E g i n k i z u n e n 
b a n a k e t a ia-ia b e r e z k o a izan da . 

G a u z a a s k o u tz i d i t u t a l d e b a t e r a ; m u s i k a r i u tz i d i o t , e t a p i a n o j o l e f r u s t r a t u a na iz ; h i t z a l d i e t a r a , 
e r a k u s k e t e t a r a e ta a t s e g i n n i t u e n b e s t e h a i n b a t j a r d u e r e t a r a j o a t e a r i e r e u tz i d i o t . D o k t o r e t z a 
t e s i a e r e ez d u t b u k a t u , e r d i z k a d u t e ta ino iz e r e ez d u d a l a b u k a t u k o u s t e d u t . " 

A l d a k e t a k 

" G i z a r t e - l o r p e n a k b o r r o k a t u z e r d i e s t e n d i ra . B i d e g a b e k e r i a de la j ak i n a r r e n , i no rk e r e ez d i o b e -
r e g a n a t u t a k o e s k u b i d e ba t i u k o e g i t e n , a d i m e n - m a i l a n b e r e a l d e k o e g o e r a b a t e z b a l i a t z e n ari 
d i re la i r u d i t u a r r e n . G i z o n e z k o e k ino iz e r e ez d u t e g o g o o n e z u t z i k o g i z o n e z k o i z a t e a g a t i k d a u z -
k a t e n g i za r t e nah iz l a n b i d e - m a i l a k o p r i b i l e g i o a k . G i z o n e z k o e k g i z o n e z k o i z a t e a g a t i k , b e s t e r i k 
g a b e , ba l io o m e n d u t e l a n b i d e r a k o ; e m a k u m e e k , a i t z i t i k , f r o g a t u e g i n b e h a r d u g u ba l i oa . Ba l -
d i n t z a b e r d i n e t a n g i z o n e z k o a k e r r a z t a s u n h a n d i a g o a k d i t u . 

T a x u z k o e l k a r t e f e m i n i s t a k l a g u n g a r r i a k g e r t a d a k i z k i g u k e , t a l d e f e m i n i s t a b a t z u e k , o r d e a , la-
g u n d u ez ba ina k a l t e g a r r i a k izan d i ra g u r e t z a t , e r o i t xu raz o i h u k a a r i t u ba i t i r a ; m a t x i s m o a r e n 
o r d e z k o f e m i n i s m o a ez da b i d e z k o a , e m a k u m e o k ino iz e r e ez d u g u p r i b i l e g i o z k o e g o e r a i z a n g o . 

E z a g u t z e n d i t u d a n b e l a u n a l d i b e r r i e t a n , u n i b e r t s i t a t e k o g a z t e e n g a n b a t e z e r e , a l d a k e t a k naba r i 
d i ra . A i t e k ia p r i b i l e g i o t z a t h a r t z e n d u t e u m e t x o a r i ah ia e m a t e a . E g i t e n ez b a d u t e , h a u r r a r e n 
irr iaz e ta h a r e n b i l akae raz , b e s t e a k b e s t e , g o z a t u g a b e g e r a t u d i re la u s t e d u t e . " 
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P O L I T I K A R I A 

L a n b i d e a 

" P o l i t i k a g i n t z a k o o z t o p o a e m a k u m e g u z t i e n a da : z u r e g a i t a s u n a e r a k u t s i b e h a r r a d a u k a z u l a . B e -
h in m a i l a b a t z u t a r a h e l d u z g e r o , g i z o n e z k o e i e s k a t z e n ez z a i e n h a l a k o a z t e r k e t a e d o e t s a m i n a 
g a i n d i t u b e h a r i za ten d u z u . 

P o l i t i k a g i n t z a a r l o k o b u r r u k a , g u r e t z a t o h i k o a k ez d i r e n e d o k o n p a r t i t z e n ez d i t u g u n e d o e ra -
b i l t z e n ez d a k i g u n a rau j a k i n a k d i t u e n b u r r u k a ho r i de l a m e d i o , e m a k u m e a s k o k u k o e g i t e n 
d i o g u leh ia ho r r i e d o n a h i a g o i z a t e n d u g u b e s t e z e r e g i n b a t z u t a n j a r d u t e a . 

P o l i t i k a g i n t z a n ez d a g o o r d u t e g i r i k , b e t i e g o n b e h a r d u z u g e r t u b i l e r e t a r a nah i z b a t z o r d e e t a r a 
j o a t e k o , t x o s t e n a k , p r o i e k t u a k , m i t i n a k , h i t za ld iak , e t a b . e g i n e d o e m a t e k o . B e r e g a n a t u e g i t e n 
z a i t u e n lana da e ta e m a t e n d i o z u n guz t i a e ta g e h i a g o e s k a t z e n d i z u n a . 

E m a k u m e e k b a l o r e - e s k a l a e z b e r d i n a d u g u e t a , h o r r e n b e s t e z , b a t z u t a n , po l i t i ka b a r r u a n z e n b a i t 
gauza l o r t z e k o e g i n b e h a r r e k o a h a l e g i n a k , b a r n e - b o r r o k a e t a o n d o r i o z k o h i g a d u r a k o n t u t a n har-
t u r i k , ez d u e l a m e r e z i p e n t s a t z e n d u g u . " 

F a m i l i a 

" S e n a r r a k n o r m a l t a s u n o s o z d a r a m a n ik b e r a k b a i n o g o r a g o k o s t a t u s a i za tea . N i k g e r o e ta e r a n -
t z u k i z u n p o l i t i k o h a n d i a g o e t a n s a r t u z j o a n naiz e ta b e r a b i g a r r e n m a i l a b a t e a n g e r a t u e ta a r l o 
p r i b a t u a z a r d u r a t z e a o n a r t u z j o a n da . 

E g i t e n ari n a i z e n a k m e r e z i d u e l a k o a n e d o e g i t e n d u , h u r r e a n , e t a no iz e d o n o i z , b e r a n d u e t x e -
r a t z e n n a i z e l a k o e d o , a r r e n k u r a t z e n b a d a e r e , o s o u l e r b e r a da . F u n t s e z k o e n a ze ra da , e g i t e n 
d u g u n a h a l e g i n a k m e r e z i d u e l a p e n t s a t z e a b iok , h o r r e t a n ba t e t o r t z e a a leg ia . 

S e n a r r a k n i re b i l akae ra u l e r t u izan ez b a l u , s e g u r a s k i n i re e z k o n t z a h a u t s i a i z a n g o l i t z a t e k e , h u r a 
a t s e k a b e t u r i k b a i l e g o k e e ta n e u e r e ba i . E l k a r r e k i n h e l d u gara e ta b i o k b i d e b e r e t i k . 

Esa ld i e z a g u n b a t e n a r a b e r a : P o l i t i k a g i n t z a n a r r a k a s t a l o r t z e k o , azal g o g o r r a e ta e m a z t e e g o k i a 
b e h a r d i ra ; n i r e s e n a r r a e m a z t e e g o k i a izan de la e s a n g e n e z a k e , p o l i t i k a r i e n e m a z t e r i k g e h i e n e k 
b e t e o h i d u t e n e g i n k i z u n a b e t e d u . 

E z k o n t z a o s o g a r r a n t z i t s u a izan da n i r e t z a t , bai e t a p o l i t i k a e r e . G a u z a b iak j o a n d i ra b a t e r a e t a 
b a t e r a g a r r i a k izan d i ra . S e n a r r a e r a b a t e k o l a g u n k i d e izan d u t n i re j a r r a i b i d e p o l i t i k o a n , l a g u n k i -
d e t a s u n h o r r e n e z e a n , a r a z o a k a s k o z e r e l a r r i agoak i z a n g o z i r a t e k e e n . 

E m a k u m e p r o f e s i o n a l e k b e t i d u g u g u r e s e m e - a l a b e z b e h a r beza la ez a r d u r a t u i z a n a r e n z e n -
t zaz ioa , s e g u r u e n i k g i z o n e z k o g u t x i k d u t e k e z k a h o r i . 

Ind i ra G a n d h i k e s a t e n z u e n e m a k u m e o k b e t i ga re la s u s p e n d i t u a k : l e h e n m i n i s t r o g i sa a r i t z e n 
z e n e a n e m a z t e a r e n e ta a m a r e n e g i n k i z u n a k ez z i t u e l a k o b e h a r m o d u a n b e t e t z e n s u s p e n d i t u r i k 
s e n t z i t z e n z e n , e t a f a m i l i a z a s k o a r d u r a t z e n z e n e a n , l e h e n m i n i s t r o a r e n e g i t e k o a k o n g i ez b e -
t e t z e a g a t i k s u s p e n d i t u r i k . 

S e m e - a l a b e k b e t i i kus i izan n a u t e e t x e t i k k a n p o l a n e a n . B a t z u t a n , b ida ia e g i t e r a j o a n n a i z e n e a n 
p r o t e s t a e g i n d u t e , ba ina u l e r t z e n d u t e e t x e a n g e h i a g o izan nah i b a n a u t e e r e . 
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U n e g u z t i e t a n e u r e k i n ez e g o n a r r e n , g a r r a n t z i z k o t z a t j o t z e n z u t e n e d o z e r t a r a k o b e t i p r e s t n e n -
g o e l a u le r ta raz i nah i izan d i e t . S e g u r a n t z a ho r i e m a t e a o s o g a r r a n t z i t s u a izan da n i r e t z a t . Hazi 
aha la , e g i t e n d u z u n a z o h a r t u e ta b a l o r a t u e g i t e n d u t e . " 

E t x e a 

" E t x e k o e g i n k i z u n g u z t i e z n i re s e n a r r a a r d u r a t z e n da , bai e ta h a u r r e z e r e ; m e d i k u a r e n g a n a e ra -
m a t e a z g a i n e r a , p e d i a t r a r e n g a n a j o a n b e h a r r a z e t a b . e r e b e r a a r d u r a t z e n z e n . E m a k u m e a k j o a n 
o h i d i r e n b i l e r e t a r a e r e b e r a j o a t e n da , g u r a s o e n b i l e r e t a r a , a u z o k o e n e t a r a , e t a b . 

E t x e k o z e r e g i n g u z t i e z s e n a r r a a r d u r a t z e n d a . G e r o e ta a r d u r a g e h i a g o b e r e g a n a t u z j o a n da . 
E l k a r r e k i n hez i e ta h e l d u ga ra . E g u n e r o k o e g i n k i z u n e z ez naiz e z e r t x o e r e a r d u r a t z e n . 

B e r a k e r a b a k i t z e n d u ze r b a z k a l d u e t a e r o s k e t a k e g i t e n d u . H a l a k o l a g u n a ez b a d u z u , a s k o z 
e r e za i l agoa g e r t a t z e n za izu l a n b i d e a r e n g a r a p e n a . Zo r i o n a izan d u t b i k o t e a r e k i n , ba ina zor ia 
l a n t z e n d u e n a k i za ten d u . 

E g i t e n d u z u n a a t s e g i n z a i z u n e a n e ta l a g u n e k i n e g i t e n d u z u n e a n , ho r i z e u r e t z a k o d e n b o r a g e r t a 
d a i t e k e . " 

A l d a k e t a k 

" F a m i l i a b a r r u a n a d o s jar r i e t a l a g u n d u e g i n b e h a r da . G i z a r t e a n o s p e a d u e n a e m a k u m e z k o a 
b a d a , b e s t e a k o n a r t u e g i n b e h a r d u e t x e a n d a g o k i o n e g i n k i z u n a . G i z o n e z k o e k ho r i o n a r t z e a 
l o r t u b e h a r da , ba ina h o r r e t a r a k o e m a k u m e o k p l a n t e a t u b e h a r r a d a u k a g u . 

A d o s j a r t zea ez da e r raza , e r r a z a g o a izan d a i t e k e ez e z t a b a i d a t z e a r r e n u k o e g i n e ta e t x e a n g e -
ra t zea , ba ina a d o s jar r i b e h a r r a d a g o . G a r r a n t z i z k o a ino iz e r e ez da d o h a i n i k , a h a l e g i n d u b e h a r 
d u z u l a e ta ez de l a d o h a i n i k o n a r t u b e h a r d u z u ; g i z o n e z k o e i ba i , ha ie i d o h a i n i k e m a t e n d i e g u . 

E m a k u m e o k g u r e h e l b u r u p r o f e s i o n a l a k ez e r d i e s t e a r e n e r r u a h a i e n a de la p e n t s a t z e a e r e ez 
da b i d e z k o a . G i z o n e z k o e k z e i n e m a k u m e z k o e k g e u r e ga in h a r t u b e h a r d i t u g u d a g o z k i g u n e r a n -
t z u k i z u n a k . 

E r a k u n d e e k e m a k u m e a po l i t i ka e t a lan m e r k a t u a n s a r t z e k o m e s e d e g a r r i a k g e r t a t u k o l i r a t e k e e n 
e ta o s a g a r r i z k o l a g u n t z a g a r r a n t z i t s u a e m a n g o l i o k e t e n g i z a r t e - z e r b i t z u a k g a r a t u l i t zake , b a i n a 
f u n t s e z k o a j a r re ra da . E m a k u m e a k b e r a k e r a b a k i b e h a r d u a r r i s k u a o n a r t z e n o t e d u e n e ta a r r i s -
kuar i a u r r e e g i t e k o b o r r o k a t u k o o t e d e n . E g o k i e n a b o r r o k a t u b e h a r r i k ez i za tea i z a n g o l i t z a t e k e , 
ba ina o r a i n g o z b e h i n t z a t hala da . E t o r k i z u n e a n , s e g u r a s k i , ez da b o r r o k a t u b e h a r r i k i z a n g o , ba i -
na o r a i n g o z b o r r o k a n a h i t a e z k o a da , i n o r t x o k e r e ez b a i t u e z e r o p a r i t z e n . " 

P O L I T I K A R I A 

L a n b i d e a 

" G i z o n e z k o e i k o s t a t u e g i t e n za ie b e r e n b o t e r e - k o t a k l aga t zea , h o r i x e da e m a k u m e z k o e n o z t o p o 
n a g u s i a . E r a n t z u k i z u n p o l i t i k o a b e r a i e i d a g o k i e n z e r b a i t de la u s t e d u t e . 

P o l i t i k a g i n t z a n e g i n d u d a n lanar i 10 ba t e m a t e n d i o t . Ez d u t n e u r e b u r u a lan e g i n g a b e i k u s t e n , 
b u r u a g a l d u k o n u k e . E t x e k o a n d r e j a s a n e z i n a i z a n g o n i n t z a k e t e . Bizi i z a t e k o l a n a r e n p izgar r ia 
b e h a r d u t e ta lan ho r i i n t e r e s g a r r i a b a d a , e m a k u m e p r i b i l e g i a t u a s e n t i t z e n naiz . 
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G i z o n e z k o e k ez d u t e b o t e r e g u t x i a g o izan n a h i , h o r r e t a n d a t z a e m a k u m e z k o e n a razo n a g u s i a , 
h a i e k b e t i izan d i ra b o t e r e a r e n j a b e e ta hu ra g a l t z e a r e n b e l d u r d i ra . E r a n t z u k i z u n p o l i t i k o a b e -
ra ie i d a g o k i e l a e ta e m a k u m e z k o a k gauza b a t z u t a r a k o ba i , ba ina b e s t e b a t z u t a n h o b e g a u d e l a 
k a n p o a n u s t e d u t e . G a i n e r a , ez d u g u l a b e r a i e k a d i n a ba l i o p e n t s a t z e n d u t e , ez d u t e e m a k u -
m e a r e n g a i t a s u n e a n s i n e s t e n ; ez d u t e e m a k u m e z k o a g i n t z e n i k u s t e n e ta ho r i g u r e p r e s t a k u n -
t z a - e z a r e n g a t i k g e r t a t z e n o m e n d a . 

P o l i t i k a g i n t z a n , e m a k u m e o k e r a n t z u k i z u n p u b l i k o a r e n b e l d u r i za ten ga ra , j e n d a u r r e a n h i tz e g i -
t e k o b e l d u r r a k , e s k o l a t i k b e r t a t i k ino iz e r e b a i t z a i g u g u r e p r e s e n t z i a e s k a t u . O t z a n a k i za ten ira-
ka ts i d i g u t e . R i d i k u l o a e g i t e k o b e l d u r g a u d e ; g i z o n e z k o e k , a ld iz , ez d u t e b e l d u r r i k , j e n d a u r r e a n 
a r i t ze ra o h i t u t a b a i t a u d e e ta b e r e z k o t a s u n e z a r i t u e r e , e s a t e k o g a u z a h a n d i r i k ez izan a r r e n . " 

F a m i l i a 

" N i u r r u n e k o a m a naiz . E r a n t z u k i z u n p r o f e s i o n a l h a n d i a d u g u n e m a k u m e g e h i e n a k e r r u d u n s e n -
t i t z e n gara b a t z u t a n . H a l a k o s e n t i m e n d u a k i za ten d i t u g u a r a z o r e n ba t d a g o e n e a n , s e m e - a l a -
b a r e n ba t g a i x o r i k , i k a s t e t x e a , e t a b . S e m e a o h e a n 40° -ko s u k a r r a z laga e ta h e g a z k i n a h a r t u 
b e h a r r a , o n d o a t e n d i t u t a e g o n g o de la j a k i n d a e r e , o s o g o g o r r a da . 

H o r r e t a z a s k o t a n h i tz e g i t e n d u t h a u r r e k i n e ta u l e r t z e n d u t e , ba ina , n o l a n a h i e r e , k o n t z i e n t z i a 
t x a r ho r i e m a k u m e g u z t i o k d u g u l a u s t e d u t . N ik ez d i e t g a b e z i a r i k n a b a r i t z e n a m a r e k i n e t e n -
g a b e ez e g o t e a g a t i k , ez d i t u t h o r r e g a t i k t r i s t e i k u s t e n e r e , b e s t e l a e g u n o s o a n e g o n g o l i r a t e k e 
n i re o n d o a n , e ta ez da ha lako r i k g e r t a t z e n . D e n a d e n , a razo lar r iak d i r e n e a n , s e m e - a l a b e k d u t e 
l e h e n t a s u n a . " 

E t x e a 

" E t x e a n b e s t e e m a k u m e b a t e k o r d e z k a t z e n n a u , e t x e t i k k a n p o s a r r i t a n i za ten ba ina iz . O t s e i n 
ba t d u t d u e l a h a m a r u r t e t i k . H a r k b e t e t z e n d u a m a r e n e g i n k i z u n a , s e n t i m e n d u e i e ta e t x e k o 
z e r e g i n e i d a g o k i e n a , e ta n ik a i t a r e n a , a g i n d u a k e m a t e n d i t u t , o r d a i n k e t a k e g i n e ta k o n t r o l a t u . 
O r a i n a r t e o s o o n d o a t o n d u ga ra . N e s k a m e a e ta b i o k o h i k o b i k o t e ba t beza la g a u d e , g a u e z 
f a m i l i a r e n a r a z o e z m i n t z a t z e n g a r e l a . 

S e m e - a l a b a k e r a b a t a u t o a s k i a k d i ra e ta o s o a r d u r a t s u a k b a t a b e s t e a r e k i n . L a n - t a l d e a o s a t z e n 
d u t e e ta b a k o i t z a k b a d a k i zer e g i n b e h a r d u e n . E t x e a n a rau b a t z u k ezar r i d i t u g u e ta b a k o i t z a k 
b e r e e r a n t z u k i z u n a e ta b e r e j a r d u k e t a - a r l o a d u f a m i l i a b a r r u a n : m a h a i p r e s t a t u , g a r b i g a i l u a k i ro l 
a r r o p e k i n m a r t x a n ja r r i , e t a b . A s t e b u r u e t a n d e n o n a r t e a n e g i t e n d u g u e t x e k o lana. 

Ez d u t g i za r te -b i z i t za r i k , a d i s k i d e e k i n t e l e f o n o z b a i n o ez d u t h i tz e g i t e n . Lana b u k a t z e n d u d a -
n e a n , e t x e r a t u , h a u r r a k o h e r a t u e t a t e l e b i s t a i kus i z g e r o , g u s t u r a n a g o . " 

A l d a k e t a k 

" L a n a e ta f a m i l i a b a t e r a g a r r i a k i z a t e k o hez ie ra a l d a t u b e h a r da , h o r i x e da a b i a p u n t u a , g i z a r t e -
o h i t u r a k a l d a t z e a bai f a m i l i a b a r r u a n e ta bai h e z k u n t z a n e r e . 

E m a k u m e e k p o s t u e s t r a t e g i k o e t a r a s a r t u z d o a z e n n e u r r i a n a m a i t u k o d i ra h a i e n p r e s e n t z i a n b u -
r u z k o e z t a b a i d a k . P r e s e n t z i a ho r i e k i n t z a p o s i t i b o r a k o n e u r r i e n b i t a r t e z l o r t u k o da , k u o t a k e x i -
j i t uz . Z e n b a i t g a u z a t a n ez d a g o a m o r e e m a t e r i k ; g e r o r a n a t u r a l t z a t h a r t u k o d i ra g i z a r t e - b i z i t z a n . 
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E t o r k i z u n e a n hala i z a n g o da . E m a k u m e o k b a t e g i n b e h a r d u g u , t a l d e e t a n e l k a r t u . E z i n b e s t e k o a 
da g e u r e b u r u a b u l t z a t u e ta g i z o n e z k o e i e r a k u s t e a ez g a r e l a m e h a t x u b a t h a i e n t z a t . " 

P O L I T I K A R I A 

L a n b i d e a 

" E m a k u m e a k , o r o har, ez gara ha in l eh i a t za i l eak , e ta p o l i t i k a g i n t z a n n o r g e h i a g o k a da n a g u s i , 
e t a p o l i t i k a g i n t z a n d i h a r d u t e n e m a k u m e e k p r e s t a k u n t z a b i k a i n a b a d u t e e r e , ez ga ra d i n a m i k a 
h o r r e t a n s a r t u k o . K o n g r e s u a n , e m a k u m e z k o e n i k a s k e t a - m a i l a g i z o n e z k o e n a b a i n o h o b e a da , 
e m a k u m e z k o l i z e n t z i a t u e n i nd i zea o s o h a n d i a da . Hala e r e , g u r e j a r re ra a s k o z e r e p a s i b o a g o a 
da , g e z u r r e k o a p a l t a s u n a e ta a g r e s i b i t a t e t x i k i a g o a . 

B i le ra p o l i t i k o a k g i z o n e z k o a k izan o h i d i ra g e h i e n a k , z u r e a h o t s a e ta ir i tzia e m a k u m e b a t e n a k 
i z a t e a g a t i k ha in z u z e n b a l o r a t z e n d i ra , b a t z u t a n t e n t s i o e n , d e s a k o r d i o e n e d o i n t e r p r e t a z i o o k e -
r ren a r i nga r r i i za ten zara . A d o s t a s u n a r e n a l d e k o lana e g i t e n d u z u . 

A d o s t a s u n a b i l a t z e n d u g u , ir i tzi e z b e r d i n a k o n a r t z e n d i t u g u e ta i r e k i a g o a k ga ra . H o r i x e bizi izan 
d u t p o l i t i k a g i n t z a n , t a l d e k i d e g e h i e n a k e m a k u m e z k o a k g i n e n e a n , z e u r e a l d e r d i k i d e e k i n b a i n o 
e r r a z a g o k o n p o n t z e n z i r en a r a z o a k . 

G u r e a r t e k o l a g u n k i d e t a s u n a g a r r a n t z i t s u a da , i r i tz iak ta lde - i r i t z i b i h u r t u b e h a r d i t u g u , g e r t a t z e n 
d e n a a m a n k o m u n e a n jar r i e t a a z t e r t z e n k o n p o n t z e n a h a l e g i n d u . " 

F a m i l i a 

" N i r e s e n a r r a r e n j a r re ra f u n t s e z k o a izan z e n d i p u t a t u i z a t e r a k o a n , M a d r i l e r a b e h i n e ta be r r i z 
j o a n b e h a r r a b a i t z e g o e n . H u r a p o l i t i k a g i n t z a n m u r g i l d u r i k d a g o e ta d i p u t a t u i z a t e k o a u k e r a ez 
a l f e r r i k g a l t z e k o e s a t e n z i d a n , z e r b a i t i n t e r e s g a r r i a e g i t e r a a n i m a t u , n e u r e b u r u a r i i ruzu r ez e g i -
t e r a , f a m i l i a r e k i k o a r d u r e n g a t i k z a l a n t z a n n e n g o e n e t a . 

H a i e k b e t i biz i izan d u t e ni e t x e t i k k a n p o e g o n izana. N i r e a m a a r d u r a t u da h a i e t a z e ta lasai 
izan naiz . B a t z u t a n , s e m e - a l a b e z g u t x i a r d u r a t u i z a n a r e n h a l a k o z e n t z a z i o ba t izan d u t , ba ina ez 
d a u k a t e r r u d u n - s e n t i m e n d u r i k , n e s k a - m u t i l j a t o r e ta z o r i o n t s u a k ba i t i ra . 

Ez za i t hala e g i n izana d a m u t z e n , b i z i t zan a u k e r a t u b e h a r r a b a i t a g o , e ta ino iz e re ez b a i t a k i z u 
f a m i l i a r e n g a t i k z e r b a i t u z t e n d u z u n e a n g e r o d a m u t u e ta f r u s t r a z i o a s e n t i t u k o o t e d u z u n . Z e r b a i t 
o n a r t z e k o a u k e r a baka r ra izan d e z a k e z u e t a k o n p r o m e z u a h a r t u b e h a r d a . " 

E t x e a 

" N i k e t x e k o a n d r e a r e n t r a d i z i o z k o e r e d u k l a s i k o a h a r t u d u t n e u r e g a i n , e t x e k o e r a n t z u k i z u n i k ez 
e s k a t z e a ez s e m e - a l a b e i , ez e ta s e n a r r a r i e r e . 

A n t o l a m e n d u k o n t u e t a n ez naiz o s o t x u k u n a e ta ez d u t s e k u l a e r e z e r r e n d a r i k e g i t e n , d e n a 
b u r u a n d a u k a d a l a p e n t s a t z e n d u t . A s p a l d i h o n e t a n z e r r e n d a k e g i t e n has ia na iz g a u z a b e r b e r a 
h a i n b a t a ld iz ez e r o s t e k o . Ez naiz e t x e a r e k i n i t s u t z e n ; e g i n g a b e b a d a g o , b a d a , d a g o e l a , ez d i o 
a x o l a , e ta z e r b a i t ez b a d a g o , b e r d i n . 
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E m a k u m e p r o f e s i o n a l o k , g i z o n e z k o e k ez beza la , b i k o i z t u e ta a ld i b e r e a n h a i n b a t g a u z a e g i n e ta 
p e n t s a t z e k o g a i t a s u n a d u g u . 

S e n a r r a k , e t x e a n , g o g o o n a e r a k u s t e n d u e ta aha l d u e n g u z t i a n l a g u n t z e n d i t (bar re ) . H a l a k o 
b a t e n , e s n e r i k ez b a d a g o , e r o s i e r e e g i n d a i t e k e e l a b u r u r a t z e n za io . N i r e s e n a r r a r e n j a r re ra ino iz 
e r e ez z a i g u i s t i l u - b i de g e r t a t u , n i e t x e k o k o n t u e t a n o s o k o n t s e r b a d o r e a naiz e t a , b e s t e l a k o 
e g i t e k o r i k e r e ez n e u k a l a k o , a g i a n , e ta s u k a l d e a n a r i t zea a t s e g i n d u d a l a k o . G u r e b i k o t e a n a l -
d a k e t a k e g i t e a ia e z i n e z k o a d a , o h i t u r a o s o e r r o t u a k d a u z k a g u e t a : e t x e a n , m a h a i a n g a u d e n e a n , 
n e u j a i k i t z e n naiz e t a k o n t u r a t u g a b e e g i t e n d u t . " 

P O L I T I K A R I A 

L a n b i d e a 

" P o l i t i k a g i n t z a n ez da s e x u a r e n g a t i k inor b a z t e r t z e n , g e h i e n ba l i o d u e n a k , a s m o r i k h a n d i e n a k 
d i t u e n a k e d o p o l i t i k a g i n t z a r i d e n b o r a g e h i e n e m a t e n d i o n a k e g i t e n d u g o r a . 

N i r e i r i tz iz ga izk i d a u d e n g a u z a k a l d a t z e a r r e n d i h a r d u t p o l i t i k a g i n t z a n . 

A l d e r d i k o b i l e rak g o i z a l d e r a a r t e l uza tu a r r e n , g i z o n e z k o e k ino iz e r e ez d u t e p r e s a r i k , e m a k u -
m e z k o a k , a i t z i t i k , h a r r a p a l a d a n a b i a t z e n gara e t x e r u n t z . H a i e k l a s a i a g o g e r a d a i t e z k e , i n t e n -
d e n t z i a z e r b i t z u a e r a b a t a n t o l a t u a d u t e e t a . 

E m a k u m e a k i n g u r u a n h a i n b e s t e o z t o p o a u r k i t z e n d i t u e n e z , ez d u b e s t e e m a k u m e ba t i l a g u n -
t z e k o as t i r i k i z a t e n . E m a k u m e g u z t i o k b a t e r a bu l t z e g i t e a p r i m e r a k o a l i t z a t e k e , d e n o n i nda r rak 
b a t u t a , ez l e g o k e g u g e l d i t u k o g i n t u e n i k . " 

F a m i l i a 

" E z d i o a x o l a n ik s t a t u s h o b e a i za teak , e t x e t i k k a n p o k o e g o n a l d i a k g e r t a t z e n za izk io j a s a n g a i -
t z a k ; b e h a r r e z k o a i r u d i t z e n za io ba ina ez d u g o g o k o . B e t i izan d u t h a r e n l a g u n t z a n i re ka r re ra 
p o l i t i k o a n . N i r e l a n b i d e a r e n g a r a p e n a r e n a u r k a jar r i izan ba l i tz , e z k o n t z a h a u t s i a i z a n g o z a t e -
k e e n , a l aba ina , e z k o n t z e n z a r e n e a n , a u k e r a t u e g i t e n d u z u e ta b a d a k i z u z u r e g a u z a k e r r e s p e -
t a t z e n d i t u e n a . B i k o t e a r e n a r r a k a s t a r e n f u n t s a e l ka r e z a g u t z e a n e t a b a k o i t z a k ze r e m a t e n d u e n 
j a k i t e a n d a t z a . N i r e s e n a r r a e ta ni o s o e l k a r t u r i k e g o n ga ra . 

Ino iz e r e ez d u t e r r u d u n - s e n t i m e n d u r i k i zan, h a s e r r a l d i a k ba i , h a i e n g a u z a a s k o g a l d u i zanaga t i k , 
ba ina , hala e r e , b a d a k i t , s e m e - a l a b e k i n d e n b o r a g e h i a g o e m a n izan b a n u , ez n i n t z a t e k e e n a g e -
h i a g o g o z a t u k o . L a n e a n e m a n ez d u d a n d e n b o r a guz t i a h a i e k i n e m a n d u t , h o r r e g a t i k , n i r e t z a t 
o s o g u t x i g e r t a t u za i t ; o r a i n d i k e r e o s o a m a z u l o a k d i ra e ta m e n p e k o t a s u n h a n d i a d u t e n i r e k i k o , 
ba ina a r d u r a t s u a g o a k d i ra e ta e d o z e r t a n l a g u n t z e n d u t e . " 

E t x e a 

" D e n a t x u k u n - t x u k u n a n t o l a t u r i k d u t , j a k i n a , n i re e t x e a ana rk i a h u t s a da , k o m u n a ba t . N i r e 
s e m e - a l a b e k b e r d i n t a s u n a h a u de la ikas i d u t e e ta b e s t e u m e b a t z u k h o b e t o bizi bad i ra , e u r e k 
b e s t e era b a t e r a b iz i d i r e l a , b i z i m o d u a a s k o z e r e a k t i b o a g o a e ta g o g o r r a g o a d u t e l a . Z e r e g i n 
g u z t i e t a n l a g u n t z e n d u t e , bai e ta n i re s e n a r r a k e r e . 

250 



Ni re s e n a r r a ez da e t x e k o g i z o n i za te ra h e l d u . E m a k u m e a r e n o h i k o a n e u k d a r a m a t o r a i n g o z , 
ha la no la , e t x e k o b u r u - e r a n t z u k i z u n a , a l a b a i n a , b i o n a r t e a n p l a n i f i k a t z e n d u g u ia d e n - d e n a e ta 
b e h a r r e z k o guz t i a e g i t e n d u t o l e s g a b e , a r a z o bar ik . 

Ez d u t as t i a ld iaz g o z a t z e k o a u k e r a r i k i zan . O r a i n ab iada b iz ian d o a n m o t o r b a t e n g a i n e a n n a g o , 
z e r g a t i k ? , b a d a b e h a r b a d a , e z e r e z e t i k i h e s e g i t e k o ; h a i n b a t b iz i tza m e t a t u d i t u t , h a u o s o ira-
g a n k o r r a e ta p i x k a t z o z o a b a i t a ; ba ina , a g i a n , i za r re ta ra b e g i r a d a g o e n a h o b e t o bizi da , ba ina 
n ik g a u z a b e r r i e t a n s a i a t z e n naiz , b i d e b e r r i a k u r r a t z e n . " 

P R O F E S I O N A L L I B E R A L A 

L a n b i d e a 

" M e d i k u n t z a p u b l i k o a n ez d a g o s e x u a r e n a r a b e r a k o d i s k r i m i n a z i o r i k m e d i k o e n a r t e a n . M e d i -
k u n t z a p r i b a t u a n , be r r i z , e m a k u m e i za teak m e s e d e e g i n d i d a l a k o a n n a g o . Z e n b a i t g a i x o k na-
h i a g o z u t e n e m a k u m e z k o a e t x e k o m e d i k u t z a t e ta h o r r e g a t i k a u k e r a t u n a u t e , nah i z e ta 17 ur-
t e t a n z e h a r e t e n g a b e k o e g i n d u d a n lanak e r e b e r e e r a g i n a i zan . 

P r o f e s i o n a l l ibera l o r o k t x a n d a k a t z e n d i t u b e r e l a n - o r d u a k e ta n o r b e r a r e n t z a k o a k . N ik a s t e a n bi 
a r r a t s a l d e u z t e n d i t u t n i re a l a b e n t z a t . B iz i tza o r d u t e g i - p u z z l e b i h u r t z e n da , ba ina a z k e n e a n z e u r e 
b iz i tzar i u k o e g i t e n d i o z u . N ik z a l e t a s u n a k , a d i s k i d e a k , o l g e t a a t s e g i n g a r r i a k g a l d u d i t u t , e t a 
h a i e k b e r r e s k u r a t z e k o a s m o a d u t , ba ina h a u r r a k t x i k i a k d i r e n e a n , h a i n b a t gauza r i u k o e g i n e z 
a n t o l a t z e n d u z u b i z i m o d u a , u k o e g i n e t a u k o e g i n e z . 

N i k e s t i g m a ba t d u t e ta ez in d u t k e n d u , h a u da , ez in d i t u d a l a e t x e k o z e n b a i t b e t e b e h a r u t z i . 
A r r a z o i a k a u r k i t z e n d i t u z u , u l e r t u e r e ba i , ba ina ez in u t z i : e g i n b e h a r d u z u n a e g i t e n d u z u , e m a -
k u m e a r e n a e ta a m a r e n a b e t e t z e k o i raka ts i e t a sa r ra raz i d i z u t e n a . " 

F a m i l i a 

" F a m i l i a b u l t z a t z e a r r e n e m a k u m e a e t x e a n g e r a t u b e h a r de la e ta u m e a k z a i n d u b e h a r d i t u e l a 
a l d a r r i k a t z e n d u t e n j o e r a be r r i h a u e k i z u t u e g i t e n n a u t e . H a l a b e h a r e s k a s a da ho r i e d o n o r e n t z a t . 

B e s t e h a u t a b i d e a l a n b i d e a n e t a g i z a r t e a n a r i t z e a r e n m e s e d e t a n f a m i l i b iz i tzar i u k o e g i t e a d a ; 
ho r r i e r e a r r i s k u g a r r i a d e r i t z o t , g i z a r t e - m a i l a k o e ta g i z a - m a i l a k o b e s t e z i r k u n s t a n t z i a b a t z u r e n -
ga t i k . 

N i r e i r i tz iz, a i t a t a s u n a g a t i k o ba jak k o n p l e x u a k d i ra , a m a k e m a t e n ba i t i e t i t ia s e m e - a l a b e i , e t a 
ho r i o s o g a r r a n t z i t s u a da . N a t u r a k e z a r r i t a k o l o k a r r i e k i k o b e g i r u n e z j o k a t u b e h a r d u g u , ez da 
n a t u r a r e n a u r k a j o b e h a r . N i r e u s t e z a m a r i l a g u n d u b e h a r za io . 

S e n a r r a k a l a b e k i n ez d u d e n b o r a a p u r b a t e r e e m a t e n . No i z e d o no i z baka r r i k e g i t e n d u , n ik 
ez in e ta e s k a t z e n d i o d a n e a n . E g o n a r r i z e r a m a t e n d u t , h o r r e t a r a e g o k i t u na iz , n i r e k i n bizi d e n 
p e r t s o n a r e n e z a u g a r r i e n g a t i k , ez hala izan b e h a r d u e l a k o . " 

E t x e a 

" E t x e a r e n a n t o l a m e n d u a , a t s e g i n d u d a l a k o e r e h a r t z e n d u t n e u r e g a i n , ez d u t n e g a t i b o t z a t j o -
t z e n , nah iz e ta b a t z u t a n g o g a i t u e g i t e n n a u e n . Ez d a k i t z e r g a t i k d a r a m a d a n n e u k , ez d u t i de ia r i k 
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e r e , a n t z i n a k o k o n t u a de la i r u d i t z e n zai t . Ni f a m i l i a o s o t r a d i z i o n a l b a t e n g a n d i k na to r , rol o s o 
t r a d i z i o n a l a k z i t u e n a , e ta n i re s e n a r r a e r e ba i . L e h e n d a b i z i k o e g u n e t i k a rg i e ta ga rb i i kus i n u e n 
ze in z e n n i re e g i n k i z u n a e t x e a n e ta ino iz e r e ez naiz h o r r e n k o n t r a b e t e - b e t e a n ja r r i , lana m a -
te r i a l k i e g i n b e h a r r i k izan ez d u d a l a k o e r e izan d a i t e k e , b e t i izan b a i t u t l a g u n t z a e t x e a n . 

N a h i a g o izan d u t b e t i s o l d a t a r e n zat i ba t g a l t z e a e t x e a n l a g u n t z a i z a t e a r r e n . 

N i re s e n a r r a r i ez in d i o t e t x e k o e z e r t a z a r d u r a t z e k o e s a n , b e s t e a r razo i b a t z u r e n a r t e a n o s o l an -
p e t u r i k d a g o e l a k o . E t x e k o e r a n t z u k i z u n a k b e r e g a i n har z i t zan e s k a t u izan b a n i o , g a t a z k a i z a n g o 
z a t e k e e n g u r e a r t e a n , e ta ez zai t h a l a k o r i k i n t e r e s a t z e n , b a t e z e r e b e s t e h a u t a b i d e b a t z u k d i -
t u d a n e a n . H a r e n l a g u n t z a f o l k l o r e h u t s a da , n o r b a i t d a t o r r e n e a n a p e r i t i b o a k p r e s t a t z e a e s a t e 
b a t e r a k o . 

E m a k u m e z k o a k , e t x e k o e g o e r a r e n a u r r e a n , b e r e b u r u a z b e s t e e g i n e d o b a r r e e g i t e a d u t e , lo-
g i k o k i b a r r e e g i t e a da b i d e z u z e n a . B a t z u t a n zera p e n t s a t z e n d u t : l e i h o t i k jauz i e d o b a r r e e g i n g o 
d u t , e t a j a k i n a , b e t i a u k e r a t u d u t b a r r e e g i t e a . " 

A l d a k e t a k 

" B e l a u n a l d i b e r r i e t a k o e k b e s t e era b a t e r a a n t o l a t u k o d i t u z t e b i z i m o d u p r o f e s i o n a l a e ta b i k o -
t e a r e n a . G u b i t a r t e k o b e l a u n a l d i a ga ra , g a u d e n t o k i r a h e l t z e k o a p a r t e k o a h a l e g i n a e g i n b e h a r 
izan d u g u n o k . G u r e o n d o r e n g o e m a k u m e e k g e h i a g o l a g u n d u k o d i e t e n s e n a r r a k i z a n g o d i t u z t e , 
b e s t e era b a t e r a a n t o l a t u t a k o e t x e a k , e r o s o a g o a k . G i z a r t e a e r e a l d a t u a i z a n g o da e ta e m a k u -
m e a k ez d u e t x e k o z e n b a i t g a u z a u z t e r i k ez d a g o e l a e z a r t z e n d u e n e s t i g m a r i k i z a n g o . 

E m a k u m e e k l a n e a n b a l d i n t z a b e r d i n e t a n j a r d u t e k o , h a i n b a t a r a z o k k o n p o n d u a k izan b e h a r k o 
d u t e : h a u r r e n za in t za , h a u r t z a i n d e g i b i k a i n e k i n ; e n p r e s e t a n lana ld i m a l g u a k i za tea ; e ta e m a -
k u m e a k e n p r e s e t a n lan e g i t e a b u l t z a t z e k o lege r ia a l d a t u , e m a k u m e a k k o n t r a t a t z e n d i t u e n e n -
p resa r i a r i l a g u n t z a k e m a n e z . " 

P R O F E S I O N A L L I B E R A L A 

L a n b i d e a 

" E m a k u m e a g i z o n a b a i n o t e m a t s u a g o a da l a n e a n , b a i n a , e n p r e s a k t r a b a g e h i a g o j a r t z e n d iz-
k i o l a k o , g e h i a g o k o s t a t z e n za io g o i k o l a n p o s t u e t a r a h e l t z e a ; b a z t e r k e t a h a u a re n a b a r m e n a g o a 
da s i d e r u r g i e n p r e s e t a n , ba ina b e s t e a r lo b a t z u t a n e r e , s e m e - a l a b a k b a d i t u ba t i k ba t , ez d i o t e 
s a r b i d e r i k u z t e n . 

E m a k u m e a k s e i g a r r e n z e n t z u a d e r i t z o n a d u , g i z o n e z k o a k s o m a t u e r e e g i t e n ez d u e n a . I n t u i -
t i b o a g o a da e ta ho r i g a r r a n t z i t s u a da e n p r e s a - m a i l a k o e r a b a k i e t a n . G i z o n e z k o a k d e n - d e n a o s o 
k o n t r o l a t u r i k izan ez ik ez d u e r a b a k i r i k h a r t z e n . 

Bad i ra e r a n t z u k i z u n e k o l a n p o s t u e n a u r r e a n a t z e r a e g i t e n d u t e n e m a k u m e a k , ba ina , ba i ta b e s t e 
m u t u r r e k o a k e r e , h a u da , e d o z e r e g i t e k o p r e s t d a u d e n a k , e ta n o r b a i t z a p a l d u b e h a r b a d u t e , 
b a d a , z a p a l d u e g i t e n d u t e e ta k i t t o . B a t z u t a n , b a n a k a k o e l k a r r i z k e t a n , h i l t ze ra d o a z . Rol o s o 
z o r r o t z e t a l eh ia t za i l eaz a z a l t z e n d i ra . Rol h a u 3 0 - 4 0 u r t e b i t a r t e k o e m a k u m e e n g a n naba r i d a . " 
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E t x e a 

" N o i z b a i t e z k o n t z e n bana i z , l a n e a n j a r r a i t u k o d u t e ta e t x e k o e r a n t z u k i z u n a b i o n a i z a n g o da , e l -
k a r b a n a t u a ; lanak g o g o k o d i t u g u n a k a i n t z a t h a r t u r i k b a n a t u k o d i t u g u . O r a i n g o l a n b i d e - e g o e r a 
l o r t z e k o e g i n d u d a n a h a l e g i n a r i ez d i o t ino la e r e u k o e g i n g o . Ezin o n a r d e z a k e t g i z o n e z k o a k 
e t x e k o e r a n t z u k i z u n i k ez i za tea , z e r e n , ha rk e t x e t i k k a n p o lan e g i t e n b a d u , e m a k u m e a k e r e 
b a i . " 

F a m i l i a 

" N i r e l a n a r e k i n ez d a u k a t i no r t az a r d u r a t z e r i k , ez in n e z a k e s e m e - a l a b a r i k i zan . U r t e b a t z u r e n 
b u r u a n , a g i a n , f a m i l i a e r a t u k o d u t ; o ra i n ez i n d u t . " 

A l d a k e t a k 

" G a u z a a s k o a l d a t u b e h a r d i ra , e d o z e i n e n t z a k o , e m a k u m e ze in g i z o n e z k o a r e n t z a k o lana ld i er-
d iak , e s a t e r a k o , g a r r a n t z i t s u a k izan d a i t e z k e , ho r re l a b e s t e e r a n t z u k i z u n b a t z u k izan l i t z a k e t e . 

E m a k u m e a k e t x e k o a razoa b e r e b i k o t e k o a r e k i n n e g o z i a t u b e h a r d u , ez d u be ra r i d a g o k i o n ar-
d u r a t z a t h a r t u b e h a r a u r r e t i a z . M u g a k ez bad i ra e l k a r b i z i t z a r e n h a s i e r a n e z a r t z e n , g e r o r a za i -
l agoa da o h i t u r a k a l d a r a z t e a . " 

P R O F E S I O I M A L L I B E R A L A 

L a n b i d e a 

" E m a k u m e z k o a r k i t e k t o r i k g e h i e n e k A d m i n i s t r a z i o a n lan e g i t e a r e n a l d e k o a p u s t u a e g i t e n d u t e , 
b e r e k a b u z lan e g i t e n d u t e n e a n b a i n o o s p e h o b e a l o r t z e n b a i t u t e . G u r e l a n b i d e a g i z o n e z k o e n a 
izan da t r ad i z i oz e ta m a t x i s m o a o s o n a b a r m e n a da . B e z e r o e i e r r e z e l o a a n t z e m a t e n za ie b u l e -
g o r a h e l t z e n d i r e n e a n ; h i ru e m a k u m e ga re la i kus i e ta p r o i e k t u a a g i n t z e k o e r a b a k i a b e r a n d u t u 
e g i t e n da . Z e n b a i t e k a d i e r a z p e n p a t e r n a l i s t a k e r e e g i t e n d i t u z t e , e m a k u m e a k izan ik s u k a l d e a 
h o b e t o d i s e i n a t u k o d i e z u l a e ta a n t z e k o a k . . . 

E t e n g a b e e r a k u t s i b e h a r d u z u g i z o n e z k o b a t e k a d i n a ba l i o d u z u l a . L a n a k l o r t zea g i z o n e z k o lan-
k i d e e i b a i n o g e h i a g o k o s t a t z e n za igu la u s t e d u t ; z e n b a i t b e z e r o k , o b r a a m a i t u o n d o r e n , h a s i e -
ran p r o i e k t u a h i ru e m a k u m e z k o r i a g i n d u i z a n a r e n b e l d u r z i re la a i t o r t u d i g u t e . 

U m e a k t x i k i ak d i r e l a k o , e ta n i re s e n a r r a b e r e l a n b i d e a n z e h a r o a r i t z e k o e r e , l a n a r e n zat i ba t i 
u k o e g i n b e h a r izan d i o t . H u r a o s o g o i z e r i k i r t e n e ta o s o b e r a n d u e t x e r a t z e n da e ta h o r r e l a , ez 
b a t a k ez b e s t e a k , ez g e n i t u z k e e n u m e a k i k u s i k o . 

A r a z o r i k l a r r i enak o b r a k o a r d u r a d u n e k i n i z a t e n d i ra , b a d i r u d i ez za ie la ba t e r e a t s e g i n e m a k u m e 
b a t e k zer e g i n b e h a r d u t e n a g i n t z e a . Z e r b a i t g a l d e t u b e h a r d u t e n e a n , a p a r e j a d o r e a r i g a l d e t z e n 
d i o t e , n i r e g a n a j o b e h a r r e a n . B e g i r u n e a l o r t z e k o , be r r i z , j a r re ra z o r r o t z a g o a k e ta g o g o r r a g o a k 
a g e r t u b e h a r d i t u t ; o b r e t a r a o g r o b a t e n m o d u a n j o a n b e h a r d u z u e ta ez da ba t e r e a t s e g i n a . 

O b r a b a t e r a h e l t z e n zara z u z e n d a r i lana e g i t e r a e ta l a n g i l e e n e s a m e s a k e n t z u n b e h a r i za ten 
d i t u z u , e d e r r a za re la , e t a b . 
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B e s t e a r k i t e k t o b a t e n b a z k i d e d e n e m a k u m e z k o a r k i t e k t o a d i s k i d e ba t d u t e ta e l k a r r e k i n e g i t e n 
d i t u z t e n o b r a k g i z o n e z k o a k e g i n d a k o t z a t h a r t z e n d i ra ; n i r e a d i s k i d e a ez b a l e g o beza la e t a , j a -
k ina , p r o i e k t u a k b i e n a k d i r a . " 

F a m i l i a 

" H a s i e r a n b i o k g e n e u k a n s t a t u s b e r d i n a , ba ina , b e h i n e z k o n d u z g e r o , ni s e m e - a l a b e n a r d u r a 
izan d u t e ta ha rk g o r a e g i n d u e n p r e s a n , e t a g a i n e r a , u n e h o n e t a n , k r i s ia ld ia de l a e t a , ez d u t 
lan h a n d i r i k . 

N i r e s e n a r r a k b e r a k beza la lan e g i n neza la n a h i k o l u k e , ba ina ez d u t u s t e e t x e k o e r a n t z u k i z u n a k 
e l k a r b a n a t z e k o p r e s t e g o n g o l i t z a t e k e e n i k . " 

E t x e a 

" B a t z u t a n , e t x e k o b o r r o k a g a l d u a d u d a l a p e n t s a t z e n d u t , b e s t e b a t z u t a n , o r d e a , b a i k o r r a g o a 
naiz. E t x e k o e g i n k i z u n a k d i re la e ta g a t a z k a r e n b a t s o r t z e n b a d a , a r i n d u e g i t e n d u t , g a u z a g a -
r r a n t z i t s u a g o a k d a u d e e t a . 

A s t e b u r u e t a n l a g u n t z e k o o s o n e k a t u t a d a g o e l a e s a t e n d u , ba ina ni e r e n e k a t u a i za ten n a i z . " 

A l d a k e t a k 

" A m e k b e r d i n hez i b e h a r k o l i t u z k e t e s e m e a k ze in a l abak , e t x e a n bizi izan d u z u n a g e r o r a e r e 
bizi i za ten ba i ta e t a , h o r r e n b e s t e z , m u t i l e k , e z k o n t z e n d i r e n e a n , e t x e k o lanak e m a z t e a r e k i n e l -
k a r b a n a t u k o d i t u z t e . " 

P R O F E S I O N A L L I B E R A L A 

L a n b i d e a 

" A s k o b o r r o k a t u b e h a r i za ten d u t n i re l a n a r e n a l d e , k o n p r o m e z u z k o a e t a a b a n g o a r d i a k o a b a i t a ; 
n i re b iz i tza p r o f e s i o n a l a g i z o n e z k o l a n k i d e e n a b a i n o a s k o z e r e g o g o r r a g o a izan da . E m a k u m e z -
ko p i n t a t z a i l e a r e n s o r m e n - l a n a e d o a i n t z i n d a r i - j a r d u n a ez da a i n t z a k o t z a t h a r t z e n . E m a k u m e z k o 
p i n t a t z a i l e a s k o k , o s o o n a k d i r e n a k , a r a z o a k d i t u z t e k a n p o r a i r t en e ta b e r e lana a i n t z a k o t z a t 
h a r t u a izan d a d i n . P i n t u r a r e n h i s t o r i a da h o r r e n e r a k u s g a r r i . E m a k u m e z k o a b a z t e r t u r i k d a g o 
b e s t e g i z a r t e - a r l o b a t z u t a n beza la . D e i g a r r i a e ta s u m i n g a r r i a d a . O r a i n g o z , g i z o n e z k o p i n t a t z a i -
leak h a r r e r a h o b e a d u , ba i ta b e r e lanak e r e . 

E m a k u m e z k o e k b e t e g a b e k o e g i n k i z u n ba t d u g u : g u r e s e g u r a n t z a g a r a t z e a , ha iek b e z a i n ga i 
ga re la s e n t i t z e a , e l k a r l e h i a r a k o h o b e t o p r e s t a t z e a , e s k u b i d e g u z t i a k e x i j i t u e ta g e u r e b u r u a zer -
ba i t e m a t e n z a i o n e d o l a g u n t z e n z a i o n g i z a k i t z a t ez h a r t z e a . Ez gara g u t x i a g o e z e i n m a i l a t a n , 
b a t z u t a n , a i t z i t i k , e m o z i o n a l e a n e s a t e b a t e r a k o , h o b e a k ga ra . 

A r t e m u n d u a n d i s k r i m i n a t u a s e n t i t u na iz , z e r e n e ta c u r r i c u l u m ba t , lan b a t e ta a l d e k o k r i t i kak 
izan a r r e n , z e n b a i t e t a n ez ba i ta n i re lana a u k e r a t u . D i s k r i m i n a z i o h a u ez da n i r e k i k o a so i l i k , e m a -
k u m e z k o p i n t a t z a i l e g u z t i e k i k o a ba iz ik . 
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B e t i izan d u t b o k a z i o n a b a r m e n a ; n i re lana o s o g o g o b e t e g a r r i d u t ; n i re a l a b e k i n b a t e r a , n i re 
b i z i t z a k o g a u z a r i k g a r r a n t z i t s u e n a k d i ra , g a i n o n t z e k o guz t i a a t z e r a g o d a g o . 

G i z a r t e - f r u s t r a z i o i ka ragar r ia j a s a n d u d a l a k o d i h a r d u t p i n t u r a n , p i n t u r a - l a n a k n i r e s e n t i m e n d u e n 
a d i e r a z g a r r i izan d a i t e z e n . N i r e d u i n t a s u n a l o r t z e k o lan e g i t e n d u t . N i r e l a n a r e n z a b a l k u n t z a n e u -
re b u r u a r e k i k o e r r o n k a d a . 

P e r t s o n a b a t e n t z a t b e r e b u r u j a b e t a s u n a g a r a t z e a da g a r r a n t z i z k o a , ez e k o n o m i k o a so i l i k , e m o -
z i ona la , p s i k o l o g i k o a e ta m o r a l a ba iz ik . 

E m a k u m e z k o e n e g i k e r a e z b e r d i n a naba r i da p i n t u r a n , a g i a n s e n t i t z e k o e ra r i d a g o k i o n a , izan 
e r e , g i z o n e z k o e n s e n t i t z e k o era e ta e m a k u m e z k o e n a e z b e r d i n a k ba i t i ra , e ta p i n t u r a n s e n t i -
m e n d u a i s l a d a t z e n da . 

E m a k u m e z k o p i n t o r e b a t z u e k e u r e n e m a k u m e z k o i zakera r i u k o e g i n e ta g i z o n e z k o e n j o k a b i -
d e e i j a r r a i t z e n d i e t e . N o r b e r a r e n b u r u a r i i ruzu r e g i t e a da , g i z o n e z k o e n t o k i a n e g o t e k o e g i t e n 
b a i t u t e , b a l o r a t u a k i z a t e k o , a g i a n . N i r e u s t e z ez da i n o r e n t o k i a b e t e b e h a r , n o r b e r a r e n a b a i n o . 
B a k o i t z a k b e r e n o r t a s u n e ta i zakera r i e u s t e k o e s k u b i d e a d u , e m a k u m e o k ez d u g u g i z o n e z k o 
izan b e h a r g i z a r t e a n t o k i ba t i z a t e k o . " 

F a m i l i a 

" B e s t e b i k o t e ba t e r a t u k o b a g e n u , e r a b a t e k o b e r d i n t a s u n a e s k a t u k o n i o k e . B i o k l a n e a n , b i o k 
m a i t a s u n a r e n a l d e j a r re raz , b i o k s e m e - a l a b e n a r d u r a d u n , e t x e k o g u z t i a r e n a r d u r a k i d e e d o g a u -
za k o n k r e t u e t a n a k o r d i o e t a r a h e l t z e a . B i k o t e r i k g a b e n a g o , ez b a i t u t p l a n t e a m e n d u h a u ona r -
t z e n d u e n g i z o n e z k o r i k a u r k i t u . 

G i z a r t e a k b i k o t e r i k g a b e z a u d e l a g o g o r a r a z t e n d i z u , b a i n a , eg ia e s a n d a , b i k o t e k i d e a ez de la 
b e h a r r e z k o a u s t e d u t . H e z i e r a n , o r d e a , e m o z i o n a l k i e ta p s i k o l o g i k o k i g i z o n e z k o a r e n m e n p e 
e g o n b e h a r d u z u l a i raka ts i d i z u t e . G i z a r t e a k har i e m a n d io g a i t a s u n e ta a g i n p i d e o s o a . 

A l a b a k t x i k i a k izan z i r en b i t a r t e a n , ask i a l b o r a t u r i k izan n u e n n i re l a n a r e n p r o m o z i o a , ba ina , ez 
d u t u s t e n i re l a n b i d e a e r a g o t z i d i d a t e n i k . A l a b e i d e n b o r a a s k o e m a n b e h a r izan d i e t , n i r e s e n a r 
oh i a ez z e l a k o ha ie taz e z e r t x o e r e a r d u r a t u . 

N i r e g u r a s o e n , n i re n e b e n , n i re s e n a r r a r e n , n i re i k a s l e e n , n i re a l a b e n e r a n t z u k i z u n guz t i a izan 
e ta s e n t i t u d u t n i re b izkar g a i n e a n ; e m a k u m e o k m u n d u k o a m a k gara e ta m u n d u g u z t i a r e n a m a 
izan b e h a r d u g u , e ta ho r i z a m a j a s a n e z i n a da . N a h i k o a da n o r b e r a r e n s e m e - a l a b e n a m a i za tea , 
g a i n o n t z e k o e k i k o l o t u r a k l i b ra tu e g i n b e h a r d i r a . " 

A l d a k e t a k 

" G i z a r t e a k ba l i o h a n d i a g o a e m a n d ieza io l a b iz i tza e m o z i o n a l a r i e t a , be raz , e m a k u m e e n g a i t a s u n 
a f e k t i b o a r i , g a i x o , h a u r e ta z a h a r r e n g a n a k o a r r e t a r i . B i z i t z a r e k i k o h a r r e m a n a r i g a r r a n t z i g e h i a g o 
e m a n e ta o n d a s u n m a t e r i a l e n p r o d u k z i o a r i g u t x i a g o . 

E m a k u m e e k b e r a i e n g a i t a s u n e z j a b e d a i t e z e l a e ta g i z o n e z k o e k e u r e n g a b e z i e z , g i z o n a r i j a i o -
t z e a g a t i k baka r r i k g a i t a s u n a k a i n t z a t h a r t z e n z a i z k i o n b i t a r t e a n , e m a k u m e a r i e t e n g a b e g o g o -
r a t z e n ba i t za i zk i o b e r e n e z g a i t a s u n a k . 

E r a n t z u k i z u n m o r a l e ta a f e k t i b o e n b a n a k e t a da h e l b u r u r i k za i l ena ; l a n a r e n a e r d i e s k o r r a g o a da 
e t a , h e i n b a t e a n , l o r t ua da j a d a n i k . 
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E s k u b i d e e n a l d e k o b o r r o k a n o r b e r a r e n d u i n t a s u n a r e n a l d e k o b o r r o k a b i l a k a t z e n da e ta m i n -
gar r ia e ta t a i u g a b e a da. '* 

P R O F E S I O N A L L I B E R A L A 

L a n b i d e a 

" P i n t a t z e t i k so i l i k b i z i t zea e z i n e z k o a da . E m a k u m e b a t e n g a n , g a i n e r a , p i n t u r a ez da l a n b i d e t z a t 
h a r t z e n , a s t i a l d i k o j a r d u e r a t z a t , h o b b y t z a t ba iz ik . 

P e r t s o n a b a t z u k ez d u t e e m a k u m e z k o e n p i n t u r a - l a n i k e r o s t e n , h a r e n l a n b i d e a k i r a u n g o o t e 
d u e n , i b i l b i d e s e r i o a i z a n g o o t e d u e n z a l a n t z a n j a r t z e n d u t e l a k o . G i z o n e z k o p i n t a t z a i l e e k i n ez 
da h a l a k o r i k g e r t a t z e n , h a r e n lana b iz i tza o s o r a k o de la u s t e b a i t u t e ; g i z o n e z k o a s e r i o a g o a o m e n 
da , i b i l b i de p r o f e s i n a l l u z e a g o a s o m a t z e n za io , m e r k a t u a n s a r t u t a d a g o , e l k a r l e h i a r a k o p r e s t a -
t u a g o a . 

O s o g o g o k o d u t n i re lana, ez n u k e e z e r g a t i k a l d a t u k o , l e h e n t o k i a n d a g o n i re b i z i t zan . N i r e 
l a n b i d e a r i e u s t e a e d o n i re e z k o n t z a s a l b a t z e a a u k e r a t u b e h a r k o b a n u , n i re l a n b i d e a a u k e r a t u k o 
n u k e , n i re l a n b i d e a n e u n a i z e l a k o , e ta hu ra k e n d u k o b a l i d a t e , h i lda beza la i z a n g o b a i n i n t z a t e k e . 

I n g u r u a n d u d a n a ez zai t g e h i e g i g u s t a t z e n e ta n i re m u n d u b e r e z i a s o r t z e n d u t , ho r re l a e r r e a -
l i za tzen a h a l g i n t z e n naiz. 

I n g u r u a n d u d a n g u z t i a k b u l t z a t z e n n a u p i n t a t z e r a , ez d u t o r d u r i k , p i n t u r a b iz i e g i t e n d u t . 

E m a k u m e z k o a r e n g a r a p e n p r o f e s i o n a l e r a k o o z t o p o r i k h a n d i e n a k e t x e a n d a u d e ; l a g u n t z a r i k ez 
b a d u z u , l a n b i d e a r i u k o e g i n , e r d i - m a i l a b a t e a n g e r a t u e d o , b e s t e l a , e t x e a r i u k o e g i t e a b e s t e 
e r r e m e d i o r i k ez d u z u . 

P i n t u r a - g a i t z a t n i re s e m e - a l a b e n e r r e t r a t u a k h a r t u izana m e m e l o k e r i a t z a t j o d u t e , P i c a s s o r i , or -
d e a , i no rk e r e ez z i o n eze r e s a n b e r a r e n a k p i n t a t u z i t u e n e a n . N i r e k o a d r o b a t e n p r e z i o a j a i s t e n 
e r e a h a l e g i n d u d i ra , l a n b i d e z p i n t o r e a d e n n i re s e n a r r a r i , a ld iz , ino iz e r e ez za io ha lako r i k ge r -
t a t u . " 

F a m i l i a 

" S e m e - a l a b e n a e r a g o z p e n a ez ba ina z a m a ba t izan da , p s i k o l o g i k o a ez ez ik , bai e ta f i s i k o a e r e . 
Sa r r i t an p i n t a t u d u t , a laba l e p o t i k z in tz i l i k n u e n b i t a r t e a n , s e m e a r e n e s k o l a - l a n e i b e g i r a e ta la-
p i koa r i e r a g i t e n n io la . Lan a s k o e g i n d u t . O r a i n l a g u n t z e n d i d a t e e ta u l e r t z e n d u t e n i re lana, 
ba ina , l au rak t x i k i a k z i r e n e a n , g a u a h e l t z e a n , a s k o t a n e s a t e n n i o n n e u r e b u r u a r i : J a i n k o a , h e -
r i o t zak a t s e d e n a b a d a k a r , z o r i o n e k o a . H a i n a b a i l d u r i k n e n g o e n . . . " 

E t x e a 

" A k a t s a k d i t u t bai s e m e - a l a b e k i n e t a bai e t x e a r e k i n e r e , n i re l a n b i d e a k z u r g a t u e g i t e n b a i n a u , 
ba ina ez naiz e r r u d u n s e n t i t z e n , ez b a i t u t u s t e b e t e b e h a r ho r i n e u r i baka r r i k d a g o k i d a n i k . 

Ni ez naiz e t x e a r i g u z t i z e m a n a d e n a m a b a t e n l e g e z a r d u r a t z e n h a u r r e z . P i n t a t z e n ari na i ze -
n e a n , n i re d e n b o r a e r r e s p e t a d e z a t e l a e s k a t z e n d u t . H a i e k , a g i a n , ez d i ra z o r i g a i t z e k o a m a ba -
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t e k i n bizi i zan , ba ina bai b e s t e era b a t e k o a m a r e k i n ; o ra i n m i r e s t u e g i t e n d u t e n i re lana. N i r e 
l a n b i d e a n j a r d u n b e h a r r a o s o arg i izan d u t b e t i , bai e ta o ra in e r e . 

T x i k i a k z i r e n e a n , n i re s e n a r r a a r d u r a t u da u m e e z , b a i n a t z e a z , e t a b . , ba ina h a i e n a r d u r a n a g u s i a 
n e u k izan d u t , g i z o n e z k o e k a i t o r t u ez a r r e n e m a k u m e a b e t i a r d u r a t z e n da g e h i a g o e t x e a z e ta 
s e m e - a l a b e z . 

N i r e a i ta b e z a l a k o a izan nah i i z a n g o n u k e e n , e t x e a n s e m e - a l a b e n t x e r a z b e s t e r i k ez b a i t z e n 
a r d u r a t z e n , ez m a i n d i r e a k a l d a t u b e h a r r a z , e t a b . E t x e a r e n a n t o l a m e n d u a o s o a s t u n a da , e m a -
k u m e z k o e i e g o k i t u z a i g u n z a m a a s t u n a . B i k o t e k o b e s t e r e k i n b a n a t u b e h a r k o l i t z a t e k e z a m a 
h a u . " 

A l d a k e t a k 

" O h i t u r a k a l d a t u e ta g i z o n e z k o e i m a t x i t o e n p r i b i l e g i o e k k e n d u b e h a r k o l i t za i zk i eke . 

B o t e r e h a n d i a g o a izan b e h a r d u g u g i z a r t e a n e ta s o l i d a r i t a t e h a n d i a g o a e m a k u m e e n a r t e a n , e l -
karr i g u t x i a g o k r i t i k a t u e ta e l k a r t a s u n h a n d i a g o a b e h a r d u g u . G i z o n e z k o a s o l i d a r i o a g o a da b e r e 
s e x u k o e k i n , o s o l eh iaza lea izan a r r e n , a g i a n , h o r r e g a t i k h e l t z e n d i ra g o r a g o : o n d o k o a r e k i n a l -
d e r a t u e ta g a i n d i t z e n a h a l e g i n t z e n d a . " 
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k iak d i r e n b i t a r t e a n , e m a k u m e e k e t x e a n g e r a t u b e h a r d u t e " ) 1 6 0 

5. E T X E A 

6. E t x e k o a p r o d u k z i o - l a n e a n , i k a s k e t a - m a i l a r e n a r a b e r a 1 6 6 
7. E t x e a n s e x u b a t e k o e k e ta b e s t e k o e k e g i n i k o l a n a r e n e r k a k e t a 1 6 8 
8. A l a b e k e t x e a n l a g u n t z e n d u t e n a , a m e n i k a s k e t a - m a i l a r e n a r a b e r a 1 7 4 
9. I k a s k e t a - m a i l a r e n a r a b e r a k o ir i tz ia ( " H a r e n l a g u n t z a l o r t z e n s a i a t z e a m e r e z i 

d u " ) 1 7 7 

6. B A L I A B I D E A K 

10. H a u r e s k o l e n e r a b i l e r a , i k a s k e t a - m a i l a r e n a r a b e r a 1 8 4 
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GALDE-SORTA 

E T X E T I K K A N P O L A N E G I T E N D U T E N E M A K U M E E I B U R U Z K O I N K E S T A 

Inkesta zk.: Inkesta-egilea 
Herria: Data 
Lanbidea: 

EMAKUNDE/Emakumearen Euskal Erakundeak, e txeko erantzukizunak di tuzten eta, halaber, etxet ik kanpo lan egi ten 
duten e m a k u m e e n egoera ezagutu nahi du. Horregat ik, galde-sorta honi erantzun diezaiozun eskatzen dizugu. Irado-
kizunen bat egin nahi baduzu, inkestaren amaieran tarte bat duzu horretarako. Eskerrik asko zure laguntzagatik. 

ERANTZUN AURRETIK, GALDERA BAKOITZARI LEGOZKIOKEEN ERANTZUN GUZTIAK IRAKURRI ETA AUKERATU 
DUZUN ERANTZUNAREN ZENBAKIA ZIRKULU BATEZ INGURATU. 

11' Z E N B A T U R T E D U Z U ? 
20-30 urte 1 
31-40 urte 2 
41-50 urte 3 
50 urtet ik gora 4 

1 i 2 * € Z E I N D A Z U R E E G U N G O E G O E R A Z I B I L A ? 
Ezkondua 1 
Bikotean bizi naiz 2 
Banandua/dibortziatua 3 
Alarguna 4 
Ezkongabea 5 

N O L A K O I K A S K E T A K B U R U T U D I T U Z U ? 
Lehen-mai lakoak ere ez 1 
Lehen-mai lakoak/OHO 2 
Oinarrizko batxi lergoa/1 .LH 3 
Goi-mailako batxi lergoa/2.LH 4 
Erdi-mailako uniberts i tatekoak 5 
Goi-mailako uniberts i tatekoak 6 

Z U R E A M A K E T X E T I K K A N P O L A N E G I N A L Z U E N E Z K O N D U A Z l -
N E L A ? 
Bai 1 
Ez 2 

; Z U R E A I T A K E T X E K O Z E R E G I N E T A N P A R T E H A R T Z E N A L Z U E N ? 
Ezer ez 1 
Zerbait -. 2 
Nahikoa 3 
Asko 4 



Nebarik ez baduzu, jo ezazu 8. galderara. Nebak badituzu, berriz, erantzun hauek ere 

N O L A T R A T A T U Z A I T U Z T E G U R A S O E K N E B E N A L D E A N ? 
Tratu ezberdina izan nuen zenbait gauzatan: 
orduteg ie tan, e txeko lanetan, ikasketetan, etab 1 
Mut i lek zein neskek t ra tu berdina jaso genuen 2 

N E B E K L A G U N T Z E N A L Z U T E N E T X E K O Z E R E G I N E T A N ? 
Ezer ez 1 
Nik baino gutx iago 2 
Nik adina 3 
Nik baino gehiago 4 

Z U R E U S T E Z , G I Z O N E K E T A E M A K U M E E K E T X E K O E R A N T Z U K I -
Z U N B E R D I N K I D E A K I Z A N B E H A R A L D I T U Z T E ? 
Bai 1 
Ez 2 
Ikusi behar 3 

Z U R E A M A K G I Z O N E Z K O E N E T X E K O L A N A Z P E N T S A T Z E N Z U E -
N A R E N A L D E A N , Z U R E P E N T S A E R A A L D A T U A L D A ? 
Ezer ez 1 
Zerbait 2 
Nahikoa 3 
Asko 4 

-

E T A P R A K T I K A N , Z U R E E T X E A A L D A T U A L D A Z U R E G U R A S O E -
N A R E N A L D E A N ? 
Ezer ez 1 
Zerbait 2 
Nahikoa 3 
Asko 4 

L A N B I D E A . Etxetik kanpoko lanari helduko diogu 

Z E I N D A Z U R E L A N B I D E A ? 

Z E R Z A R A S O L D A T A P E K O A E D O A U T O N O M O A ? 
Soldatapekoa 1 
A u t o n o m o a 2 

Z E N B A T O R D U E M A T E N D U Z U E G U N E R O Z U R E L A N B I D E A N ? 
(Zenbat ordu gutxi gora-behera) 
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N O L A K O A D A Z U R E E T X E T I K K A N P O K O L A N A L D I A ? 
Goizez baino ez 1 
Arratsaldez baino ez 2 
Goiz eta arratsaldez 3 
Txandaka 4 
Ordu sol tetan 5 

E M A K U M E Z K O A I Z A T E A G A T I K L A N E A N D I S K R I M I N A Z I O R I K S O -
M A T U A L D U Z U ? 
(Erantzun bat baino gehiago eman dezakezu) 

(1) Ez 1 
(2) Bai, lanposturako aukeraketan 1 
(3) Bai, lan berdina eginez, gizonezko lankideek baino gutx iago irabazten dudalako 1 
(41 Bai, lan baldintzetan 1 
(5) Bai, igoeretan 1 
(6) Bai, lankideekiko harremanetan 1 
(7) Bai, beste gizonezko batzurekiko harremanetan 1 

Z E R D E R I T Z O / Z E R I T Z O N Z U R E B I K O T E K O A K Z U K E T X E T I K K A N -
P O L A N E G I T E A R I ? 
Nik etxean geratzea nahiago du/zuen 1 
Berdin dio/zion, etxekoaz arduratzen banaiz 2 
Berdin dio, etxekoaz gutx iago arduratu arren 3 

- • 

O N D O K O E S A L D I E K I K O A D O S T A S U N - M A I L A A D I E R A Z E Z A Z U : 
GUZTIRA NAHIKOA NAHIKOA GUZTIRA 

ADOS A D O S DESADOS DESADOS 

(1) Nahiago nuke etxean geratzea 
lanera joatea baino 1 2 3 4 5 

(2) Lana aurkitzerakoan gizonezkoek 
lehentasuna izatea logikoa da 1 2 3 4 5 

(3) Etxetik kanpo lan egiteak neure 
burua baloratu eta burujabe sen-
tiarazten nau 1 2 3 4 5 

(4) Emakumeok etxe-antolaketaren 
arazoak gogoan dauzkagula la-
neratzen gara; gizonezkoek, al-
diz, ahaztu egi ten di tuzte etxet ik 
ir tetean 1 2 3 4 5 

(5) Logikoa da famil iaz eta etxeaz 
behar moduan arduratzeko 
e m a k u m e o k lanbidean gora egi-
teari uko egitea 1 2 3 4 5 

(6) Etxearen erantzukizuna emaku-
mezkoaren betebeharra da 1 2 3 4 5 



S E M E - A L A B A K . Sema-alabei buruz hitz egingo dugu. 15 urtetik gorakoak badira, galderei haien haurtzaroa go-
goan izanik erantzun, eta banandua bazara, bikotekoarekin bizi zineneko garaia gogoratu. 

Z E N B A T S E M E - A L A B A D U Z U ? 

Idatzi zenbatekoa 

Seme-alabarik ez baduzu, jo ezazu 37. galderara. 

S E M E - A L A B A K O P U R U A E T A E R D I T Z E K O U N E A L A N A R E N A R A -
B E R A A U K E R A T U A L Z E N I T U E N ? 

Bai 1 
Ez 2 

Z E N B A T U R T E D U T E Z U R E S E M E - A L A B E K ? 

5 urte baino gutx iago 1 

5-10 urte 2 
11-15 urte 3 
16-20 urte 4 
20 urte baino gehiago 5 

A M A I Z A T E A G A T I K L A N E A N A R A Z O R I K I Z A N A L Z E N U E N ? 

Bai 1 
Ez 2 
Orduan ez nintzen lanean ari 3 
Ez baduzu arazoñk izan, jo 23. galderara. 

N O L A K O A R A Z O A K ? 

(Erantzun bat baino gehiago aukera dezakezu) 

(1) Aurpegi ilunak 1 
(2) Aurkako adierazpenak 1 
(3) Ginekologoarengana etab. joateko eragozpenak 1 

(4) Lanetik botatzeko meha txu ezkutua 1 

(5) Lanetik bota 1 
(6) Eragozpenak haurrak gaixorik egon direnean '. 1 
(7) Lanbidean gora egi teko oztopoak 1 
(8) Bestelako arazoak. Zer-nolakoak? 1 

G U R A S O - B A J A G I Z O N E Z K O A K H A R T Z E K O A U K E R A P L A N E T A T U 
A L Z E N I O T E N E L K A R R I ? 

Ez genion aukera hau elkarri p lanteatu 1 
Neuk hartzea erabaki genuen 2 

Hark hartzea erabaki genuen 3 
Hark ez luke inola ere hartuko 4 
Garai hartan ez nuen etxet ik kanpo lan egi ten 5 



Z U L A N E A N A R I Z A R E N E D O Z I N E N B I T A R T E A N Z E I N E K Z A I N -
T Z E N E D O Z A I N D U D I T U S E M E - A L A B A K 4 U R T E B E T E A R T E ? 
(Erantzun bat baino gehiago aukera dezakezuj 

(1) Otseinak 1 
(2) Haur eskolan (haurtzaindegian) 1 
(3) Bikotekideak 1 
(4) Amak/amaginarrebak 1 
(5) Beste pertsona batek 1 
(6) Orduan ez nuen etxet ik kanpo lan egi ten 1 

Z E I N E K B E T E T Z E N D I T U G E H I A G O T A N S E M E - A L A B E N G A N A K O 
O N D O K O A L D E R D I A K , Z U K E D O B I K O T E K I D E A K ? 

NEUK BIKOTEKIDEAK 

(1) Gaixorik daudenean zaindu 1 2 
(2) Gauez ohet ik jaiki 1 2 
(3) Paseatu 1 2 
(4) Eskoiako lanetan lagundu 1 2 
(5) Etxean haiekin jo lastu 1 2 
(6) Entzun 1 2 
(7) Mai tasuna eman 1 2 

G A U E Z Z E U J A I K I O H I B A Z A R A / B A Z I N E N , N O L A K O E R A G I N A 
D U / Z U E N H O R R E K L A N E A N ? 
Ez du eraginik 1 
Zerbait 2 
Nahikoa 3 
Ez nuen etxet ik kanpo lan egi ten 4 

S E M E - A L A B A K G A I X O T Z E N D I R E N E A N E D O E Z U S T E K O R E N B A T 
D E N E A N , Z E I N E K H U T S E G I T E N D U / Z U E N L A N E R A E D O A L D A -
T Z E N D U / Z U E N O R D U T E G I A ? 
la beti neuk 1 
la bet i b ikotekideak 2 
Biok txandaka 3 
Ez batak ez besteak 4 

S E M E - A L A B E K I N G E R T A T U T A K O E Z U S T E K O E Z Z E U A R D U R A T U -
K O Z A R E L A J A K I N A D A E D O B I O N A R T E A N E R A B A K I T Z E N A L D U -
Z U E Z E I N A R D U R A T U K O D E N ? 
Jakina da neu arduratuko naizena 1 
Bion artean erabakitzen dugu 2 

B I K O T E K I D E A K A I T A T A S U N A K T I B O A B E T E T Z E N D U E L A , H A U 
D A , S E M E - A L A B A K Z A I N T Z E N E T A H A I E T A Z E G U N E R O A R D U -
R A T Z E N B E H A R A D I N A D E N B O R A E M A T E N D U E L A U S T E A L 
D U Z U ? 
Denbora oso gutxi ema ten du 1 
Denbora gutxi ema ten du 2 
Nahikoa denbora ematen du 3 



E Z D E L A B E H A R A D I N A A R D U R A T Z E N U S T E B A D U Z U , Z E R G A T I K 
O T E D A ? 
(Erantzun bat baino gehiago aukera dezakezu) 

(1) Ez du astir ik 1 
(2) Haurren zaintza neuri eman didate 1 
(3) Nire esku uzten du 1 
(4) Ez zaizkio haurrak atsegin 1 
(5) Nahikoa egi ten duela uste du 1 
(6) Bestelako interesak di tu 1 
(7) Gainontzeko aitek adina egi ten duela uste du 1 
(8) Beste arrazoi batzurengat ik, zeintzuk? 1 

Banandua bazara eta seme-alaben zaintza badagokizu, erantzun galdera hauei. Banandua ez bazara jo ezazu 35. gal-
derara. 

S E N A R O H I A K E L I K A D U R A - P E N T S I O A D A G O K I O N E A N O R D A I N -
T Z E N A L D U ? 
Dagokionean ordaintzen du 1 
Ordaintzen du, baina ez dagokionean 2 
Nahi duenean ordaintzen du 3 
Ez du ordaintzen 4 

S E N A R O H I A K S E M E - A L A B E N G A N A K O B I S I T A L D I A K B E T E T Z E N 
A L D I T U ? 
Beti 1 
la beti 2 
Noizean behin 3 
la inoiz ere ez 4 

Betebeharrak betetzen baditu, jo ezazu hurrengo galderara. Osterantzean: 

D A G O Z K I O N O P O R R A L D I E T A N H A I E K I N E G O T E N A L D A ? 
Bai 1 
Ez 2 
Batzutan 3 

S A L A T U A L D U Z U ? 

Bai 1 
Ez 2 
Ez da beharrezkoa 3 
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Z E R J O T Z E N D U Z U B E H A R R E Z K O T Z A T S E M E - A L A B A K T X I K I A K 
D I R E N E D O Z I R E N B I T A R T E A N Z A I N T Z E K O ? 
(Aukera ezazu erantzun bat) 

Etxetik kanpoko lanari uztea 1 
Lanaldi murr iztua 2 
Otse in bat ordaindu ahal izatea 3 
Haur eskola (haurtzaindegia) egokia 4 
Nire b ikotekoaren laguntza 5 
Nire ama haurrez arduratzea 6 
Ez dut ezer behar (izan) 7 
Zera behar dut /beharko nukeen (idatz ezazu): 8 

Haur eskolaz (haurtzaindegiaz) baliatu bazara, jo ezazu hurrengo galderara. 

H A U R E S K O L A R I K E R A B I L I E Z B A D U Z U , Z E R G A T I K E Z ? 
(Erantzun bat baino gehiago aukera dezakezu) 

(1) Ez di tut haur eskolak atsegin 1 
(2) Ez du t plazarik izan 1 
(3) Garestiegia 1 
(4) Orduteg i mugatuegia 1 
(5) Nire etxet ik urrut iegi dago 1 
(6) Ez du kalitatea ziurtatzen 1 
(7) Beste arrazoi batzuk. Zeintzuk? 1 

(Zure ardurapean pertsona zahar edo minusbaliaturik ez baduzu, jo ezazu 40. galderara). 

Z U R E A R D U R A P E A N P E R T S O N A Z A H A R E D O M I N U S B A L I A T U R I K 
B A D U Z U , Z E I N E K Z A I N T Z E N D U Z U L A N E A N A R I Z A R E N B I T A R -
T E A N ? 

Ez du laguntzarik behar, bere kabuz baliatzen da 1 
Egoitzan 2 
Eguneko edo birgaikuntza zentroan 3 
Otseinak 4 
Etxe-laguntzaileak 5 
Famil iarteko batek 6 
Beste pertsona batek 7 

Z E I I X E I M F A M I L I A R T E K O A D A Z U R E A E D O B I K O T E K I D E A R E N A ? 

Nirea 1 
Nire bikotekidearena 2 
Ez bata ez bestearena 3 

267 



3 " « V J r « P E R T S O N A Z A H A R E D O M I N U S B A L I A T U R E N B A T Z A I N D U B E H A R -
K O B A Z E N U , Z E I N G I Z A R T E - Z E R B I T Z U G A L D A T U K O Z E N U K E ? 
(Aukera ezazu erantzun bat) 

Egoitza 1 
Eguneko zentroa 2 
Etxeko laguntza 3 
Dirulaguntzak 4 
Bestelakoak. Zeintzuk? 5 

O N D O K O E S A L D I E K I K O A D O S T A S U N - M A I L A A D I E R A Z E Z A Z U : 
GUZTIRA NAHIKOA NAHIKOA GUZTIRA 

ADOS ADOS DESADOS DESADOS 

(1) Nahiago ditut dirulaguntzak di-
ruz lagundutako haurtzaindegiak 
baino 1 2 3 4 5 

(2) Mut i lek zein neskek berdin la-
gundu behar dute e txeko zere-
ginetan 1 2 3 4 5 

(3) Etxetik kanpo lan egi teko irrika 
dela eta, emakumearen ama-
sentsibi l i tatea galtzen ari da 1 2 3 4 5 

(4) Emakumeok , inori mesede egi-
tearren sarritan uzten d i tugu 
alde batera gure nahiak 1 2 3 4 5 

(5) Gizonezkoek zein emakumez-
koek gaitasun berdina dute 
seme-alabez arduratzeko, aski 
da nahi izan eta ikastea 1 2 3 4 5 

(6) Seme-alabak txikiak diren bitar-
tean e m a k u m e e k etxean geratu 
behar dute 1 2 3 4 5 

(7) Seme-alabez arduratzen diren 
gizonezkoek beren afekt ibi tatea 
garatu eta aitatasunaz jabetzen 
dira 1 2 3 4 5 

(8) Ama/ai ta izateagatiko baja ema-
kumeak hartu behar du beti 1 2 3 4 5 

E T X E A . Etxeko lanei helduko diegu. 

Z E N B A T P E R T S O N A B I Z I D I R A Z U R E E T X E A N , Z E U B A R N E ? 
Idatz ezazu pertsona-kp.: 
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Banandua bazara, bikotekidearekin bizi zineneko garai gogoan izanik erantzun. 

Z E N B A T O R D U E M A T E N D I T U / Z I T U E N B I K O T E K I D E A K B E R E L A N -
B I D E A N ? 
(V Idatz ezazu ordu-kp.: 
(2) Ez du lanik eg i ten, langabetua/ezindua da 1 

B I K O T E K I D E A R E N L A N A Z U R E A B A I N O G A R R A N T Z I T S U A G O A 
D E L A / Z E L A U S T E A L D U Z U ? 
Berdin 1 
Harena garrantzi tsuagoa 2 
Nirea garrantzi tsuagoa 3 

B I O T A T I K Z E I N E K I R A B A Z T E N D U / Z U E N G E H I A G O ? 
Hark 1 
Nik 2 
Berdintsu 3 

Z E I N E K A N T O L A T Z E N D U E T A A R D U R A T Z E N D A E T X E A Z ? 
Nik 1 
Bikotekideak 2 
Bion artean 3 
Amak/amaginarrebak 4 
Beste pertsona batek 5 

E T X E T I K K A N P O L A N E A N A R I Z A R E L A , A S K O T A N G O G O R A T Z E N 
Z A R A E T X E K O E D O S E M E - A L A B E N A R A Z O E Z ? 
Sarritan 1 
Askotan 2 
Noizean behin 3 
la inoiz ere ez 4 
Kanpoan naizenean ahaztu egi ten naiz etxekoaz 5 

E T X E K O L A N E T A N N O R B A I T E K L A G U N T Z E N A L D I Z U ? 
(II Ez 1 
(2) Otseinak 1 
(3) Amak/amaginarrebak 1 
(4) Beste pertsona batek 1 
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Otseinaz baliatzen bazara, honako galderei erantzun. Bestela, jo ezazu 54. galderara. 

A S T E K O Z E N B A T O R D U E M A T E N D U Z U R E E T X E K O L A N A K E G I -
T E N ? 
1-6 ordu 1 
7 - 1 5 o r d u 2 
16-30 ordu 3 
31-40 ordu 4 
40 ordut ik gora 5 
Barne-otseina da 6 

E T X E K O L A N A K E G I N E T A H A U R R A K Z A I N T Z E N A L D I T U ? 
Etxeko lanak baino ez 1 
Haurrak zaindu baino ez 2 
Haurrak zaindu eta e txeko lanak egi ten di tu 3 

Z U R E E T X E A N B A Z K A L T Z E N A L D U ? 
Bai 1 
Ez 2 

G I Z A R T E S E G U R A N T Z A N A L T A E M A N I K A L D A G O ? 
Bai 1 
Ez 2 

Z U R E E T X E A N E Z E Z I K , B E S T E T O K I R E N B A T E A N E R E L A N E G I T E N 
A L D U ? 
Bai 1 
Ez 2 
Ezdak i t 3 

H I L E B A K O I T Z E K O Z E N B A T O R D A I N T Z E N D U Z U O T S E I N A I Z A T E A -
R R E N ? 
20.000 pta. edo gutx iago 1 
21.000-25.000 pta 2 
26.000-30.000 pta 3 
31.000-35.000 pta 4 
36.000-40.000 pta 5 
41.000-45.000 pta 6 
46.000-50.000 pta 7 
50.000 pta. baino gehiago 8 

H A U R T Z A I N D E G I A , O T S E I N A E T A A N T Z E K O Z E R B I T Z U A K O R -
D A I N D U B E H A R B A D I T U Z U , N O N D I K A T E R A T Z E N D U Z U H A L A -
K O A K O R D A I N T Z E K O D I R U A ? 
Nire soldatat ik 1 
Etxeko orokorret ik 2 
Ez dut halakorik ordaindu behar 3 

H A L A K O Z E R B I T Z U R I K ( O T S E I N A , H A U R T Z A I N D E G I A , E T A B . ) E R A -
B I L T Z E N E Z B A D U Z U , Z E I N D A A R R A Z O I A ? 
Ekonomikok i ez dit merezi 1 
Halako laguntzarik gabe balia naiteke 2 
Amak/amaginarrebak laguntzen dit 3 
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E T X E K O L A N A 1 E T I K 1 0 E R A B I T A R T E K O E S K A L A Z N E U R T Z E R I K 
B A L E G O , A D I E R A Z I T Z A Z U B I K O T E K I D E A K E G I T E N D U E N L A N A 
E T A Z U K E G I T E N D U Z U N A . 
(1) Nik eg i ten dudan e txeko lana: Gutxi 0 - 1 - 2 - 3 - 4 - 5 - 6 - 7 - 8 - 9 - 1 0 Asko 
(2) Bikotekideak egi ten duena/zuena: Gutxi 0 - 1 - 2 - 3 - 4 - 5 - 6 - 7 - 8 - 9 - 1 0 Asko 

H A R K B A I N O E T X E K O L A N G E H I A G O E G I T E N B A D U Z U , Z E R G A T I K 
G E R A T Z E N D A H O R I ? 
(Erantzun bat baino gehiago aukera dezakezu) 

(1) Berak baino asti gehiago dudalako 1 
(2) Horrela ohi tu dudalako 1 
(3) Etxeko lana neuri dagokidalako 1 
(4) Ez didalako borrokatzea merezi 1 
(5) Ez dakielako ezer egi ten eta ez duelako ikasi nahi 1 
(6) Berak baino gutx iago irabazten dudalako 1 
(7) Konturatu gabe neuk egi ten dudalako 1 

N O L A E R A B A K I T Z E N D U Z U E / Z E N U T E N E T X E K O L A N E N B A N A -
K E T A ? 
(Erantzun bat baino gehiago aukera dezakezu) 

(1) Bakoitzak atsegin d i tuen lanak egi ten ditu 1 
(2) Nire b ikotekideak gogoko ez di tuen lanak neuk egi-

ten di tut 1 
(3) Neuk banatzen du t lana 1 
(4) Bion artean erabakitzen dugu 1 
(5) Ez dago lan banaketarik, hark ez du ezer egi ten eta 1 

B I K O T E K I D E A K A N T O L A K E T A R I E T A E T X E K O L A N A R I B E R E K A -
B U Z E K I T E N D I E / Z I E N E D O L A G U N D U B E S T E R I K E Z D U / Z U E N 
E G I T E N ? 
Ekiten die 1 
Lagundu bakarrik 2 
Ez du ezer egi ten 3 

E T X E K O L A N E N B A N A K E T A D E L A - E T A , Z U E N A R T E A N E Z T A B A I -
D A R I K S O R T U A L D A / Z E N ? 
Ez 1 
Batzutan 2 
Askotan 3 
Sarri-sarritan 4 

N O I Z E G I T E N D I T U Z U E T X E K O L A N A K E T A / E D O J A N A R E N P R E S -
T A K E T A ? 
(Erantzun batzuk) 

(1) Goizez, lanera joan aurret ik 1 
(2) Arratsaldez, lanetik irten ondoren 1 
(3) Gauez 1 
(4) Ast ia dudanean 1 
(5) As teburuetan 1 

2 7 1 



62. Cir T X A N D A K A L A N E G I T E N B A D U Z U , Z E R B I T Z U B E R E Z I R E N B A T B E -
H A R A L D U Z U E T X E A B E H A R M O D U A N A N T O L A T Z E K O ? 

(Idatzi zure beharrizanak) 

1 
2 
3 

E T X E K O E G I N K I Z U N A K B E R D I N T A S U N E Z B A N A T Z E A R I B U R U Z K O 
T E L E B I S T A - I R A G A R K I A K I K U S I O N D O R E N , Z U R E B I K O T E K I D E A K 
B E R E J O K A B I D E A Z A L A N T Z A N J A R R I A L D U ? 

Ez dute eraginik izan harengan 1 
Haren pentsaeran beharbada, baina jokaeran ez dute eraginik izan 2 
Sarrera aldatu eta etxean gehiago laguntzen du 5 

O N D O K O E S A L D I E K I K O A D O S T A S U N - M A I L A A D I E R A Z E Z A Z U : 

GUZTIRA NAHIKOA NAHIKOA GUZTIRA 
ADOS A D O S DESADOS DESADOS 

(1) Nire gizonak etxeko lanekiko 
beste jarrera bat izan balu, lan-
bidean gorago egingo nukeen 1 2 3 4 5 

(2) Etxean lagunduko ez balu, ha-
rekikoa hautsi eg ingo nuke 1 2 3 4 5 

(3) Lisatzea eta jostea ez dira gizo-
nezkoen eginkizunak 1 2 3 4 5 

(4) Nire gizonaren etxearekiko jarre-
ra aldatzeko berandu da dagoe-
neko 1 2 3 4 5 

(5) Gizonek e txeko konponketak 
egitea eta e m a k u m e e k garbike-
ta burutzea logikoa da 1 2 3 4 5 

(6) Gizonek e txeko lanari muzin egi-
tearen errudunak amaginarre-
bakd i ra 1 2 3 4 5 

(7) Haren laguntza lortzen saiatzea 
merezi du 1 2 3 4 5 

(8) Etxekoandre izateak agintea 
ematen dio emakumear i 1 2 3 4 5 
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Z E N B A T L A G U N T Z E N D U T E S E M E - A L A B E K E T X E K O L A N E T A N ? 
SEMEAK (1) ALABAK (2) 

Ezer ez 1 1 
Oso gutx i 2 2 
Nahikoa 3 3 
Asko 4 4 

B I K O T E K I D E A K Z U K B A I N O A S T I A L D I G E H I A G O A L D U / Z U E N ? 
Dezente gehiago 1 
Pixkat gehiago 2 
Berdin 3 
Nik baino gutx iago 4 

Z E N B A T D E N B O R A G E R A T Z E N Z A I Z U Z E U R E T Z A T , Z E U R E A l -
S I A L D I R A K O ? 
Bat ere ez, eta nahiko nuke 1 
Bat ere ez, baina ez dit axola 2 
Tarte-marteka 3 
Behar adina 4 

E T X E K O Z E R E G I N B A T Z U K E Z D I R A I K U S T E N , H A U D A , B E S T E R I 
L A G U N T Z E K O B E T I G E R T U I Z A T E A , E N T Z U T E N J A K I T E A , H A U -
R R A K , G A I X O A K Z A I N T Z E A E T A B . , F U N T S E A N E M A K U M E E N B I Z -
K A R D A U D E N A K , G I Z A R T E A K B A L O R A T Z E N D I T U E L A U S T E 
D U Z U ? 
Ez dira bat ere baloratuak 1 
Oso gutxi baloratuak dira 2 
Nahikoa baloratuak dira 3 
Oso baloratuak dira 4 

E T X E K O L A N A R I D A G O K I O N E Z B I Z I D U Z U N E G O E R A B I D E Z K O -
T Z A T J O T Z E N A L D U Z U ? 
Bai 1 
Ez 2 

P O Z I K A L Z A U D E O N D O K O E K I N ? 

OSO HALA- DESGUS- ° S ° 
GUSTURA G U S T U R A -HOLA TURA D ^ , G U S " 

I U H A 

(1) Lanarekin 1 2 3 4 5 

i i (2) Bikotekoak etxean emandako 
languntzarekin 1 2 3 4 5 

(3) Seme-alabei emandako denbo-
rarekin 1 2 3 4 5 

(4) Zure etxeko antolaketarekin 1 2 3 4 5 
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Z E I N A L D A K E T A J O T Z E N D U Z U B E H A R R E Z K O T Z A T E T A Z E R - N O -
L A K O H U R R E N K E R A N ( 1 . ° , 2 . ° , 3 . ° ) , E M A K U M E E T A G I Z O N E Z K O E K 
E T X E A N E R A N T Z U K I Z U N B E R D I N T S U A K I Z A N D I T Z A T E N ? 
(3 erantzun aukeratu eta lehentasunezko hurrenkeran idatzi, 1°, 2° y 3°) 

(V Neskatoei zein mut ikoe i balore eta betebehar berberen araberako heziera ematea 

(2) Gizartearen balore sexistak aldaraztea 

(3) Haurrez, pertsona zaharrez eta minusbal iatuez arduratzeko zerbitzu publ iko gehiago 
eratzea 

(4) Gizonezkoei zein emakumezkoe i lanaldi laburragoak izateko aukera ematea 

(5) Seme-alaba txikiak edo beren ardurapeko pertsona zahar edo minusbal iatuak di tuzten 
per tsonei dirulaguntzak ematea 

(6) Gizonezkoak mental izatzea e txeko lanez eta seme-alabez ardura dai tezen 

I R A D O K I Z U N E D O O H A R R E N B A T E G I N N A H I B A D U Z U , A D I E R A Z 
E Z A Z U J A R R A I A N 

E Z K E R R I K A S K O Z U R E L A G U N T Z A G A T I K 

274 




