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INTRODUCCION

El Instituto de Biomeanica de Valencia (IBV) es un centro
tecnoldgico que estudia el comportamiento del cuerpo
humano y su relacion con los productos, entornos y servicios
gue utilizan las personas.

e fomentar y mejorar la salud

e Prevenir los riesgos para la salud

e Recuperar la salud

e Promover la autonomia personal

e Mejorar la eficiencia y el rendimiento

e Mejorar el confort y la satisfaccion

Cuidamos tu calidad de vida
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INTRODUCCION

Se prevé que el porcentaje de trabajadores entre

El cambio demografico ya es evidente en las empresas.
50-65 afos aumente
ininterrumpidamente.

a'Con el paso de los afos algunas capacidades (fl'sicas,\
sensoriales o cognitivas) pueden verse alteradas. En
ocasiones la estructura de la empresa o de los
puestos de trabajo no esta preparada para

\adecuarse a dichos cambios. )

a,Sin embargo, el capital humano que representa A
crece con su experiencia. Hay una importante
oportunidad en reorganizar los esquemas
organizacionales que posibilite aprovechar los

\puntos fuertes de los trabajadores de mayor edad. Y

Cuidamos tu calidad de vida




INTRODUCCION
4 g N

Otro riesgo al que se enfrentan muchas empresas es la pérdida de recursos
valiosos cuando un trabajador se jubila (experiencias, conocimiento, trucos,
habilidades especificas, etc.) que normalmente no suelen transmitirse de
manera adecuada a los trabajadores jovenes.

5 N

La transicion a la jubilacidn es otro
reto que se les plantea a muchas
empresas.

El mantenimiento de un
envejecimiento activo es esencial

\para las personas que se jubilan. /

Cuidamos tu calidad de vida



INTRODUCCION

Las empresas tienen la oportunidad y el reto de:
» Aprovechar las capacidades de los trabajadores mayores. "

» Promover la salud y el envejecimiento activo de los trabajadores.

\

Enfoque social: Las empresas deben ser promotoras de la salud de los
trabajadores, desarrollando lugares de trabajo que incrementen el capital
salud. No es suficiente con evitar la pérdida de salud.

N

Enfoque empresarial: Esta demostrado que la mejora de las condiciones
ergonomicas de trabajo y de la promocion de la salud de los trabajadores
tiene efectos positivos sobre los resultados de las empresas. No hacerlo

supone un coste de oportunidad.

.

Cuidamos tu calidad de vida
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¢Estan las empresas preparadas para gestionar la
diversidad funcional?

Pocas empresas con politicas y sistemas
organizativos que permitan:

* Disenar puestos de trabajo adecuados a las
capacidades funcionales de todos los
trabajadores.

* Configurar puestos de trabajo “flexibles” que
faciliten la evolucion funcional de los
trabajadores y las situaciones de trabajadores
con capacidades diferentes.

* Sistemas organizativos abiertos y
participativos que permitan la movilidad y el
aprovechamiento de las capacidades.

Cuidamos tu calidad de vida



Desde el punto de vista ergonémico...

* Importancia del proceso de evaluacion:
— Analisis del trabajo y de sus demandas/requerimientos.
— Analisis de la persona y sus capacidades.
* Estrategia:
— Analisis y evaluacion de las situaciones.
— Participacion activa de todos los implicados.

— Busqueda de soluciones desde diferentes angulos:
médico/rehabilitador, técnico (ergonomia del puesto de trabajo)
y productivo.

— Evitar soluciones muy especificas y “parches”.

[ Plan integral de envejecimiento activo ]

Cuidamos tu calidad de vida



PLAN INTEGRAL: ENVEJECIMIENTO ACTIVO

Promocion de la salud:

eAlimentacidn, alcohol, ejercicio,
sueio, tabaco, etc.

Actuacion en el entorno de Mantenimiento de la
trabajo: competencia profesional:

eErgonomia y adaptacion de puestos eFormacion en el puesto de trabajo.
eOrganizacion: tiempo de trabajo, eAprovechar la experiencia

turnos y distribucion (seleccién) de
tareas.

Motivacion, respeto,
confianza, informaciony

., i participacion.
Evaluacién de riesgos

teniendo en cuenta la
diversidad.

Plan de carrera/vida:
transicion hacia la jubilacion

Cuidamos tu calidad de vida
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Evaluacion de puestos de trabajo

* Influencia de |la edad en los riesgos por TME:
— Mayor incidencia de TME en trabajadores mayores.

— Dificil discernir entre los efectos de la edad y los de la antigiedad
laboral.

— El riesgo de TME en las zonas del cuello y de la espalda parece
aumentar con la edad.

* Necesidad de un procedimiento de evaluacion del trabajo que
tenga en cuenta los aspectos relacionados con la edad y con la
capacidad funcional.

Cuidamos tu calidad de vida



Evaluacion de puestos de trabajo

Manipulacion Guia Técnica del INSHT - Corrector del “peso
manual de cargas Método ErgolBV teorico recomendado”
x0,6 para trabajadores
UNE 1005-2 mayores
Tareas Método ErgolBV
Repetitivas Métodos RULA, REBA, Strain Index, OCRA
Tareas con Métodos RULA, REBA, OWAS
Posturas UNE1005-4
Forzadas
Esfuerzos UNE 1005-3 Factor multiplicador x0,6 para
trabajadores mayores
Tareas de Guia Técnica del INSHT E”tra‘?'js eSpI,eCTC*’_S para
considaerar lImitaciones
ordenador Sistema Ergofi/IBV e




El proceso de evaluacion / actuacion

e Analizar el puesto de trabajo y las caracteristicas de la persona y compararlas.

e Detectar los problemas resultantes de la comparacion anterior (desajustes,
Deft g riesgos,...)

problemas

e Valorar si se requiere y se puede adaptar el puesto de trabajo.

e Si el caso es adaptable, realizar una propuesta de adaptacion del puesto.

e Proceder a la adaptacién del puesto, mediante ajustes razonables

lllll

e Realizar una revision periodica para valorar la eficiencia y efectividad de las
medidas implementadas

Cuidamos tu calidad de vida




El proceso de evaluacion / actuacion

Las metodologias de ajuste tratan de determinar cual es |la
relacion que existe entre la demanda del trabajo vy la
capacidad del trabajador.

Puesto de trabajo

v

Analisis de trabajo

v

DEMANDAS

Trabajador mayor

v

valoracion funcional

.

COMPARACION |1

T

|

cModificar las
demandas?

ADAPTACION
cnecesaria/posible?

—)

Cuidamos tu calidad de vida
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DECISION

CAPACIDADES

T

cAumentar las
capacidades?

RELACION

D=C
D<C

SIGNIFICADO
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Valoracion de la Capacidad Laboral. NedLabor/IBV

Paso 1: cuestionarios
estandarizados

Recogida de informacién sobre tareas y requerimientos
del puesto de trabajo/Capacidades del trabajador

Obtencidn desajustes entre requerimientos del puesto de
trabajo y capacidades del trabajador

Paso 2: pruebas objetivas

Recogida de informacion para seleccidon de pruebas
biomecanicas y protocolo de carga fisica

Valoracion en el laboratorio

Obtencion de resultados: valoracion objetiva de
capacidades.

Cuidamos tu calidad de vida



Valoracidén de la Capacidad Laboral: METODOLOGIA

Paso 1: cuestionarios
estandarizados

Recogida de informacién sobre tareas y requerimientos

del puesto de trabajo/Capacidades del trabajador

Paso 2: pruebas objetivas

Cuidamos tu calidad de vida




Valoracidén de la Capacidad Laboral: METODOLOGIA

Paso 1: Tareas y requerimientos del puesto de trabajo

Columna Mo neceszaria Ocasional Fundamental T1 T2 T3 T4 Notas
£5u trabajo le requiere mover el cuello y/o mantener la
b1 [ESkehe O O |(O0ol0o
z Sﬁ;;!z:;jo le requiere mover el tronco y/o mantener la 0 0 07 | [ | & sacar el comeo del camo
Miembro superior derecho No necesaria Ocasional Fundamental T1 T2 T3 T4 @ MNotas
£.5u trabajo le demanda mover y/o mantener el hombro
b3 derecho por encima de los 5027 O O O o
i.5u trabajo le d d /o mant &l homb
< éaiﬁmo?grﬁebe;?:ﬂemoﬁy # Marener amere O O O [ | [ | Al sacarlas cartas del camo
i.5u trabajo le d d /o mant el cod
- é, ] mogjo e demanda mover y/o mantener el codo 0 0 0o 0
i.5u trabajo le d d /o mant | fi
5 é, U magjo = demanda mover y/o mantener |3 mufieca 0 0O 0o 0
7 i5utrabajo le demanda realizar fuerza con la mano derecha? [l ] OO gg

Fundamental: afecta mas del 40% de la jomada laboral. Ocasional: afecta menos del 40% de la jomada laboral
Lista de tareas T1: Clasificacion de cartas y paguetes postales pequenos T2: Reparto de comeo en general T3: Uso de PDA

Fuente de informacicén: Entrevista a
E fyuda trabajador

Cuidamos tu calidad de vida
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Valoracidén de la Capacidad Laboral: METODOLOGIA

Paso 1: Capacidades alteradas por la lesion

| | Columna Normmal Limitada No puedo Notas
b (,Pued’e' mover el cuello y/o mantener la posicién por cierto | &
> LPuedg mover el tronco y/o mantener la posicién por cierto A E]
’ ‘ Miembro superior derecho Normmal Limitada No puedo Notas
»o i3 éePlljoe:e 9oe‘)mt-)very/o mantener el hombro derecho por encima & A
i g,ePu'::gor(!lgver y/o mantener el hombro derecho por debajo
5 ¢Puede mover y/o mantener el codo derecho? [ ]
&  ¢Puede movery/o mantener la mufieca derecha? [ [}
7 ¢Puede realizar fuerza con la mufieca derecha? [ 1
! Ayuda I. Meﬂor‘ Siguiente .l (Sl Guardar - Cerrar

Cuidamos tu calidad de vida



Valoracidén de la Capacidad Laboral: METODOLOGIA

Paso 1: cuestionarios
estandarizados

Obtencion desajustes entre requerimientos del puesto de

trabajo y capacidades del trabajador

Paso 2: pruebas objetivas

Cuidamos tu calidad de vida



Valoracidén de la Capacidad Laboral: METODOLOGIA

Paso 1: Desajustes entre capacidades y requerimientos

NedLaborlBY - Procesos - Desajustes

Trabajador

Historia Trabajador | | Edad Género | Mujer Lateralidad MS/MI [ A |[A ]

{Fuente paciente): La informacién relativa a los rimii del de trabajo ha sido i ia por el i |

Informacisn adicional
Nombre del pussto

Cédigo CNO-11 |4221 - Empleados de servicios de comeos l:exl Fecha de inicio de labaja |07 122011

Diagnéstico/s Llumbalgia secundaria a alteracién de la marcha. Tendinopat ia crénica aquilea (bursitis retrocalcdnea) pie derecho. Diestra. Actualmente lleva 153 dias il‘

en|.T. ]

Cuestionario Capacidades de nivel 1
/. Administrador | |

Cuestionario Requermiertos da nivel 1

MNombre empresa |

Requerimientos afectados por la lesion | Requerimientos T1 || Requerimiertos T2 || Requerimiertos T3 || Anotaciones subjeti\ras|

Subir/bajar peldarios (RO)
Estar de pie sin apenas moverse (RO)

Estar de pie con posibiidad de moverse (RO) .

Solicitar
Valoracidn
Biomecanica

(Cazos clinicos
E Informe
. Guia répida . Reousrm ot PR 5 dho (<40% jornad) . Reguerimiento fundementsl afectado (~40% jomads) . Comar

Cuidamos tu calidad de vida




Valoracidén de la Capacidad Laboral: METODOLOGIA

Paso 1: cuestionarios
estandarizados

Paso 2: pruebas objetivas
Recogida de informacion para seleccidon de pruebas

biomecanicas y protocolo de carga fisica

Cuidamos tu calidad de vida




Valoracién de la Capacidad Laboral: METODOLOGIA

Paso 2: Requerimientos afectados por la lesion

NedlLaborlBV - Proceszos - Cuestionario de Reguerimientos de Segundo Nivel

fomadss e[

cabeza cabeza

hombro hombro

(il

codo codo

(m

nudillos 4 nudillos

media 1 media
pierna pierna

{3 Sl B i Y

Cuidamos tu calidad de vida



Valoracién de la Capacidad Laboral: METODOLOGIA

Paso 2: Capacidades afectadas por la lesion

NedLaborlBY - Procesos - Cuestionario de Capacidades de Segundo Nivel

Cuidamos tu calidad de vida



Valoracidén de la Capacidad Laboral: METODOLOGIA

Paso 1: cuestionarios
estandarizados

Paso 2: pruebas objetivas

Valoracion en el laboratorio L

Cuidamos tu calidad de vida



Valoracidén de la Capacidad Laboral: METODOLOGIA

Paso 2: Descripcion del protocolo de simulacion de
requerimientos afectados por la lesion

' NedLabor/IBV = oo

Iétodo para l2 Reincorparacidn del Trabajador DE WALENWGIA

PROTOCOLO DE SIMULACION DE REQUERIMIENTOS DEL PUESTO DE TRABAJO

Protocolo de simulacion

No olvide imprimir la hoja de datos del protocolo de simulacion de requerimientos (o Cuestionario Borg/EVA) con
sus anexos, en la cual encontrard las indicaciones para la correcta realizacion de las actividades que se describen a
continuacion:

Secuencia Requerimiento Descripcion

Secuencia 1 Reelpls Para simular la posicion de pie en esta tarea, siga las

instrucciones:

Posicidn del trabajador: frente a la estacidn de trabajo, de pie
sobre la marca determinada por las huellas.

La tolerancia a la actividad dependerd de la aparicion de algin
signo de esfuerzo maximo (ver instrucciones cuestionario
BORG/EWVA).

Durante el tiempo que mantenga la posicion puede realizar
alguna actividad similar a la habitual en su puesto de trabajo, de
lo contrario proporcidnele tuercas y tornillos que deberd armar vy
desarmar sobre la balada que estara colocada a la altura de los
codos.

Cuidamos tu calidad de vida



Valoracidén de la Capacidad Laboral: METODOLOGIA

Paso 2: Ejecucion del protocolo de simulacion de
requerimientos afectados por la lesion

frecuencia esfuerzo dolor

Valoracién biomecnica Agsal  Resultadgg de simulacion | oracion biomecanica post-simulacion | Severdad basal | Severidad post-simulacion |

Lﬂ‘Madirsecuenda iminar seC\pficia Subir secuencia Eajarsecuencial
Secuencia  F.Cadiaca BORG |EVA | T Tolerancia | Max Peso | Nim. Repeticiones Observ.
0 2

Secuencia 1 |36 1 b B

Secuencia 2 123 B 5 5 / Borg/EVA..
Secuencia 3 | 104 2 8 12 / Borg/EVA..
Secuenciad 129 5 5 2 / Borg/EVA. .

<Fnal: |95 5 9 / Borg/EVA. ..

Cuidamos tu calidad de vida




Valoracidén de la Capacidad Laboral: METODOLOGIA

Paso 2: Ejecucion de pruebas biomecanicas
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Valoracidén de la Capacidad Laboral: METODOLOGIA

Paso 1: cuestionarios
estandarizados

Paso 2: pruebas objetivas

Obtencion de resultados: valoracion objetiva de

capacidades para la reincorporacion al trabajo

Cuidamos tu calidad de vida




Valoracidén de la Capacidad Laboral: METODOLOGIA

Paso 2: Resultado de la capacidad laboral

Capacidades para la
Reincorporacién al
Requerimientos del puesto de trabajo AFECTADOS por Trabajo
la lesion (dolor en el tobillo izquierdo) .
(valoracicn
biomecanica post
simulacion de
requerimientos
P
z
w
= m Estar de pie (RF)
<3
S«
=] = Fuerza desplazandose (transportar/empujar/tirar) (RF) LEVE
—
L]
H Subir y bajar peldafios y/o pendientes (RO) LEVE
3
o Fuerza estando quieto por debajo de los hombros EE
tr (levantar/empujar/tirar) (RO)
5
o Estar agachado/arrodillado (RO) SIGNIFICATIVA
Capacidades para la
oo i Reincorporacion al
Requerimientos del puesto de trabajo NO AFECTADOS Trabaio
por la lesion
(No valoradas
biomecanicamente
m Movilidad de cuello (RF)
-
o
4 Movilidad del tronco (RF)
w
z
[a] Movilidad brazo-mano derecha por debajo del hombro (RF)
z
2
Cuidamos tu calidad de vida Movilidad brazo-mano izquierda por debajo del hombro (RF)




Valoracion de la Capacidad Laboral. Ejemplo

. . W AR,

Cuestionarios de =49
requerimientos y 5=

. O

capacidades g N

Simulacién de o =23
o Valoracion =9
actividades del : 5 =

) funcional B

puesto de trabajo =2

Varén de 30 afios de profesion OFICIAL SEGUNDO DE ALBANILERIA que sufrié un
accidente laboral producto de una caida de altura de 8m:

* Fractura aplastamiento de la L1

* Fractura conminuta polo inferior y lateral del astragalo del pie izquierdo

Cuidamos tu calidad de vida




Cuestionarios de
requerimientos y

Valoracion de la Capacidad Laboral

Requerimientos afectados por la lesion

- Requerimiento NO AFECTADO
Requerimiento OCASIONAL AFECTADO
. Requerimiento FUNDAMENTAL AFECTADO

Requerimientos afectados porla lesién | Requerimientos T1 | Requerimiertos T2 | Requerimientos T3 | Reguerimientos T4 | Resumen de la verficacion |

Subir v bajar peldarios y/o pendientes (RO)

Trepar con brazos y piemas (RO)

Fuerza estando quieto por debajo de los hombros (evantar/empujar.tirar) (RO)

Cuidamos tu calidad de vida




Simulacién de
actividades del

Valoracion de la Capacidad Laboral

Simulacion de requerimientos afectados por la lesion

Tareas simuladas:

* Fuerza estando quieto
* Fuerza desplazandose
e Subiry bajar peldanos

El paciente realiza la secuencia de requerimientos simulados durante 32,
tras los cuales se suspende por aumento del dolor

EVA En condiciones basales Tras simulacién requerimientos
En tobillo izquierdo 6 9
En columna lumbar 6 8

Cuidamos tu calidad de vida




Valoracion
Valoracion de la Capacidad Laboral

Pruebas biomecanicas

= o Fuerza estando quieto
A A e gl y/o desplazandose
B ok b b “‘2:1'53 h s w om ] T hd bk b Normal
Vel.-Acel. Angular de Tronco 0 Kg Vel.-Acel. Angular de Tronco 5 Kg Vel.-Acel. Angular de Tronco 10 Kg
Gréficas promedio Izquierda Derecha
Trepar y Subir/bajar
;_Z;Z § escaleras o peldafos
Alteracion
:m Moderada

Cuidamos tu calidad de vida



Valoracion de la Capacidad Laboral

Adecuacion a DESAJUSTES

Requerimientos del Valoracion de la
puesto de trabajo capacidad laboral

Cuidamos tu calidad de vida
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Recomendaciones generales

* Lo mas efectivo es contemplar los
aspectos ergonomicos en la etapa de
concepcion y diseno del puesto.

* Las adaptaciones ergondmicas de los
puestos de trabajo son buenas para
todos los trabajadores con
independencia de su edad u otras
caracteristicas funcionales.

* Un puesto bien disefado
ergondmicamente requiere menor
esfuerzo fisico y cognitivo.

Cuidamos tu calidad de vida



Recomendaciones generales

ANTES DE ADAPTAR O REDISENAR HAY QUE EVALUAR

* Evaluacion ergondmica: teniendo en cuenta la existencia de
trabajadores mayores.

* Analisis demandas-capacidades.

* El coste de una adaptacion no tiene por qué ser elevado: en
muchos casos puede ser muy bajo o nulo.

Cuidamos tu calidad de vida



Recomendaciones generales

* Es muy importante favorecer el
uso creativo del sentido comun y
la experiencia de la que disponen
los trabajadores mayores.

* Es recomendable reducir
progresivamente la exposicion a
tareas con carga fisica por otras
gue aprovechen la experiencia
acumulada.

Cuidamos tu calidad de vida



Aspectos ergondmicos a tener en cuenta.
Buenas practicas para todos

* Altura de trabajo.

* Espacio suficiente.

* Alcances.

* Evitar las posturas forzadas.

* Diseno adecuado del asiento.

* Favorecer los cambios de postura.
* Evitar los movimientos repetitivos.

* Sobrecarga mental, la fatiga o la monotonia
(pausas y descansos).

Cuidamos tu calidad de vida




Aspectos ergondmicos a tener en cuenta.
Trabajadores mayores

e Consideraciones basadas en la edad
para adecuar los niveles de...

 Esfuerzo fisico / manejo de cargas.
* Tareas repetitivas y posturas forzadas.

* Condiciones ambientales (iluminacidn,
temperatura y ruido).

* Mejoras en el diseno de equipos de
trabajo.

* Cambios organizativos: esquemas
flexibles.

* Formacion adaptada y adecuada.

Cuidamos tu calidad de vida



Consideraciones basadas en la edad para adecuar los niveles de...
Esfuerzo fisico / manejo de cargas

Peso (kg) mas elevado de las cargas 15
levantadas o transportadas

Se manipulan cargas por encima de los 7.8
hombros o por debajo de las rodillas

Se manipulan cargas con el tronco girado 10.5
Se manipulan cargas voluminosas o dificiles 13.5
de agarrar

Se manipulan cargas desde profundidades 7.8
excesivas

Se manipulan cargas de manera repetitiva 11.25

(>1 vez/minuto)

Se manipulan cargas en postura sentada 5

Cuidamos tu calidad de vida




Consideraciones basadas en la edad para adecuar los niveles de...
Tareas repetitivas/posturas forzadas

* Adaptar la altura de trabajo a las dimensiones corporales de la
personay al tipo de tarea que realiza.

* Permitir alternar entre |las posturas de pie y sentada para
hacer la misma tarea u otras similares.

* Evitar en lo posible |las posturas de rodillas o en cuclillas de
manera repetida o sostenida.

* Aumentar la duracion de las pausas, especialmente en los
trabajos con demandas elevadas de carga fisica.

Cuidamos tu calidad de vida




Consideraciones basadas en la edad para adecuar los niveles de...
Condiciones ambientales

 Utilizar niveles de iluminacion mayores que los que serian
suficientes para personas jovenes.

* Cuidado especial para evitar deslumbramientos y reflejos.

* Evitar tareas que exijan cambios constantes en la distancia a
la que se mira.

* Incrementar los dB las sefales auditivas (si es posible uso
simultaneo de claves visuales y auditivas).

* Reducir los sonidos irrelevantes del entorno para facilitar la
deteccion.

Cuidamos tu calidad de vida




Cambios organizativos: esquemas flexibles

* Pausas: Las pequeias pausas (1-3 minutos) pueden prevenir que la
fatiga se acumule.

* Ritmos de trabajo. La necesidad de trabajar con rapidez puede
conducir a errores.

* Diversificacion o enriquecimiento del trabajo. Realizar operaciones
sucesivas diferentes que pertenezcan a una o a varias actividades,
para reducir la monotonia del trabajo.

*  Formacion del trabajador. Por ejemplo: levantamiento de cargas,
uso de maquinaria, etc.

* Rotacion. Permitir la rotacion del trabajador a actividades con
demandas de carga fisica variadas.
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ADAPTACION DE PUESTOS DE TRABAJO PARA
TRABAJADORES MAYORES. Guia de buenas practicas

e Documentacion de referencia con el
siguiente contenido:

— Principios generales

— Disefo del entorno del trabajo
— Disefno del contenido del trabajo
— QOrganizacion del trabajo

— Acciones dirigidas al trabajador
— Buenas practicas empresariales

* Disponible gratuitamente en |la
libreria IBV:

— http://www.ibv.org/productos-y-
servicios/productos/publicaciones
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Prevencion de riesgos asociados al trabajo a turnos
para los trabajadores mayores en el sector de la
Industria Quimica

* Materiales de informacion para las
empresas del sector quimico acerca
de los riesgos a los que se enfrentan
los trabajadores mayores ante el
trabajo a turnos, asi como dar a
conocer buenas practicas para la
reduccion de estos riesgos.

* Incluye recomendaciones y buenas
practicas a nivel ergonémico y
organizativo.

* Manual, folleto y presentacion.

* Disponible gratuitamente en el
portal: http://quimicas.ibv.org
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Salud laboral

Buenas practicas para la prevencion
de los riesgos asociados al trabajo

a turnos para los trabajadores mayores
en el sector de la industria quimica
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Trabajos saludables en cada edad

* Campana de la EU-OSHA
* https://www.healthy-workplaces.eu/es

* Objetivo: proporcionar herramientas y recursos para facilitar el
envejecimiento saludable en el trabajo.

* Informacidn para trabajadores, empresas, técnicos,...

e =h.a OODO@
. .
K Trabajos
g bop s AR saludables
Healthy Workplaces e en cada
edad

SLICACIONES |

Trabajos
saludables en
[ ERGET

La seguridad y la salud en el trabajo
conaerne a todos. £s bueno para ti.
Es buen ney dos.

o
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