
ADAPTACION DEL 
TRABAJO A LAS 
PERSONAS 

ALEX MUÑOZ. Médico del Trabajo 



SERVICIO DE PREVENCION AJENO 



SERVICIO DE PREVENCION AJENO 

PREMAP Seg. y Salud 

INDUSTRIA 
54% 

SERVICIOS 
17% 

ADMINISTRACION 
PUBLICA 

10% 

EDUCACION 
10% 

CONSTRUCCION 
5% 

OTROS (Comercio, 
transporte, hostelería…) 

4% 

VIGILANCIA DE LA SALUD 



ENVEJECIMIENTO: ADAPTACION TRABAJO-PERSONA 

CONNOTACIONES DEL ENVEJECIMIENTO 

¿QUÉ PODEMOS HACER? 



ENVEJECIMIENTO: ADAPTACION TRABAJO-PERSONA 

 La Asociación Médica Americana (AMA), propone un modelo para 
valorar la capacidad para trabajar en el que hay que considerar 
tres términos: 
 

1. RIESGO Para el trabajador o para terceros 
  
2. CAPACIDAD Fuerza, flexibilidad, resistencia 
 
3. TOLERANCIA: concepto psicofisiológico 



ENVEJECIMIENTO: ACTUACION DESDE UN SPA 

 LEY 31/1995, de Prevención de Riesgos Laborales. 
 RD 39/1997 Reglamento de los Servicios de Prevención 
 RD 843/2011 Actividad Sanitaria de los Servicios de Prevención. 
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ENVEJECIMIENTO: FACTORES RELACIONADOS 
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ENVEJECIMIENTO: FACTORES RELACIONADOS 
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ENVEJECIMIENTO: CONCEPTOS 

 Además de ser un fenómeno común a todos los seres vivos, 
      tiene unas connotaciones sociales-culturales. 



ENVEJECIMIENTO: ACTUACION DESDE UN SPA 

 LEY 31/1995, de 8 de noviembre, de Prevención de 
Riesgos Laborales. 

 
 
El propósito de fomentar una auténtica cultura preventiva, mediante la 
promoción de la mejora de la  educación en dicha materia en todos los 
niveles educativos, involucra a la sociedad en su conjunto y constituye uno 
de los objetivos básicos y de efectos quizás más transcendentes para el 
futuro de los perseguidos por la presente Ley. 



ENVEJECIMIENTO: ACTUACION DESDE UN SPA 

1. SOBRE EL TRABAJADOR 



ENVEJECIMIENTO: ACTUACION DESDE UN SPA 

ENVEJECIMIENTO 

FACTORES 
INTRINSECOS 
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- FR Cardiovascular 
- Hábitos saludables 
- Diagnóstico y control de patologías 
- …. 
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ENVEJECIMIENTO: ACTUACION DESDE UN SPA 

2. SOBRE LOS RIESGOS DEL PUESTO DE TRABAJO 



ENVEJECIMIENTO: ACTUACION DESDE UN SPA 

ENVEJECIMIENTO 

FACTORES 
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PERSONALES 

SEGURIDAD ERGONOMIA HIGIENE PSICOSOCIOLOGIA 



ENVEJECIMIENTO: ACTUACION DESDE UN SPA 

 Varón 57 años. 
 
 En la misma empresa desde los 18 años 
      Encargado de sección 
 
 Sin antecedentes de interés 

 
 Síntomas que relaciona con 
      el trabajo en relevo nocturno. 

 

INDUSTRIA METAL. 237 TRABAJADORES 



ENVEJECIMIENTO: ACTUACION DESDE UN SPA 

 Efectos del trabajo a turnos y factores que contribuyen a sufrir dichos 
trastornos. 

 Recomendaciones de instituciones como 
  OIT: Recomendación nº178 sobre el trabajo nocturno (OIT) 
  INSHT: NTP 455: Trabajo a turnos y nocturno 

 Ejemplos buenas prácticas en empresas 
 

 
 Valorar medidas colectivas: 
opción a no ocupar turno nocturno 
a partir de cierta edad o tiempo... 

INDUSTRIA METAL. 237 TRABAJADORES 
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ENVEJECIMIENTO: ACTUACION DESDE UN SPA 

 Varón 62 años. 
 
 En la empresa desde 1989. Taller. 10 trabajadores 
      Previamente en fundición: machería y mantenimiento. 
 
 AP: TCE con HSA (sin secuelas) 
             HTA 
             Meniscectomia rodilla izq. 
             Artritis Gotosa. Afectación rodillas, EEII. 
              

MARMOLERIA. 10 TRABAJADORES 



ENVEJECIMIENTO: ACTUACION DESDE UN SPA 
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DISTRIBUCION POR RANGOS DE EDAD 
Industria / >500 trab / edad media = 42,8 

 88 trabajadores >54 años mano de obra directa 
 

 49 de ellos ubicados en puestos auxiliares. 



ENVEJECIMIENTO: ACTUACION DESDE UN SPA 
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ENVEJECIMIENTO: ACTUACION DESDE UN SPA 

 Varón 59 años. 
 
 AL: Mantenimiento de maquinaria e instalaciones (1970) 
            Empresa actual desde 1995. 
 
 
 AP: hipoacusia por ruido leve (EP) 
             HTA 

 
 HA: RM - estabilidad 

INDUSTRIA METAL. 237 TRABAJADORES 



ENVEJECIMIENTO: ACTUACION DESDE UN SPA 

 Varón  58 años. 
 
 Realiza mantenimiento maquinaria 
     en empresas cliente (1988) 
 
 AP: HTA, HCT 

 
 HA: mareos 

INDUSTRIA METAL. 219 TRABAJADORES 
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ENVEJECIMIENTO: ¿TRABAJOS INCOMPATIBLES? 

 UNA REFLEXIÓN 
 
 ¿Si recomendamos que no se realicen ciertos tipos de trabajo, 
estamos recomendando implícitamente que no se contrate a cierto 
colectivo? 

 NTP 367 (INSHT): Las reticencias actuales para asignar ciertos trabajos, contratar o dedicar 
recursos a la formación de trabajadores de edad están basadas más en creencias y estereotipos 
culturales que sobre hechos contrastados por la evidencia empírica. Siendo verdad que el 
envejecimiento genera una serie de problemas que afectan a la capacidad de trabajo, sobre todo a 
nivel fisiológico (visión, audición, aparato motor), también lo es que a nivel cognitivo no existen 
cambios significativos o que la propia edad supone un importante bagaje de experiencia que, en 
muchos casos, hace del trabajador un experto en la materia, capaz de encontrar estrategias 
adecuadas y de suplir ciertas carencias generadas por el envejecimiento natural 



EXPERIENCIAS PRACTICAS: VS INDIVIDUAL 

 Varón 56 años. 
 
 AL: peón construcción durante 24 años 
            empresa actual desde 2000. Puesto: pesaje/almacén (cargas) 
 
 AP: EPOC/ASMA con obstrucción FEV1 72% (exfumador >30 paq/año) 
             IQ rotura rotadores hombro dch (2015) 
             ICTUS (2015): hiperreflexia + déficit fuerza (4/5) y leve hipoestesia dch. 

INDUSTRIA METAL. 162 TRABAJADORES 



EXPERIENCIAS PRACTICAS: VS INDIVIDUAL 

 Varón 63 años. 
 
 AL: En la empresa desde 1991. Hornero en fundición. 
             Previamente en otra fundición como gruista 
 
 AP: hipoacusia por ruido (55% biaural) 
             presbicia. AV lejana binocular 0.5 
             HBP              

PREJUBILACIONES 



UN PASO MAS: CULTURA PREVENTIVA. GESTION 
DE LA EDAD 

 Actividad que promocionamos pero nuestro alcance es limitado ya 
que depende de la receptividad de la empresa: de sus 
características, de sus posibilidades de su disposición,... 

 
 Somos una herramienta interesada en fomentar una cultura 

preventiva en la empresa, de la cual el empresario puede hacer uso 
o no. 
 

 El desarrollo de esta cultura preventiva debe involucrar 
activamente a la empresa y a los trabajadores. 



ESKERRIK ASKO. 


