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LABURPENA 
 

Eusko Jaurlaritzako Kultura Ondarearen Zuzendaritzak eta UPV/EHUko 

Arte Ederren Fakultateak antolatutako Ondarea Saretzen jardunaldiak 

hainbat eragile, profesional eta erakunde bildu zituen 2023ko urriaren 6an, 

Euskadiko kultura ondarearen sektorean interkonexio eta lankidetza-

sarea indartzeko eta gure kultura ondarearen inguruko eragile-sare 

formala osatzeko oinarriak ezarri eta bideratzeko helburuarekin. 

Ekitaldi honek CHARTER proiektu europarrak hasitako lanarekin 

jarraitzen du. Proiektu horren esparruan, kultura ondarearen sektorean 

inplikatutako eragileen bilaketa eta mapa egin zen, baita horrekin lotutako 

hezkuntza gaitasunak identifikatu ere. Jardunaldian parte hartu zuen Lluis 

Bonet Agustí-k, proiektuko koordinatzaileak azaldu zuenez, 2021etik 

euskal ekosistema aztertzeko egindako lanak agerian utzi zuen sektorea 

erabat sakabanatua zegoela eta lankidetza-sareak indartzeko beharra 

zegoela. 
 

Ondarea Saretzen jardunaldian zehar kultura ondarearen sektorearen 

egungo egoera aztertzen saiatu ziren eta UPV/EHUk egindako eragileen 

mapaketaren emaitza erakutsi zen. Ondoren, ezagutza trukatzeko asmoz, 

zenbait ekimen instituzional aurkeztu ziren. Alde batetik, zenbait ekimen 

instituzional aurkeztu ziren foru-aldundien eskutik eta, bestetik, hainbat 

lankidetza-eredu eta sareen kudeaketa elkarteen eskutik: GKZE – 

Gipuzkoako Kontserbatzaile eta Zaharberritzaileen Elkartea, KUNA – 

Nafarroako Kultur Kudeaketako Profesionalen Elkartea eta EHMBE – 

Musika Bulegoaren eskutik. Bestalde, KSIgune klusterrak kultura eta 

sormen industrien (KSI) ekosistemarekin, Unibertsitatearekin eta Euskal 

https://charter-alliance.eu/
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Autonomia Erkidegoko goi-mailako hezkuntza-zentroekin lotzeko aukerak 

azaldu zituen. 

Amaitzeko, eztabaida-taldeak eta jardunbide egokiak trukatzeko 

dinamikak egin ziren, ehunaren ikuspegi zabalagoa eta haren diagnostiko 

orokorra lortzeko.  

 

#ONDAREASARETZEN  
 

KULTURA ONDAREAREN EKOSISTEMA: SAREAK 
ANTOLATZEKO TOPAKETA 
 

Jardunaldian azaldu zen bezala, Euskal Autonomia Erkidegoak kultura 

ondarearen kudeaketan eta kontserbazioan inplikatutako eragile ugari ditu 

eta horien helburua ondarea babestea eta zabaltzea da. Hala ere, 

Europako CHARTER - Kultur Ondarerako Eskumenen Europako 
Aliantza proiektuaren esparruan, Euskal Herriko Unibertsitatearen eta 

Eusko Jaurlaritzako Kultura Ondarearen Zuzendaritzaren artean 2021ean 

egindako lanak, intereseko talde eta eragileak bilatu eta detektatzeko, 

agerian utzi zuen sektorearen sakabanatze-egoera eta lankidetza-sareak 

indartzeko beharra. 

 

KULTURA ONDAREAREN SAREA EHUNDUZ 

Proiektu europarrak ezarritako testuinguru horretan Ondarea SARETZEN 

jardunaldia sortu zen, kultura ondareak sektore gisa dituen beharrak 

definitzeko eta eragileen arteko interkonexio eta lankidetza-sare bat 

egituratzeko lehen urratsak emateko sektorean parte hartzen duten 

eragileen eta interes-taldeen arteko truke- eta sakontze-topaketa gisa. 

https://charter-alliance.eu/
https://charter-alliance.eu/
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Topaketa honen helburu nagusia Euskal Kultura Ondarearen 
ekosistemaren parte diren lan-esparruak, interes-taldeak eta 
inplikatutako zeharkako eragileak ezagutzea izan zen, ehunaren 

ikuspegi zabalagoa eta haren diagnostiko globala lortzeko. 

 

 

 

 

NORI ZUZENDUTA ZEGOEN TOPAKETA? 
 

Administrazio publikoko profesionalak, enpresa txikiak, autonomoak eta 

elkarteak; museoetako administratzaileak eta langileak; ondarearen 

interpretazioko eta kudeaketako ikertzaileak eta profesionalak; 

arkitektoak, arkeologoak, zaharberritzaileak eta hezitzaileak; araututako 

eta arautu gabeko prestakuntzako irakasleak eta eragileak... eta 

ondarearekin zuzenean edo zeharka lan egiten duen edonori. 

 

 

 

1. IRUDIA. Topaketako parte-hartzaileak Bizkaia Aretoko Baroja Auditorioan 
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PROGRAMA 

9.00 - 9.30  Erregistroa Registro 

 
9.30 - 9.45 

Ongietorria eta jardunaldiaren aurkezpena.                                                       
Bienvenida y presentación de la Jornada. 

  
9.45 - 10.15 
 

Kultura-ondarearen Ekosistema… egoeraren auzia eta 
eragileen mapeoa.                              
El ecosistema del Patrimonio Cultural en el País Vasco… 
situación actual y resultados del mapeo de agentes.  

 
10.15 - 11.00 

Kultura Ondarearen Kudeaketa administraziotik: Foru 
Aldundiak.                                                         
La gestión del Patrimonio Cultural desde la Administración: 
Diputaciones Forales.  

 

11.00 - 11.30 
 

Kafea Café 

                        
11.30 - 12.00 

Konexioak eta sareak Euskal Herriko Sormen eta Kultura 
Industrietan… nola atera etekina Kultura Ondaretik?   
Conexiones y redes de las Industrias Culturales y Creativas en 
el País Vasco…¿ cómo lo aprovechamos desde el Patrimonio? 

 

12.00 - 13.00 
 

Lankidetza eta kudeaketa modeloak eta ereduak.                                       
Modelos y ejemplos de colaboración y gestión  en redes.  

  
13.00 - 14.00 

Eztabaida Taldeak. Kultura ondarearen ekosistema eta 
konexio sareak. 
Grupos de Debate. Ecosistema del Patrimonio Cultural y redes.      

  

14.00 - 15.30 
 

Lunch + KONEXIO kafea Lunch+ Café CONEXIONES 

 
15.30 - 16.15 
16.15 - 16.30 

 

Topaketaren Emaitzak.                                                             
Resultados de la Jornada. 
Topaketaren itxiera. Cierre. 
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Jardunaldiaren lehen zatian, kultura ondarearen sektorearen egungo egoera eta 

eragileen mapatzearen emaitza aurkeztu ziren eta, ondoren, jakintza trukatzen 

laguntzeko, ekitaldi horrek zenbait ekimen instituzional aurkeztu zituen Arabako, 

Gipuzkoako eta Bizkaiko foru-aldundien eskutik. 

 
Mikel Aizpuruk (Eusko Jaurlaritzako Kultura Ondarearen Zuzendaritza) 

inauguratu zuen topaketa. Euskal ondarearen ikuspegi orokorra eta erronkak 

aurkeztu zituen eta elkarlanerako eta harremanetarako sareak sortzeko beharra 

azpimarratu zuen. 

 
María Juncal Gutiérrez Mangadok, UPV/EHUko Euskara, Kultura eta 

Nazioartekotzeko errektoreordeak, ongietorria eman eta eskerrak zizkien 

topaketara bertaratutakoei eta haien parte-hartzeagatik, unibertsitatearen eta 

gizartearen artean loturak ezartzeko eta elkartzeko ekitaldiak antolatzearen 

garrantzia azpimarratuz eta bi aldeen garapenean eta aurrerapenean duen 

garrantzia azpimarratuz. 

 
ONDAREA SARETZEN ekimena Euskal Autonomia Erkidegoko kultura ondarearen 

arloekin zerikusia duten eragileak konektatzeko sare bat ezartzea helburu duen 

ekimen gisa aurkeztu zen, CHARTER - Kultur Ondarerako Eskumenen 
Europako Aliantza  proiektuaren lehen etapan egindako agenteen detekzio-lana 

oinarri hartuta. Horren esparruan egin zen mapaketa eta ondorengo elkartzea. 

 
Horretarako, Ainhoa Bernabé Aranberrik, Eusko Jaurlaritzako Kultura 

Ondarearen Zuzendaritzako teknikariak, eta Alazne Porcel Ziarsolok, 

AURKEZPENAK 

https://charter-alliance.eu/
https://charter-alliance.eu/


8 
 

UPV/EHUko Kultura Ondareen Kontserbazio eta Zaharberritzeari buruzko 

Graduko irakasleak, kultura ondarearen sektorearen egungo egoera eta 

UPV/EHUk egindako agenteen mapatzearen emaitza (2. irudia) aurkeztu 

zituzten. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Bestalde, Lluis Bonet Agustí (Bartzelonako Unibertsitatea) CHARTER 

proiektuaren koordinatzaileak proiektuaren hasieratik egindako lana erakutsi 

zuen. Era berean, adierazi zuen Euskal Autonomia Erkidegoko kultura 

ondarearen inguruan egindako azterketak agerian utzi zuela sektoreari eragiten 

dion sakabanatze-egoera, eragileen eta lankidetza-sareen arteko loturak 

sortzeko eta indartzeko beharra agerian utziz eta ekitaldiaren antolaketa 

goraipatuz. 

2. IRUDIA. Kultura Ondarearen ekosistema integratutako profesionalen taldekatze 
proposamena )1. ERANSKINA) 
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Lehen aurkezpen horien ondoren, foru-aldundietako ordezkariek beren 

lurraldeetako Kultur Ondarearen egungo egoera azaldu zuten, baita gaur egun 

ondare hori kudeatzeko dauden tresna eta mekanismoak ere. 

 

Javier Fernandez Bordegarai, Arabako Foru Aldundiko Museoen eta 

Arkeologiaren Zerbitzuko burua, Alberto Santana Ezquerra, Bizkaiko Foru 

Aldundiko Kultura Ondarearen Zerbitzuko burua, eta Xabier Kerexeta Erro, 

Gipuzkoako Ondare Bildumen Zentroko arduraduna, hiru probintzietan gaiaren 

egoera azaltzeaz arduratu ziren. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Herri-administrazioaren espazio eta zerbitzuetatik kultura ondarearen 

kudeaketari buruz egindako lana azaldu ondoren, KSIgunek, Euskadiko Kultura 

eta Sormen Industrietarako Klusterrak, Eusko Jaurlaritzako Hezkuntza Sailaren 

eta Kultura eta Hizkuntza Politika Sailaren arteko lankidetzatik sortua, Euskal 

Autonomia Erkidegoko kultura eta sorkuntza-industriekin (KSIak) lotutako 

konexio eta sare-proposamen batzuk aurkeztu zituen, kultura-ondarearen 

sektorean duten aplikagarritasuna baloratu eta kontuan hartzeko. 

3. IRUDIA. Foru Aldundietako ordezkariak lurralde bakoitzeko egoeraren auzia aurkezten 
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Ruth Mayoralek, KSIgune klusterreko arduradun operatiboak, KSIen 

ingurunearekin eta EAEko unibertsitate- eta goi-mailako hezkuntza-zentroekin 

loturak ezartzeko aukerak nabarmendu zituen, goi-mailako hezkuntzako 

ikastetxeen eta Euskadiko kultura- eta sorkuntza-sektoreetako eragileen arteko 

lankidetzan oinarritutako prestakuntza- eta transferentzia-proiektuak babestuz 

eta bultzatuz. 

 

Kultura Ondarearen sektoreari dagokionez, Ruthek azaldu zuen moduan “ Euskal 

Goi Mailako Hezkuntzan ordezkaritza handiena duen Kultura eta Sormen 

Industrien (KSI) sektorea Ondarea dela. Euskadin, KSIekin lotutako 

prestakuntza, ikerketa eta transferentzia-gaitasunen % 18k lehentasunezko 

harremana duela ondarearekin”1   

 

 

 

 

 

 

 

 

Goizeko azken saioan, elkarlanerako eta sareak administratzeko hainbat eredu 

aztertu ziren. Horretarako, kulturaren arloko hiru elkarte-eredu aurkeztu ziren, 

GKZE – Gipuzkoako Kontserbazio eta Zaharberritze Profesionalen Elkartea, 

                                                           
1  KSIGUNE berriak. ksiGune 11 Octubre 2023. Colaboración y trabajo en red en el sector del patrimonio cultural vasco. 

En: https://www.ksigune.eus/es/colaboracion-y-trabajo-red-sector-del-patrimonio-cultural-vasco 

FIGURA 4. Ruth Mayoral KSIGune Klusterrean egindako lana aurkezten 

https://www.ksigune.eus/es/colaboracion-y-trabajo-red-sector-del-patrimonio-cultural-vasco
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KUNA – Gestión cultural de Navarra eta EHMBE – Musika Bulegoa erakundeen 

eskutik. 

NURIA ÁLVAREZ AJURIAk aurkeztu zuen KUNAk Nafarroan egindako lana. 

Nafarroako Kultur Kudeaketako Profesionalen Elkartea 1990ean sortu zen, eta 

administrazio publikoan zein sektore pribatuan lan egiten duten kultura-

kudeatzaileak biltzen ditu. Gaur egun, elkartea 78 profesionalek osatzen dute. 

KUNA gizarte-zerbitzuko tresna eta erreferentzia-esparru gisa sortu zen, lanbide-

jardunetik eratorritako egoerei aurre egiteko orduan kultura-kudeaketako 

profesionalaren autonomia eta independentzia indartzeko. 

 

AITOR BENGOETXEAK beste eredu finkatu bat erakutsi zuen jarraian: EHMBE 

Musika Bulegoa, musika sektoreko eragileen arteko elkartze eta elkarlanerako 

gune irekia, Euskal Herrian sortu eta ekoitzitako musika bultzatu eta indartzeko 

sortua.  

Euskal Herriko Musika Bulegoa – Musika Bulegoa – Euskal Herriko musika 

jarduera sustatu eta hobetzeko lankidetza sektorialeko proiektu estrategikoa da. 

Izaera kulturala duen proiektu honek Euskal Herrian sortutako musika jartzen du 

erdigunean eta helburu nagusi hauek ditu: sektoreen eta zerbitzuen topagunea 

eraikitzea, Euskal Herriko musikari kalitatezko irudia proiektatuko duen marka eta 

euskarria ematea eta interes orokorreko ekintzak eta proiektuak garatzea 

ahalbidetuko duen tresna izatea.  

EMBHE Kultura Live (Euskal Herriko areto pribatuen elkartea), MIE  (Musika 

Industria Elkartea), Musikari  (Euskal Herriko Musikagileen Elkartea) eta 

Musikagileak (Euskal Herriko Musikagileen Elkartea) elkarteek osatzen dute. 

Bulegoaren izaera kultural, kolektibo eta irekiak ahalbidetu du hasieratik Eusko 

Jaurlaritzaren laguntza eta, horrela, azken urteotan garatutako helburuen eta 

lankidetza-dinamiken jarraipena ziurtatu da. 

https://gestionculturana.org/
http://musikabulegoa.eus/es/inicio/
http://kulturalive.com/
https://mieelkartea.eus/
https://musikari.com/
https://musikagileak.gestionetdev.com/
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Aurkeztu zen hirugarren elkartea duela gutxi sortutako GKZE Gipuzkoako 

Kontserbatzaile eta Zaharberritzaileen Elkartea izan zen. GARAZI VALVERDE 

egungo presidenteak eta ITSASO LABARI eta PILAR DE LA SERNA bazkideek 

duela bi urte irabazi asmorik gabeko elkartearen sorrera eta beharra azaldu 

zuten. Gaur egun, Gipuzkoako Kontserbazio eta Zaharberritze arloko 18 

profesionalek osatzen dute eta Gipuzkoako Lurralde Historikoari atxikita dago. 

GKZEren helburua Kultura Ondarearen kontserbazioa eta zaharberritzea 

garatzea eta sustatzea da, gizarte osoaren interes orokorreko kultura ondare 

guztiaren zaintza, epe luzerako kontserbazioa eta gizarte-erabilera jasangarria 

sustatuz. Era berean, administrazioaren organo aholku-emaileekiko lankidetza 

sustatu nahi dute, bai kontserbatzaile-zaharberritzailearen lanbideari bai 

ondarearen kontserbazioarekin zerikusia duen beste edozein gairi eragiten 

dioten xedapenak egiteko orduan, bai eta kontserbatzaile-zaharberritzailearen 

lanbidearen gizarteratzea eta lan aintzatespena defendatzeko ere. 

Aurkezpenen ondoren, eztabaida-mahai labur bat ireki zen, eredu bakoitzak 

gainerakoetatik atera zitzakeen alderdi positiboak aztertzeko eta, bestetik, 

Kultura Ondarearen sektorean duen aplikagarritasuna aztertzeko. 

 

 

 

 

 

 

 

 
5. IRUDIA. Lluis Bonet aurkeztutako elkarte ereduen arteko eztabaida moderatzen. 
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Eztabaida taldeak 
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EZTABAIDA TALDEAK 
 

Goizeko azken saioa publikoaren iritzia jasotzera bideratua egon zen eta 

horretarako parte-hartzaileak eztabaida-talde mistoetan antolatu ziren jardunbide 

egokiak trukatzeko dinamikak bultzatzeko. Taldeen banaketan, parte-hartzaileen 

profilak eta jatorriak hartu ziren kontuan, eztabaida emankorragoa izan zedin. 

Bi dinamikak osatu ondoren, ondorio orokorrak talde guztien ekarpenetatik 

abiatuta egin ziren. Puntu komunak, funtsezko ideiak eta etorkizuneko norabide 

posibleak nabarmendu ziren komunitate profesionalarentzat. Ondorio horiek 

ekitaldiaren emaitzen laburpen eraginkor gisa balio izan zuten. 

 

Taldeen osatzea eta sarrera  

15-20 laguneko taldeak antolatu ziren, hausnarketa errazteko asmoz. Ondoren, 

talde bakoitzetik ateratako ideiak ondorio orokorretan finkatu ziren 

antzekotasunak eta puntu komunak identifikatuz. 

Dinamikak aurkezpen-saio labur batekin hasi ziren eta parte-hartzaile bakoitzak 

bere taldekideak ezagutzeko eta elkar ezagutzeko aukera izan zuen.  

Fase hori erabakigarria izan zen konfiantza-oinarri bat ezartzeko eta ondorengo 

dinamiketan komunikazio eraginkorra errazteko. 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. IRUDIA. Lan taldeak Baroja Auditorioan lanean 
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1. Dinamika: Konexio profesionalak 
 

 
Azalpena eta aurkezpenak 

Lehen fase horretan, Workshoparen azalpen labur bat egin zen parte-hartzaileek 

jardueraren helburua eta egitura uler zitzaten. Gero, 5 minutu eman zituzten 

banakako aurkezpenetan. Bertan, parte-hartzaile bakoitzak bere burua aurkeztu 

zuen eta kide zen edo identifikatzen zen lanbide-talde nagusi bat aukeratu zuen.  

Jardueran erabilitako mapak hiru eremu zentrokide izan zituen )6. irudia), 

sarrerako saioetan aurkeztutako lanbide-taldeei dagozkien koloreetan banatuta 

)1. ERANSKINA). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. IRUDIA. Talde dinamiketan erabilitako grafikak eta panelen ereduak  
 



16 
 

Lehenengo workshop-ean garatutako metodologiak hiru fase izan zituen eta 

horietan parte-hartzaile bakoitzak bere ikuspegia eta esperientzia eskaini zituen, 

ondoren gainerakoekin harremanetan jartzeko: 

 

Talde profesionalaren autokokapena 

Aurkezpenen ondoren, parte-hartzaile bakoitza lehentasunezko lanbide talde 

batean kokatu zen (zirkuluaren atal nagusia). Diziplina anitzeko profila izanez 

gero, elkarren osagarri eta/edo lotuak sentitzen ziren beste talde batzuetan 

kokatzeko aukera ere izan zuten. 

 

Egungo laguntzaileak identifikatzea eta izan nahiko litezkeenak  

Fase honetan, parte-hartzaileek une horretan beren lanetan parte hartzen zuten 

pertsonei edo taldeei buruz hausnartu zuten eta ohiko lan-jardunean (zirkuluaren 

bigarren atala) zituzten lankidetzak aipatu zituzten (zirkuluaren bigarren atala)  

Hirugarren etapa batean, etorkizunean beren praktika profesionala hobetzeko 

norekin konektatzea gustatuko litzaiekeen zehaztu zuten (zirkuluaren hirugarren 

atala). 

 

Grafikoaren interpretazioa eta hausnarketa 

Lehenengo dinamikaren amaieran, moderatzaileek hartu zuten hitza sortutako 

grafikoa interpretatzeko. Parte-hartzaileek identifikatutako konexioak eta 

erlazioak nabarmentzeko "Noren falta sumatzen duzu hemen" galderari 

erantzutean zentratu ziren, eta parte-hartzaileak animatu zituzten beren 

kolaboratzaile sarean inor garrantzitsua nahi gabe alde batera utzi ote zuten 

pentsatzera. 

 

Zirkulu zentrokideetan oinarritutako ikuspegi horrek harremanak eta 
konexioak argi ikusten lagundu zuen eta parte-hartzaileei beren sare eta 
profesionalen egitura ulertzen lagundu zien. 
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2. DINAMIKA: Sareen artikulatzea 
 

Taldeko bigarren saioan funtsezko hiru galderen erantzunak aztertu ziren:  
 

"ZERTARAKO KONEKTATU?" 

"NOLA KONEKTATU NAHI DUGU?" 

"ZEIN ERREFERENTEK GIDA DEZAKETE GURE BIDEA?" 

 

Esperientzia horretan parte-hartzaileek panel erraz bat erabili zuten, 

planteatutako hiru galderak eta post-it moduan jasotako erantzunak emateko 

leku nahikoa biltzen zituena. Taldeak hiru eta bost pertsonako bitarteko 

azpitaldeetan antolatu ziren eta denbora eman zitzaien planteatutako gai horiei 

buruz hausnartzeko eta ondorio zehatzak ateratzeko, erantzunak post-iten 

bitartez jasoz. Denbora amaitutakoan, azpitalde bakoitzeko ordezkari batek 

eztabaidetan sortutako ideiak aurkeztu zituen. 

Ikuspegi parte-hartzaile horrek aukera eman zien parte-hartzaileei lotura 

profesionalen helburua zehatzean aztertzeko eta estrategia eraginkorrak 

diseinatzeko, beren sektorean lankidetzan aritzeko, adibide eta erreferente 

inspiratzaileetan oinarrituta. 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. IRUDIA.  Arriaga Auditorioko lan-taldeak  
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Bigarren dinamika horretan, lehen workshop horretan garatutako metodologiak 

gida-galderek ezarritako fase desberdinak izan zituen: 

 

ZERTARAKO KONEKTATU?  

Motibazioak identifikatzea 
 

Fase honetan, sektorean konexioak eta lankidetzak ezarri nahi izateko arrazoiei 

buruz hausnartzeko gonbita egin zitzaien parte-hartzaileei. Motibazio posibleak 

atera ziren, hala nola sektore gisa nortasun sendoa izatea, eskubide kolektiboen 

defentsa, profil eta gaitasun espezifikoen definizioa, bazkideen bilaketa, 

prestakuntza espezifikoa edo profesionalen kokapena. 

 

"Nola konektatu nahi dugu?"  

Konexio-estrategiak 
 

Konexio-estrategia eta -ereduetan zentratu zen. Parte-hartzaileek konexio- eta 

lankidetza-bideak aztertu zituzten, lehenengo galderan identifikatutako 

motibazioen arabera. 

 

"Zein erreferentek gida dezakete gure bidea?" 

Ereduak eta erreferenteak 
 

Parte-hartzaileek beren sektorean nola konektatu nahi zuten eztabaidatu zuten. 

Ikusi zituzten edo ezagutzen zituzten ereduei eta erreferenteei buruzko ideiak 

partekatu zituzten adibide gisa balio zezaketenak.Parte-hartzaileak azpitaldetan 

banatu ziren eztabaida hau burutzeko. Talde bakoitzak bere sektorerako 

motibazio eta elkartze-eredu garrantzitsuenak nabarmendu zituen eta gainerako 

parte-hartzaileei aurkeztu zizkien. 
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2. DINAMIKAREN EMAITZAK 

 
Jarraian, workshop honen bigarrena atalaren ondorio nagusiak aurkezten dira, 

planteatutako galderekin bat: 
 

ZERTARAKO? 

5 lantaldeetatik 14 arrazoi edo ideia nagusi atera ziren, eragileen arteko konexio-

sareak ezartzeko beharra argudiatuz, ondoren azaltzen den moduan: 

 
Ideiak elkarbanatzea eta partekatzea eta jardunbide egokiak trukatzea 

Sektorean inplikatuta dauden eragile profesional, instituzional eta akademikoen 

arteko lankidetza sustatzeko gune egokia sortzeko. Horren guztiaren helburua 

kulturaren esparruan berrikuntza eta etengabeko hobekuntza sustatzeko ideiak 

eta esperientziak partekatzea da. Horrelako lankidetza batek hainbat 

testuingurutan inplementatu daitezkeen jardunbide egokien identifikazioa 

hobetzen du. 

 

Elkar ezagutzea, aitortzea eta ezagutaraztea 

Askotan ezagutzeko aukerarik ez duten profesionalen arteko topaketa eta 

komunikazioa errazteko. Horrek ezagutza-trukea sustatzen du, inplikatutako 

eragileei profilen aniztasuna ezagutzeko eta haien kontaktu-sareak aberasteko 

aukera ematen diena. Era berean, funtsezkoa da hainbat proiektu eta ekimen 

ikusarazteko. 

8. IRUDIA.  Lan - taldeak bere emaitzak aurkezten bigarren dinamikan 
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Erakundeekiko elkarrizketa erraztea eta kultura-politiketan eragitea 

Sektoreko profesionalen eta kultura-politiken ardura duten erakundeen arteko 

elkarrizketa errazteko. Beharrezkoa da komunikazio-bide sendoak ezartzea 

erabakiak hartzean eragiteko eta sektorearen behar eta erronkekin hobeto bat 

datozen estrategiak sustatzeko. 

 

Profil profesionalen bilaketa erraztea  

Kulturaren arloan beharrezkoak diren profilak (diziplina anitzekoak) 

identifikatzeko. Akademikoen eta profesionalen arteko elkarreraginak askotariko 

trebetasunak dituzten lanbide-profilak bilatzea eta definitzea ahalbidetzen eta 

errazten du eta horrela kultura-proiektuetan espezializatutako profilak integratzea 

sustatzen da. 

 

Etengabeko hobekuntza eta ezagutzen transferentzia 

Kultura-kudeaketa etengabe hobetzeko eta lanbide-taldeen artean ezagutzak 

transferitzeko. Parte-hartzaile batzuen ustez, beharrezkoa izango litzateke 

topaketa hau edo beste mota batekoak antolatzen jarraitzea, sektoreko praktikak 

eta estrategiak eguneratuta mantentzeko. 

 

Unibertsitatea eta mundu profesionala birkonektatzea 

Kulturaren arloan akademiaren eta mundu profesionalaren arteko harremana 

estutzeko. Bi arlo horien arteko lankidetza funtsezkoa da gaitasun eguneratuak 

eta garrantzitsuak dituzten etorkizuneko profesionalen prestakuntza bermatzeko. 

 

Kontaktu-sare eraginkor bat sortzea 

Arrakasta profesionalerako funtsezkoa den kontaktu-sare sendoa garatzeko. 

Horrek esan nahi du harreman esanguratsuak izan behar direla lankideekin, 

mentoreekin eta liderrekin. Ekitaldi, hitzaldi eta elkarte profesionaletan parte 

hartzea harreman-sarea zabaltzeko eta indartzeko modu bikaina izan daiteke. 
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Prestakuntza espezializatua  

Prestakuntza espezializatua jasotzeko, funtsezkoa da etengabe eboluzionatzen 

ari den lanbide-ingurunean eguneratuta egoteko. Etengabeko trebakuntzari 

esker, trebetasun eta ezagutza berriak eskura daitezke, eta, zalantzarik gabe, 

hobetu egiten dira karrera-aukerak eta sektore horri ekarpena egiteko gaitasuna. 

 

Beharrak detektatzea eta konpontzea 

Eremu bakoitzeko beharrak detektatzeko eta horiei aurre egiteko gaitasuna 

izateko. Sortzen ari diren joera eta erronkei adi egoteak eta premia horiek 

asetzeko irtenbide sortzaileak bilatzeak baliabide baliotsua eta sektoreak 

eskatutakoa izatea dakar. 

 

Prozesuetan eta ez proiektuetan lan egitea 

Prozesu iraunkorrak ezartzeko, proiektu batean ikasitako ikasgaiak etorkizuneko 

proiektuetan modu eraginkorrean aplikatzen direla ziurtatuz. Prozesuen 

kudeaketa epe luzerako estrategia bat da, eta entregen eraginkortasuna eta 

kalitatea hobetzen ditu. 

 
Esperientziak ez errepikatzea eta ikaskuntzak optimizatzea 

Aurreko esperientzietatik ikasteko eta akatsak errepikatzea saihesteko. Ikasitako 

ikasgaiak partekatzean, etengabeko hobekuntzaren kultura sustatzen da, non 

ezagutzak etorkizuneko ahaleginak optimizatzeko erabiltzen diren. 

 

Lan esparru edo eremu emergenteak artikulatzea 

Sortzen ari diren eremuetan aukerak sortzeko. Arlo berriak aztertzeko eta 

testuinguru esploratu gabeetan dauden trebetasunak eta ezagutzak aplikatzeko 

moduak bilatzeko prest egoteak aukera ematen du aukera profesionalak 

zabaltzeko eta ate berriak irekitzeko. 
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Profesionalizazioa, aurrerapena eta balioa ematea 

Sektorean estandar etiko eta tekniko altuak ezartzeko. Alderdi horrek 

sektorearen aurrerabideari laguntzen dio eta balio esanguratsua ematen du. 

 

Baliabideen aprobetxamendua 

Eskura dauden baliabideen erabilera optimizatzeko, denboraren, aurrekontuaren 

eta giza baliabideen kudeaketa eraginkorra barne. Baliabideak eraginkortasunez 

erabiltzea funtsezkoa da helburuak eraginkortasunez lortzeko. 

 

NOLA? 

 
Aurreko proposamenak nola bideratu aztertzen zuen puntu horri dagokionez 

workshop-ean jasotako ideia edo proposamen nagusiak honako hauek dira: 

aldizkako eztabaidak egitea, profesionalen direktorio bat sortzea, harreman 

pertsonalak sustatzea, lankidetza publiko-pribatua, plataforma digitalak 

erabiltzea eta helburu zehatzak zehaztea. 

 

Aldizkako eztabaidak 

Aldizkako eztabaidak eginez, funtsezkoak baitira sektorea gai garrantzitsuei eta 

goraka doazen joerei buruz eguneratuta mantentzeko. Eztabaida horiek 

komunikazioa errazten dute ondareari eragiten dioten gai kritikoen inguruan, eta 

baterako irtenbideak sortzeko gaitasuna dute. 

 

Profesionalen direktorioa 

Ondarean espezializatutako profesionalen direktorio bat sortuz, adituen eta 

laguntzaileen identifikazioa erraztuko lukeena. Direktorio hori tresna baliotsua 

izan liteke harremanak ezartzeko eta ondarearekin lotutako proiektuetan eta 

programetan lankidetza sustatzeko. 
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Harreman pertsonalen alde egitea 

Harreman pertsonal sendoak eta konfiantzazkoak sustatuz, lankidetza eta 

ezagutzen transferentzia modu eraginkorragoan susta dezaketenak. 

 

Lankidetza publiko-pribaturako bideak 

Sektore publikoaren eta pribatuaren arteko elkarte berdinzaleagoa sustatuko 

duten lankidetza publiko-pribatuko kanalen bidez, sektore pribatua zerbitzuen 

hornitzailetzat hartu beharrean. Horrek berekin ekar lezake sektore pribatua 

proiektu eta ekimenen sustatzaile bihurtzea, eta horrek ondarea zaintzeko eta 

sustatzeko inplikazio eta konpromiso handiagoa bermatuko luke. 

 

Plataforma digitalak 

Plataforma digitalak erabiliz, lankidetza eta informazioa modu eraginkorrean 

trukatzea ahalbidetuko luketenak. Plataforma horiek eztabaida-foroak, baliabide-

biltegiak eta sareko lankidetza-tresnak izan ditzakete, sareko lana errazteko. 

 

Lantaldeak 

Sektorea hobetzen lan egiten duten lantaldeak antolatuz. Emandako 

argudioetako bat da, talde horien iraunkortasuna bermatze aldera, egindako 

lanak lanaldiaren barruan egon beharko lukeela, edo laguntza espezifikoen 

dirulaguntza ere jaso beharko lukeela. Bestalde, talde horiek eraginkortasunez 

garatzeko baldintza batzuk argudiatzen dira: 

 

Helburu zehatzak eta lorgarriak 

Helburu espezifikoak eta lorgarriak zehaztu beharko lirateke, ezarritako 

taldeek denbora jakin batean lan egin ahal izateko. Helburuek errealistak 

eta neurgarriak izan beharko lukete, taldeek beren aurrerapena 

eraginkortasunez ebaluatu ahal izan dezaten. 
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Lantaldeen Koordinazio Orokorra 

Taldeek taldeak modu eraginkorrean ikuskatuko, zuzenduko eta 

koordinatuko dituen egitura izan beharko lukete. Horrela, ahalegin guztiak 

helburu komunetara bideratuta egotea bermatuko litzateke. 

Emaitzen aurkezpena eta etorkizuneko helburuak ezartzea 

Lantaldeetan lortutako emaitzak urteko topaketa batean aurkeztu beharko 

lirateke. Topaketa horrek lorpenak eta esperientziak partekatzeko aukera 

emango luke, baita jarraitu beharreko helburuak zehaztekoa ere. Horrek 

etengabeko hobekuntza eta garapen-ziklo bat sortuko luke. 

 

Parte hartzeko datu-basea eta datu-base dinamikoa 

Partaidetzazko datu-base dinamiko baten bidez, ondarearen arloko proiektu, 

ikerketa eta baliabideei buruzko informazio garrantzitsua bilduko lukeena. 

Funtsezko tresna izango litzateke komunitatearentzat, inplikatutako eragileen 

arteko lankidetza eta ezagutzen hedapena sustatuko bailituzke. 

 

Elkargo profesionalen elkartea eta partaidetza 

Kultura-sektoreko elkarte eta elkargo profesionalekiko lankidetza aktiboaren 

bidez; horrek ondarearen komunitatea indartuko luke, eta sektorearekin lotutako 

gaietan ordezkaritza eta ahots handiagoa izatea ahalbidetuko luke. 

 

ERREFERENTEAK 

 

Eztabaidaren azken fasean, lankidetza-eredu edo abiapuntu gisa aipatutako 

hainbat adibide eman ziren, kultura ondarearen sektorerako konexio-eredu 

posibleak definitzen eta lantzen jarraitzeko. 
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Urriaren 6an BIZKAIA ARETOAN ospatu zen jardunaldiak profesionalen, akademikoen 

eta kultur erakundeetako ordezkarien komunitate lagin interesgarria bildu zuen (1. 

GRAFIKA).  Kultura ondareko esparru oso desberdinetatik 100 bat pertsona bertaratu 

ziren topaketara. 

 

 

 

 

- 

 

 

1. GRAFIKA. ZEIN TALDEETAN KOKATZEN DUZU ZURE BURUA?  
Parte-hartzaileei egindako mentimeter inkesta bere lan esparrua 
kokatzeko 

 

Jardunaldiaren helburua lankidetza sustatzeko eta errazteko lehen urrats bat ematea 

izan zen, ideiak eta jardunbide egokiak trukatzeko, erakundeekiko elkarrizketa 

errazteko, unibertsitatearen eta mundu profesionalaren arteko lotura hobetzeko eta 

kultura-politiketan eragina sustatzeko ere. 

 

Egunaren amaieran inkestatutako parte-hartzaileen (65) gehiengoaren arabera 
jardunaldia interesgarria izan zen )2. GRAFIKA) eta topaketak plataforma eraginkorra 

eskaini du lankidetza sustatzeko, ideiak trukatzeko eta kultur komunitatea indartzeko.  

 

ONDORIOAK 
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2. GRAFIKA. 
JAURDUNALDIAREN 
ERABILGARRITASUNA  
 
 

 

Ekitaldian zehar, kultura ondarearen eremuan lankidetza eta iraunkortasuna sustatzeko 

hainbat estrategia eta praktika eraginkor identifikatu ziren, etorkizunean lantzen 

jarraitzeko oinarri gisa erabili beharko liratekeenak. 

Workshopean lortutako emaitzen azterketari dagokionez, pertzepzio orokorra da 

txostenean zehar aipatutako estrategiak inplementatzeak aukera emango lukeela 

kontaktu-sare sendo bat garatzeko, trebetasun espezializatuak eskuratzeko, beharrak 

hautemateko eta asetzeko, prozesuak hobetzeko, esperientziak ez errepikatzeko, 

sortzen ari diren eremuak aztertzeko eta profesionalizatzeko. 

Gainera, esparru profesionalean aurrerapena eta balioa ematea sustatuko litzateke eta 

eskura dauden baliabideen erabilera optimizatuko litzateke. Estrategia horiek 

funtsezkotzat jo dira lan-ingurune lehiakor eta etengabe aldatzen ari den honetan 

arrakasta izateko. 

Bestalde, eztabaidaren ondoren agerian geratu da ondarearen eremuan lantaldeak 

antolatzeko, nahiz eta oso interesgarriak izan, elkarlana, iraunkortasuna eta 

eraginkortasuna sustatuko dituen ikuspegi estrategiko bat beharko litzatekeela.  

Halaber, aipatutako estrategiak, hala nola aldizkako eztabaidak, profesionalen 

direktorioak, lankidetza publiko-pribatua, plataforma digitalak eta helburu zehatzak 

ezartzea, funtsezkoak dira arlo horretan aurrera egiteko. 

Izatez, talde gehienek uste dute gomendio horiek ezartzeak gure kultura-ondarea modu 

eraginkor eta arrakastatsuagoan kudeatzea ekarriko lukeela. 

Hemen dokumentatutako topaketa elkarlaneko egitura egonkor eta eraginkorren 

etorkizuneko garapenerako abiapuntu gisa eratu nahi bada ere, jardunaldiari buruzko 

azken ebaluazioko inkestatik lortutako erantzunei dagokienez, ekitaldi horren 

emaitzek eta ondorioek etorkizunean antzeko jarduerak antolatzen jarraitzearen 

garrantzia babesten dute. Izatez, gehiengo batek beste jardunaldi batean parte hartuko 

lukete )3. GRAFIKA). 

BAI

EZ

PARTZIALKI
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Profesionalen, akademikoen eta kultura-erakundeen arteko lankidetza-mota horrek 

kultura-sektore dinamikoagoa eta garapen jasangarrirantz bideratuagoa lortzen 

lagunduko du. 

Azken ondorio gisa, ikusten da gure sektorearen barruan sareak sortzeak funtsezko 

zeregina izan dezakeela pertsonak konektatzean, aniztasuna eta lankidetza sustatzean, 

baliabideetarako sarbidea erraztean eta ondarea modu guztietan sustatzen laguntzean.  

Topaketara bertaratu diren gehienek uste dute lankidetza interkonektatzeko eta 

sustatzeko sare bat sor daitekeela, sektorea etengabe hazteko eta aberasteko funtsezko 

faktore gisa ulertuta. 

Eragile sarea sortzeko interesa argia izan da )4. GRAFIKA). Gehienek interesa 

dute eragile sare bat sortzeko aukeran, kasu batzuetan sektoreka edota lurraldeka.  
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Etorkizunean kontuan hartzekoak izan dira ekarpenetan egindako zenbat ohar eta 

iruzkin jaso dira baita ere.  

Eskerrak eman nahi dizkiegu parte-hartzaile eta kolaboratzaile guztiei jardunaldi 

honetan erakutsitako konpromisoagatik eta egindako ekarpenagatik, zalantzarik gabe 

kultura-ondarearen eremua eta etorkizuneko aurreikuspenak aberastu dituztelako. 
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