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RESUMEN 
 

La jornada Ondarea Saretzen, organizada por la Dirección de 

Patrimonio Cultural de Gobierno Vasco y la Facultad de Bellas Artes de la 

UPV/EHU, reunió el 6 de octubre de 2023 a diversos agentes, 

profesionales e instituciones con el objetivo de fortalecer la red de 

interconexión y colaboración en el sector del Patrimonio Cultural en 

Euskadi y establecer las bases de una red formal de agentes y grupos de 

interés pertenecientes al ecosistema del Patrimonio Cultural vasco.  

Este evento continúa la labor iniciada por el proyecto europeo CHARTER, 

en cuyo marco se realizó el mapeo de agentes involucrados en el sector 

del Patrimonio Cultural, así como la identificación de competencias 

educativas relacionadas. Su coordinador, Lluis Bonet Agustí, que participó 

en la jornada, expuso cómo el trabajo realizado desde 2021 para analizar 

el ecosistema vasco, había evidenciado la existencia de un amplio pero 

disperso sector, con necesidad de fortalecer las redes de cooperación. 

Durante la jornada Ondarea SARETZEN se trató de analizar la situación 

actual del sector y se mostró el resultado del mapeo de agentes llevado a 

cabo por la UPV/EHU. Posteriormente, con el fin de contribuir al 

intercambio de conocimiento, se presentaron, por un lado, algunas 

iniciativas institucionales de la mano de las Diputaciones Forales y, por 

otro, diferentes modelos de colaboración y gestión de redes de la mano 

de GKZE- Asociación de Profesionales de Conservación y Restauración 

de Gipuzkoa, KUNA- Gestión cultural de Navarra; y EHMBE - Musika 

Bulegoa. Por su parte, el clúster KSIgune, expuso las oportunidades de 

conexión con el ecosistema de las industrias culturales y creativas, así 

como con la Universidad y otro Centros de Educación Superior. 

https://charter-alliance.eu/
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Ondarea Saretzen finalizó con una serie de grupos de debate y 

dinámicas de intercambio de buenas prácticas, con el fin de obtener una 

visión más amplia del tejido y poder realizar un diagnóstico global del 

mismo.  

 
# ondareaSARETZEN  
 

Ecosistema del Patrimonio Cultural:                      
encuentro para la organización de redes 

Tal y como se expuso durante la jornada, la Comunidad Autónoma del 

País Vasco cuenta con un importante tejido de agentes implicados en la 

gestión y conservación del patrimonio cultural, cuyo objetivo es su 

protección y difusión. 

Sin embargo, en el marco del proyecto europeo CHARTER - Alianza 

Europea de Competencias para el Patrimonio Cultural, el trabajo realizado 

entre la Universidad del País Vasco y la Dirección de Patrimonio Cultural 

del Gobierno Vasco a lo largo del año 2021 para el mapeo y detección de 

grupos y agentes de interés, puso de manifiesto la situación de dispersión 

del sector y la necesidad de mejorar las redes de cooperación. 

 

TEJIENDO LA RED DEL PATRIMONIO CULTURAL 

En dicho contexto se genera la jornada Ondarea SARETZEN, como punto 

de partida para definir las necesidades del Patrimonio Cultural como 

sector y dar los primeros pasos hacia la articulación de una red de 

interconexión y colaboración, por medio de un encuentro de intercambio 
y profundización a nivel regional entre agentes y grupos de interés 
implicados en el sector. 

https://charter-alliance.eu/
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El objetivo principal de este encuentro fue conocer los ámbitos de 
trabajo, grupos y agentes transversales implicados que forman parte 
del ecosistema de Patrimonio Cultural Vasco, con el fin de obtener una 

visión más amplia del tejido y un diagnóstico de su situación actual. 

 

 

 
 

 

¿A QUIÉN ESTABA DIRIGIDO ESTE ENCUENTRO? 

Profesionales de la administración pública, pequeñas empresas, 

autónomos/as y asociaciones; administradores/as y empleados/as de 

museos; investigadores/as y profesionales de la interpretación y gestión 

del patrimonio; arquitectos/as, arqueólogos/as, restauradores/as y 

educadores/as; profesorado y agentes de formación no reglada... y a 

cualquier persona que trabaje directa o indirectamente con el patrimonio. 

 

 

 

FIGURA 1.  Participantes de la jornada en el Auditorio Baroja, Bizkaia Aretoa 
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PROGRAMA 

9.00 - 9.30  Erregistroa Registro 

 
9.30 - 9.45 

Ongietorria eta jardunaldiaren aurkezpena.                                                       
Bienvenida y presentación de la Jornada. 

  
9.45 - 10.15 
 

Kultura-ondarearen Ekosistema… egoeraren auzia eta 
eragileen mapeoa.                              
El ecosistema del Patrimonio Cultural en el País Vasco… 
situación actual y resultados del mapeo de agentes.  

 
10.15 - 11.00 

Kultura Ondarearen Kudeaketa administraziotik: Foru 
Aldundiak.                                                         
La gestión del Patrimonio Cultural desde la Administración: 
Diputaciones Forales.  

 

11.00 - 11.30 
 

Kafea Café 

                        
11.30 - 12.00 

Konexioak eta sareak Euskal Herriko Sormen eta Kultura 
Industrietan… nola atera etekina Kultura Ondaretik?   
Conexiones y redes de las Industrias Culturales y Creativas en 
el País Vasco…¿ cómo lo aprovechamos desde el Patrimonio? 

 

12.00 - 13.00 
 

Lankidetza eta kudeaketa modeloak eta ereduak.                                       
Modelos y ejemplos de colaboración y gestión  en redes.  

  
13.00 - 14.00 

 

Eztabaida Taldeak. Kultura ondarearen ekosistema eta 
konexio sareak. 
Grupos de Debate. Ecosistema del Patrimonio Cultural y redes.      

  

14.00 - 15.30 
 

Lunch + KONEXIO kafea Lunch+ Café CONEXIONES 

 
15.30 - 16.15 
 
 

16.15 - 16.30 

 

Topaketaren Emaitzak.                                                             
Resultados de la Jornada. 
 
Topaketaren itxiera. Cierre. 
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Durante la primera parte de la jornada se presentó la situación actual del sector 

del patrimonio cultural y el resultado del mapeo de agentes y posteriormente, 

para contribuir al intercambio de conocimiento, el evento presentó algunas 

iniciativas institucionales de la mano de las Diputaciones Forales de Álava, 

Guipuzkoa y Bizkaia. 

 

Inauguró el encuentro  Mikel Aizpuru (Dirección de Patrimonio Cultural GV/EJ), 

quien presentó una visión general del panorama patrimonial vasco y sus desafíos 

y apuntó la necesidad de colaboración y generación de redes de contacto. 

 

María Juncal Gutiérrez Mangado, Vicerrectora de Euskera, Cultura e 

Internacionalización de la UPV/EHU dio la bienvenida y agradeció su asistencia 

a los y las participantes subrayando la importancia de organizar eventos dirigidos 

a conectar y establecer vínculos entre la universidad y la sociedad, destacando 

su importancia en el desarrollo y progreso para ambas partes. 

 

La iniciativa OndareaSARETZEN se presentó a continuación como una iniciativa 

que busca favorecer el establecimiento de una red para conectar a los y los 

diversos/as agentes relacionados con los diferentes ámbitos del patrimonio 

cultural en el País Vasco, tomado como base el trabajo de detección de agentes 

realizado en la primera etapa de proyecto europeo CHARTER - Alianza Europea 

de Competencias para el Patrimonio Cultural, en cuyo marco se realizó el mapeo 

y posterior agrupación. 

PRESENTACIONES 

https://charter-alliance.eu/
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Para ello, Ainhoa Bernabé Aranberri, técnico de la Dirección de Patrimonio 

Cultural de Gobierno Vasco, y Alazne Porcel Ziarsolo, profesora del Grado 

de Conservación y Restauración de Bienes Culturales de la UPV/EHU, 

presentaron la situación actual del sector del patrimonio cultural y el resultado 

del mapeo de agentes llevado a cabo por la UPV/EHU con su correspondiente 

propuesta clasificatoria (Figura 2). 

 
 

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Por su parte, el coordinador del proyecto CHARTER, Lluis Bonet Agustí 

(Universidad de Barcelona), mostró el trabajo realizado desde el inicio del 

proyecto. Señaló, asimismo, que el análisis realizado en torno al Patrimonio 

Cultural en el País Vasco había puesto de manifiesto la situación de dispersión 

que afecta al sector evidenciando la necesidad de generar y reforzar conexiones 

entre agentes y redes de cooperación y celebrando la organización del evento. 

FIGURA 2. Propuesta de Grupos Profesionales integrados dentro del sector del 
Patrimonio Cultural. (ANEXO 1) 
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Tras estas primeras presentaciones, los representantes de cada una de las 

diputaciones expusieron la situación actual del Patrimonio Cultural en sus 

territorios, así como las herramientas y mecanismos existentes actualmente para 

su gestión. 

 

Javier Fernandez Bordegarai, jefe del Servicio de Museos y Arqueología de 

la Diputación Foral de Álava, Alberto Santana Ezquerra, jefe del Servicio 

de Patrimonio Cultural de la Diputación Foral de Bizkaia y Xabier Kerexeta 

Erro, Responsable del Centro de Colecciones Patrimoniales de Gipuzkoa, 

fueron los encargados de exponer el estado de la cuestión en sus respectivos 

territorios. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Una vez expuesto el trabajo realizado desde los diferentes espacios y servicios 

de la administración publica en relación a la gestión del patrimonio cultural, 

KSIgune, el Clúster para las Industrias Culturales y Creativas de Euskadi  

impulsado por el Departamento de Educación del Gobierno Vasco en 

colaboración con el Departamento de Cultura y Política Lingüística, presentó 

algunas de las propuestas de conexión y redes relacionadas con las Industrias 

Culturales y Creativas (ICCs) en el País Vasco de cara a valorar su aplicabilidad 

en el sector del patrimonio cultural. 

FIGURA 3. Representantes de las tres Diputaciones Forales durante su intervención. 
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En su intervención, Ruth Mayoral, responsable operativa del clúster, destacó 

las posibilidades de establecer vínculos con el entorno de las ICCs, así como 

con instituciones universitarias y centros de educación superior en el País Vasco 

mediante el impulso y apoyo al desarrollo de proyectos de formación y 

transferencia basados en la cooperación entre centros de Educación Superior y 

los y las agentes de los sectores culturales y creativos de Euskadi. 

 
En relación al sector del Patrimonio Cultural, Ruth expuso, que “El patrimonio es 

el sector de las Industrias Culturales y Creativas (ICC) con mayor representación 

en la Educación Superior Vasca. Un 18% de las capacidades de formación, 

investigación y transferencia en Euskadi relacionadas con las ICCs se auto-

perciben con una relación prioritaria con el patrimonio”1   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La última sesión de la mañana se centró en explorar diversos modelos de 

colaboración y administración de redes.  Se mostraron para ello tres modelos de 

asociación relativos al ámbito cultural, de mano de las organizaciones GKZE – 

                                                           
1  KSIGUNE berriak. ksiGune 11 Octubre 2023. Colaboración y trabajo en red en el sector del patrimonio cultural 

vasco. En: https://www.ksigune.eus/es/colaboracion-y-trabajo-red-sector-del-patrimonio-cultural-vasco 

FIGURA 4. Ruth Mayoral presentando el trabajo realizado en el clúster KSIgune 

https://www.ksigune.eus/es/colaboracion-y-trabajo-red-sector-del-patrimonio-cultural-vasco
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Asociación de Profesionales de Conservación y Restauración de Gipuzkoa, 

KUNA – Gestión cultural de Navarra; y EHMBE – Musika Bulegoa. 

NURIA ÁLVAREZ AJURIA fue la encargada de presentar el trabajo realizado 

desde KUNA en Navarra. La asociación de Profesionales de la Gestión Cultural 

de Navarra nacía en 1990 e integra actualmente a gestores culturales que 

realizan su labor tanto en la administración pública como en el sector privado. En 

la actualidad, está compuesta por 78 profesionales. 

KUNA se mostró como una herramienta de servicio social y marco de referencia 

para reforzar la autonomía e independencia del profesional de la gestión cultural 

a la hora de afrontar situaciones derivadas del ejercicio profesional. 

 

AITOR BENGOETXEA enseñó a continuación otro modelo consolidado: EHMBE 

Musika Bulegoa, un espacio abierto de encuentro y colaboración entre los 

distintos agentes del sector musical, que nace para apoyar y reforzar la música 

creada y producida en Euskal Herria. 

La Oficina de la Música de Euskal Herria –Musika Bulegoa– es un proyecto 

estratégico de colaboración sectorial para la promoción y mejora de la actividad 

musical de Euskal Herria. De carácter eminentemente cultural, pone en el centro 

la música creada en Euskal Herria y tiene como grandes objetivos construir un 

espacio de encuentro sectorial y de servicios, dotar a la música vasca de una 

marca y soporte que proyecte una imagen de calidad, y ser una herramienta que 

posibilite el desarrollo de acciones y proyectos de interés general. 

Está formada por Kultura Live (Asociación de salas privadas de Euskal Herria); 

MIE (Musika Industria Elkartea); Musikari (Asociación de Músicos de Euskal 

Herria) y Musikagileak (Euskal Herriko Musikagileen Elkartea) (Asociación de 

Compositores de Euskal Herria). 

Su carácter cultural, colectivo y abierto ha posibilitado desde el inicio el apoyo 

del Gobierno Vasco, asegurándose de este modo la continuidad de objetivos y 

las dinámicas de colaboración desarrolladas en estos últimos años. 

https://gestionculturana.org/
http://musikabulegoa.eus/es/inicio/
http://kulturalive.com/
https://mieelkartea.eus/
https://musikari.com/
https://musikagileak.gestionetdev.com/
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Como último ejemplo, se mostró la recientemente creada GKZE- Gipuzkoako 

Kontserbatzaile eta Zaharberritzaileen Elkartea / Asociación de Conservadoras 

y Restauradoras de Gipuzkoa.  

Su actual presidenta GARAZI VALVERDE y las socias ITSASO LABARI y PILAR DE 

LA SERNA presentaron la asociación sin ánimo de lucro constituida hace apenas 

dos años. Actualmente, cuenta con 18 profesionales de la Conservación y 

Restauración y está adscrita al territorio histórico de Gipuzkoa. 

El propósito de GKZE es el desarrollo y promoción de la conservación-

restauración del Patrimonio Cultural, fomentando la preservación, la 

conservación a largo plazo y el uso social y sostenible del patrimonio cultural. 

Buscan también promover la colaboración con órganos consultivos de la 

administración tanto en la elaboración de disposiciones que afecten a la 

profesión como a cualquier otro tema relacionado con la conservación del 

Patrimonio y defender el reconocimiento social y laboral de conservadores/as-

restauradores/as.  

Tras las presentaciones se abrió una breve mesa de debate para analizar qué 

aspectos positivos podían extraer cada uno de los modelos del resto y, por otro 

lado, analizar su aplicabilidad al sector del Patrimonio Cultural.  

 

 

 

 

 

 

 

FIGURA 5. Representantes de las asociaciones durante el debate moderado por Lluis Bonet 
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GRUPOS DE DEBATE 
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GRUPOS DE DEBATE 

La última sesión de la mañana estuvo dirigida a recoger la opinión del público, 

para lo que se organizó a los participantes en grupos de debate mixtos a fin de 

propiciar dinámicas de intercambio de buenas prácticas y establecer 

necesidades del sector. En la distribución de los grupos se tuvieron en cuenta 

los distintos perfiles y procedencias de los participantes para poder así favorecer 

un debate más fructífero. 

Tras completar ambas dinámicas, las conclusiones generales se elaboraron a 

partir de las aportaciones de todos los grupos. Se destacaron los puntos en 

común, las ideas clave y las posibles direcciones futuras para la comunidad 

profesional. Estas conclusiones sirvieron como un resumen efectivo de los 

resultados del evento. 

 

Formación de Grupos e introducción 

Se organizaron grupos con un tamaño de 15-20 personas con el propósito de 

facilitar la reflexión. Posteriormente, las conclusiones extraídas de cada grupo se 

consolidaron en conclusiones generales, identificando las similitudes y puntos en 

común. 

Las dinámicas comenzaron con una breve sesión de presentación en la que cada 

participante tuvo la oportunidad de conocer a sus compañeros/as de grupo y 

reconocerse mutuamente. Esta fase fue crucial para establecer una base de 

confianza y facilitar la comunicación efectiva en las dinámicas posteriores. 

 

 

 

 

 

FIGURA 6. Grupos de Trabajo del Auditorio Baroja 



15 
 

dinámica 1:  Conexiones Profesionales 
 

Explicación y Presentaciones  

En esta primera fase, se realizó una breve explicación del Workshop para que 

los y las participantes comprendieran el propósito y la estructura de la actividad. 

Luego, se dedicaron 5 minutos a las presentaciones individuales, donde cada 

participante se presentó a sí mismo y eligió un Grupo Profesional principal al que 

pertenecía o con el que se identificaba.  

El mapa utilizado en la actividad constó de tres áreas concéntricas (figura 6) 

dividas en los colores correspondientes a los grupos profesionales presentados 

durante las sesiones introductorias (ANEXO 1.).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FIGURA 6.  Gráfico empleado durante la primera dinámica grupal  
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La metodología desarrollada durante este primer workshop contó con tres fases 

diferenciadas en las que cada participante aportó su visión y experiencia 

personal para ponerla posteriormente en relación con el resto:   

 

Auto- localización del grupo profesional 

Tras las presentaciones cada participante se ubicó, mediante un color 

representando su actividad principal en un Grupo Profesional prioritario (Sección 

central del círculo). También tuvieron la oportunidad de posicionarse en otros 

grupos donde se sentían complementados/as y/o conectados/as, en caso de 

tener un perfil multidisciplinar. 

 

Identificación de colaboraciones actuales y deseadas 

En una segunda fase los/las participantes reflexionaron sobre las personas o 

grupos con los que mantenían conexiones en ese momento en sus respectivos 

trabajos y señalaron las colaboraciones que mantenían en su práctica laboral 

habitual (Segunda sección del círculo)  

En una tercera etapa, explicitaron con quiénes les gustaría conectar en el futuro 

para mejorar su práctica profesional (Tercera sección del círculo).  

 

Interpretación del gráfico y reflexión  

En el cierre de la primera dinámica, las moderadoras tomaron la palabra para 

interpretar el gráfico resultante, destacando las conexiones y relaciones 

identificadas por los participantes. De cara a localizar conexiones y 

colaboraciones necesarias se centraron en el aspecto de "A quién echas de 
menos aquí" y animaron a los y las participantes a considerar si habían omitido 

involuntariamente a alguien importante en su red de colaboradores/as. 

Este enfoque en círculos concéntricos ayudó a visualizar las relaciones y 
conexiones de manera clara y permitió a los participantes comprender la 
estructura de sus redes y profesionales. 
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DINÁMICA 2: Articulación de Redes 
 

En esta segunda sesión de grupo, se exploraron las respuestas a tres preguntas 

clave:  

"¿Para qué conectarnos?" 

"¿Cómo deseamos conectarnos?" 

"¿Qué referentes conocemos que pueden guiar nuestro 
camino?" 

 

Durante esta experiencia, los y las participantes utilizaron un panel sencillo que 

contenía las tres preguntas planteadas y espacio suficiente para aportar 

respuestas recogidas en forma de post-it. Los grupos se organizaron en 

subgrupos de tres o cinco personas y se les dio tiempo para reflexionar y concluir 

de manera concisa sobre estas cuestiones planteadas, plasmando sus 

respuestas. Una vez finalizado el tiempo, un representante de cada subgrupo 

presentó las ideas generadas en sus discusiones.  

Este enfoque participativo permitió a los participantes explorar en profundidad el 

propósito de las conexiones profesionales y diseñar estrategias efectivas para 

colaborar en su sector, basándose en ejemplos y referentes inspiradores.  

 

 

 

 

 

 

 

 

FIGURA 7. Grupos de Trabajo del Auditorio Arriaga 
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En esta segunda dinámica la metodología desarrollada durante este primer 

workshop contó también con fases diferenciadas y establecidas por las 

preguntas guía:  

 

"¿Para qué conectarnos?", 

Identificación de motivaciones 
 

En esta primera fase, se invitó a los y las participantes a reflexionar sobre las 

razones que les llevaban a querer establecer conexiones y colaboraciones en el 

sector. Se extrajeron posibles motivaciones, como tener una identidad sólida 

como sector, la defensa de los derechos colectivos, la definición de perfiles y 

competencias específicas, la búsqueda de socios, la formación específica o la 

localización de profesionales. 

 
"¿Cómo deseamos conectarnos?" 

Estrategias de conexión 
 

Esta segunda etapa se centró en las estrategias y modelos de conexión. Los y 

las participantes exploraron las vías de conexión y colaboración en función de 

las motivaciones identificadas en la primera pregunta. 

 

"¿Qué referentes conocemos que pueden guiar 
nuestro camino?". 
 

Modelos y Referentes 
Los y las participantes se sumergieron en la discusión sobre cómo deseaban 

conectarse en su sector. Compartieron ideas sobre modelos y referentes que 

habían visto o conocían y que podrían servir como ejemplos. Los y las 

participantes se dividieron en subgrupos para llevar a cabo esta discusión. Cada 

grupo destacó las motivaciones y posibles modelos de asociación más 

relevantes para su sector y las presentó al resto de participantes 
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. 

 

 

 

 
 

RESULTADOS de la Dinámica 2 

 
A continuación, se presentan las ideas clave derivadas de este workshop 

participativo en correspondencia con las preguntas planteadas: 

 

¿PARA QUÉ? 
 

De los 5 grupos de trabajo se extrajeron hasta 14 razones o ideas clave 

argumentando la necesidad de establecer redes de conexión entre agentes, tal 

y como se exponen aquí:  
 

Colaborar y compartir ideas e intercambio de Buenas Prácticas 

Para crear un espacio propicio de cara a fomentar la colaboración entre los 

diferentes agentes implicados en el sector: profesionales, institucionales y 

académicos. El fin de todo ello es compartir ideas y experiencias para fomentar 

la innovación y la mejora continua en el ámbito cultural. Una colaboración de este 

tipo mejora la identificación de buenas prácticas que pueden ser implementadas 

en diversos contextos. 

 
Conocerse, reconocerse y darse a conocer 

Para facilitar el encuentro y comunicación entre profesionales que, en muchas 

ocasiones, no se tienen la oportunidad de conocer. Esto fomenta el intercambio 

de conocimientos que permiten a los agentes implicados reconocer la diversidad 

de perfiles y enriquecer sus redes de contactos. Asimismo, es fundamental para 

visibilizar diversos proyectos e iniciativas. 

FIGURA 8. Grupo de Trabajo mostrando los resultados durante la dinámica 
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Facilitar la interlocución con las instituciones e influenciar en las políticas 
culturales 

Para facilitar el diálogo entre los y las profesionales del sector y las entidades 

responsables de las políticas culturales. Es necesario establecer canales de 

comunicación sólidos para influir en la toma de decisiones y promover 

estrategias más alineadas con las necesidades y desafíos del sector. 

 

Facilitar la búsqueda de perfiles profesionales 

Para identificar los perfiles (multidisciplinares) necesarios en el ámbito cultural. 

La interacción entre académicos/as y profesionales permite y facilita la búsqueda 

y definición de perfiles profesionales con habilidades diversas, promoviendo así 

la integración de perfiles especializados. 

 

Mejora continua y transferencia de conocimientos 

Para la mejora continua en la gestión cultural y la transferencia de conocimientos 

entre diferentes grupos profesionales. A juicio de algunos participantes, sería 

necesario seguir organizando este, u otro tipo, de encuentros para mantener 

actualizadas las prácticas y estrategias en el sector. 

 

Reconectar la Universidad y el mundo profesional 
Para estrechar la relación entre la academia y el mundo profesional en el ámbito 

cultural. La colaboración entre estas dos esferas resulta fundamental para 

garantizar la formación de futuros profesionales con competencias actualizadas 

y relevantes. 

 

Generar una red de contactos efectiva 

Para desarrollar una red de contactos sólida que resulta esencial para el éxito 

profesional. Esto implica establecer relaciones significativas con colegas, 

mentores/as y líderes en el campo. La participación en eventos, conferencias y 

asociaciones profesionales puede ser una excelente manera de ampliar y 

fortalecer la red de contactos. 
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Formación especializada 

Para recibir formación especializada, aspecto fundamental de cara a mantenerse 

actualizado/a en un entorno profesional en constante evolución. La capacitación 

continua permite adquirir nuevas habilidades y conocimientos que sin duda 

mejoran las perspectivas de carrera y la capacidad para aportar a este sector. 

 

Detectar necesidades y subsanarlas 

Para detectar necesidades en cada campo y tener la capacidad de abordarlas. 

El hecho de mantenerse atento/a a las tendencias y desafíos emergentes y 

buscar soluciones creativas para satisfacer estas necesidades supone ser un 

recurso valioso y demandado por el sector. 

 

Trabajar en procesos y no proyectos 

Para implementar procesos sostenibles, asegurando que las lecciones 

aprendidas en un proyecto se apliquen a futuros proyectos de manera eficaz. La 

gestión de procesos es una estrategia a largo plazo que mejora la eficiencia y la 

calidad de las entregas. 

 

Evitar la replicación de experiencias y optimizar aprendizajes 

Para aprender de las experiencias previas y evitar la repetición de errores. Al 

compartir las lecciones aprendidas se fomenta una cultura de mejora continua 

en la que los conocimientos se emplean para optimizar futuros esfuerzos. 

 

Articular campos emergentes 

Para la creación de oportunidades en campos emergentes. Mantenerse abierto/a 

a explorar las nuevas áreas y buscar formas de aplicar los habilidades y 

conocimientos existentes en contextos inexplorados puede ampliar los 

horizontes profesionales y abrir nuevas puertas. 
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Profesionalización, progreso y puesta en valor 

Para adoptar estándares éticos y técnicos elevados en el sector. Este aspecto 

contribuye al progreso del sector y aporta un valor significativo. 

 

Aprovechamiento de recursos 

Para optimizar el uso de los recursos disponibles, incluyendo la gestión eficaz 

del tiempo, el presupuesto y los recursos humanos. La eficiencia en la utilización 

de recursos es clave para alcanzar metas y objetivos de manera efectiva. 

 

¿CÓMO? 

Las principales ideas o propuestas recogidas durante el workshop en relación a 

este punto que analizaba como encauzar las propuestas anteriores incluyen la 

celebración de debates periódicos, la creación de un directorio de profesionales, 

el fomento de relaciones personales, la colaboración público-privada, el uso de 

plataformas digitales y la definición de objetivos concretos. 

 
Debates periódicos 

Mediante la realización de debates periódicos, fundamentales para mantener al 

sector actualizado sobre temas relevantes y tendencias emergentes. Estos 

debates facilitan la comunicación en torno a cuestiones críticas que afectan al 

patrimonio y tienen la capacidad de poder generar soluciones conjuntas. 

 
Directorio de profesionales 

Mediante la creación de un directorio de profesionales especializados en 

patrimonio, lo que facilitaría la identificación de expertos/as y colaboradores/as. 

Este directorio podría ser una herramienta valiosa para establecer contactos y 

promover la colaboración en proyectos y programas relacionados con el 

patrimonio. 
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Favorecer las relaciones personales 

Mediante la promoción de relaciones personales sólidas y de confianza que 

pueden fomentar la colaboración y la transferencia de conocimientos de manera 

más efectiva. 

 

Canales de colaboración público-privada 

Mediante canales de colaboración público-privada que promuevan una 

asociación más igualitaria entre el sector público y privado en lugar de 

simplemente considerar al sector privado como proveedor de servicios. Esto 

podría implicar que el sector privado se convirtiera en promotor de proyectos e 

iniciativas, lo que garantizaría una mayor implicación y compromiso en la 

preservación y promoción del patrimonio. 

 

Plataformas digitales 

Mediante el uso de plataformas digitales que permitirían la colaboración y el 

intercambio de información de manera eficiente. Estas plataformas podrían 

incluir foros de discusión, repositorios de recursos y herramientas de 

colaboración en línea que facilitarían el trabajo en red. 

 

Grupos de trabajo 

Mediante la organización de grupos de trabajo que trabajen en la mejora del 

sector. Entre los argumentos esgrimidos está que, de cara a garantizar la 

sostenibilidad de estos grupos, el trabajo realizado debería estar incluido dentro 

de su jornada laboral o incluso subvencionado con ayudas específicas. Por otro 

lado, se argumentan algunos requisitos para el desarrollo efectivo de estos 

grupos:  
 

 Grupos con objetivos concretos y alcanzables  
Se deberían definir objetivos específicos y alcanzables en los que los grupos 

establecidos puedan trabajar durante un tiempo determinado. Los objetivos 
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deberían ser realistas y medibles para que los grupos puedan evaluar su 

progreso de manera efectiva. 
 

 Coordinación general de grupos de trabajo 
Los grupos deberían tener una estructura que supervise, dirija y coordine de 

forma eficaz los diferentes grupos. De este modo, se garantizaría que todos los 

esfuerzos estuvieran enfocados hacia metas comunes. 
 

 Presentación de resultados y establecimiento de objetivos futuros 
Los resultados obtenidos en los grupos de trabajo deberían presentarse en un 

encuentro anual, que brindaría la oportunidad de compartir logros y experiencias, 

así como de definir los siguientes objetivos a seguir. Esto crearía un ciclo 

continuo de mejora y desarrollo. 

 

Base de datos participativa y dinámica 

Mediante una base de datos participativa y dinámica que recogiera información 

relevante sobre proyectos, investigaciones y recursos en el ámbito del 

patrimonio. Supondría una herramienta fundamental para la comunidad, ya que 

promovería la colaboración entre los agentes implicados y la difusión de 

conocimientos. 

 

Asociación y participación de colegios profesionales 

Mediante la colaboración activa con asociaciones y colegios profesionales en el 

sector cultural, lo que fortalecería la comunidad de patrimonio y permitiría una 

mayor representación y voz en asuntos relacionados con el sector. 

 

REFERENTES 

Durante la última fase de debate fueron diversos los ejemplos de colaboración y 

agrupación existentes mencionados como modelo o punto de partida para seguir 

definiendo y trabajando en torno a los modelos de conexión posibles para el 

sector del Patrimonio Cultural. 
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 convocar reuniones temáticas periódicas en la UPV de Valencia.  

 Universidad Jaume I (Asesoría) 

 

 

 

 

La Jornada celebrada en Bizkaia Aretoa durante el 6 de octubre, reunió a una 

diversa comunidad de profesionales, académicos/as y representantes de 

instituciones culturales (GRÁFICO 1). El encuentro contó con aproximadamente 

100 representantes de diferentes ámbitos del sector del Patrimonio Cultural. 

 

 

 

 

 

- 

 

GRÁFICO 1. ¿En QUÉ GRUPO TE UBICARÍAS? 
Encuesta mentimeter a los participantes para situar su ámbito de trabajo 

 

El objetivo de esta jornada fue el de dar un primer paso para fomentar y facilitar 

la colaboración, el intercambio de ideas y buenas prácticas, así como facilitar la 

interlocución con las instituciones, mejorar la conexión entre la universidad y el 

mundo profesional y promover la influencia en las políticas culturales. 

La mayoría de los participantes encuestados al final del día (65) considera que 
la jornada fue interesante (GRÁFICo 2) y el encuentro ha ofrecido una 

plataforma eficaz para fomentar la cooperación, el intercambio de ideas y el 

fortalecimiento de la comunidad cultural. 

CONCLUSIONES 
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GRÁFICO 2.  
UTILIDAD DE LA 
JORNADA  
 
 

 

 

Durante el evento, se identificaron diversas estrategias y prácticas efectivas para 

fomentar la colaboración y la sostenibilidad en el ámbito del patrimonio cultural 

que deberían servir de base sobre la que seguir trabajando en el futuro que se 

recogen en este informe junto con las conclusiones y recomendaciones 

derivadas de la jornada. 

En relación al análisis de los resultados obtenidos durante las dinámicas 
de grupo, la percepción general es que la implementación de las estrategias 

mencionadas a lo largo del informe, permitiría el desarrollo de una red de 

contactos sólida, la adquisición de habilidades especializadas, la detección y 

satisfacción de necesidades, la mejora de procesos, la no replicación de 

experiencias, la exploración de campos emergentes y la profesionalización.  

Además, se fomentaría el progreso y la puesta en valor en el ámbito profesional, 

y se optimizaría el uso de los recursos disponibles. Estas estrategias se han 

considerado fundamentales para el éxito en un entorno laboral competitivo y en 

constante cambio. 

Por otro lado, tras el debate ha quedado en evidencia que la organización de 

grupos de trabajo en el ámbito del patrimonio resulta una opción interesante, 

aunque la consideración general es que requiere un enfoque estratégico que 

fomente la colaboración, la sostenibilidad y la eficacia. 

Asimismo, las estrategias mencionadas como los debates periódicos, directorios 

de profesionales, colaboración público-privada, plataformas digitales y el 

establecimiento de objetivos concretos resultarían beneficiosas y, en algunos 

casos, esenciales para el progreso en este campo.  

SI

NO

PARCIALMENTE
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La mayoría de grupos coinciden en que la implementación de estas 

recomendaciones permitiría una gestión más eficiente y exitosa de nuestro 

patrimonio cultural. 

Si bien el encuentro aquí documentado pretende configurarse como un punto de 

partida para el desarrollo futuro de estructuras colaborativas estables y eficaces, 

en cuanto a las respuestas obtenidas de la encuesta de evaluación final de 
la jornada, los resultados y conclusiones de dicho evento respaldan la 

importancia de seguir organizando actividades similares en el futuro. De hecho, 

una mayoría participaría en otra jornada (GRÁFICo 3). 

 

 

 

 

 

 

 

Este tipo de colaboración entre profesionales, académicos/as e instituciones 

culturales contribuiría a un sector cultural más dinámico y orientado hacia un 

desarrollo sostenible. 

Como conclusión final, se percibe que la generación de redes dentro de nuestro 

sector podría llegar a desempeñar un papel esencial al conectar a las personas, 

promover la diversidad y la colaboración, facilitar el acceso a recursos y contribuir 

a la promoción del patrimonio en todas sus formas.  

La gran mayoría de asistentes al encuentro confluyen en percibir positivamente 

la posible creación de una red para interconectar y fomentar la colaboración 

entendiéndola como un factor clave para el crecimiento y el enriquecimiento 

continuo del sector. 

SI

NO

GRÁFICO 3. 
INTERÉS POR 
PARTICIPAR EN UNA 
NUEVA JORNADA  
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El interés por crear una red de agentes ha sido evidente (GRÁFICo 4). La 

mayoría está interesada en la posibilidad de crear una red de agentes, en 

algunos casos por sectores o territorios.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

E 

 

 

Se han tenido en cuenta también el gran número de observaciones y 

comentarios realizados en las aportaciones de cara a siguientes pasos y 

decisiones a tomar. 

Agradecemos a todos los y las participantes y colaboradores/as por su 

compromiso y contribución a esta jornada, que sin duda han enriquecido el 

ámbito del patrimonio cultural y sus perspectivas futuras. 
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