
Plan pour la Science, la 
Technologie et ƭΨLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

Euskadi 2030
- PSTI 2030 -

Une stratégie de spécialisation intelligente



Le PSTI 2030 constitue le pari stratégique de
l'Euskadien matière de rechercheet d'innovation. Il
témoignedeƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘdela sociétébasquepour
un avenir meilleurΧ Nous faisons le pari de
promouvoirla science,la technologieet l'innovation
pour accélérer la transition vers un Euskadiplus
numérique,plusvert et plusinclusif.

(Lehendakari. Introduction au PSTI 2030)
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1. Élaboration

Phase 2- Élaboration et analyse 
(PSTI 2030)

Phase 1 - Élaboration et analyse des Grandes 
lignes stratégiques et économiques du PSTI 

2030.

2019 Avr Mai Juin Juil Août Sep Oct Nov Déc Déc 2020 Jan Fév Mar Avr Mai Juin Juil Août Sep Oct Nov Déc 2021 Jan Fév

Approb
CBSTI

Création
GTO

Réunion 2 
GTO

17 mai

Analyse avec les GP et les 
acteurs SBSTI 

Juillet - Octobre

Examen c. 
sc., c. 

interdép. 
et c. instit.

Juin 

Approuvé 
CBSTI
10 déc

Élaboration du document Bases du PSTI 2030.

Réunion 1 
GTO

12 avril

Avancem
ent

CBSTI
25 juin

Approb.  
CBSTI et 
Conseil 
gouv.

Analyse avec les GP et 
acteurs SBSTI, Déc - jan

Analyse c. scientifique 
consultatif, c. 

interdépartemental et c. 
interinstitutionnel 

Jan-Fév.

Élaboration du document "PSTI 2030".

Approuvé 
CBSTI
16 fév

Élabor. (PSTI 2030)

Participation au PSTI 2030 :
+200 organismes (+300 personnes)

+45 réunions



2. Évaluation du PSTI 2020
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2. Évaluation du PSTI 2020

V Déploiement de la stratégie RIS3

V Exécution budgétaire

V Accomplissement des objectifs 
opérationnels

V Évolution des domaines de spécialisation 
RIS3

V Évaluation interne des résultats

V Évaluation externe du processus



PHASE 3 : 2017-2018

Animation
CBSTI - 28/06/2017

PHASE 4 : 2019-2020

Achèvement
CBSTI - 11/12/2018
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DÉPLOIEMENT DE LA STRATÉGIE RIS3
2. Évaluation du PSTI 2020

PHASE 2 : 2016

Déploiement

3

2

1

1 4

PHASE 1 : 2015

Mise en îuvre 

PHASE 0 : 2014

Élaboration et

approbation

2

2

1

3 5

1 52 3 64

ADAPTATION POLICY MIX

SUIVI 
ÉVALUATION

DÉPLOIEMENT GROUPES 
PILOTAGE

+ SENSIBILISATION

+ TALENTS & STEAM

+ RECH.APPLIQUÉE EMERGEANTE

+ RECH. FOND. EXCELLENCE

+ PROXIMITÉ MARCHÉ ET PME

+ PROJETS PORTEURS

6
5
4
3
2
1

Déploiement de la stratégie RIS3/PSTI

2020 complété
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EXÉCUTION BUDGÉTAIRE
2. Évaluation du PSTI 2020

Exécution budgétaire de 90 %. L'effort d'investissement du gouvernement basque (106%)

et le financement international (100%) sont particulièrement remarquables.

(1) Source : Eustat. Enquête R&D. Les programmes de soutien à l'innovation et à l'entrepreneuriat des députations forales ne sontpas inclus.

Investissement R&D 
(en millions d'euros)

Prévisions

2014-2019

Exécution réelle (1)

2014-2019

%

Accomplissement

Fin. public 3.088 2.980 97%

GB 2.304 2.442 106%

DF 334
122

(+150)

36 %

(81 %)

AGE 450 417 93 %

Fin.  entreprises 5.442 4.477 82 %

Fin. international 662 664 100 %

TOTAL 9.191 8.122 88 %

TOTAL + budgets DF

soutien ¨ l'innovation et ¨ lôentrepreneuriat8.272 90 %



RÉALISATION DES OBJECTIFS OPÉRATIONNELS
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Objectifs opérationnels Indicateur Source 
Situation 

initiale 

Sit. en

2019

Cible

2020 

Degré 

d'avancement

1. Concentrer les 

ressources et les 

investissements en R&D&I 

dans les domaines de 

spécialisation

1.1

Proportion de la recherche des 

CT multi-focalisés et des CRC 

alignée sur les priorités 

stratégiques RIS3.

RBSTI
94,52 %

2014
98,0 % 90 %

2. Renforcer la recherche 

fondamentale et le 

développement 

expérimental 

2.1

Mix d'activités de R&D&I (% 

Recherche fondamentale/ % 

Recherche industrielle/ % 

Développement expérimental) 

Eustat
14/47/39

2012
15/42/42 15/30/55 

3. Orienter le système 

basque de science, 

technologie et innovation 

sur les résultats 

3.1
Publications scientifiques 

indexées 
Ikerbasque

5028

2013
6657 7500

3.2
% de publications indexées 

dans le premier quartile 
Ikerbasque

53,17%

2013
59,3% 55 %

3,3
Demandes de brevet auprès de 

l'OEB

Office européen 

des brevets

195

2014
194 270

3.4
% de ventes de nouveaux 

produits par rapport au CA total 
Eustat

12,73 %

2010
18,3 % 15 %

Sur 12 indicateurs, 9 ont évolué positivement ; 6 ont dépassé l'objectif fixé pour

la dernière année du PSTI.

2. Évaluation du PSTI 2020



ACCOMPLISSEMENT DES OBJECTIFS OPÉRATIONNELS
2. Évaluation du PSTI 2020
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Sur 12 indicateurs, 9 ont évolué positivement et 6 ont dépassé l'objectif fixé pour

la dernière année du PSTI.

Objectifs opérationnels Indicateur Source 
Situation 

initiale 

Sit. en 

2019

Cible

2020 

Degré 

avancement

4. Renforcer la 

mobilisation de fonds 

internationaux vers la 

R&D&I 

4.1
% du financement étranger de 

la R&D&I 
Eustat

5,2%

2012
8,7% 8%

Renforcer la participation 

basque à H2020 
4.2

% du financement basque par 

rapport au total des fonds du 

programme-cadre 

Innobasque
0,89 %

2013
1,3 % 1,00 %

Attirer les 

investissements privés 

internationaux dans la 

R&D&I 

4.3
Financement annuel privé 

international 
Eustat

6 Mú

2012
16,3 Mú18 Mú 

5. Augmenter le nombre 

d'entreprises qui innovent 
5.1

Entreprises innovantes 

comptant plus de 10 employés 

sur le nombre total d'employés 

Eustat
46,1 %

2012
42,2 % 50 %

6. Améliorer la qualification 

du personnel de recherche 

6.1
% de docteurs par rapport au 

total du personnel de recherche 
Eustat

29,0 %

2012
30,9 % 35 %

6.2 
% de docteurs par rapport au 

total du personnel de recherche
Eustat

8,6 %

2013
8,9 % 10%



ÉVOLUTION DES DOMAINES RIS3
2. Évaluation du PSTI 2020
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Les investissements en R&D dans les domaines RIS3 ont atteint 74 % du total en

2019, contre 71,4 % en 2014. Environ deux tiers ont été consacrés aux priorités

stratégiques que sont la fabrication avancée, l'énergie et la santé.

43,2%

11,8%7,9%2,7%

3,4%

0,8%

1,6%

28,6%

2014

45,8%

11,5%
8,2%

3,0%
3,3%

0,7%

1,6%

26,0%

2019

Fabrication Avancée

Alimentation

Écosystèmes

Énergie

Habitat Urbain

Autre

Biosciences-Santé

Industries Culturelles et Créatives

RIS3
71,4%

RIS3
74,0%
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ÉVALUATION INTERNE DES RÉSULTATS
2. Évaluation du PSTI 2020
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Progrès accomplis : 

1. Déploiement de la stratégie RIS3 complété.

Système aligné sur une stratégie unique.

2. Exécution budgétaire de 90 %. L'effort 

d'investissement du gouvernement basque 

s'élève à 106%.

3. Amélioration de l'efficacité globale du 

système, mesurée en termes de résultats :

ÅAugmentation des ventes de nouveaux 

produits commerciaux.

ÅHausse des exportations dans les 

secteurs de moyenne-haute 

technologie.

ÅCroissance des publications 

scientifiques indexées et de leur impact.

4. Croissance du financement international 
de la R&D.

Principaux défis à relever : 

1. Augmenter les investissements en 

R&D au-dessus de la moyenne 

européenne, afin de réduire l'écart 

existant.

2. Stimuler les investissements des 

entreprises dans la R&D, qui ne se sont 

pas encore remis de la crise. 

3. Surmonter les faiblesses des PME 

li®es ¨ lôinnovation:

Å en innovation non-technologique : 

organisation et marketing ;

Å en innovation technologique (non-

R&D).

4. Renforcer le rôle des femmes dans le 

domaine des sciences, des technologies 

et de l'innovation.
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ÉVALUATION INTERNE DES RÉSULTATS: RÉALISATIONS
2. Évaluation du PSTI 2020
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Financement international 
dépenses internes en R&D

(%, 2010-2019)

UE-27 (%, Eurostat)

Euskadi (%, Eustat)

(*) En 2018, un changement méthodologique 
dans l'enquête sur l'innovation fait que les 
valeurs ne soient pas comparables avec celles 
des séries précédentes.
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ÉVALUATION INTERNE DES RÉSULTATS: RÉALISATIONS
2. Évaluation du PSTI 2020
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1,2%

1,4%

1,6%

1,8%
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Investissement R&D, Dépenses internes
(2010-2019)
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UE-27 (%PIB, Eurostat)

Euskadi (%PIB, Eustat)

0,4%
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Investissement des entreprises en R&D, 
Dépenses internes(2010-2019)
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Euskadi (%PIB, Eustat) pas de CCTT/CRC

UE-27 (%PIB, Eurostat)

28%

29%

30%

31%

32%

33%

34%

35%

36%

37%

38%

Part des femmes parmi 
les personnels de recherche

(%, 2010-2019)

UE-27 (Eurostat)

Euskadi (Eustat)

+ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ta9Υ [Ω9ǳǎƪŀŘƛ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŀǳ ǇƻǎǘŜ мон ǎǳǊ ƭŜǎ нму ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ ƭϥ¦9-27 dans le TBIR 
2019, avec des faiblesses plus prononcées dans les indicateurs liés à l'innovation dans les PME.

Défi 1 Défi 2

Défi 3

Défi 4
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ÉVALUATION EXTERNE DU PROCESSUS
2. Évaluation du PSTI 2020
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Principales réussites : 

1. Cr®ation dôespaces flexibles pour 

une collaboration à long terme.

2. Une société basque plus 

consciente du rôle de 

l'innovation.

3. Des PME plus intégrées dans la 

stratégie RIS3 basque.

4. Mise en îuvre de projets plus 

proches du marché.

5. Engagement et alignement accrus 

des universités.

Aspects à améliorer : 

1. Intégration des défis sociétaux dans la 

stratégie.

2. Collaboration entre les priorités 

stratégiques et les domaines 

d'opportunité.

3. Encourager l'innovation dans les PME.

4. Nouveaux instruments pour soutenir 

les projets stratégiques sur le 

territoire.

5. Présence en Europe et collaboration 

interrégionale RIS3.

[Ω9ǳǎƪŀŘƛ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǾŜŎ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŞΣ ŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ wL{оΣ Ŝƴ Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ōŀǎǉǳŜ ŘŜ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ

όάtƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƎŀƳŜέΦ YŜǾƛƴ aƻǊƎŀƴ Ŝǘ hǊƪŜǎǘǊŀΦ Wǳƛƴ нлмфύ



3. État des lieux et 
diagnostic
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3. État des lieux et diagnostic

V Les 3 transitions en Euskadi

V Contexte stratégique basque: Stratégie de 
développement humain durable, Agenda 
Euskadi Basque Country 2030 et Berpiztu

V Contexte stratégique européen : Horizon 
Europe, Programme pour une Europe 
numérique, Pacte vert et NextGenerationEU.

V Politiques du Gouvernement basque rattachées 
au PSTI
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LES 3 TRANSITIONS EN EUSKADI
3. État des lieux et diagnostic
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TRANSITION TECHNOLOGICO-
NUMÉRIQUE

Numérisation

Intelligence artificielle 

et Big Data

Technologie au service des 
citoyens

Automatisation

Cybersécurité 

tǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ 
numérique équitable et 
compétitive

TRANSITION ÉNERGÉTICO-
CLIMATIQUE

Neutralité climatique

Décarbonisation du système 
énergétique

Efficacité des ressources et de 
l'énergie (Économie circulaire).

Mobilité durable et intelligente

Transition énergétique juste

De la ferme à la fourchette

TRANSITION SOCIO-SANITAIRE

Système de santé et risques 
pandémiques

Démographie et vieillissement en 
bonne santé

Migration

Égalité entre les sexes

Nouveaux modèles de soins

Cohésion sociale et territoriale

Euskadi 
plus numérique

Euskadi 
plus vert

Euskadi 
plus inclusifEuskadi

Numérique

Euskadi
Vert

Euskadi
inclusif
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CONTEXTE STRATÉGIQUE BASQUE
3. État des lieux et diagnostic
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Stratégie de Développement 

Humain Durable

Agenda Euskadi Basque 

Country 2030

Objectifs les plus liés au PCTI : 3, 5, 7, 8, 9, 11 et 13



21

PROGRAMME POUR LA RELANCE ÉCONOMIQUE
9¢ [Ω9at[hL нлнл-2024

3. État des lieux et diagnostic

21

Axe II - Création d'emploisAxe I - Relance économique

POLITIQUES PORTEUSES

7. Entrepreneuriat Nouvelles entreprises

8. Formation pour l'emploi

9. Insertion professionnelle. Plans d'emploi locaux et 

cantonaux

10. Programmes Rénovation. Rénovation de bâtiments

11.  Offres d'emploi public

12. Plan choc pour l'emploi des jeunes

POLITIQUES PORTEUSES

1. Investissement dans les infrastructures publiques 

économiques et sociales

2. Recherche, innovation et transformation numérique

3. Transition énergétique et environnementale

4. Industrie et PME, services avancés, industries créatives et 

internationalisation

5. Industries alimentaires

6. Commerce et industrie du tourisme et de la culture 

Axe III - Domaine transversal : Am®liorer la qualit® de lôemploi

13. Améliorer la qualité de l'emploi et l'égalité entre les sexes



22

PROGRAMME-CADRE HORIZON EUROPE
3. État des lieux et diagnostic
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Élargissement de la participation et renforcement de l'Espace européen de la recherche.

Réformer et améliorer le système européen de R&IÉlargir la participation et diffuser l'excellence

Pilier 1
Science dôexcellence

Conseil européen de la recherche

Actions Marie Skğodowska-Curie

Infrastructures de recherche

Pilier 3
Europe plus innovante

Conseil européen de l'innovation

Ecosystèmes d'innovation 

européens

Institut européen d'innovation et de 

technologie

Pilier 2
Défis mondiaux et 

compétitivité industrielle 

européenne

ÅSanté

ÅCulture, créativité et société inclusive

ÅSécurité civile pour la société

ÅMonde numérique, industrie et espace

ÅClimat, énergie et mobilité

ÅAlimentation, bioéconomie, ressources 

naturelles, agriculture et 

environnement

Centre commun de recherche

C
lu

s
te

rs
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PROGRAMME POUR UNE EUROPE NUMÉRIQUE
3. État des lieux et diagnostic
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Calcul à haute performance

Intelligence artificielle

Cybersécurité et confiance

Compétences numériques avancées

Déploiement, meilleure utilisation des capacités 
numériques et interopérabilité

2

1

3

4

5

5
Objectifs
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3. État des lieux et diagnostic
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NEXT GENERATION EU
3. État des lieux et diagnostic
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Gouvernance
(Plan stratégique pour 

l'innovation publique et 
la gouvernance, Stratégie 

de numérisation de 
l'administration basque).

Énergie et 
environnement

(Plan stratégique pour la 
transition énergétique et 

climatique, Stratégie 
énergétique 2030, 

Stratégie économique
Circulaire 2030 et

Bultzatu 2050)

Dév. Éco. / emploi
(Plans stratégiques pour le 
développementindustriel et 

l'internationalisation, 
l'alimentation, le 

développement rural et 
l'emploi ; Agenda 

ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘΩ9ǳǎƪŀŘƛ; et 
Plan pour 

l'entrepreneuriat).

Santé
(Plan stratégique pour la 
santé et Stratégie pour la 
recherche et l'innovation 

dans le domaine de la 
santé) 

Éducation
(Plans stratégiques pour le 

système universitaire et de la 
formation professionnelle, 

Stratégie entreprise+université 
et Stratégie STEAM).

PSTI
Euskadi

2030

POLITIQUES DU GOUVERNEMENT BASQUE RATTACHÉES 
AU PSTI

3. État des lieux et diagnostic

26
26
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4.  Lignes stratégiques du PSTI 2030

V Vision 2030 et défis sociaux

V Piliers stratégiques

V Objectifs opérationnels

5. Fondements du RIS3

V Évolution des domaines RIS3

V Initiatives motrices transversales

V Cartographie des technologies de base

6. Instruments de soutien a la R&D&I



4. Lignes stratégiques
du PSTI 2030
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VISION 2030
4. Lignes stratégiques du plan
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[Ω9ǳǎƪŀŘƛ ǎŜǊŀ ƭϥǳƴŜ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ 
européennes les plus avancées en 

termes d'innovationen 2030, 
avec un niveau de vie et une 

qualité d'emploi élevés



Contribution à la résolution de 5 défis sociaux alignés sur les ODD

Santé
Énergie et 

changement 
climatique 

Emploi 

Égalité entre les sexes

Transformation

numérique

DÉFIS SOCIAUX
4. Lignes stratégiques du plan

30



3 piliers stratégiques + une élément central

Promouvoir l'excellence de la
recherche,fondement de la création
et la diffusion de nouvelles
connaissances, compétences,
technologieset solutions.

Assurer un plus fort impact socio-
économique et des résultats
technologiqueset commerciauxdes
investissementsen R&Det contribuer
à leurpositionnementinternational.

Stimuler l'innovation, notamment
dans les PME,ainsi que l'innovation
publique, et la collaboration avec
d'autresécosystèmesinternationaux

Former, développer, promouvoir et 
attirer du talent scientifique, 
technologique et entrepreneuriaux 
aligné sur les priorités de la R&D&I.

PILIERS STRATÉGIQUES
4. Lignes stratégiques du plan
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