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Urban Living Labs?
Social Innovation?

AuzolLan?” > AuzolLab

El Auzolan significa vecindad solidaria, que comporta una obligacion

social de realizar prestaciones de las que se derivan un beneficio comun.
Es la herramienta colectiva mas potente para la practica del principio de
subsidiariedad.

Esta claro que esta ‘hermandad sin par’, unicamente puede funcionar
vinculada a una comunidad vigorosa, consciente de si y de sus
obligaciones para si, que se auto-organiza en clave de vecindad
solidaria sin esperar a una solucion desde fuera, impuesta o paternalista.
Este caracter social del Auzolan no ahoga a las personas.

Es una institucion de caracter comunitarista, pero de finalidad
personalista.

A ella contribuyen las personas y con ella se busca asistir a las
personas.

UNIVERSITY OF

OXFORD
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Calles espacios para albergar a extranos y residentes deben tener 3 cualidades:
1/ Clara demarcacion entre el espacio publico y privado

2/ Observar la calle desde la perspectiva del propietario natural: ciudadano

3/ Transeuntes en cantidad suficiente para que fuese continua y justamente densg

Jane Jacobs



1.BIO

2.Marco Institucional Presente:

s PCTI2020: Grupo de pilotaje ‘Habitat Urbano’
*» Plan de Intervencion Territorial Integrado
* Agenda Urbana de Euskadi: Bultzatu 2050

3.Contexto: Europa y H2020
4.;Innovacién Social?
5.Propuesta: Recomendaciones Estratégicas Preliminares
6.Epilogo: Arrancando con preguntas
* Feed-back

s Networking
+» Abrir conversaciones con stakeholders

OXFORD
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BIO:

0. Main topics:
(Smart) Cities
Strategic (Digital) Social Innovation
City-Regions: Regional Innovation & Governance

. Since 2012: 6 years: Lecturer, Senior Research Fellow and Policy Adviser.
University of Oxford (UK), Urban Transformations ESRC & Future of Cities.
University of Strathclyde, Institute for Future Cities, Glasgow (UK). MSc in Global Sustainable Cities
Vrije Universiteit Brussel, Brussels Centre for Urban Studies (Belgium). Urban Commons.
Aston University in Birmingham (UK). Policy & Social Innovation

2. Before 2012. 15 years: Policy Adviser, Applied Researcher and Lecturer in the following HEI in Europe:
Malmo (SE), Reykjavik (IS), Helsinki (Fl), and Dublin (IRE).

3. 2012- 2014. 3 years: Postdoctoral Research Fellow at Ikerbasque (Spain).
4.2010-2011. 2 years: Public sector, Director of Coordination (Innovation) at Basque Regional Government (Spain)
5. 2008-2009. 2 years: Research Fellow at the University of Nevada (USA).

6. 2002-2012. 10 years: Private sector, (Social) Innovation Senior Researcher at Mondragon Co-operative
Corporation & University (Spain)

7. Background: M.B.A. & PhD in Business Administration & Territorial Development by
University of Deusto.

8. International keynote: BRICS (China, India, Brazil, Russia, and South Africa), Africa (Mozambique),

LATAM (Colombia, Uruguay, and Venezuela), Europe and the USA. 8;8;‘8;{1)




Giving advice to the:

* European coordinator of the ESRC Urban
Transformations programme

ﬂ.urban

transformations

European Commission H2020 Framework
programme on Smart Cities and Communities
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As an Academic ‘entrepreneur’ jointly working with:

regional governments
city authorities

NGOs

Consultancies
Innovation agencies
private firms
associations
entrepreneurs/activists

on how to experiment regionally-rooted
further democratic and citizen-centric

approaches
based on living labs and data-driven
environments

OXFORD




http://bit.ly/2ywhLOm
#Download

#OpenAccess

ida Mujika

. CIUDAD VASCA?

APROXIMACION
DESDE[%A
INNOVACION
SOCIAL

Calzada, I. (2011b), ¢Hacia una Ciudad Vasca? Aproximacion desde la Innovacion Social. Vitoria-Gasteiz: Servicio Central de
Publicaciones del Gobierno Vasco. ISBN: 978-84-457-3180-2. DOI: 10.13140/RG.2.2.20682.36801.

WE GOBIERNO VASCO

EUSKO JAURLARITZA '




Towards a Basque City?

Comparative territorial benchmarking
from Social Innovation

http://bit.ly/2gPEoWz
#Download
#OpenAccess

Calzada, I. (2011a), Towards the Basque City-Region:
Comparative Territorial Benchmarking from the Social Innovation.

Portland & Dublin case studies. Zamudio: Innovation Basque INNe (o%a}""'-
Agency, Innobasque, 2011. Deposito Legal: BI-3114/2011. CC ] Rl inovect
3.0. DOI: 10.13140/RG.2.2.22360.08960.

www.euskalhiria.org
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Del Auzolan a los Auzolabs: Laboratorios Comunitarios para la Co-creacion de

Distritos Especiales en la Euskal Hiria/Ciudad Vasca.

En resumen, la en las comunidades locales debe ser sinonimo de
construir como propone Neal (2003), “urban villages”. iQué se debe o puede
hacer desde la Innovacion Social para vertebrar esas comunidades locales en
“urban villages” o también podriamos decir “rural metropolitan areas”? ¢ Como
vertebrar espacios en donde la primera prioridad sea, como proponent Canadell y
Vicens (2010), « »? Normalmente las soluciones a los problemas reales se
suelen buscar en niveles superiores diferentes en el que han surgido. La
consiguiente culpabilizacion del ente superior ademas del estancamiento en la
dinamica municipal o vecinal, evita en todo momento un apoderamiento.

Los laboratorios o auzolabs con una clara vocacion de autogestion y
autodiseno del propio micro-territorio, que tratan desde problematicas que
tienen que ver con los residuos y el recycling, conectividad digital, co-
housing,  polucion, establecimiento _de empresas __cooperativas,
envejecimiento e _intergeneracionalidad, movilidad, retrofitting, vy su
proceso de patrticipacion ciudadana asociada, el biking, la interculturalidad
v la integracion cultural, la educacion y los valores civicos...

Calzada, 2011: 243-244.

UNIVERSITY OF

OXFORD
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Calzada, 1. (2013), Knowledge
Building & Orqganizational
Behaviour: Mondragon

Casez Chapter in the Book
Moulaert, F., MacCallum, D.,
Mehmood, A. and Hamdouch,
A. International Handbook of
Social Innovation. Social
innovation: Collective action,
Social learning and
Transdisciplinary research.
Cheltenham: Edward Elgar
(UK) Publishing.

220 The international handbook on social innovation

———————————————————————————————— | Entrepreneurs
| ACTIVE INNOVATION AGENTS: !
s e : Innovators
| Resources: Creation and Ideas _J'
“““““““““““““““““ Creators +* Bees

MULTIDISCIPLINARY EXPERIMENTATION PROCI§‘§

-
From the other side I 1

" Fomonesies " T T TN
e L CREATION, 2 TTTTTTT Y
e . (SN ERENT ,‘ | , INNOVATION )
> Stakeholders & T~ UATIDATION, > ¢
:

To cultivate Local Urban Creative Communities

________________________________ . Universities

' VALIDATION AGENTS: ! .

—:::::::::::::::::::::::::::: ______ JI Com panies

I Resources: Interest and Profit ! o s

———————————————————————————————— - Institutions i

Source:

Calzada (201 1a, p. 44).
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The urban and rural population of the world, 1950-2030

World, total population
9.0 em» World, urban population

am» World, rural population
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THE WORLD'S 20 MOST POPULOUS MEGACITIES (2010 - 2100)

A total of 13 African cities will surpass New York in size over the next 80 years

201 0 TOP 20 CITIES BY POPULATION
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EUROPEAN
« EU/H2020/Replicate
« Smart Cities

» 6 European Cities

23 5 .

LAUSSANE

SAN SEBASTIAN I l

FLORENCE NILUFER
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#ReplicateEU

#UnpluggingData

#ExperimentingULL #SmartRuralCommunities
#ScalingMigration

#RethinkingCommons

REGIONAL/LOCAL
Regional & Local Gov.
Smart Municipalities

Basque Country

#HerriSmartik

#ZumaialLab

#AuzolLabs | OxFORD
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#HerriSmartik #ZumaialLab

Zumaiako Udala

UNIVERSITY OF

OXFORD







#HerriSmartik
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Innovar significa
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#Auzol abs

EUSKO JAURLARITZA © GOBIERNO VASCO

INGURUMEN, LURRALDE PLANGINTZA - DEPARTAMENTO DE MEDIO AMBIENTE,
ETA ETXEBIZITZA SAILA PLANIFICACION TERRITORIAL Y VIVIENDA

UNIVERSITY OF
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2. Marco institucional

presente
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PCTI EUSKADI 2020

Una estrategia de especializacion inteligente

Urban Agenda for the EU

Fostering the urban dimensions of EU policies

-----

Place-based solutions: urban regeneration of deprived neighbourhood

People-based solutions: socio-economic integration of people living in neighbourhoods. | vnversmor
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PLAN

DE SALUD
PLAN

ESTRATEGICO PLAN
DE INNOVACION DE PAZ Y PLAN
PUBLICA CONVIVENCIA e oioa
SOCIALES
GOBERNANZA SOLITICAS
IV PROGRAMA SOCIALES
MARCO
MEDIOAMBIENTAL

IGUALDAD

MEDIO

AMBIENTE VI PLAN

CRECIMIENTO PARA LA
HUMANO IGUALDAD

CULTURA
EUSKERA

AGENDA
ESTRATEGICA

SEGURIDAD DEL EUSKARA

INTERNACIONALI-
ZACION

INVERSION

PLAN
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woustriaLizacion | EUSKadi SEGURIDAD

2020 PUBLICA

PLAN PLAN
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Biociencias
Salud

Energia

Electricidad
Petroleo

Gas

E. Renovables

Fabricacion
Avanzada
uticd

perond

Naval vy

3 etrov‘\an
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METODOLOGIA
Innovacion Social
Action Research
Participatory
ULLs

ESTRATEGIA
Ciudad-Regién
Macro-Territorio
EUSKAL HIRIA

Auzolabs

OPERATIVA
Habitat Urbano
Urban Transformations
Micro-Territorios
Barrios-Laboratorio

UNIVERSITY OF

OXFORD




2. Oportunidad para los municipios: Politicas publicas de
empoderamiento

3. Oportunidad para I@s ciudadan@s: Participacion, deliberacion,
debate, propiedad y co-creacion

4. Oportunidad para los agentes académicos/cientificos: Generacion,
difusién y reutilizacion del conocimiento para objetivos de innovacion
regional y retorno a la comunidad. Impact Ref.

5. Oportunidad para los emprendedores/activistas sociales:
Incrementar el grado de transformacion social incluso generando nichos de
oportunidad de actividad econémica innovadora.

UNIVERSITY OF

OXFORD




PUBLIC PRIVATE

(SOCIAL)
ENTREPRENEURS
ACTIVISTS
BRICOLEURS
BROKERS
ASSEMBLERS

CIVIC
SOCIETY

ACADEMIA
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3. Contexto: Europay

H2020




Regional performance groups

Lanarias

B vodest Strong
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Modest + Strang = _.T:,':::r':_h_“ﬁ,__':__ m
it

Moderats B Leader {

Moderate B Leader v,
i

Moderate « [} Leader + -

e

|
Mayoie | Reuricn

hrores Madeira

s
r
E}

La region de Europa mas innovadora es la suiza Zurich y de la UE es Estocolmo en Suecia,
seguida por Hovedstaden (Copenhague) en Dinamarca y Sudeste en el Reino Unido. Los
lideres "en innovacion europeos tienen mejor rendimiento en todos los indicadores, en UNIVERSITY OF

particular aquellos que miden el rendimiento de sus sistemas de investigacion (publicaciones OXFORD
cientificas) y la innovacion empresarial. i o




Sales new-to-market/firm
inmDwations

Exports of MHT manufacturing

Employment MHT man. + KIS
SEriCes

Design applications

Trademark appliCations

EPD patent applications

Fublic-private co-publications

[Innovative SMEs collaborating

Tertlary education
250

Lifelong k=arning

International scientifsc o~
pubiCations

Most-cited scentific publications

RED expenditures FllJblll: sector

RED expenditures business
SeChor

Mon-RED innovation
expand|tures

Froductfprocess innowvations

Marseting/organisatonal Relative to country

innovations

SMEs innovating in-house Hefative to EU

Asi, Euskadi es una regién de alta innovacién, cuyo rendimiento ha decrecido levemente. El
informe destaca entre las fortalezas vascas la educacion terciaria y la colaboracion entre pymes
innovadoras, mientras que indica que las principales debilidades estan relacionadas con la
innovacidon mas alla de la 1+D, tal y como se recoge también en Informe Innobasque de
Innovacion 2016. Asimismo, el RIS 2017 destaca las diferencias estructurales vascas como la
alta densidad de poblacién, un mayor nivel de empleo industrial, mayo PIB per capita y un mayor
crecimiento del PIB per capita que la media.

UNIVERSITY OF

OXFORD




Potencial de Innovacion

Empresas MEDIO

Organizaciones

sin fines de lucro

Universidades

Centros
Tecnoldgicos

REGIONAL

Orientacion
a lo Social

BAJO

nnovacion
Social

BAJO

UNIVERSITY OF
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También existe equilibrio entre prioridades y nichos de oportunidad en las 2
ideas seleccionadas

{ 171 d Nneo 1 n roriorid { ¥
laeas propuestas y apoyadas por prioridad

Fabricacion Avanzada 29%

Energia 27 33%
Ecosistemas 23 30%
Biociencias-Salud 33%
Alimentacion 33%
ICCs 50%

Habitat Urbano 0%
Total 30%

(*) La suma no se corresponde con el total debido a los intersecciones entre ellas
(**) En gris, nichos de oportunidad

No se ha apoyado ninguna idea sobre Habitat Urbano

inne r)*.“\m~»‘_\.-¢

UNIVERSITY OF
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LEGEND:  Leader ®Follower * EUROQCITIES member

-2014 -

GROWSMARTER REIMOURBAN TRIANGULUM
*Barcelona, ES i,

*Koln, DE

*Stockholm, 5E

REPLICATE SHARING CITIES

SMARTEN CITY SMARTER TOGETHER
Sonderborg, DK

Tartu, EE
Victoria-Gasteiz, ES
grad, BG
T

-2016 -

MY SMART LIFE RUGGEDISED
*Hamburg, DE . : 3
*Helsinki, Fl

*Mantes, FR

*Bydgoszcz, PL

STARDUST
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Europe is currently experiencing a boom in citizen participation and
innovation processes, stem from demands for greater social
involvement in public affairs, the discrediting of traditional
representative democracy processes and the recognition of the
plurality of knowledge that participates in the development of public
affairs.

Urban Living Labs (ULLs) or Neighbourhood Labs (AuzoLabs)
linked to public and private institutions, universities and citizen
initiatives proliferate.

Being part of ULLs, citizens and stakeholders are connected and
guided by an experimental interests of social improvement.

Public and private European institutions see public participation as a
mean to capture collective intelligence, through co-creative strategies,
to solve social ‘wicked problems’ of greater or lesser scale.
European neighbourhoods provide the perfect urban realm or habitat,
to socially innovate by combining the power of local as a space for
the realisation of projects and the development of citizen aspirations

OXFORD




4. ;Innovacion Social?




Every truth passes through three stages.
First, it 1s ridiculed.
Second, 1t 1s violently opposed.

Third, 1t 1s accepted as being self-evident.

—Arthur Schopenhauer

OXFORD
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INNOVACION SOCIAL:
DEFINICION

Social Innovation is a key development policy for the
European Commission:

It refers to the innovations that are social in both their
ends and means:

These are new ideas (products, services, and models)
that simultaneously meet social needs (more
effectively than alternatives)

and create new social relationships or collaborations.

OXFORD




INNOVACION SOCIAL:

This is a caveat. As Moulaert et al. (2014b) noted:

Socially innovative actions, strategies, practices and
processes arise whenever problems of poverty, exclusion,
segregation and deprivation or opportunities for improving
living conditions cannot find satisfactory solutions in the
‘institutionalized field’ of public or private

action. (p. 2)

OXFORD




INNOVACION SOCIAL:

Algunos la abrazan, otros la repudian, otros son simplemente indeferentes

3 Acepciones:

Clasica/Positivista: Cuantitativista
Mediciones y métricas
No se centra en la construccion contextual del caso
Tiene una vision limitada y parcial del concepto stakeholders

Cohesion social: Post-Estado del Bienestar
Muy vinculado a la vision institucionalista: PPP
Podria dejar algunos aspectos fuera
Excesivamente soportada por lo publico

Transformacion social: Post-Austeridad
Excesivamente voluntarista y no-representativa
Pero por otra parte emergente y transformadora
Dificilmente planificable: Penta Helix

OXFORD




INNOVACION SOCIAL:
Razon de ser

Las politicas de arriba-abajo, centralizadas, macroecondmicas, han fallado
en reducir las disparidades y las vulnerabilidades de regiones, ciudades y
especialmente en barrios degradados. (Moulaert, 2002)

Nuevas aproximaciones al desarrollo de barrios vulnerables desde la
innovacion social han emergido con el foco en la explotacion y promocion
endogena del territorio mediante la experimentacion de los stakeholders: via

ULLs > Auzolabs.

SPACE: Territorial specificity (contextual constraints and opportunities, relations between spatial scales) 3

SOCIAL EXCLUSION | DEPRIVATION OF HUMAN

DYNAMICS: from NEEDS: material (food, clothing,

employment, services, shelter), social (education, health), |

housing, citizenship, existential (self-expression,

decision-making creativity) and political (active
citizenship)

MOVEMENT
FOR CHANGE

MOBILISATION OF
ES:

cy (lock-ins’, ‘path-breaking’, ‘path-paving’)

Reordering of domains of innovative action and institution building between

TIME: Path-dependen

UNIVERSITY OF
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Sustainable cities
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Liveable cities
Digital cities
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Flexible cities

Source: De Jong, M., et al., (2015) Sustainable-smart-resilient-low carbon-eco-knowledge cities; making
sense of a multitude of concepts promoting sustainable urbanization, Journal of Cleaner Production (2015), UNIVERSITY OF

http://dx.doi.org/10.1016/j.jclepro.2015.02.004
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Evolution of the ‘Smart City’ term

1960s mid-1990s 2008 201 |

oooooooooooo.ool_o_o—>

Wired cities
Cyber cities Corporations Critical
Digital cities Term emerges begin to discourse
Intelligent cities IN Newspapers stake their gains
etc. claim momentum

Source: based on Kitchin 2015, Soderstrom et al 2014,Vanolo 2014
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By @boydcohen

Clean & non-

motorized options

UNIVERSITY OF
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‘El problema de las teorias
modernas del comportamiento
NO es que sean erroneas,
SINO que pueden convertirse en
verdaderas’

(Hannah Arendt)

J‘L:‘ F



Richard Sennett nos advierte de los
peligros de ‘estupidificar a la ciudadania
con abrumadoras promesas tecnoldgicas,
basicamente desde el sector privado y en
concreto desde las multinacionales
(Sodestrom et al. 2014).’

(Calzada, 2017)

UNIVERSITY OF

OXFORD




Smartness.
. “cahnot
be more technocratic

than 'democratic

-. :. I_. -'I-.-. -
e e i N
i | W =0 o )
g el m '_ X i-:"- : .'". |
] ey P - 1 ]
: T merse ]
-._ II .-| L .
1
N o -
i b g i'
F

& T‘_,f.T;é‘J_drg_en' Habermas', 2015)
'E. I'-*#::«-:”':: X Tpte

b
I

- Wi




‘ A
|
)
Y I
TFOS DE VULMERABILIDAD b .*":-
| Mv. Seda ]
| MV, Econdmicn .
B . Residencia >

| PV, Residancd a+Ecomdmicn

| PV Econdmico+Social

i = Bt

- PV Sodak-Rosdenca (i} e -~

UNIVERSITY OF

OXFORD



OPORTUNIDADES PA’A’MLA INNDVACION SOCIAL:
‘WICKED PROBLEMS'

CRECIMIENTO DE LA ESPERANZA DE VIDA

INCREMENTO DE LA DIVERSIDAD DE CIUDADES Y PAISES
DESIGUALDADES SEVERAS

INCIDENCIA EN LAS CONDICIONES A LARGD PLAZD
TRANSICIONES DIFICILES A LA EDAD ADULTA

FELICIDAD

(MULGAN ET AL. 2007)
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OPORTUNIDADES PARA LA INNOVACION SOCIAL:
‘WICKED PROBLEMS'

IMPACTO DE LA INDUSTRIA 4.0, INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y DEL BIG DATA
RESPUESTAS AL CAMBIO CLIMATICD

RESIDUDS, RECICLAJE Y POLUCION

RESPUESTA A LA RECESION POST-2008

MIGRACION Y HOSPITALIDAD A REFUGIADDS

MODELODS ENERGETICOS DESCENTRALIZADOS

PLATAFORMAS URBANAS CO-OPERATIVAS

(MULGAN ET AL. 2007)
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ALGORITHMIC DREAMS
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MACHINES
WILL MAKE
BETTER
CHOICES

THAN
HUMANS







We are already becoming tiny chips inside a giant system
that nobody really understands.

Technology (data) is never neutral:
it has the potential and capacity to be used socially and
politically for quite different purpose.

We need a ‘New Deal on Data’: putting citizens in control of
data that is about them and also creating a data commons to
improve both government and private industry.




1 Prompt

2 Proposals @

\ 6 Systemic
3 Prototypes

4 Sustaining

5 Scaliqg,_ff
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2. Oportunidad para los municipios: Politicas publicas de
empoderamiento

3. Oportunidad para I@s ciudadan@s: Participacion, deliberacion,
debate, propiedad y co-creacion

4. Oportunidad para los agentes académicos/cientificos: Generacion,
difusion y reutilizacion del conocimiento para objetivos de innovacion
regional y retorno a la comunidad. Impact Ref.

5. Oportunidad para los emprendedores/activistas sociales:
Incrementar el grado de transformacion social incluso generando nichos de
oportunidad de actividad econdmica innovadora.
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1. Which is the most influential stakeholder
group in your city?

@ Option 1: Public
@ Option 2: Private
Option 3: Academia
@ Option 4: Civic Society
@ Option 5: Entrepreneurs/Activists




2. Could you assess the suitability level of
the following types of business/social
models for your city?

20 WM Notatall M It could be explored further Definitely

15

10

5

Direct public provision Public-private Public-Private- Public-Private-People  Urban Commons &
(DPP) partnerships (PPP) Academic Partnerships (4P) Citizen Co-Decision:
partnerships (PPAP) City-As-A-Platform




TRIPLE HELIX
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QUADRUPLE HELIX

Academia
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PUBLIC PRIVATE

(SOCIAL)
ENTREPRENEURS
ACTIVISTS
BRICOLEURS
BROKERS
ASSEMBLERS

CIVIC
SOCIETY

ACADEMIA
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Problem

Govs don’t have the capacity to capture and analyze data.

Scarcity of Data Analytics talent.

Data Analytics better done by crowds.

Citizen role in gathering data and discussing results & interventions.

Solution

» Partnerships with institutions (Universities, Research Labs, ...).
« Public Data Analytics (e.g. Kaggle, competitions, ...).

Consequences

Government as a platform.

Institutions a driver of government innovation.

Fostering the existing ecosystem.

Increase the ties with external and foreign organizations.




le are five labs working to address
c aflenges across five key dimensions
of urban lifi ime, education, hea

poverty, an enfwron
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CALIFORNIA
FCﬂCﬂ" Whatwedo  Rosearch  Publications  Newsroom  People  Contoctus
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emerging e

s TheCalifornia Policy Lab pairs trusted experts from UCLA and UC Berkeley with
policymakers to solve our most urgent social problems, including homelessness, poverty,
- crime, and education inequality.
\

ngton State Institute for Public Policy

REPORTS BENEFIT-COST RESULTS ABOUT WSIPP

CURRENT PROJ



5. Propuesta:

Recomendaciones
Estrategicas
Preliminares




METODOLOGIA
Innovacion Social
Action Research
Participatory
ULLs

ESTRATEGIA
Ciudad-Regién
Macro-Territorio
EUSKAL HIRIA

Auzolabs

OPERATIVA
Habitat Urbano
Urban Transformations
Micro-Territorios
Barrios-Laboratorio
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METODOLOGIA: Criterios

. Interdisciplinariedad
. International (Global North/South)

. Multi-stakeholders
. Interdependencias
. Momento algoritmico

OXFORD




a. Estado del Arte de la Innovacién Social para los AuzolLabs

d. Indicadores de
Innovacian Social
para los J
Auzolabs

b. La Tecno-Palitica del Dato en los c. Urban Living Lab como
Auzol abs plataforma metodoldgica
de los Auzolabs

e. Benchmarking Europeo e Internacional
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URBAN LIVING LABS:

Definicion: Plataforma/proyecto con un foco territorial specifico, Barrio,
que trabaja a traveés de los limites inter-sectorial e inter-institucionales de
Stakeholders.

Existe siempre un componente civico directo y practico en los ULLs, con
‘usuarios’ representados a todos los niveles.

ULLs han emergido desde la ciudadania y el activismo. Link con la
Innovacion Social

Sintomatica su maduracion como forma institucional: Politica cientifica
Helix Thinking: Triple, Quadruple, and Penta Helix.

Funciones:

 Testeo de producto de empresas high-tech

« Cambio de comportamiento modos de movilidad y uso energético

» Urbanismo tactico

ULLs pueden operar simultaneamente en:

. 1/ Smart City Space: Soluciones tecnologicas

. 2/ Aspectos de sostenibilidad: eficiencia energética, accesibilidad,
mejora de entornos degradados, empleo y cohesion social,...
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Recommended actions for the European Commission (2017):

1.

The very concept of ‘social infrastructure’ demands a radical
overhaul of what is value in urban regeneration.

In the current interpretation, especially in case of PPP and project
finance, ‘social’ is the mere effect that the real estate
development generates in the community as a function of the
infrastructure.

We should turn this round and look at the value of financial
investment in the real estate. The real value is generated by the
social purpose that infrastructure projects perform for the
community and justify urban regeneration.

Such a shift in value assessment of regeneration and
infrastructure project should be reflected in public accounting
rules and management practices.

UNIVERSITY OF

OXFORD




6. Epilogo:

Arrancando con
preguntas




Otxarkoaga / Bilbao
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Lasarte-Oria
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