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BAI SAREA es una red de
entidades vascas impulsada
por EMAKUNDE – Instituto
Vasco de la Mujer que busca
fomentar las políticas de
igualdad en las empresas.
Desde la red abordamos
diferentes problemáticas y
brechas de género en el
mundo laboral, por eso, en
2023, decidimos reflexionar
sobre el liderazgo.

Con la firme convicción de la
importancia que tiene para
la transformación social que
las mujeres ocupen puestos
de dirección, arrancamos un
proyecto que nos ha llevado
a indagar sobre cómo lideran
las mujeres en nuestro
entorno. 

Durante meses, hemos
reflexionado sobre los tipos 
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«WE TELL OURSELVES STORIES
 IN ORDER TO LIVE»

Joan Didion

B A I  S A R E A ,  E M A K U N D E K  –
E m a k u m e a r e n  E u s k a l
E r a k u n d e a k  b u l t z a t u t a k o
e u s k a l  e n t i t a t e e n  s a r e a  d a ,
e t a  e n p r e s e t a n  b e r d i n t a s u n -
p o l i t i k a k  s u s t a t z e a  d u
h e l b u r u .  S a r e a n ,  l a n  a r l o k o
h a i n b a t  a r a z o  e t a  g e n e r o -
a r r a k a l e i  h e l t z e n  d i e g u ;
h o r r e g a t i k ,  2 0 2 3 a n ,  l i d e r g o a r i
b u r u z  h a u s n a r t z e a  e r a b a k i
g e n u e n .

G i z a r t e a r e n  e r a l d a k e t a r a k o
e m a k u m e a k  z u z e n d a r i t z a -
p o s t u e t a n  e g o t e a k  d u e n
g a r r a n t z i a r e n  u s t e
s e n d o a r e k i n ,  g u r e  i n g u r u a n
e m a k u m e e k  n o l a k o  l i d e r g o a
d u t e n  i k e r t z e r a  e r a m a n
g a i t u e n  p r o i e k t u  b a t  j a r r i
g e n u e n  m a r t x a n .

H a i n b a t  h i l a b e t e t a n ,
e m a k u m e e n t z a t  p r o p o s a t z e n  
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de liderazgo que se proponen
para las mujeres y las
ambigüedades de los
discursos gerenciales que
predominan. Después,
decidimos replicar el
análisis que se hace en la
literatura gerencial con las
mujeres que lideran en las
empresas de BAI SAREA y
otras de alrededor.

Con la intención de acercar
el liderazgo a las mujeres,
ampliar el concepto en sí
para conseguir que se
apropien de él igual que los
hombres, visibilizar los
mandatos de género y las
ambigüedades del llamado
liderazgo femenino e
impulsar un liderazgo
transformador hacia la
igualdad, hemos reunido más
de un centenar de historias
de liderazgo que han escrito
mujeres de entre 30 y 65
años. 

2 d i r e n  l i d e r g o  m o t e i  e t a
n a g u s i  d i r e n  g e r e n t z i a -
d i s k u r t s o e n  a n b i g u o t a s u n e i
b u r u z  h a u s n a r t u  d u g u .
O n d o r e n ,  g e r e n t z i a -
l i t e r a t u r a n  e g i t e n  d i r e n
a z t e r k e t a k  B A I  S A R E A k o
e n p r e s e t a n  e t a  i n g u r u k o
b e s t e  b a t z u e t a n  l i d e r a t z e n
d u t e n  e m a k u m e e k i n
e r r e p i k a t z e a  e r a b a k i  g e n u e n .  

L i d e r g o a  e m a k u m e e n g a n a
h u r b i l t z e k o ,  k o n t z e p t u a  b e r a
z a b a l t z e k o ,  g i z o n e k  b e z a l a
b e r e g a n a t z e k o ,  g e n e r o -
a g i n d u a k  e t a  e m a k u m e e n
l i d e r g o a r e n  a n b i g u o t a s u n a k
i k u s a r a z t e k o  e t a
b e r d i n t a s u n a r e n  a l d e k o
l i d e r g o  e r a l d a t z a i l e a
b u l t z a t z e k o ,  3 0  e t a  6 5  u r t e
b i t a r t e k o  e m a k u m e e k  i d a t z i
d i t u z t e n  e h u n  l i d e r g o - i s t o r i o
b a i n o  g e h i a g o  b i l d u  d i t u g u .

P r o i e k t u  h o n e t a n  p a r t e  h a r t u
d u t e n  e m a k u m e a k  o s o
e n p r e s a  d e s b e r d i n e t a t i k
d a t o z :  e n e r g i a r e n  s e k t o r e t i k ,  
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Las mujeres que han
participado en este proyecto
provienen de empresas muy
dispares; desde el sector
energético, pasando por un
sindicato, por el sector
social, la administración
pública, la educación o el
sector cultural. Asimismo,
son mujeres que han liderado
(o lideran) proyectos,
equipos, departamentos o
entidades. 
 

Reuniendo estas historias,
hemos podido elaborar un
diagnóstico cualitativo que
nos aproxima a cómo lideran
las mujeres en las empresas
del País Vasco y a formular
desde una mirada más
crítica reflexiones y claves
para avanzar colectivamente
hacia el liderazgo feminista.

Este texto traza los
contornos de aquello que
nombran, y aquello que

3

s i n d i k a t u  b a t e t i k ,  g i z a r t e -
s e k t o r e t i k ,  a d m i n i s t r a z i o
p u b l i k o t i k ,  h e z k u n t z a t i k  e d o
k u l t u r a r e n  s e k t o r e t i k .  E r a
b e r e a n ,  p r o i e k t u ,  t a l d e ,  s a i l
e d o  e r a k u n d e a k  g i d a t u
d i t u z t e n  ( e d o  e g u n  g i d a t z e n
d i t u z t e n )  e m a k u m e a k  d i r a .

I s t o r i o  h o r i e k  b i l d u t a ,
d i a g n o s t i k o  k u a l i t a t i b o  b a t
e g i n  a h a l  i z a n  d u g u ;  b a t e t i k ,
e m a k u m e e k  e n p r e s e t a n  n o l a
l i d e r a t z e n  d u t e n  j a k i t e k o ,  e t a
b e s t e t i k ,  i k u s p e g i  k r i t i k o a g o
b a t e t i k  l i d e r g o  f e m i n i s t a r a n t z
k o l e k t i b o k i  a u r r e r a  e g i t e
a l d e r a  h a u s n a r k e t a k  z e i n
g a k o a k  f o r m u l a t z e k o .

T e s t u  h o n e k  b i  i n f o r m a z i o
m o t a  d i t u ,  e m a k u m e e k
i z e n d a t z e n  d u t e n a  e t a  l i d e r
g i s a  i d e n t i f i k a t z e n  d i r e n e a n
e s a t e n  e z  d u t e n a .  L i d e r  d i r e n
e m a k u m e  h o r i e n  i s t o r i o e i
d a g o k i e n e z ,  a r g i  g e r a t u  z a i g u
h a i e n  b i z i p e n a k  e z  d i r e l a
h o m o g e n e o a k ,  e t a  h a i e n  
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callan dichas mujeres
cuando se perciben cómo
líderes. Si algo nos ha
quedado claro de las
historias de estas mujeres
líderes, es que sus vivencias
no son homogéneas, y que
sus experiencias pueden
llegar a ser incluso
contradictorias, lo que
denota las contradicciones y
dificultades que
caracterizan a la presencia
de las mujeres en el ámbito
empresarial y
organizacional. 

4 e s p e r i e n t z i a k
k o n t r a e s a n k o r r a k  e r e  i z a n
d a i t e z k e e l a .  H o r r e k
e m a k u m e e k  e n p r e s e t a n  e t a
e r a k u n d e e t a n  k o n t r a e s a n a k
e t a  z a i l t a s u n a k  d i t u z t e l a
a d i e r a z t e n  d u .
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¿CÓMO HE LLEGADO HASTA AQUI?

La mayor parte de las
mujeres entrevistadas han
llegado a cargos de
liderazgo sin buscarlo
explícitamente, mostrando
reticencias incluso a
aceptar los cargos cuando
se los han ofrecido.  Una vez
han llegado, la mayor parte
de obstáculos de los que
hablan se centran en
limitaciones personales
consecuencia de no sentirse
aptas para el puesto, o de
preocuparse en exceso por el
bienestar del resto. El
camino del liderazgo se
presenta como un continuo
vaivén de preguntas sobre si
podrán cumplir o no con las
expectativas de su entorno. 

5

NOLA IRITSI NAIZ HONAINO?

E l k a r r i z k e t a t u t a k o  e m a k u m e
g e h i e n a k  e s p l i z i t u k i  b i l a t u
g a b e  i r i t s i  d i r a  l i d e r g o -
k a r g u e t a r a ,  e t a  k a r g u a k
e s k a i n i  z a i z k i e n e a n  e r e
o n a r t z e k o  e r r e z e l o a k  i z a n
d i t u z t e .  B e h i n  i r i t s i  d i r e n e a n
a i p a t z e n  d i t u z t e n  o z t o p o
g e h i e n a k  m u g a  p e r t s o n a l e t a n
z e n t r a t z e n  d i r a ,  e u r e n  b u r u a
l a n p o s t u r a k o  e g o k i a  e z
d e l a k o  e d o  b e s t e e n
o n g i z a t e a z  g e h i e g i
a r d u r a t z e n  d i r e l a k o .
L i d e r g o a r e n  b i d e a
i n g u r u k o e n  e s p e k t a t i b a k
b e t e k o  o t e  d i t u z t e n  a l a
b e t e k o  e z  d i t u z t e n a r e n
e t e n g a b e k o  z a l a n t z a  e t a
g o r a b e h e r e z  o s a t u t a  d a g o e l a
a z a l t z e n  d a .  
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¿CÓMO HE LLEGADO HASTA AQUI?

«No soy ambiciosa.
No quiero liderar

mucho más sino vivir
tranquila»

«Cuando se me ha ofrecido
 la posibilidad de avanzar y

ocuparme de liderar lo he
hecho con respeto ante el
reto, cierto “miedo” por si

sería capaz y con orgullo
porque se reconoce mi 

valor profesional»

6

NOLA IRITSI NAIZ HONAINO?

« E z  n a i z  a n b i z i o
h a n d i k o a .  E z  d u t

a s k o z  g e h i a g o
l i d e r a t u  n a h i ,  l a s a i

b i z i  b a i z i k »

« A u r r e r a  e g i t e k o  e t a  l i d e r
i z a t e k o  a u k e r a  e s k a i n i

z a i d a n e a n ,  e r r e s p e t u z  h e l d u
d i o t  e r r o n k a r i ,  g a i  i z a n g o  o t e

n i n t z e n a r e n  n o l a b a i t e k o
b e l d u r r e z ,  e t a  a l d i  b e r e a n

h a r r o t a s u n e z ,  n i r e  b a l i o
p r o f e s i o n a l a  a i t o r t z e a  z e l a k o »
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¿CÓMO HE LLEGADO HASTA AQUI?

Las reticencias de estas mujeres
a mostrar explícitamente
ambición a la hora de alcanzar
cargos de gestión, demuestra 
que la ambición y la búsqueda
del éxito siguen siendo relatos
ampliamente masculinizados.

De hecho, parte de los discursos
gerenciales dirigidos a las
mujeres se centran en reconstruir
los valores asociados a la
ambición, convirtiendo dicho
concepto en atractivo para ellas,
demostrando que “Ambition is 
not a dirty word”
(Condren, 2006). 

7

NOLA IRITSI NAIZ HONAINO?

E m a k u m e  h o r i e k
z u z e n d a r i t z a - k a r g u a k
l o r t z e k o  a n b i z i o a  e s p l i z i t u k i
e r a k u s t e k o  d i t u z t e n
e r r e z e l o e k  a d i e r a z t e n  d u t e
a n b i z i o a  e t a  a r r a k a s t a r e n
b i l a k e t a  o r a i n d i k  e r e  o s o
m a s k u l i n i z a t u t a  d a u d e l a .

I z a n  e r e ,  e m a k u m e e i
z u z e n d u t a k o  g e r e n t z i a -
d i s k u r t s o e t a k o  b a t z u k
a n b i z i o a r e k i n  l o t u t a k o
b a l i o a k  b e r r e r a i k i t z e a n
o i n a r r i t z e n  d i r a ,  k o n t z e p t u
h o r i  h a i e n t z a t  e r a k a r g a r r i
b i h u r t u z  e t a  " A m b i t i o n  i s  n o t
a  d i r t y  w o r d "  d e f e n d a t u z
( C o n d r e n ,  2 0 0 6 ) .
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¿QUIÉN ME HA INSPIRADO?

Son pocas las ocasiones en
las que los modelos de
liderazgo que inspiran a las
mujeres se encuentran dentro
de la propia organización o
del mundo profesional. De
hecho, cuando se citan
ejemplos de ex líderes o
jefes, jefas, es para alejarse
de ellos, por tratarse de
modelos de liderazgo
autoritario que no satisfacen
las necesidades de las
entrevistadas, o que no
encajan con sus modelos de
liderar ideales. En general,
se muestran más proclives 
a encontrar modelos
inspiradores en sus
compañeras o en otros
ámbitos como el personal 
o familiar (madres 
y/o padres). 

8

NORK INSPIRATU  NAU?

G u t x i t a n  a u r k i t z e n  d i r a
e m a k u m e a k  i n s p i r a t z e n
d i t u z t e n  l i d e r g o - e r e d u a k
e r a k u n d e a n  b e r t a n  e d o  a r l o
p r o f e s i o n a l e a n .  I z a n  e r e ,
l i d e r  o h i e n  e d o  n a g u s i e n
a d i b i d e a k  a i p a t z e n  d i r e n e a n ,
h a i e n g a n d i k  u r r u n t z e k o  d a :
e l k a r r i z k e t a t u e n  b e h a r r a k
a s e t z e n  e z  d i t u z t e n  e t a
l i d e r g o  a u t o r i t a r i o a r e k i n
l o t z e n  d i r e n  e r e d u a k
d i r e l a k o ,  e d o  l i d e r g o - e r e d u
i d e a l e k i n  b a t  e z  d a t o z e l a k o .
O r o  h a r ,  j o e r a  h a n d i a g o a
d u t e  e r e d u  i n s p i r a t z a i l e a k
l a n k i d e e n g a n  e d o  b e s t e
e s p a r r u  b a t z u e t a n  a u r k i t z e k o ,
h a l a  n o l a  p e r t s o n a l e a n  e d o
f a m i l i a k o a n  ( a m a  e d o  a i t a ) .
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¿QUIÉN ME HA INSPIRADO?

«Como referentes he tenido
más de lo que no quería ser

que de lo que quería ser… Así
que supongo que decidí hacer
todo lo contrario. Sí que hubo

una persona que me inspiró,
que trataba de hacerse

cercana a su equipo, conocer a
las personas y tener en cuenta

sus opiniones, esta vía me
gustaba más»

«Tengo suerte de tener unas
compañeras maravillosas.
 Y es fácil tomarlas como

referencia. ¿Cómo no? Porque
me veo con un conocimiento,

una capacidad y unas
compensaciones únicas»

9

NORK INSPIRATU NAU?

« E r r e f e r e n t e  g i s a  n a h i  e z  n u e n
h o r i  i z a t e a r e n  a d i b i d e  g e h i a g o

i z a n  d i t u t  n a h i  n u e n  h o r i
i z a t e a r e n a k  b a i n o …  b e r a z ,

e r r e f e r e n t z i a  h o r i e n  k o n t r a k o a
e g i t e a  e r a b a k i  n u e l a  u s t e  d u t .

H a l a  e r e ,  i n s p i r a t u  n i n d u e n
p e r t s o n a  b a t  e g o n  z e n ,  b e r e

t a l d e a r e k i k o  g e r t u t a s u n a  i z a t e n ,
p e r t s o n a k  e z a g u t z e n  e t a  h a i e n

i r i t z i a k  k o n t u a n  h a r t z e n  s a i a t z e n
z e n a ;  e g i t e k o  m o d u  h o r i  g e h i a g o

g u s t a t z e n  z i t z a i d a n »

« Z o r t e a  d u t  l a n k i d e  z o r a g a r r i a k
d i t u d a l a k o .  E t a  e r r a z a  d a

e r r e f e r e n t z i a  g i s a  h a r t z e a .  N o l a
e z ?  N i  n e u  e z a g u t z a ,  g a i t a s u n

e t a  k o n p e n t s a t z i o  p a r e g a b e e k i n
i k u s t e n  n a i z e l a k o »
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¿QUIÉN ME HA INSPIRADO?

Las dificultades para
encontrar modelos de
referencia de liderazgo
dentro de la empresa pueden
deberse a la falta de mujeres
en cargos de gestión. Al
tratarse de entornos y cargos
altamente masculinizados e
históricamente asociados a un
liderazgo autoritario centrado
en objetivos, puede ocurrir
que las mujeres encuentren
obstáculos para inspirar su
propio liderazgo. De este
modo, las redes de
mentorización o la búsqueda
de espacios donde compartir
experiencias con otras
mujeres puede convertirse en
un paso clave para promover
nuevos modelos de liderazgo
(Kelan, 2012). 

1 0

NORK INSPIRATU NAU?

E n p r e s a r e n  b a r r u a n
l i d e r g o a r e n  e r r e f e r e n t z i a -
e r e d u a k  a u r k i t z e k o
z a i l t a s u n e n  a r r a z o i a k
z u z e n d a r i t z a - k a r g u e t a n
d a g o e n  e m a k u m e  f a l t a r e k i n
l o t u t a  e g o n   d a i t e k e .  O s o
m a s k u l i n i z a t u t a  d a u d e n  e t a
h i s t o r i k o k i  h e l b u r u e t a n
o i n a r r i t u t a k o  l i d e r g o
a u t o r i t a r i o a r i  l o t u t a  d a u d e n
e s p a r r u a k  e t a  k a r g u a k
d i r e n e z ,  g e r t a  d a i t e k e
e m a k u m e e k  e u r e n  l i d e r g o a
s o r t z e k o  o z t o p o a k  t o p a t z e a .
H o r i  d e l a  e t a ,  m e n t o r i z a z i o -
s a r e a k  e d o  b e s t e  e m a k u m e
b a t z u e k i n  e s p e r i e n t z i a k
p a r t e k a t z e k o  g u n e a k  b i l a t z e a
f u n t s e z k o  u r r a t s a  i z a n  d a i t e k e
l i d e r g o - e r e d u  b e r r i a k
s u s t a t z e k o  ( K e l a n ,  2 0 1 2 ) .
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¿QUÉ HAGO YO AQUÍ?

A las participantes les
cuesta identificarse como
“líderes”, aunque ocupen
cargos de gestión y dirección
dentro de sus
organizaciones. Se puede
observar un cierto
menosprecio sobre las
propias capacidades para
liderar, así como la vivencia
de inseguridades respecto a
si serán capaces de alcanzar
los estándares que se
esperan de ellas. Esto nos
remite a la sensación de no
merecer el puesto de
dirección que se les ofrece y
a sus dificultades para
concebirse como líderes. 

1 1

ZER EGITEN DUT HEMEN?

P a r t e - h a r t z a i l e e i  k o s t a
e g i t e n  z a i e  e u r e n  b u r u a
“ l i d e r ”  g i s a  i d e n t i f i k a t z e a ,
n a h i z  e t a  b e r e n  e r a k u n d e e t a n
k u d e a k e t a -  e t a  z u z e n d a r i t z a -
k a r g u a k  i z a n .  L i d e r a t z e k o
g a i t a s u n e n  n o l a b a i t e k o
g u t x i e s p e n a  i k u s  d a i t e k e ,
b a i t a  h a i e n g a n d i k  e s p e r o
d i r e n  e s t a n d a r r a k  l o r t z e k o
g a i  i z a n g o  o t e  d i r e n
z i u r t a s u n  e z a  e r e .  H o r r e k
e s k a i n t z e n  z a i e n
z u z e n d a r i t z a - p o s t u a  m e r e z i
e z  d u t e n a r e n  u s t e a  d u t e l a
e t a  e u r e n  b u r u a  l i d e r t z a t
h a r t z e k o  z a i l t a s u n a k
d i t u z t e l a  e s a n  n a h i  d u .



12

¿QUÉ HAGO YO AQUÍ?

«Para mí liderar, era un término
ambiguo. En algún aspecto me
parecía que estaba asociado a
 “un hacer” que yo lo considero

negativo: dirigir, manipular,
mandar…Me parecía un término

que camuflaba un hacer
patriarcal. Creo que a lo largo 
de estos años es un concepto 
que ha ido cambiando, pero yo

sigo teniendo muchas dudas»

«Con los primeros equipos que
lideré me sentí incómoda, porque

no quería que me vieran como
“jefa” sino como una compañera

más. Me desagradaba dar órdenes
y cuando tenía que indicar un

 error o llamar la atención a un
subordinado era severa»

1 2

ZER EGITEN DUT HEMEN?

« N i r e t z a t  “ l i d e r a t z e a ”  h i t z
a n b i g u o a  z e n .  N i r i  n e g a t i b o t z a t
j o t z e n  d u d a n  e g i t e k o  m o d u  b a t i

l o t u t a  z e g o e l a  i r u d i t z e n  z i t z a i d a n :
z u z e n t z e a ,  m a n i p u l a t z e a ,
a g i n t z e a . . .  e g i t e k o  m o d u

p a t r i a r k a l a  e z k u t a t z e n  z u e n
t e r m i n o a  z e l a  i r u d i t z e n  z i t z a i d a n .
U r t e  h a u e t a n  z e h a r  k o n t z e p t u  h o r i
a l d a t z e n  j o a n  d e l a  u s t e  d u t ,  b a i n a
n i k  z a l a n t z a  a s k o  d i t u t  o r a i n d i k »

« L i d e r a t u  n i t u e n  l e h e n  t a l d e e k i n
d e s e r o s o  s e n t i t u  n i n t z e n ,  e z

b a i n u e n  n a h i  g a i n o n t z e k o e k  " n a g u s i "
g i s a  i k u s t e a ,  b e s t e  l a n k i d e  b a t
b e z a l a  b a i z i k .  E z  n u e n  g o g o k o

a g i n d u a k  e m a t e a ,  e t a  a k a t s e n  b a t
a d i e r a z i  e d o  m e n p e k o e i  a r r e t a  

d e i t u  b e h a r  n i e n e a n  g o g o r r a  
i z a t e n  n i n t z e n »
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¿QUÉ HAGO YO AQUÍ?

Las inseguridades y
sensaciones de incapacidad
que dicen vivir las
entrevistadas al concebirse
como líderes nos remiten al
“síndrome de la impostora”
(Cadoche y de Montarlot, 2021).
Dicho síndrome se refiere al
sentimiento que tienen muchas
mujeres sintiéndose un fraude
en su trabajo, y creyendo que
sus logros han sido más fruto
de la suerte que de su valía o
esfuerzo. Este sentimiento
viene sustentado en una baja
autoestima y una constante
puesta en duda de la propia
valía, tanto propia como
externa. Quizás esta sensación
es el producto de las escasas
posibilidades que vemos a
nuestro alrededor a la hora de
alcanzar puestos de gestión
y liderazgo.

1 3

ZER EGITEN DUT HEMEN?

E l k a r r i z k e t a t u e k  e u r e n  b u r u a
l i d e r t z a t  h a r t z e a n  b i z i  d i t u z t e n
s e g u r t a s u n  e z a k  e t a  e z i n t a s u n -
s e n t s a z i o e k  " i r u z u r g i l e a r e n
s i n d r o m e r a "  g a r a m a t z a t e
( C a d o c h e  e t a  d e  M o n t a r l o t ,
2 0 2 1 ) .  S i n d r o m e  h o n e k  e m a k u m e
a s k o k  b e r e n  l a n e a n  i r u z u r
e g i t e n  a r i  d i r e l a  s e n t i t z e n
d u t e l a  e s a n  n a h i  d u ,  e t a  e u r e n
l o r p e n a k  z o r t e a r e n  o n d o r i o  i z a n
d i r e l a  u s t e  d u t e ,  b e r e n
b a l i o a r e n  e d o  a h a l e g i n a r e n
o n d o r i o a  b a i n o .  S e n t i m e n d u  
h a u  a u t o e s t i m u  b a x u a n  e t a
n o r b e r a k  e d o  k a n p o k o  
n o r b a i t e k  b a l i o a  e t e n g a b e
z a l a n t z a n  j a r t z e a n  o i n a r r i t z e n
d a .  A g i a n ,  s e n t s a z i o  h a u  g u r e
i n g u r u a n  k u d e a k e t a -  e t a
l i d e r g o - p o s t u a k  l o r t z e k o
i k u s t e n  d i t u g u n  a u k e r a  u r r i e n
o n d o r i o a  d a .
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¿CÓMO SERÍA UN LIDERAZGO ‘IDEAL’?

Cuando han de pensar cómo les
gustaría que fuesen los y las
líderes de sus organizaciones se
centran en modelos de corte
transformacional. Esta
concepción del liderazgo se
relaciona de forma directa con 
un liderazgo femenino tradicional
centrado en los valores de
comunicación activa, diálogo,
cooperación, colaboración,
trabajo en equipo, empatía,
compromiso, implicación, ética,
generosidad, coherencia,
honestidad, etc. Estos valores sí
se alejan de los tradicionales
modelos autoritarios asociados 
al estereotipo de género
masculino. Además, las
participantes entienden el
liderazgo como una vivencia
colectiva, haciendo énfasis en 
las relaciones interpersonales 
y el disfrute de lo que se hace
como claves para ser 
una buena líder. 

1 4

NOLAKOA LITZATEKE LIDERGO ‘IDEALA’?

E u r e n  e r a k u n d e e t a k o  l i d e r r a k
n o l a k o a k  i z a t e a  g u s t a t u k o
l i t z a i e k e e n  p e n t s a t u  b e h a r
d u t e n e a n  e r e d u  e r a l d a t z a i l e e t a n
z e n t r a t z e n  d i r a .  L i d e r g o a r e n  i r u d i
h o r i  l i d e r g o  f e m e n i n o
t r a d i z i o n a l a r e n  b a l i o e k i n  l o t z e n
d a  z u z e n e a n :  k o m u n i k a z i o
a k t i b o a ,  e l k a r r i z k e t a ,  l a n k i d e t z a ,
e l k a r l a n a ,  t a l d e - l a n a ,  e n p a t i a ,
k o n p r o m i s o a ,  i n p l i k a z i o a ,  e t i k a ,
e s k u z a b a l t a s u n a ,  k o h e r e n t z i a ,
z i n t z o t a s u n a ,  e t a b .  B a l i o  h o r i e k
u r r u n d u  e g i t e n  d i r a  g e n e r o
m a s k u l i n o a r e n  e s t e r e o t i p o a r e k i n
l o t u t a k o  e r e d u  a u t o r i t a r i o
t r a d i z i o n a l e t a t i k .  G a i n e r a ,  p a r t e -
h a r t z a i l e e k  l i d e r g o a  b i z i p e n
k o l e k t i b o  g i s a  u l e r t z e n  d u t e ,  l i d e r
o n a  i z a t e k o  p e r t s o n e n  a r t e k o
h a r r e m a n a k  e t a  e g i t e n  d e n a z
g o z a t z e a  f u n t s e z k o a k  d i r e l a
a z p i m a r r a t u z .  
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¿CÓMO SERÍA UN LIDERAZGO ‘IDEAL’?

«Intento que mi estilo de liderazgo
sea femenino, cooperativo y

transformador. Intento ser muy
democrática, repartir

responsabilidades y buscar
consensos. También utilizo el
humor muchas veces, con la

intención de calmar desacuerdos
o tensiones. Pero tengo que
reconocer que, a veces, yo

también entro en competitividad
 y adopto una actitud más seria y

rígida. Por otro lado, quiero 
evitar conflictos constantemente
 y por eso muchas veces asumo 

el papel de mediadora»

1 5

« N i r e  l i d e r g o - e s t i l o a  f e m e n i n o a ,
k o o p e r a t i b o a  e t a  e r a l d a t z a i l e a

i z a n  d a d i n  s a i a t z e n  n a i z .  O s o
d e m o k r a t i k o a  i z a t e n ,

e r a n t z u k i z u n a k  b a n a t z e n  e t a
a d o s t a s u n a k  b i l a t z e n  s a i a t z e n

n a i z .  S a r r i t a n  e r e  u m o r e a
e r a b i l t z e n  d u t ,  d e s a d o s t a s u n a k
e d o  t e n t s i o a k  b a r e t z e k o  a s m o z .

B a i n a  a i t o r t u  b e h a r  d u t ,
b a t z u e t a n ,  n i  e r e  l e h i a k o r

b i h u r t z e n  n a i z e l a  e t a  j a r r e r a
s e r i o a g o a  e t a  z u r r u n a g o a  h a r t z e n

d u d a l a .  B e s t a l d e ,  g a t a z k a k
s a i h e s t u  n a h i  d i t u t  e t e n g a b e ,

 e t a  h o r r e g a t i k  h a r t z e n  d u t
a s k o t a n  b i t a r t e k a r i  p a p e r a »

NOLAKOA LITZATEKE LIDERGO ‘IDEALA’?



16

¿CÓMO SERÍA UN LIDERAZGO ‘IDEAL’?

«He tenido que aprender sí o sí
las habilidades necesarias, la
empatía, la comunicación, la
escucha… y lo que queda por

aprender… Yo creo que una líder
tiene que aprender primero a

escuchar de forma activa y
utilizar la empatía para que 
el resto lo entienda, aunque 

eso no quiere decir que tengas 
que darles la razón. Por

 supuesto que no»

«De ellas aprendí que el liderazgo
femenino en un puesto directivo

es cuestión de constancia,
resiliencia y empatía»

1 6

« B a i  a l a  b a i ,  b e h a r r e z k o
t r e b e t a s u n a k  i k a s i  b e h a r  i z a n
d i t u t :  e n p a t i a ,  k o m u n i k a z i o a ,

e n t z u t e a . . .  e t a  i k a s t e k o
d a g o e n a . . .  N i k  u s t e  d u t  l i d e r
b a t e k  l e h e n i k  m o d u  a k t i b o a n

e n t z u t e n  e t a  g a i n e r a k o e k  u l e r
d e z a t e n  e n p a t i a  e r a b i l t z e n  i k a s i
b e h a r  d u e l a ,  b a i n a  h o r r e k  e z  d u
e s a n  n a h i  a r r a z o i a  e m a n  b e h a r

d i o z u n i k .  E z  n o s k i »

« H a i e n g a n d i k  i k a s i  n u e n
z u z e n d a r i t z a - p o s t u  b a t e a n

e m a k u m e e n  l i d e r g o a  k o n s t a n t z i a ,
e r r e s i l i e n t z i a  e t a  e n p a t i a  

k o n t u a  d e l a »

NOLAKOA LITZATEKE LIDERGO ‘IDEALA’?



¿CÓMO SERÍA UN LIDERAZGO ‘IDEAL’?

Tradicionalmente se ha asociado
a las mujeres con valores como
la empatía, la colaboración, la
escucha activa, el compromiso,
la implicación, la ética, la
generosidad, la coherencia, la
honestidad, etc. Por esta razón,
dichos valores son asociados a
un liderazgo propio de las
mujeres o femenino.
Otra clave la reconocen en que
solamente disfrutando de lo que
se hace se puede desarrollar
 una verdadera transformación,
 el entusiasmo y la ilusión (Zafra,
2017), así como la idea de “amar
el proyecto” es compartida por
todas las participantes como un
factor necesario para la
implicación del equipo y servir
de inspiración para otras
personas. Se trata de un discurso
muy presente en la conformación
de las subjetividades neoliberales
(Laval y Dardot, 2013). 
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T r a d i z i o z ,  e m a k u m e a k
e n p a t i a r e k i n ,  l a n k i d e t z a r e k i n ,
e n t z u t e  a k t i b o a r e k i n ,
k o n p r o m i s o a r e k i n ,
i n p l i k a z i o a r e k i n ,  e t i k a r e k i n ,
e s k u z a b a l t a s u n a r e k i n ,
k o h e r e n t z i a r e k i n ,
z i n t z o t a s u n a r e k i n  e t a  a b a r r e k i n
l o t u  i z a n  d i r a .  H o r i  d e l a  e t a ,  b a l i o
h o r i e k  e m a k u m e e n  b e r e z k o
l i d e r g o a r e k i n  e d o  l i d e r g o
f e m e n i n o a r e k i n  l o t z e n  d i r a .
B e s t e  g a k o  b a t  e r e  a z a l t z e n  d u t e :
e g i t e n  d e n a z  g o z a t u z ,  g o g o z  
e t a  i l u s i o z  s o i l i k  e m a n  d a i t e k e
b e n e t a k o  e r a l d a k e t a  ( Z a f r a ,  
2 0 1 7 ) ,  e t a  p a r t e - h a r t z a i l e  g u z t i e k
p a r t e k a t z e n  d u t e  " p r o i e k t u a
m a i t a t z e a "  e z i n b e s t e k o a  d e l a
t a l d e a r e n  i n p l i k a z i o r a k o  e t a  
b e s t e  b a t z u e k  i n s p i r a t z e k o .
S u b j e k t i b o t a s u n  n e o l i b e r a l e n
e r a k e t a n  o s o  p r e s e n t e  d a g o e n
d i s k u r t s o a  d a  h a u  ( L a v a l  e t a
D a r d o t ,  2 0 1 3 ) .

1 7

NOLAKOA LITZATEKE LIDERGO ‘IDEALA’?
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¿EXISTE EL LIDERAZGO FEMENINO?

El liderazgo femenino del que
acabamos de hablar aparece
formulado de forma ambigua en
las historias. De hecho, la mayor
parte de las mujeres tienen una
visión del liderazgo de corte
constructivista, lo que implica
que cualquier persona puede
llegar a desarrollar cualquier tipo
de liderazgo. Esta posición
convive con otra de corte más
esencialista, donde se considera
que las mujeres son más
proclives a desarrollar liderazgos
transformacionales y
cooperativos (femeninos).
Además de esta doble visión, se
entiende como un estilo que
puede y debe entrar en
confluencia con otras formas de
liderar en función del tipo de
organización y del equipo.  

1 8

BA AL DA LIDERGO FEMENINORIK?

A i p a t u  b e r r i  d u g u n  l i d e r g o
f e m e n i n o a  m o d u  a n b i g u o a n
a z a l t z e n  d a  i s t o r i o e t a n .  I z a n  e r e ,
e m a k u m e  g e h i e n e k  l i d e r g o a r e n
i k u s p e g i  k o n s t r u k t i b i s t a  d u t e ,  e t a
h o r r e k  e s a n  n a h i  d u  e d o z e i n
p e r t s o n a k  g a r a  d e z a k e e l a  e d o z e i n
m o t a t a k o  l i d e r g o a .  P o s i z i o  h o r i
e s e n t z i a l i s t a g o a  d e n  b e s t e
b a t e k i n  b a t e r a  a g e r t z e n  d a ,  n o n
e m a k u m e e k  l i d e r g o  e r a l d a t z a i l e
e t a  k o o p e r a t i b o a k  ( f e m e n i n o a k )
g a r a t z e k o  j o e r a  h a n d i a g o a  d u t e l a
u s t e  d e n .  I k u s p e g i  b i k o i t z  h o r r e t a z
g a i n ,  e r a k u n d e  e t a  t a l d e  m o t a r e n
a r a b e r a  l i d e r a t z e k o  b e s t e  m o d u
b a t z u e k i n  b a t  e g i n  d e z a k e e n  e t a
b a t  e g i n  b e h a r  d u e n  e s t i l o t z a t
h a r t z e n  d a .
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¿EXISTE UN LIDERAZGO FEMENINO?

«Respecto al liderazgo femenino
y masculino, considero que

ambos son complementarios. Ni
mejores ni peores. Es crucial 

que ambos estilos estén
representados en los consejos
para lograr una diversidad de

enfoques y puntos de vista»

«Soy de la opinión que los tipos
de liderazgo se mezclan entre sí.
No creo en un estilo de liderazgo

puro. Mi intención es que 
sea cooperativo, pero no

 siempre se puede ni se debe.
 Esto lo he aprendido a lo

 largo de mi carrera profesional»

1 9

« L i d e r g o  f e m e n i n o a r i  e t a
m a s k u l i n o a r i  d a g o k i e n e z ,  b i a k

o s a g a r r i a k  d i r e l a  u s t e  d u t .  E z
d i r a  h o b e a k  e z t a  o k e r r a g o a k  e r e .

F u n t s e z k o a  d a  b i  e s t i l o a k
k o n t s e i l u e t a n  o r d e z k a t u t a  

e g o t e a ,  i k u s p e g i  e t a  
i k u s p u n t u  d e s b e r d i n a k  i z a t e k o »

« U s t e  d u t  l i d e r g o  m o t a k  e l k a r r e n
a r t e a n  n a h a s t e n  d i r e l a .  E z  d u t

l i d e r g o  e s t i l o  h u t s  b a t e a n
s i n e s t e n .  N i r e  a s m o a  

k o o p e r a t i b o a  i z a t e a  d a ,  b a i n a  
b e t i  e z i n  d a  e t a  e z  d a  b e t i

b e h a r r e z k o a .  H a u  n i r e  i b i l b i d e
p r o f e s i o n a l e a n  z e h a r  i k a s i  d u t »

BA AL DA LIDERGO FEMENINORIK?



¿EXISTE UN LIDERAZGO FEMENINO?

El discurso de la
complementariedad de los
estilos de liderazgo asociados 
a los dos géneros se presenta
como clave para conseguir
generar organizaciones
igualitarias y exitosas, e
impulsar tanto la diversidad
como la innovación (Medina-
Vicent, 2024). De este modo, la
consecución de la igualdad no
se plantea en términos de hacer
más visibles a las mujeres, o
reivindicarlas en los cargos de
dirección, si no de generar una
empresa más diversa. 
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B i  g e n e r o e i  l o t u t a k o  l i d e r g o -
e s t i l o e n  o s a g a r r i t a s u n a r e n
d i s k u r t s o a  f u n t s e z k o a  d a
b e r d i n t a s u n e z k o  e r a k u n d e
a r r a k a s t a t s u a k  s o r t z e k o  e t a
a n i z t a s u n a  z e i n  b e r r i k u n t z a
b u l t z a t z e k o  ( M e d i n a - V i c e n t ,
2 0 2 4 ) .  H o r r e l a ,  b e r d i n t a s u n a
l o r t z e a  e z  d a  e m a k u m e a k
i k u s g a r r i a g o  e g i t e k o  e d o
z u z e n d a r i t z a - k a r g u e t a n  e g o t e a
a l d a r r i k a t z e k o  p l a n t e a t z e n ,
b a i z i k  e t a  e n p r e s a  a n i t z a g o a k
s o r t z e k o .

2 0

BA AL DA LIDERGO FEMENINORIK?
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¿Y EL LIDERAZGO FEMINISTA?

En cuanto a la posición de las
mujeres con respecto al
feminismo, también resulta un
tanto ambivalente. En general, las
entrevistadas no suelen hacer
referencia al feminismo de forma
explícita, en las organizaciones
se prefiere hablar de igualdad, no
de feminismo, ya que este
concepto conlleva un componente
político que se prefiere evitar.
Muchas ni lo mencionan, pero las
que sí lo hacen, lo enfocan como
un relato individual sobre la
vivencia del “ser feminista” que
radica en los valores y las
acciones individuales.  Además,
se da una tendencia a mitificar y
edulcorar las propias vivencias
negativas del liderazgo, sus
obstáculos y limitaciones,
responsabilizando a las mujeres
de forma individual. 

2 1

ETA LIDERGO FEMINISTA?

E m a k u m e e k  f e m i n i s m o a r e k i k o
d u t e n  p o s i z i o a  e r e  a n b i b a l e n t e
s a m a r r a  d a ,  e t a  o r o  h a r ,
e l k a r r i z k e t a t u e k  e z  d u t e
f e m i n i s m o a  e s p l i z i t u k i  a i p a t z e n .
E r a k u n d e e t a n  n a h i a g o  i z a t e n  d a
b e r d i n t a s u n a r i  b u r u z  h i t z  e g i n ,  e z
f e m i n i s m o a r i  b u r u z ,  k o n t z e p t u
h o r r e k  s a i h e s t u  n a h i  d e n  o s a g a i
p o l i t i k o a  b a i t a k a r .  A s k o k  e z  d u t e
a i p a t u  e r e  e g i t e n ,  b a i n a  h a l a
e g i t e n  d u t e n e k  “ f e m i n i s t a  i z a t e a "
b i z i p e n  i n d i b i d u a l  g i s a  a z a l t z e n
d u t e ,  b a l i o  e t a  e k i n t z a
i n d i b i d u a l e t a n  o i n a r r i t z e n  d e n a .
G a i n e r a ,  l i d e r g o a r e n  b i z i p e n
n e g a t i b o a k ,  o z t o p o a k  e t a  m u g a k
m i t i f i k a t u  e t a  e d u l k o r a t z e k o  j o e r a
a g e r i  d a ,  e m a k u m e a k  m o d u
i n d i b i d u a l e a n  e r a n t z u l e  e g i n e z .
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¿Y EL LIDERAZGO FEMINISTA?

«Mi posición vital y por lo tanto
profesional es feminista, en tanto

que así me defino. (...) Yo diría
que mi manera de trabajar y

liderar por lo tanto proyectos,
iniciativas, procesos de cambio 

es en equipo con las personas
involucradas, tener claro el
objetivo de la igualdad, la

sororidad, no entrar en intereses
individuales y luchas personales»

«Creo que mi liderazgo es
feminista, cooperativo y procuro

que siempre parta de la 
empatía y de la humildad de
saber que no sabemos todo»

2 2

« N i r e  b i z i - p o s i z i o a  e t a ,  b e r a z ,
p r o f e s i o n a l a  f e m i n i s t a  d a ,  h o r r e l a
d e f i n i t z e n  b a i t u t  n e u r e  b u r u a  ( . . . )

E s a n g o  n u k e ,  n i r e  l a n  e g i t e k o
m o d u a  e t a ,  o n d o r i o z ,  p r o i e k t u a k ,

e k i m e n a k  e t a  a l d a k e t a - p r o z e s u a k
l i d e r a t z e k o  m o d u a  t a l d e a n
i n p l i k a t u t a k o  p e r t s o n e k i n
e l k a r l a n e a n  e g i t e a  d e l a ,

b e r d i n t a s u n a r e n  h e l b u r u a  e t a
a h i z p a t a s u n a  a r g i  i z a n d a  e t a

i n t e r e s  i n d i b i d u a l e t a n  e t a  b o r r o k a
p e r t s o n a l e t a n  s a r t u  g a b e .  »

ETA LIDERGO FEMINISTA?

« N i r e  l i d e r g o a  f e m i n i s t a  e t a
k o o p e r a t i b o a  d e l a  u s t e  d u t ,  
e t a  e n p a t i a t i k  e t a  d e n a  e z  
d a k i g u n a r e n  u m i l t a s u n e t i k

h a r r e m a n t z e n  s a i a t z e n  
n a i z  b e t i »
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¿Y EL LIDERAZGO FEMINISTA?

«Y sí, soy feminista. Y en mi día a
día es importante. También en el

trabajo. Intento escuchar y
entender a la gente, ponerla en su

sitio, darle oportunidades,
mejorar la forma de vida,

incorporar la perspectiva de
género, mejorar el clima laboral,

fomentar la creatividad, crear las
mismas oportunidades, etc.

Probablemente no llegue a todo
en el mismo nivel, pero como son
mis valores, intento aplicarlos»

«El avance de una es el de todas»

« E t a  b a i ,  f e m i n i s t a  n a i z .  E t a  n i r e
e g u n e r o k o a n  g a r r a n t z i t s u a  d a .

B a i t a  l a n e a n  e r e .  J e n d e a r i  
e n t z u t e n  e t a  u l e r t z e n  s a i a t z e n  

n a i z ,  b e r e  l e k u a n  j a r t z e n ,  a u k e r a k
e m a t e n ,  b i z i m o d u a  h o b e t z e n ,

g e n e r o - i k u s p e g i a  t x e r t a t z e n ,  l a n -
g i r o a  h o b e t z e n ,  s o r m e n a  s u s t a t z e n ,

a u k e r a  b e r d i n a k  s o r t z e n ,  e t a b .
Z i u r r e n i k  e z  n a i z  d e n e n g a n a
 m a i l a  b e r e a n  i r i t s i k o ,  b a i n a
 n i r e  b a l i o a k  d i r e n e z ,  h o r i e k

a p l i k a t z e n  s a i a t z e n  n a i z »

ETA LIDERGO FEMINISTA?

« E m a k u m e  b a t e n  a u r r e r a p a u s o a ,
e m a k u m e  g u z t i o n  

a u r r e r a p a u s o a  d a »

2 3



¿Y EL LIDERAZGO FEMINISTA?

Es frecuente que las líderes no
hagan referencia a las
desigualdades de género en la
empresa, y es que tomar
conciencia de las
desigualdades, nos politiza, nos
moviliza hacia lo colectivo. Es
un paso necesario para la
transformación. Esto nos muestra
que el espacio empresarial
entraña diferentes obstáculos
para la reivindicación feminista,
y como resultado se elaboran
fórmulas más edulcoradas del
feminismo, que sean compatibles
con la lógica empresarial
(Medina-Vicent, 2020). Se diluye
la dimensión colectiva y social
del movimiento feminista bajo
formas de feminismo neoliberal
que individualizan los problemas
sociales(Medina-Vicent, 2018,
Rottenberg, 2013).
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O h i k o a  d a  l i d e r r e k  e n p r e s a k o
g e n e r o - d e s b e r d i n k e r i e i
e r r e f e r e n t z i a r i k  e z  e g i t e a ;  i z a n
e r e ,  d e s b e r d i n k e r i e z  j a b e t z e a k ,
p o l i t i z a t u  e g i t e n  g a i t u ,
k o l e k t i b i t a t e r a n t z  m u g i a r a z t e n
g a i t u .  E r a l d a k e t a r a k o  b e h a r r e z k o
u r r a t s a  d a .  H o r r e k  e r a k u s t e n  d i g u
e n p r e s a - k u l t u r a k  h a i n b a t  o z t o p o
d a k a r z k i o l a  a l d a r r i k a p e n
f e m i n i s t a r i ,  e t a ,  h o r r e n  o n d o r i o z ,
e n p r e s e n  l o g i k a r e k i n
b a t e r a g a r r i a k  d i r e n
f e m i n i s m o a r e n  b e r t s i o
e d u l k o r a t u a g o a k  s o r t z e n  d i r a
( M e d i n a - V i c e n t ,  2 0 2 0 ) .  B e r t s i o
h o r i e t a n  m u g i m e n d u  f e m i n i s t a r e n
d i m e n t s i o  k o l e k t i b o a  e t a  s o z i a l a
d e s a g e r t u  e g i t e n  d a ,  g i z a r t e -
a r a z o a k  i n d i b i d u a l i z a t z e n  d i t u e n
f e m i n i s m o  n e o l i b e r a l a r e n  p e a n
( M e d i n a - V i c e n t ,  2 0 1 8 ,  
R o t t e n b e r g ,  2 0 1 3 ) .

2 4

ETA LIDERGO FEMINISTA?
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¿QUÉ PAPEL TIENE LA EMPRESA EN EL
IMPULSO POR LA IGUALDAD?

En las historias se destaca la
influencia que tiene la cultura
organizacional como facilitadora
o limitadora de la consecución de
liderazgos feministas y éticos, así
como de solucionar problemas de
desigualdad. Este es un punto
importante, ya que las mujeres
establecen una conexión entre la
responsabilidad individual y la
organizacional. De forma general
se destaca que la construcción
de una empresa más igualitaria
no depende de la heroicidad de
una mujer sola (aunque se
puedan hacer contribuciones
individuales), si no de la propia
organización.

2 5

ZEIN EGINKIZUN DU ENPRESAK
BERDINTASUNAREN ALDEKO
SUSTAPENEAN?

I s t o r i o e t a n  e r a k u n d e - k u l t u r a k
l i d e r g o  f e m i n i s t a k  e t a  e t i k o a k
l o r t z e a  e r r a z t u  e d o  o z t o p a t u
d e z a k e e l a  n a b a r m e n t z e n  d a ,  b a i
e t a  d e s b e r d i n k e r i a - a r a z o a k
k o n p o n t z e a  e r e .  P u n t u
g a r r a n t z i t s u a  d a  h o r i ,  e m a k u m e e k
n o r b a n a k o a r e n  e t a  e r a k u n d e a r e n
e r a n t z u k i z u n a r e n  a r t e a n  l o t u r a
d a g o e l a  a i p a t z e n  b a i t u t e .  O r o
h a r ,  n a b a r m e n t z e n  d a  e n p r e s a
b e r d i n z a l e a g o  b a t  e r a i k i t z e a  e z
d a g o e l a  e m a k u m e  b a k a r  b a t e n
h e r o i t a s u n a r e n  m e n d e  ( n a h i z  e t a
b a n a k a k o  e k a r p e n a k  e g i n
d a i t e z k e e n ) ,  b a i z i k  e t a
e r a k u n d e a r e n  b e r a r e n  m e n p e .
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«La cultura y las personas que
trabajan en mi entidad no

favorecen un liderazgo feminista.
Existen muchas trabas,

seguramente invisibles, para 
que las mujeres en la academia

lideren y realicen en general sus
carreras académicas al nivel 

que nuestros homólogos hombres»

«Yo heredé de la anterior
directora una Entidad muy

comprometida en materia de
igualdad, y he trabajado por

conseguir que esto no dependa 
de quienes estemos liderando 

en cada momento, sino 
que sea parte de la cultura 

de la organización»

¿QUÉ PAPEL TIENE LA EMPRESA EN EL
IMPULSO POR LA IGUALDAD?

2 6

« N i r e  e r a k u n d e a n  l a n  e g i t e n
 d u t e n  p e r t s o n e k  e t a  k u l t u r a k  

e z  d u t e  l i d e r g o  f e m i n i s t a
b u l t z a t z e n .  O z t o p o  a s k o  d a u d e ,

z i u r r e n i k  i k u s e z i n a k ,  
a k a d e m i a k o  e m a k u m e e k  o r o  h a r

e u r e n  k a r r e r a  a k a d e m i k o a k  
g u r e  g i z o n  h o m o l o g o e n  m a i l a n

l i d e r a t z e k o  e t a  b u r u t z e k o »

« N i k  a u r r e k o  z u z e n d a r i a r e n g a n d i k
b e r d i n t a s u n a r e n  a r l o a n  k o n p r o m i s o

h a n d i a  z u e n  e r a k u n d e a  j a s o  
n u e n ,  e t a  l a n  e g i n  d u t  h o r i  e z

 d a d i n  u n e  b a k o i t z e a n  l i d e r a t z e n
a r i  g a r e n o n  m e n p e  e g o n ,

 b a i z i k  e t a  e r a k u n d e a r e n  
k u l t u r a r e n  p a r t e  i z a n  d a d i n »

ZEIN EGINKIZUN DU ENPRESAK
BERDINTASUNAREN ALDEKO SUSTAPENEAN?
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«Es evidente que el feminismo es
emancipador, pero cuando lo

conviertes en un eje fundamental
de tu vida también tiene un

efecto “complicado”, en cuanto 
te “obliga” por conciencia y
militancia, a mantenerte en

situaciones de heroína que no
siempre son compatibles con la

vida. Sentir que puedes (y que
debes) hacer la revolución en
todos los espacios puede ser 

muy cansado y a veces 
poco gratificante»

¿QUÉ PAPEL TIENE LA EMPRESA EN EL
IMPULSO POR LA IGUALDAD?

2 7

« A r g i  d a g o  f e m i n i s m o a
e m a n t z i p a t z a i l e a  d e l a ,  b a i n a  

z u r e  b i z i t z a k o  f u n t s e z k o  a r d a t z
b i h u r t z e n  d u z u n e a n ,  e f e k t u

" k o r a p i l a t s u a "  e r e  b a d u ,
k o n t z i e n t z i a g a t i k  e t a

m i l i t a n t z i a g a t i k  b i z i t z a r e k i n  b e t i
b a t e r a g a r r i a k  e z  d i r e n  h e r o i n a -

e g o e r e t a n  m a n t e n t z e r a  " b e h a r t z e n "
z a i t u e l a k o .  E s p a z i o  g u z t i e t a n

i r a u l t z a  e g i n  d e z a k e z u l a  ( e t a  e g i n
b e h a r  d u z u l a )  s e n t i t z e a  o s o
n e k a g a r r i a  i z a n  d a i t e k e ,  e t a

b a t z u e t a n  e z  d a  o s o  a t s e g i n a »

ZEIN EGINKIZUN DU ENPRESAK
BERDINTASUNAREN ALDEKO 
SUSTAPENEAN?



Aunque se reconozca la
responsabilidad organizacional
en el tratamiento de la
desigualdad, resulta bastante
ilustrador que las mujeres eviten
formular de forma explícita
problemas sociales colectivos
como la desigualdad salarial o la
conciliación. Respecto al salario,
muchas mujeres señalan sentirse
mal retribuidas y tener
dificultades para negociar o
reivindicar una mejora en el
salario. Respecto a la
conciliación, edulcoran e
idealizan la gestión de las tareas,
la crianza, los cuidados… con sus
parejas y familias, desligando
este tema de la responsabilidad
organizacional. Esto nos puede
dar una idea de los núcleos
materiales de desigualdad que
aún se reproducen en las
organizaciones. 
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¿QUÉ PAPEL TIENE LA EMPRESA EN EL
IMPULSO POR LA IGUALDAD?

D e s b e r d i n k e r i e n  t r a t a m e n d u a n
e r a k u n d e a k  d u e n  e r a n t z u k i z u n a
a i t o r t z e n  b a d a  e r e ,  n a h i k o
a r g i g a r r i a  d a  e m a k u m e e k
g i z a r t e - a r a z o  k o l e k t i b o a k
e s p l i z i t u k i  a z a l t z e a  s a i h e s t e n
d u t e l a ,  h a l a  n o l a  s o l d a t a -
d e s b e r d i n k e r i a  e d o  k o n t z i l i a z i o a .
S o l d a t a r i  d a g o k i o n e z ,  e m a k u m e
a s k o k  a d i e r a z i  d u t e  g a i z k i
o r d a i n d u t a  s e n t i t z e n  d i r e l a  e t a
z a i l t a s u n a k  d i t u z t e l a  n e g o z i a t z e k o
e d o  s o l d a t a  h o b e t z e a
a l d a r r i k a t z e k o  g a r a i a n .
K o n t z i l i a z i o a r i  d a g o k i o n e z ,
b i k o t e k i d e e k i k o  e t a  f a m i l i e k i k o
z e r e g i n e n ,  h a z k u n t z a r e n ,
z a i n t z e n . . .  k u d e a k e t a  e d u l k o r a t u
e t a  i d e a l i z a t z e n  d u t e ,  g a i  h o r r e t a n
e r a k u n d e e k  d u t e n  e r a n t z u k i z u n a
a l d e  b a t e r a  u t z i z .  H o r r e k  i d e i a  b a t
e m a n  d i e z a g u k e  e r a k u n d e e t a n
o r a i n d i k  e r r e p i k a t z e n  d i r e n
d e s b e r d i n k e r i e n  m u i n e n  i n g u r u a n .

2 8

ZEIN EGINKIZUN DU ENPRESAK
BERDINTASUNAREN ALDEKO SUSTAPENEAN?



29

¿CÓMO PUEDO MEJORAR?

Las participantes consideran que
el liderazgo es una tarea que se
aprende de forma continua y que
siempre está en proceso de
hacerse, de hecho, destacan los
errores como una vía necesaria
para el aprendizaje. Además,
muchas de las mujeres narran su
historia como una sucesión de
retos a los que han de
enfrentarse de forma exitosa para
conseguir ser mejores y triunfar.
Se trata de una forma de
automejora sin final en el que las
mujeres refuerzan la
autoconfianza y la creencia en el
valor de una misma.

2 9

NOLA HOBETU DEZAKET?

P a r t e - h a r t z a i l e e n  u s t e z ,  l i d e r g o a
e t e n g a b e  i k a s t e n  d e n  z e r e g i n a  d a
e t a  e r a i k u n t z a -  p r o z e s u a n  d a g o
b e t i ;  i z a n  e r e ,  a k a t s a k  i k a s t e k o
b e h a r r e z k o a k  d i r e l a
n a b a r m e n t z e n  d a .  G a i n e r a ,
e m a k u m e  a s k o k  e u r e n  i s t o r i o a
e r r o n k a z  b e t e t a k o  s e g i d a  g i s a
k o n t a t z e n  d u t e ,  e t a  h o b e t z e k o  e t a
a r r a k a s t a  i z a t e k o  e r r o n k a  h o r i e i
i r m o z  h e l t z e a  e z i n b e s t e k o a  d e l a
a i p a t z e n  d u t e .  H o n e k  a m a i e r a r i k
g a b e k o  a u t o h o b e k u n t z a r i  e g i t e n
d i o  e r r e f e r e n t z i a ,  n o n  e m a k u m e e k
a u t o k o n f i a n t z a  e t a  n o r b e r a r e n
b a l i o a n  s i n e s t e a  i n d a r t z e n  d u t e n .
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«Me motivan los retos y llegar a
conseguir los hitos marcados»

«Fui delegada de curso en la EGB
Y BUP, (ya apuntaba maneras)

siempre he sido capaz de
defender a capa y espada 

aquello en lo que creo»

¿CÓMO PUEDO MEJORAR?

3 0

« E r r o n k e k  e t a  e z a r r i t a k o
h e l b u r u a k  l o r t z e a k  
m o t i b a t z e n  n a u t e »

« I k a s t u r t e k o  o r d e z k a r i a  i z a n
n i n t z e n  O H O n  e t a  B B B n

( n a b a r m e n d u  e g i t e n  n i n t z e n
o r d u r a k o ) ,  b e t i  i z a n  n a i z  

s i n e s t e n  d u d a n  h o r r e n  a l d e
g o g o t s u  b o r r o k a t z e k o  g a i »

NOLA HOBETU DEZAKET?
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«¡Primero sé líder de ti misma!
Escucha, comprende, no te

juzgues y reconócete, ¡así puedes
conseguir lo que quieras!»

«Esta es mi historia de liderazgo,
una mezcla de aprendizaje,

desafíos y perseverancia,
siempre con la mirada puesta en
mejorar mis debilidades y hacer

brillar mis fortalezas y las de
quienes me rodean»

¿CÓMO PUEDO MEJORAR?

3 1

« L e h e n i k  i z a n  z a i t e z  z e u r e
b u r u a r e n  l i d e r r a !  E n t z u n ,  

u l e r t u ,  e z  e p a i t u  e t a  o n a r t u  
z u r e  b u r u a ,  h o r r e l a  n a h i  

d u z u n a  l o r  d e z a k e z u ! »

« H a u  d a  n i r e  l i d e r g o - i s t o r i o a ,
i k a s k u n t z a k ,  e r r o n k a k  e t a
p e r t s e b e r a n t z i a  n a h a s t e n
d i t u e n a ,  e t a  b e t i e r e  n i r e  

a h u l e z i a k  h o b e t z e n  e t a  n i r e  
z e i n  i n g u r u k o e n  i n d a r g u n e a k

a z a l e r a t z e n  a r r e t a
 j a r t z e n  d u e n a »

NOLA HOBETU DEZAKET?



La construcción de la propia 
vida como una sucesión de retos
(Lazzarato, 2013), la superación
de obstáculos y el aprendizaje
de estos procesos que llevaría
supuestamente a un mayor
autoconocimiento y automejora
de las líderes, son argumentos
que beben de los discursos
neoliberales relacionados con 
la empresarización de una
misma, realidad que suele ser
habitual en las biografías de
mujeres líderes (Adamson y
Kelan, 2023). 
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¿CÓMO PUEDO MEJORAR?

N o r b e r a r e n  b i z i t z a  e r r o n k e n
s e g i d a  g i s a  e r a i k i t z e a  ( L a z z a r a t o ,
2 0 1 3 ) ,  o z t o p o a k  g a i n d i t z e a ,  e t a
p r o z e s u e t a t i k  i k a s t e a k  l i d e r r e n
a u t o e z a g u t z a  e t a  a u t o h o b e k u n t z a
d a k a r r e l a  p e n t s a t z e a  ( A d a m s o n
e t a  K e l a n ,  2 0 2 3 )  n o r b e r a r e n
e n p r e s a r i z a z i o a r e k i n  l o t u t a k o
d i s k u r t s o  n e o l i b e r a l e t a t i k
e r a t o r t z e n  d i r e n  a r g u d i o a k  d i r a ,
e t a  o h i k o a k  d i r a  e m a k u m e
l i d e r r e n  b i o g r a f i e t a n .  

3 2

NOLA HOBETU DEZAKET?
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Las participantes inciden también
en la gestión emocional que tienen
que llevar a cabo en el desarrollo
del liderazgo, reconociendo sus
emociones y aprendiendo a sacar lo
mejor de ellas. El ejercicio del
liderazgo es una forma clara de
poner en práctica esta lógica
terapéutica no solamente sobre el
resto, sino sobre una misma, es
decir, se racionalizan los problemas
(muchos de ellos con un origen y
sentido social) y se aplican
técnicas psicológicas para su
solución, por ejemplo, la escritura
creativa, la verbalización de las
emociones, la autocrítica
constructiva, la introspección o el
mindfulness, etc. Así pues, el
vocabulario psicológico predomina
en las historias, convirtiendo en
suyas algunas de las prácticas que
se recomiendan en los tratamientos
psicológicos, tal y como se puede
observar a continuación. 

3 3
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P a r t e - h a r t z a i l e e k  b e r e n  l i d e r g o a
g a r a t z e a n  e g i n  b e h a r  i z a t e n  d u t e n
e m o z i o e n  k u d e a k e t a  e r e
a z p i m a r r a t z e n  d u t e :  e m o z i o a k
e z a g u t u  e t a  h o r i e t a t i k  o n e n a
a t e r a t z e n  i k a s i .  L i d e r g o a  l o g i k a
t e r a p e u t i k o a  p r a k t i k a n  j a r t z e k o
m o d u  a r g i a  d a ,  b a i
g a i n o n t z e k o e k i k o  e t a  b a i t a
n o r b e r a r e k i k o  e r e ,  h a u  d a ,  a r a z o a k
a r r a z i o n a l i z a t u  e g i t e n  d i r a
( h o r i e t a k o  a s k o k  j a t o r r i  s o z i a l a
d u t e )  e t a  h o r i e k  k o n p o n t z e k o
t e k n i k a  p s i k o l o g i k o a k  a p l i k a t z e n
d i r a ,  a d i b i d e z ,  i d a z k e t a  s o r t z a i l e a ,
e m o z i o e n  b e r b a l i z a z i o a ,  a u t o k r i t i k a
k o n s t r u k t i b o a ,  i n t r o s p e k z i o a  e d o
m i n d f u l n e s s a ,  e t a b .  H a u  d e l a  e t a ,
h i z t e g i  p s i k o l o g i k o a  n a g u s i t z e n  d a
i s t o r i o e t a n ,  j a r r a i a n  i k u s  d a i t e k e e n
b e z a l a  t r a t a m e n d u  p s i k o l o g i k o e t a n
g o m e n d a t z e n  d i r e n  p r a k t i k a  b a t z u k
b e r e g a n a t u z .
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«He sufrido hasta alguna que 
otra depresión y he estado muy

obsesionada con el trabajo
durante demasiado tiempo»

«En la actualidad soy menos
exigente conmigo y acepto mis

errores (y los del resto) con
compasión; pero no puedo 

evitar el estrés»

«De entre todas las cosas, me quedo
con la sensación de haber hecho lo

que debía hacer asumiendo la
responsabilidad, de haber sido

valiente y, sobre todo, de haber
perdido mucho miedo. Sin miedo se

vive y se trabaja mucho mejor»

3 4

« D e p r e s i o r e n  b a t  e d o  b e s t e  i z a n
d u t ,  e t a  d e n b o r a  g e h i e g i  e g o n

n a i z  l a n a r e k i n  o s o  o b s e s i o n a t u t a »

« G a u r  e g u n  e z  n a i z  h a i n  z o r r o t z a
n i r e  b u r u a r e k i n ,  e t a  n i r e  

a k a t s a k  ( z e i n  b e s t e e n a k )  
e r r u k i z  o n a r t z e n  d i t u t ;  

b a i n a  e z i n  d u t  e s t r e s a  s a i h e s t u »

« G a u z a  g u z t i e n  a r t e a n ,  n i r e  e s k u
z e g o e n  a r d u r a  g a i n  h a r t u z  e g i n

n e z a k e e n a  e g i n  n u e n a r e n
s e n t s a z i o a r e k i n ,  a u s a r t a  i z a n

n i n t z e n a r e n  s e n t s a z i o a r e k i n ,  e t a
b a t e z  e r e ,  b e l d u r  h a n d i a  g a l d u

n u e n a r e n  s e n t s a z i o a r e k i n  g e r a t z e n
n a i z .  B e l d u r r i k  g a b e  a s k o z  h o b e t o

b i z i  e t a  l a n  e g i t e n  d a »

NOLA SENTITZEN NAIZ LAN ARLOAN?



¿CÓMO ME SIENTO EN EL ENTORNO 
DE TRABAJO

35

«Me hizo mierda. Me ahogué, en el
sentido literal y figurado de la

palabra porque a los 30 años tuve
que tomar antidepresivos. […] Me

castigó por saber más que él y no
callarme. PONER LÍMITES. Es lo que

llevo trabajando en terapia los
últimos tres años»

«Me ayudó a aumentar la
confianza. A pesar de haber

trabajado ya tres años como
Directora General, no tenía

confianza para poner en marcha
algunos cambios que quería llevar

adelante profesionalmente. Puse
los miedos sobre la mesa, imaginé
lo que podía salir mal y pensé los

medios para combatirlos»

3 5

« T x i k i t u  e g i n  n i n d u e n .  I t o  e g i n
n i n t z e n ,  h i t z a r e n  z e n t z u  l i t e r a l  

e t a  f i g u r a t u a n ,  3 0  u r t e r e k i n
a n t i d e p r e s i b o a k  h a r t u  b e h a r
 i z a n  n i t u e n - e t a .  [ . . . ]  B e r a k  

b a i n o  g e h i a g o  j a k i t e a g a t i k  e t a  
e z  i s i l t z e a g a t i k  z i g o r t u  n i n d u e n .

M U G A K  J A R T Z E A .  H o r i x e  a r i  
n a i z  t e r a p i a n  l a n t z e n  a z k e n  

h i r u  u r t e e t a n »

« K o n f i a n t z a  h a n d i t z e n  l a g u n d u  
z i d a n .  Z u z e n d a r i  n a g u s i  g i s a  h i r u

u r t e  e m a n  a r r e n ,  e z  n u e n
k o n f i a n t z a r i k  p r o f e s i o n a l k i  a u r r e r a

e r a m a n  n a h i  n i t u e n  a l d a k e t a  b a t z u k
a b i a n  j a r t z e k o .  B e l d u r r a k  m a h a i  

g a i n e a n  j a r r i ,  g a i z k i  a t e r a
z i t e k e e n a  i m a j i n a t u  e t a  a u r r e

e g i t e k o  b i d e a k  p e n t s a t u  n i t u e n »

NOLA SENTITZEN NAIZ LAN ARLOAN?



Uno de los polos centrales de la
construcción de la subjetividad
neoliberal que también se
encuentra presente en las
historias es el de la gestión
emocional, que se enmarca en la
profusión de una cultura
terapéutica en el marco de las
sociedades tardomodernas
(Illouz, 2007, 2010). La terapia se
convierte en un proceso
autoadministrado por el propio
sujeto, adoptando el lenguaje y
las formas de nombrar lo que se
siente (Rose, 2007). Se trata de
una nueva forma de organizar
nuestra experiencia del mundo,
difuminando lo sano de la
patología, y psicologizando la
autointervención terapéutica del
sujeto. 
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I s t o r i o e t a n  s u b j e k t i b o t a s u n
n e o l i b e r a l a r e n  e r a i k u n t z e n
g a k o e t a k o  b a t  a g e r t z e n  d a ,
m o d e r n i t a t e  b e r a n t i a r r e k o
g i z a r t e e t a n  e m a t e n  d e n  k u l t u r a
t e r a p e u t i k o a r e n  s u s t a p e n a r e k i n
l o t u t a  d a g o e n a :  e m o z i o e n
k u d e a k e t a  ( I l l o u z ,  2 0 0 7 ,  2 0 1 0 ) .
T e r a p i a  n o r b e r a k  k u d e a t z e n  
d u e n  p r o z e s u  b a t e a n  b i h u r t z e n
d a ,  s e n t i t z e n  d e n a  i z e n d a t z e k o
l e n g o a i a  e t a  m o d u a k
b e r e g a n a t u z  ( R o s e ,  2 0 0 7 ) .  
K u l t u r a  t e r a p e u t i k o a  m u n d u k o
g u r e  e s p e r i e n t z i a  a n t o l a t z e k o
m o d u  b e r r i a  d a ,  p a t o l o g i a r e n
a l d e  o s a s u n t s u a  l a u s o t z e n  
d u e n a  e t a  s u b j e k t u a r e n
a u t o e s k u - h a r t z e  t e r a p e u t i k o a
p s i k o l o g i z a t z e n  d u e n a .

3 6
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A la hora de desarrollar un
liderazgo de corte feminista, la
responsabilidad no es solamente
individual, sino colectiva. Las
líderes pueden comprometerse con
el feminismo, pero las
organizaciones necesitan
reformular sus dinámicas hacia
una mirada transformadora hacia
la igualdad.

Uno de los pasos previos
esenciales es el de llevar a cabo
una transformación personal
autocrítica donde emerja la
conciencia de la desigualdad y se
internalicen las ideas feministas.
Es decir, una o un líder feminista
guía sus actuaciones por una
agenda feminista para mejorar la
justicia social y cambiar las
prácticas institucionales
hegemónicas.

NOLA JOAN LIDERGO
FEMINISTA BATERANTZ?

3 7

L i d e r g o  f e m i n i s t a  g a r a t z e r a k o a n ,
e r a n t z u k i z u n a  e z  d a  s o i l i k
i n d i b i d u a l a ,  k o l e k t i b o a  b a i z i k .
L i d e r r e k  k o n p r o m i s o a  h a r  d e z a k e t e
f e m i n i s m o a r e k i n ,  b a i n a
e r a k u n d e e k  b e r e n  d i n a m i k a k
b i r f o r m u l a t u  b e h a r  d i t u z t e
b e r d i n t a s u n e r a n z k o  b e g i r a d a
e r a l d a t z a i l e  b a t e r a n t z .

A u r r e t i a z k o  f u n t s e z k o  u r r a t s e t a k o
b a t  n o r b e r a k  a u t o k r i t i k a r e n  b i d e z
e r a l d a k e t a  e g i t e a  d a ,
d e s b e r d i n k e r i a r e n  k o n t z i e n t z i a
p i z t e k o  e t a  i d e i a  f e m i n i s t a k
b a r n e r a t z e k o ;  h a u  d a ,  l i d e r
f e m i n i s t a  b a t e k  a g e n d a  f e m i n i s t a
b a t e n  b i d e z  g i d a t z e n  d i t u  b e r e
j a r d u e r a k ,  j u s t i z i a  s o z i a l a
h o b e t z e k o  e t a  p r a k t i k a
i n s t i t u z i o n a l  h e g e m o n i k o a k
a l d a t z e k o .
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El compromiso del liderazgo
feminista a este respecto se
relaciona con una agenda política
más amplia, antirracista y
antisexista, que busca la
consecución de un cambio social,
político y económico mayor.

Las autoras Heather D. Shea y
Kristen A. Renn (2017), definen tres
herramientas interconectadas que
se deben dar para hablar de
liderazgo feminista: ser
conscientes de las estructuras de
poder y trabajar para subvertirlas,
problematizar la cuestión de la
diferencia y comprometerse con la
búsqueda del cambio social.

    Las y los líderes feministas son
conscientes del poder que ostentan
y dando pie al empoderamiento de
otras personas, redistribuyen dicho
poder permitiendo la puesta en
valor y la escucha de otras voces.

1.

3 8

I l d o  b e r e a n ,  l i d e r g o  f e m i n i s t a r e n
k o n p r o m i s o a  a g e n d a  p o l i t i k o
z a b a l a g o  b a t e k i n  l o t z e n  d a ,
a r r a z a k e r i a r e n  e t a  s e x i s m o a r e n
a u r k a k o  a g e n d a r e k i n ,  x e d e a
a l d a k e t a  s o z i a l ,  p o l i t i k o  e t a
e k o n o m i k o  h a n d i a g o a  l o r t z e a  b a i t a .

H e a t h e r  D .  S h e a  e t a  K r i s t e n  A .
R e n n e k  ( 2 0 1 7 )  l i d e r g o  f e m i n i s t a
e m a t e k o  e l k a r r e n  a r t e a n
k o n e k t a t u t a  d a u d e n  h i r u  t r e s n a
d e f i n i t u  d i t u z t e :  b o t e r e - e g i t u r e z
j a b e t z e a  e t a  e g i t u r a  h o r i e k
i r a u l t z e k o  l a n  e g i t e a ,
d e s b e r d i n k e r i a k  p r o b l e m a t i z a t z e a
e t a  a z k e n i k ,  g i z a r t e - a l d a k e t a
b i l a t z e k o  k o n p r o m i s o a  h a r t z e a .

    L i d e r  f e m i n i s t a k  d u t e n  b o t e r e a z
j a b e t z e n  d i r a ,  e t a  b e s t e  b a t z u e n
a h a l d u n t z e a r i  b i d e a  e r r a z t u z ,
b o t e r e  h o r i  b i r b a n a t z e n  d u t e ,  b e s t e
a h o t s  b a t z u e i  b a l i o a  e m a n e z  e t a
e n t z u t e k o  a u k e r a  e m a n e z .

1 .

NOLA JOAN LIDERGO
FEMINISTA BATERANTZ?
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    El liderazgo feminista se nutre
del concepto de diferencia, que
permite desvelar los binarismos de
género, y abrir paso a la
desestabilización de dichos
modelos dicotómicos. 

    Los liderazgos feministas
persiguen el cambio social para la
consecución de la igualdad, que
forma parte inextricable de su
agenda y que se enmarca en un
sentido mayor de actuación
antirracista y antisexista. 

   

3.

2.

3 9

     L i d e r g o  f e m i n i s t a
d e s b e r d i n t a s u n a r e n  k o n t z e p t u a z
e l i k a t z e n  d a ,  g e n e r o - b i n a r i s m o a k
a g e r i a n  u z t e k o  e t a  e r e d u
d i k o t o m i k o  h o r i e k  e z e g o n k o r t z e a r i
b i d e  e m a t e k o .
 
     L i d e r g o  f e m i n i s t e k  a l d a k e t a
s o z i a l a  b i l a t z e n  d u t e  b e r d i n t a s u n a
l o r t z e k o ;  i z a n  e r e ,  b e r d i n t a s u n a
a g e n d a r e n  f u n t s e z k o  a t a l a  d a ,  e t a
a r r a z a k e r i a r e n  e t a  s e x i s m o a r e n
a u r k a k o  t e s t u i n g u r u  z a b a l a g o
b a t e a n  k o k a t z e n  d a .

3 .

2 .

NOLA JOAN LIDERGO
FEMINISTA BATERANTZ?



¿QUÉ PUEDO HACER YO PARA
DESARROLLAR UN LIDERAZGO FEMINISTA?
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Este espacio es para tus ideas y
reflexiones

ZER EGIN DEZAKET NIK 
LIDERGO FEMINISTA GARATZEKO?

4 0

Z u r e  i d e i a k  e t a  h a u s n a r k e t a k
i d a z t e k o  e s p a z i o a  d a  h a u



¿QUÉ DEBE HACER MI ORGANIZACIÓN
PARA PROMOVER EL DESARROLLO DEL
LIDERAZGO FEMINISTA ?

41

Este espacio es para tus ideas y
reflexiones

ZER EGIN BEHAR DU NIRE ERAKUNDEAK
LIDERGO FEMINISTAREN 
GARAPENA SUSTATZEKO? 

4 1

Z u r e  i d e i a k  e t a  h a u s n a r k e t a k
i d a z t e k o  e s p a z i o a  d a  h a u



referencias
erreferentziak

A d a m s o n ,  M a r i a ,  e t a  K e l a n ,
E l i s a b e t h  K .  ( 2 0 2 3 ) .  " R e a d i n g  I n -
B e t w e e n :  H o w  W o m e n  E n g a g e  w i t h
M e s s a g e s  o f  ‘ S u p e r s t a r ’  B u s i n e s s
R o l e  M o d e l s " .  B r i t i s h  J o u r n a l  o f
M a n a g e m e n t ,  3 5 ( 3 ) ,  1 4 4 9 - 1 4 6 7 .
d o i : 1 0 . 1 1 1 1 / 1 4 6 7 - 8 5 5 1 . 1 2 7 6 8

C a d o c h e ,  E l i s a b e t h ,  e t a  d e
M o n t a r l o t ,  A n n e  ( 2 0 2 1 ) .  E l
s í n d r o m e  d e  l a  i m p o s t o r a .  ¿ P o r
q u é  l a s  m u j e r e s  s i g u e n  s i n  c r e e r
e n  e l l a s  m i s m a s ?  M a d r i d :  E d i c i o n e s
P e n í n s u l a .

C o n d r e n ,  D e b r a  ( 2 0 0 6 ) .  A m b i t i o n
I s  N o t  a  D i r t y  W o r d .  N e w  Y o r k :
B r o a d w a y  B o o k s .

I l l o u z ,  E v a  ( 2 0 0 7 ) .  I n t i m i d a d e s
c o n g e l a d a s .  B u e n o s  A i r e s :  K a t z
E d i t o r e s .

I l l o u z ,  E v a  ( 2 0 1 0 ) .  L a  s a l v a c i ó n  d e l
a l m a  m o d e r n a .  M a d r i d :  K a t z
E d i t o r e s .

4 2
42

Adamson, Maria, y Kelan,
Elisabeth K. (2023). "Reading In-
Between: How Women Engage with
Messages of ‘Superstar’ Business
Role Models". British Journal of
Management, 35(3), 1449-1467.
doi:10.1111/1467-8551.12768

Cadoche, Elisabeth, y de
Montarlot, Anne (2021). El
síndrome de la impostora. ¿Por
qué las mujeres siguen sin creer
en ellas mismas? Madrid: Ediciones
Península.

Condren, Debra (2006). Ambition
Is Not a Dirty Word. New York:
Broadway Books.

Illouz, Eva (2007). Intimidades
congeladas. Buenos Aires: Katz
Editores.

Illouz, Eva (2010). La salvación del
alma moderna. Madrid: Katz
Editores.



referencias
erreferentziak

K e l a n ,  E l i s a b e t h  ( 2 0 1 2 ) .  R i s i n g
S t a r s .  D e v e l o p i n g  M i l l e n i a l  W o m e n
a s  L e a d e r s .  B a s i n g s t o k e :  P a l g r a v e
M a c m i l l a n .

L a v a l ,  C h r i s t i a n ,  e t a  P i e r r e
D a r d o t .  ( 2 0 1 8 ) .  E l  s e r  n e o l i b e r a l .
B a r c e l o n a :  G e d i s a .

L a z z a r a t o ,  M a u r i z z i o  ( 2 0 1 3 ) .  L a
f á b r i c a  d e l  h o m b r e  e n d e u d a d o .
E n s a y o  s o b r e  l a  c o n d i c i ó n
n e o l i b e r a l .  B u e n o s  A i r e s :  A m o r r o r t u
E d i t o r e s .

M e d i n a - V i c e n t ,  M a r i a  ( 2 0 1 8 ) .
" F e m i n i s m e  n e o l i b e r a l :  u n
o x í m o r o n ? " .  Q u a d e r n s  d e  f i l o s o f i a ,
5 ( 2 ) ,  7 5 - 1 0 1 .
d o i : 1 0 . 7 2 0 3 / q f i a . 5 . 2 . 1 3 1 8 7

M e d i n a - V i c e n t ,  M a r i a  ( 2 0 2 0 ) .
M u j e r e s  y  d i s c u r s o s  g e r e n c i a l e s .
H a c i a  l a  a u t o g e s t i ó n  f e m i n i s t a .
G r a n a d a :  E d i t o r i a l  C o m a r e s .  

4 3

Kelan, Elisabeth (2012). Rising
Stars. Developing Millenial Women
as Leaders. Basingstoke: Palgrave
Macmillan.

Laval, Christian, y Pierre Dardot.
(2018). El ser neoliberal.
Barcelona: Gedisa.

Lazzarato, Maurizzio (2013). La
fábrica del hombre endeudado.
Ensayo sobre la condición
neoliberal. Buenos Aires: Amorrortu
Editores.

Medina-Vicent, Maria (2018).
"Feminisme neoliberal: un
oxímoron?". Quaderns de filosofia,
5(2), 75-101.
doi:10.7203/qfia.5.2.13187

Medina-Vicent, Maria (2020).
Mujeres y discursos gerenciales.
Hacia la autogestión feminista.
Granada: Editorial Comares. 

43



referencias
erreferentziak

M e d i n a - V i c e n t ,  M a r i a  ( 2 0 2 4 ) .  " U n a
e m p r e s a  m á s  « h u m a n a » .  E l
d i s c u r s o  d e l  e q u i l i b r i o
m a s c u l i n o / f e m e n i n o  e n  l a
l i t e r a t u r a  g e r e n c i a l  d i r i g i d a  a
m u j e r e s  e n  E s p a ñ a " .  E n  A l b a  A d á -
L a m e i r a s  &  I r e n e  d e  L a m o  ( E d s . ) ,
M i r a d a s  a  l o s  e s t u d i o s  f e m i n i s t a s  y
d e  g é n e r o  d e s d e  l a  i n v e s t i g a c i ó n
j o v e n  ( p p .  1 5 4 - 1 7 2 ) .  M a d r i d :
F r a g u a .

R o s e ,  N i k o l a s  ( 2 0 0 7 ) .  " T e r a p i a  y
p o d e r .  T e c h n é  y  E t h o s " .
A r c h i p i é l a g o :  C u a d e r n o s  d e  c r í t i c a
d e  l a  c u l t u r a ,  7 6 ( 1 0 1 - 1 2 4 ) .

R o t t e n b e r g ,  C a t h e r i n e  ( 2 0 1 8 ) .  T h e
R i s e  o f  N e o l i b e r a l  F e m i n i s m .
O x f o r d :  O x f o r d  U n i v e r s i t y  P r e s s .

4 4
44

Medina-Vicent, Maria (2024). "Una
empresa más «humana». El
discurso del equilibrio
masculino/femenino en la
literatura gerencial dirigida a
mujeres en España". En Alba Adá-
Lameiras & Irene de Lamo (Eds.),
Miradas a los estudios feministas y
de género desde la investigación
joven (pp. 154-172). Madrid:
Fragua.

Rose, Nikolas (2007). "Terapia y
poder. Techné y Ethos".
Archipiélago: Cuadernos de crítica
de la cultura, 76(101-124).

Rottenberg, Catherine (2018). The
Rise of Neoliberal Feminism.
Oxford: Oxford University Press.



referencias
erreferentziak

S h e a ,  H e a t h e r  D . ,  e t a  K r i s t e n  A .
R e n n  ( 2 0 1 7 ) .  « G e n d e r  a n d
L e a d e r s h i p :  A  C a l l  t o  A c t i o n » .  N e w
D i r e c t i o n s  f o r  S t u d e n t  L e a d e r s h i p ,
n . o  1 5 4 :  8 3 - 9 4 .
d o i : 1 0 . 1 0 0 2 / y d . 2 0 2 4 2 .

Z a f r a ,  R e m e d i o s  ( 2 0 1 7 ) .  E l
e n t u s i a s m o .  P r e c a r i e d a d  y  t r a b a j o
c r e a t i v o  e n  l a  e r a  d i g i t a l .
B a r c e l o n a :  A n a g r a m a .

4 5
45

Shea, Heather D., y Kristen A.
Renn (2017). «Gender and
Leadership: A Call to Action». New
Directions for Student Leadership,
n.o 154: 83-94.
doi:10.1002/yd.20242.

Zafra, Remedios (2017). El
entusiasmo. Precariedad y trabajo
creativo en la era digital.
Barcelona: Anagrama.


