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KSI Berritzaile Kultura eta Sormen Industriei laguntzeko programak, Eusko Jaurlaritzako Kultura eta 

Hizkuntza Politika Sailak bultzatuak, laugarren edizioa bete du 2020an. Aurreko edizioetan bezala, 

programa honen helburua proiektu berrietarako aukera-espazioak sortzea eta garatzea izan da, kasu 

honetan, bi jarduera-ardatzen inguruan: (1) Berrikuntza Teknologikoa; (2) Antolaketa Ereduaren 

Berrikuntza. Aurreko edizioekin alderatuta, alde nagusia 3.Ardatza eskaini ez izana izan da; aurreko 

edizioetan eskaini zen ardatza, hain zuzen, enpresentzako finantza-gaikuntzaren ingurukoa.  

 
1. Ardatza - Berrikuntza eta Tansferentzia Teknologikoa 

Ardatzak Tecnalia eta Vicomtech teknologia-zentroetatik Kultura eta Sormen Industrietara (KSI) egindako 

transferentzia teknologikoa sustatzen du, merkatu globalagoetarako sortutako produktu eta zerbitzu 

berritzaileak eratzeko, eta sinergiak eta aukera eta garapen espazio berriak sortzeko. 

2. Ardatza – Antolaketa Ereduaren eta Enpresa Egituraren berrikuntza 

Ardatza antolaketa ereduaren berrikuntzan eta Kultura eta Sormen Industrien eremuko enpresen 

kudeaketa-sistemaren hobekuntzan oinarritzen da, lehiakorragoak izan daitezen, sektorearen 

profesionalizazioa bultzatuz. Horretarako, Euskaliten laguntza jasotzen dute enpresek. 

Dokumentu honetan, KSI programara 2020an aurkeztu diren proiektuen datu nagusiak laburbiltzen dira, 

bai eta, aztertu eta baloratu ondoren, onartu diren proiektuenak ere. Dokumentu hau Siadeco Ikerketa 

Elkarteak osatu du, bi jarduera-ardatzak kudeatzen dituzten enpresek emandako informazioan 

oinarrituta: Tecnalia/Vicomtech (1. Ardatza) eta Euskalit (2. Ardatza).  

Azken edizioa dela kontuan hartuta, gainera, programa indarrean egon den aldi osoaren ebaluazioa ere 

egin dugu (2017-2020).   

Informazio guztia eskuragarri egongo da KSI Berritzaileren webgunean: www.ksiberritzaile.eus.  

 
 
 
 

1 Sarrera 
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2.1 Bi ardatzetan aurkeztutako eta onartutako proiektuak 

KSI Berritzaile programaren 2020ko edizioan 75 proiektu aurkeztu dira, guztira, eta horietatik % 74,3 

onartu dira (56 proiektu). Alde horretatik, komeni da gogoraraztea aurkeztutako proiektuen arteko 

hautaketa-prozesua 1. Ardatzera mugatzen dela. 2019an, 103 proiektu aurkeztu ziren, eta 88 onartu; 

beraz, 2020ko datuak apalagoak dira. Hala ere, ez dira ahaztu behar 3.Ardatzaren desagerpena eta Covid 

19k eragindako osasun-krisiaren ondoriozko ez ohiko egoera sozioekonomikoa. 

Nolanahi ere, ardatzen araberako azterketan ikusten da 1. Ardatzean onartutako proiektuen kopurua 

2019koaren berdina izan dela. 2. Ardatzean, aldiz, 17 proiektu gutxiago aurrera eraman dira.  

 
1. Taula: Aurkeztutako eta onartutako proiektuak, 3 Ardatzen arabera 

Iturria: KSI Berritzaile, 2017, 2018, 2019 eta 2020. Siadecok landua 

2019ko edizioarekin alderatuta proiektuen kopurua murriztu bada ere, 2. Ardatza da, berriro ere, 

ugariena, aurreko edizioetan bezala. Kasu honetan, onartutako proiektuen %80rekin. Kontuan izan behar 

da 2. Ardatzak bi fase eta bi deialdi izan dituela, eta, beraz, erakunde batzuek bi proiektu aurkeztu ahal 

izan dituztela (parte hartu duten erakundeak 27 izan dira). 2. Ardatza ere ugariena izan zen 2019an, bai 

eta 2018an eta 2017an ere.   

 
 

 Aurkeztutakoak Onartutakoak Onartutakoen % 
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 

1. Ardatza 
Berrikuntza eta 
Transferentzia 
Teknologikoa 

56 33 28 35 25 20 16 16 44,6 60,6 57,1 45,7 

2. Ardatza 
Antolaketa Ereduaren eta 
Enpresa Egituraren 
Berrikuntza 

61 53 60 40 61 53 57 40 100,0 100,0 95 100,0 

3. Ardatza 
Enpresen Finantza 
Gaikuntza 

18 5 15 _ 18 5 15 _ 100,0 100,0 100,0 _ 

GUZTIRA 135 91 103 75 104 78 88 56 77,0 85,7 85,4 74,3 

2 Aurkeztutako eta 
onartutako proiektuak 
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2. Taula: Onartutako proiektuen kopurua, Ardatzen arabera 

 2017 2018 2019 2020 TOTAL 
Kop % Kop % Kop % Kop % Kop. % 

1. Ardatza 
Berrikuntza eta 
Transferentzia 
Teknologikoa 

25 24,0 20 25,6 16 17,5 16 29,1 77 22,9 

2. Ardatza 
Antolaketa Ereduaren eta 
Enpresa Egituraren 
Berrikuntza 

61 58,7 53 68 57 66 40 70,9 221 65,8 

3. Ardatza 
Enpresen Finantza 
Gaikuntza 

18 17,3 5 6,4 15 16,5 _ _ 38 11,3 

GUZTIRA 104 100,0 78 100,0 88 100,0 56 100,0 336 100,0 

Iturria: KSI Berritzaile, 2017, 2018, 2019 eta 2020. Siadecok landua 

2017-2020 aldian, 2. Ardatzean onartutako 221 proiektuak guztien %65,9 izan dira; ondoren, 1. Ardatzean 

aurkeztutako 77 proiektuak daude ( %22,9), eta, azkenik, 3. Ardatzean (2017-2019) onartutako 38 

proiektuak ( %11,3). 

 

1. Grafikoa: Urtez urte onartutako proiektuak, Ardatzaren arabera eta guztira 

 
 

 
Iturria: KSI Berritzaile, 2017, 2018, 2019 eta 2020. Siadecok landua 
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2.2 Berrikuntza eta Transferentzia Teknologikoarekin lotutako 
proiektuen analisia 

 

Guztira 35 proiektu aurkeztu dira 2020an (deialdi bakarra dago), eta horietatik 16 onartu dira (%45,7). 

Horrela, 2019an baino 7 proiektu gehiago aurkeztu dira (28 izan ziren 2019an) eta proiektu kopuru 

berdina onartu da, beraz, onartutakoen portzentajea murriztu egin da. Aurreko edizioei dagokienez, 

2017an 56 proiektu aurkeztu ziren eta 25 onartu; 2018an 33 proiektu aurkeztu ziren eta 20 onartu.  

Horrenbestez, urtez urte onartutako proiektuen bilakaera negatibo baten ondoren, 2020ko edizioan 

aurreko urtean onartutako proiektuen kopurua mantendu egin da.  

 
3. Taula: 1.Ardatza: Onartutako proiektuen eskatzaileak eta eskatutako modalitateak 

 Onartutako proiektuen 
eskatzaileak 

1 
Ardatza 

(16) 

1. Modalitatea 
Probatu teknologia eta aztertu zure enpresan bideragarria izan 
daitekeen 

Lacunza 
Last Tour 
Estudio Gheada 

2. Modalitatea (5) 
Ikertu teknologia eta zure mock-up/prototipoa definitu 

Elkar-Ikastolak S.L. 
G93 Telecomunicaciones S.L. 
Dibulitoon Studio 
Ioritz Hontecillas 
Dramagia 

3. Modalitatea (8) 
Garatu teknologia eta zure enpresan martxan jarri 

Drone by Drone 
Scanbit 
ElkarMedia 
MaldeOjo Optika Atelier 
Promociones musicales Get In 
Interaktell 
Media Attack 
Sormen Faktoria S.L.U. 

Iturria: KSI Berritzaile 2020. Siadecok landua 
 
 

Sektoreen araberako analisian, berritasun nagusia da proiektu bana onartu dela arte eszenikoetan, 

hizkuntzen industrian eta argitalpenetan eta medio inprimatuetan (proiektu bakar bat ere ez 2019an, 

proiektu bana 2020an), baita ikusizko arteetan onartutako bi proiektuak ere (bakarra 2019an). Proiektu 

gehien dituztenak, aurreko edizioetan bezala, ikus-entzunezkoen sektorea eta eduki digitalena dira. 

Nabarmentzekoa da, bestalde, arkitekturan eta publizitatean eta marketinean hiruna proiektu aurkeztu 

direla. Hala ere, azken horietako bakarra ere ez da onartua izan.  
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4. Taula: 1.Ardatza: Aurkeztutako eta onartutako proiektuen kopuruak, sektoreen arabera. 

 2017 2018 2019 2020 GUZTIRA (2017-2020) 
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Arte Eszenikoak  11 1 3 2 1 0 4 1 19 4 21,1 

Kultura Ondarea 2 1 1 1 2 1 3 0 8 3 37,5 

Artisautza  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - 

Ikus-entzunezkoak 6 6 6 4 9 6 7 4 28 20 71,4 

Eduki digitalak 11 5 7 5 5 3 4 3 27 16 59,3 

Arkitektura 0 0 1 1 0 0 2 0 3 1 33,3 

Goi Gastronomia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - 

Musika 2 1 2 2 3 2 4 2 11 7 63,6 

Hizkuntzaren Industriak 6 3 5 4 0 0 1 1 12 8 66,7 

Ikusizko Arteak 4 0 1 0 1 1 4 2 10 3 30,0 

Argitalpenak eta Medio Inprimatuak 2 2 1 0 1 0 1 1 5 3 60,0 

Bideojokoak 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0,0 

Diseinua 3 1 2 1 1 0 1 1 7 3 42,9 

Moda  2 1 0 0 2 1 1 1 5 3 60,0 

Publizitatea eta marketina 7 4 3 0 3 2 3 0 16 6 37,5 

GUZTIRA 56 25 33 20 28 16 35 16 153 77 50,3 

Iturria: KSI Berritzaile 2017, 2018, 2019 eta 2020. Siadecok landua 

 

Onarpen-tasari dagokionez, aldi osoa (2017-2020) ebaluatuz gero, % 50etik gorakoa dela ikus daiteke. 

Ikus-entzunezkoen sektorea nabarmentzen da, %71,4ko onarpen-tasarekin, ondoren hizkuntzaren 

Industriak ( %66,7) eta musikaren sektorea ( % 63,6) daude. Tasa txikiagoei dagokienez, aipatzekoak dira 

Arte Eszenikoak ( %21,1) eta Arkitektura ( %33,3). Bideo-jokoak ere agertzen dira ( %0), baina proiektu 

bakar baten laginarekin, datu hori ez da adierazgarria. Bestalde, Artisautza eta Gastronomia sektoreek ez 

dute ordezkaritzarik izan ardatz honetan, lau urteko ibilbidean.  
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2. Grafikoa: 1.Ardatzean aurkeztutako eta onartutako proiektuak 
 

 
 
Iturria: KSI Berritzaile, 2017, 2018, 2019 eta 2020. Siadecok landua 
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3. Grafikoa: 1. Ardatzean onartutako proiektuak urtez urte, sektorearen arabera 

 

Iturria: KSI Berritzaile, 2017, 2018, 2019 eta 2020. Siadecok landua 
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Modalitatearen araberako bilakaera 

KSI Berritzaileko 1.Ardatzari dagokionez, zehaztu behar da proiektuak 3 modalitatetan aurkez daitezkeela. 

Garatu nahi den teknologiaren ezartze-fase ezberdinak ordezkatzen dituzte, hain zuzen: 

bideragarritasuna aztertzea, teknologia probatzea eta prototipoa definitzea eta teknologia garatzea eta 

enpresan martxan jartzea.  

Merkatutik gertuen dagoena da azken fasea, hain zuzen ere. 2020an 1 modalitateko proiektuen kopurua 

berreskuratu da (3 proiektu), 2019an baino proiektu bat gehiago onartu da 2 modalitatean, eta proiektu 

kopuruaren murrizketa 3 modalitatean gertatu da. Nolanahi ere, 2020ko edizioari begira markatutako 

helburuak bete egin dira: enpresa berriak erakartzea (1 eta 2 modalitateetarako) eta proiektu berrien 

identifikazio-jardueran aurrera egitea. 

 

 
4. Grafikoa: 1. Ardatzean onartutako proiektuak, modalitatearen arabera 

 

Iturria: KSI Berritzaile 2017, 2018, 2019 eta 2020. Siadecok landua 
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2.3 Antolaketa Ereduaren eta Enpresa Egituraren 
Berrikuntzarekin lotutako proiektuen analisia 

Guztira 40 proiektu onartu dira 2020an. 2019an, 57 proiektu onartu ziren, 53 proiektu 2018an eta 61 

lehen edizioan, 2017an. Ardatzak bi fase ditu (kudeaketaren diagnostikoa eta prestakuntza-ekintza edo 

aholkularitza-laguntza) eta bi deialdi egin dira (apirila-ekaina eta iraila-azaroa). Beraz, erakunde batzuek bi 

proiektu garatu ahal izan dituzte, bata lehen fasekoa eta bestea bigarrenekoa. Horietatik 13k egin dute; 

beraz, 2.Ardatzean 27 enpresak parte hartu dute guztira. 

Onartutako proiektuen %35 (14 proiektu) lehen fasekoak dira (kudeaketa-diagnostikoa), eta %65, berriz, 

bigarrenekoak (26 proiektu). Bigarren fasekoei dagokienez, proiektu gehienak aholkularitza-laguntza 

modalitatekoak izan dira (15), 8 oinarrizko prestakuntza-ekintzakoak eta 3 prestakuntza-ekintza 

aurreratukoak.  
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5. Taula: 2.Ardatza: Onartutako proiektuen eskatzaileak 

 Onartutako proiektuen eskatzaileak 

1 FASEA  
(14 proiektu) 

Kudeaketaren 
diagnostikoa (14) 

Leming diseño 
Luma Suite  
MMM Studio 
Euskal Idazleen Elkartea 
Studio Gastón  
C2+i / Conexiones improbables 
Tik Tak Film Studio 
Pez Estudio 
Smark Estudio / Arquitectura Bilbao 
Apitropik 
Maraka 
Pil Pilean Euskaldunon Elkartea 
Sergio del Campo 
Colabora Bora (actualización del diagnóstico realizado en 2017) 

2 FASEA 
(26 proiektu) 

Oinarrizko 
formakuntza-ekintza 
(8) 
 

Leming diseño 
Luma Suite 
Tik Tak 

Pez Estudio 
Smark Estudio / Arquitectura Bilbao 
Apitropik  
Maraka 
Sergio del Campo 

Formakuntza-ekintza 
aurreratua (3) 

Artgia 
Karraskan 
Bilbao Formarte 

Aholkularitza laguntza 
(15) 

Sirope 
La docena 
Angelica Barco 
Itsas Museum 
IG Karratu 
Urbanbat 
Asko Maite Zaitut 
Teklak 
MMM Studio 
Tokikom 
Kronika / Dobera euskara elkartea 
Pil Pilean 
Euskal Idazleen Elkartea 
Colabora Bora 
C2+i / Conexiones improbables 
Sirope 

Iturria: KSI Berritzaile 2020. Siadecok landua. 
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KSI Berritzaile programaren azken edizioan gertatu bezala, diseinuaren sektoreak 2. Ardatzean duen pisua 

nabarmentzen da berriro ere, beste 14 proiekturekin (2019ko kopuru bera). 2018an 8 proiektu gutxiago 

izan ziren, 6 guztira (7 proiektu lehen edizioan, 2017an). Arkitekturaren sektorean ikusten da bilakaerarik 

positiboena, 8 proiekturekin (2019an baino 4 gehiago, 2018an baino 5 gehiago eta 2017an baino 6 

gehiago). Beste muturrean, ez da arte eszenikoetako proiekturik jaso; arrakasta handia izan zuen lehen 

edizioan, baina hurrengo urteetan behera egin du. Beste murrizketa nabarmena modan gertatu da: 

2019an 4 proiektu izan ziren, eta 2020an bat.  

 
 
6. Taula: 2.Ardatza: Aurkeztutako eta onartutako proiektuak, sektorearen arabera 

 2017 2018 2019 2020 GUZTIRA 
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Arte Eszenikoak  29 29 15 15 7 7 0 0 51 24,2 

Kultura Ondarea 3 3 3 3 3 3 1 1 10 4,7 

Artisautza  3 3 2 2 0 0 0 0 5 2,4 

Ikus-entzunezkoak 4 4 4 4 5 5 4 4 17 8,1 

Eduki digitalak 0 0 0 0 4 4 0 0 4 1,9 

Arkitektura 2 2 3 3 5 4 8 8 17 8,1 

Goi Gastronomia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Musika 3 3 3 3 2 2 2 2 10 4,7 

Hizkuntzaren Industriak 1 1 2 2 1 1 2 2 6 2,8 

Ikusizko Arteak 0 0 1 1 3 3 2 2 6 2,8 
Argitalpenak eta Medio 
Inprimatuak 

1 1 6 6 4 4 2 2 13 6,2 

Bideojokoak 1 1 2 2 1 1 0 0 4 1,9 

Diseinua 7 7 6 6 16 14 14 14 41 19,4 

Moda  2 2 1 1 4 4 1 1 8 3,8 

Publizitatea eta marketina 5 5 5 5 5 5 4 4 19 9,0 

GUZTIRA 61 61 53 53 60 57 40 40 211 100 

Iturria: KSI Berritzaile, 2017, 2018, 2019 eta 2020. Siadecok landua 
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2017-2020 epealdi osoan gauzatutako proiektuak ebaluatzen baditugu, honako sektore hauek 

nabarmentzen dira: arte eszenikoak proiektuen %24,2rekin (beheranzko joera, presentzia 

nabarmenarekin 2017an eta beheranzkoarekin aurrerantzean) eta diseinua proiektuen %19,4rekin (kasu 

honetan goranzko joerarekin, presentzia handiagoarekin azken bi urteetan). Beste muturrean, 

gastronomiaren sektorea ere ez da ageri ardatz honetan, eta, ondoren, eduki digitalak eta bideo-jokoak 

(%1,9) (4 proiektu bakoitzeko) daude, eta artisautza ere bai (proiektuen  %2,4) (5 proiektu gauzatuta). 

 
 

5. Grafikoa: 2.Ardatzean urtez urte onartutako proiektuak 

 
 

Iturria: KSI Berritzaile, 2017, 2018, 2019 eta 2020. Siadecok landua 
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6. Grafikoa: 2.Ardatzean urtez urte onartutako proiektuak sektoreka 

 

Iturria: KSI Berritzaile, 2017, 2018, 2019 eta 2020. Siadecok landua 
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Bilakaera modalitatearen arabera 

2. Ardatzean, modalitateak aldatu egin dira KSI Berritzaileren lau edizioetan zehar. 2017an diagnostiko 

bat egiteko aukera baino ez zen eman, bi modalitatetan (autodiagnostikoa edo diagnostikoa+bisita). 

2018ko edizioan, bi diagnostiko mota horiek lehen fase gisa mantendu ziren, baina bigarren fase bat ere 

eskaini zen, prestakuntza (oinarrizkoa edo aurreratua) eta aholkularitza hautatzeko aukerarekin. 2019an 

autodiagnostiko bat egiteko aukera baztertu zen (diagnostikoa + bisita bakarrik), eta bigarren faseari eutsi 

zitzaion. 

2020an ere bi fase izan dira, eta zenbait entitatek bi proiektu egin dituzte, bata lehen fasekoa eta bestea 

bigarren fasekoa (13). Horrenbestez, guztira 27 erakundek parte hartu dute. 2019ko eta 2018ko datuekin 

alderatuta, beherakada izan da. Datuak antzekoak izan ziren bi urte horietan.  

Diagnostikoaren berriztapena 

Aurtengo edizioari begira, Euskalitek betekizun gisa ezarri du diagnostikoa berritzea 2017an lehen 

kontrastea (B modalitatea) edo autodiagnostikoa (A modalitatea) egin zuten erakundeentzat. Hasierako 

diagnostikoa egin zenetik 3 urte igaro direnez, enpresaren egoera nabarmen alda zitekeela iruditu zaio 

2.Ardatzeko arduradunari.  

Colaborabora izan da, 2017an diagnostikoa egin eta 2020an berritu egin duen enpresa bakarra. Ondoren, 

aholkularitza-laguntza jaso du 2. fasean.  
 
 
7. Grafikoa: 2017, 2018, 2019 eta 2020 urteetan 2. Ardatzean onartutako proiektuak, modalitatearen arabera 

Iturria: KSI Berritzaile, 2017, 2018, 2019 eta 2020. Siadecok landua 
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2.4 Aurkeztutako eta onartutako proiektuak sektorearen arabera 

KSI Berritzaileren lau edizioetako proiektuen alderaketan nabarmena da programak diseinuaren eta ikus-

entzunezkoen sektoreetan lortu duen jarraitasuna. Diseinuan 2019an baino bi proiektu gutxiago onartu 

dira, baina 2018an baino 8 gehiago. Ikus-entzunezkoen sektorean 2019an baino zazpi proiektu gutxiago 

izan dira, baina 2018ko kopuru bera. 

Era berean, arkitekturaren sektoreak oso bilakaera positiboa izan du, eta onartutako proiektuen kopuruak 

gora egin du, pixkanaka. Oraingoan 2019an baino hiru proiektu gehiago izan dira.  

 

7. Taula: Aurkeztutako eta onartutako proiektuen kopuruak, sektoreen arabera 

 2017 2018 2019 2020 TOTAL  
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Arte Eszenikoak  47 37 19 18 10 9 4 1 80 65 81,2 
Kultura Ondarea  5 4 4 4 5 4 4 1 18 13 72,2 
Artisautza 3 3 2 2 0 0 0 0 5 5 100,0 
Ikus-entzunezkoak  13 13 10 8 18 15 11 8 52 44 84,6 
Eduki Digitalak  11 5 7 5 9 7 4 3 31 21 67,7 
Arkitektura 2 2 4 4 5 5 10 8 21 19 90,5 
Goi Gastronomia  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - 
Musika 7 6 8 8 8 7 6 4 29 25 86,2 
Hizkuntzaren Industriak 7 4 7 6 1 1 3 3 18 14 77,8 
Ikusizko Arteak  6 2 2 1 5 5 6 4 19 12 63,2 
Argitalpenak eta Medio 
Inprimatuak 4 4 7 6 7 6 3 3 21 19 90,5 

Bideojokoak 1 1 3 2 1 1 0 0 5 4 80,0 
Diseinua  11 9 8 7 20 17 15 15 54 48 88,9 
Moda  4 3 1 1 6 5 2 2 13 11 84,6 
Publizitatea eta Marketina 14 11 8 5 8 7 7 4 37 27 73,0 
Zehaztu gabe 134 104 91 78 103 88 75 56 403 326 80,9 

Iturria: KSI Berritzaile, 2017, 2018, 2019 eta 2020. Siadecok landua 
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2017tik 2020ra bitarteko aldi orokorra ebaluatzen badugu, ikusiko dugu aurkeztutako 403 eskaeretatik 

326 onartu direla, hau da, eskaera guztien %80,9. Kontuan izan behar da 1. Ardatzean bakarrik egiten 

dela aurkeztutako proiektuaren balorazioa; beste bi ardatzetan, berriz, gertatu izan da ez onartzea, 

eskatzaileak ez dituelako bete programaren betekizunak. 

Eskaera kopuruari dagokionez, aipatzekoak dira arte eszenikoen sektorea (80), diseinuarena (54) eta ikus-

entzunezkoena (52). Hiru sektoreek batez bestekoa baino onarpen-tasa handiagoak dituzte ( %81,2 arte 

eszenikoetan, %84,6 ikus-entzunezkoetan eta %88,9 diseinuan). Txosten honen aurreko ataletan 

nabarmendu dugun bezala, sektore horietako bakoitzaren eskariaren portaera ezberdina izan da. 

Denboran egonkorrena ikus-entzunezkoen sektorea izan da. 

Arte eszenikoen kasuan, presentzia oso nabarmena izan zuen lehen urtean (2017), baina gero behera 

egin du; Diseinuan, berriz, goranzkoa izan da bilakaera. Denborazko portaeraren eskema hori bat dator 

onarpen-tasaren portaerarekin, eta litekeena da edo ikaskuntza-efektu bat (hazkunde mailakatua duten 

sektoreek emaitza hobeak lortzen dituzte) edo desengainu-efektu bat gertatu izana (sektore 

dinamikoenen hasierako itxaropenak murriztuz joan dira, eta, beraz, parte-hartzea ere bai). 

Beste muturrean, presentziarik izan ez duen gastronomiaren (Garapen Ekonomikoko laguntzek estaltzen 

dute) sektorea dago. Artisautzak eta bideojokoen sektoreak 5na eskaera izan dituzte.  
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8. Grafikoa: 2017, 2018, 2019 eta 2020 urteetan onartutako proiektuak, sektorearen arabera 

 
 
Iturria: KSI Berritzaile, 2017, 2018, 2019 eta 2020. Siadecok landua
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A fin de cuentos                                                 

Abs Iluminación                                                

Ados Teatro                          

Aerredesign                                                 

Agencia de prensa y 
publicidad imagine S.L 

                                                

Aktua Rehabilitación Integral 
S.Coop.  

                                  
  
  

            

Alcad                                                 

Alegría Activity                                   
  
  

            

Ana Capilla Cintado – 
Asociación Poética Visual 

                                  
  
  

            

Anboto                                   
  
  

            

Angelica Barco Estudio                                   
  
              

ANTespacio                                   
  
              

Apitropik                                                 

Arbaso                                   
  
              

Arista diseño S.L.U.                                                 

Artaide Elkartea                                                 

 Eranskina 
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Artelatz Ingurumen 
Zerbitzuak 

                                  
  
  

            

Artez Euskara Zerbitzua 
Koop. E. 

                                  
  
  

            

Artezi Koop. Elk. Txikia                                   
  
  

            

Artgia Sorgune & Aretoa                                    
  
              

Asko maite zaitut                                                 

Asociación Cultural 
Reziklantes / Cia Turukutupa                                   

  
              

Asociacion Haceria Arteak                                   
  
              

Asociación Musical 
Buenawista Prolleckzioms                                   

  
              

Atx Teatro                                   
  
              

Atxurra Zelaieta Arquitectos 
S.L.P.                                   

  
              

Aurman, S.A                                                 

Azala Espazioa                                   
  
              

Balaua Estudio de Diseño, 
S.L. 

                                    
  

            

Baleike Kultur Elkartea                                                 

Bilbao Formarte                                                 

Bilboko Itsasadarra Itsas 
Museoa                                                 
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Bluedesign S.L.                                                 

C2MASi                                   
  
  

            

CodeSyntax S.L.                                   
  
  

            

ColaBoraBora                                   
  
  

            

Dantzaz                                                  

Devised                                                 

Dibulitoon Studio                                                 

Didaktiker S.A.                                   
  
  

            

Digital Mobiles                                                 

Dinamic Ideas                                                 

Dobera Euskara Elkartea                                                 

Doos Colectivo Asociación 
Cultural 

                                    
  

            

Dr. Minsky, Laboratorio de 
Ideación S.L. 

                                    
  

            

Dramagia Espectáculos                                   
  
  

            

Drone by drone                                   
  
  

            

Dualia Teletraducciones S.L.                                   
  
  

            

Eidabe S.L.                                   
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Eider Corral                                                 

Elkar-Ikastolak S.L.                                                 

ElkarMedia                                                 

Eleka                                                 

Elektrart                                                 

Eredu, S. Coop.                                     
  

            

Erre & Arteka & Maskarada                                     
  

            

Eskena, Asociación de 
Productores Escénicos 
Vascos 

                                  
  
  

            

Estudio Gheada                                                 

Espacio Open                                   
  
              

Euskal Irrati Zerbitzuak                                                 

Euskal Idazleen Elkartea                                                 

Euskaltzaleen Topagunea                                                 

Film Travel Agency S.L.                                   
  
  

            

Forvo Media S.L.                                   
  
              

G93 Telecomunicaciones S.L.                                                 

Garaion                                                 

Gaztelupeko Hotsak                                                 
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Get In Promociones 
musicales 

                                                

Gestionet Multimedia S.L.                                   
  
  

            

Goiena                                                 

Golden Apple Quartet S.C.                                                 

Grupo Xabide S. Coop.                                   
  
  

            

Guajira sicodélica S.L. 
Dabadaba 

                                  
  
  

            

Habic                                                 

Hiruka Koop. Elkartea                                                 

Horman Poster                                                 

Hortzmuga Animación S.L..                                   
  
  

            

Iametza Interaktiboa                                   
  
  

            

Ideable Solutions                                                 

IG Karratu Arkitektura                                                 

Ioritz Hontecillas                                                 

Internacional Comercio 
Trading S.L. 

                                    
  

            

Interaktell                                                  

Irantzu Lekue Medinabeitia                                                 

Isifuera SL                                     
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Iván Gómez Gutiérrez                                                 

Joseba Cabezas                                                 

K 6 gestión cultural                                                 

K, S.L.                                                 

Kabia Teatro, S.L.                                     
  

            

Kalakalab, S.C.                                     
  

            

Karkara                                                 

Karma Technologies S.L.                                     
  

            

Karraskan                                                 

Kego-Martin Danza                                     
  

            

Komunikazio biziagoa S.A.L.                                     
  

            

Kukai Dantza                                    
  
  

            

Kultiba Koop. Elk. Txikia                                   
  
  

            

Lacunza                                                 

La docena                                                 

Lamia Producciones 
Audiovisuales, S.L. 

                                  
  
  

            

Last Tour Concert                                                 

Leming diseño                                                 
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Librería Ayala                                   
  
  

            

Libros de Ruta                                   
  
  

            

Lucia Bonilla                                                 

Ludus Tech SL                                   
  
  

            

Luma Suite                                                 

Magionetas, S.C. – Dramagia 
Espectaculos 

                                  
  
  

            

Mail Boxes                                                 

Mal de Ojo Optika Atelier                                                 

Maraka                                                 

Maramara Taldearen 
Hizkuntza Zerbitzuak S.L. 

                                                

Marcando el Mercado S.L.                                   
  
  

            

Marie Teatroa S.L.                                   
  
  

            

Markeliñe                                                 

Media Attack Group S.L.                                                 

Mediatak Crossmedia S.L.                                   
  
  

            

Merkatu Interctiva S.L.                                   
  
  

            

Mbizik                                                 
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MMM Studio                                                 

Mondragon Lingua S.Coop.                                   
  
  

            

Muka Design                                                 

Musika Industriaren Elkartea                                   
  
  

            

MYF music publications                                                 

Panarama studio audiovisual 
S.L. 

                                  
  
  

            

Panta Rhei                                                 

Pausoka Entertainment                                   
  
  

            

Pequeña                                                 

Pez Estudio                                                 

Pez Limbo                                                 

Pil Pilean                                                 

Producción y Gestión 
Artística K, S.L. 

                                    
  

            

Rock Izarra S.Coop.                                                 

Sarean                                                 

Scanbit                                                 

Sendatek                                                 

Sergio del Campo                                                 

Shakti Olaizola                                                 
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Sirope Agencia Creativa                                                 

S.L.P.                                                 

Smark Studio                                                 

Sonora Estudios S.L.                                     
  

            

Sormen Faktoria                                                 

Stanley-Rosset S.L.                                     
  

            

Studio Gaston S.L.U.                                                 

Tanttaka Teatroa S.L.                                     
  

            

Tarima Logística del 
Espectáculo S.L. 

                                    
  

            

Tartean Zerbitzuak S.L.                                   
  
  

            

Teatro Gorakada                                   
  
  

            

Teatro Paraiso S.A.L.                                   
  
  

            

Teklak Estudio de 
Comunicación y Audiencias 

                                  
  
  

            

The Blackout Project                                   
  
  

            

The Red Media Productions                                                 

Tik Tak Film Studio                                                 

Tipi                                   
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TMS Arquitectos                                                 

Tokikom S.L.                                   
  
  

            

Transformados Dumypark 
S.L.L 

                                  
  
  

            

Txalo Produkzioak                                                 

Úbiqa. Tecnología, ideas y 
comunicación S.L. 

                                                

Uhina Matt S.L.U.                                                 

Urbanbat                                                 

Urolako Komunikazio Taldea                                                 

Vaiven Producciones                                     
  

            

Zergatik Factory S.L.                                                 

Zinea Sortzen S.L.                                     
  

            

Zirkozaurre                                                 

Zorraquino Comunicación                                     
  

            

Zuribel                                                 

 
 


