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El programa de apoyo a las Industrias Culturales y Creativas KSI Berritzaile, impulsado por el 

Departamento de Cultura y Política Lingüística del Gobierno Vasco, ha cumplido su cuarta edición en 

2020. Al igual que en las anteriores ediciones, el objetivo de este programa ha sido el de crear y 

desarrollar espacios de oportunidad para nuevos proyectos, en este caso, en dos Ejes de actuación: (1) 

Innovación Tecnológica; (2) Innovación de Modelo Organizativo. La principal diferencia con respecto a las 

ediciones anteriores es que este año no se ha incluido el Eje 3 ofertado anteriormente, en torno a la 

Capacitación Financiera para empresas.  

 

Eje 1 - Innovación y Transferencia Tecnológica 

El Eje se centra en fomentar la transferencia tecnológica desde los centros tecnológicos Tecnalia y 

Vicomtech hacia las Industrias Culturales y Creativas (ICC) para configurar productos y servicios 

innovadores concebidos para los mercados más globales, y crear sinergias y nuevos espacios de 

oportunidad y desarrollo innovador. 

Eje 2 - Innovación de Modelo Organizativo y de estructura empresarial 

El Eje se centra en la innovación del modelo organizativo y en la mejora del sistema de gestión de las 

empresas del ámbito de las Industrias Culturales y Creativas, para que puedan ser más competitivas, 

impulsando la profesionalización del sector, para lo que cuentan con el apoyo de EUSKALIT. 

En este documento se sintetizan los principales datos de los proyectos que se han presentado al citado 

programa en 2020, y de aquellos que, tras su análisis y valoración, han sido aprobados. Este documento 

ha sido elaborado por Siadeco Ikerketa Elkartea, a partir de la información proporcionada por las 

empresas que gestionan los dos Ejes de actuación: Tecnalia / Vicomtech (Eje 1) y Euskalit (Eje 2).  

Teniendo en cuenta que se trata de su último año de edición, hemos aprovechado, además, para realizar 

una evaluación del programa en su globalidad, durante el periodo en el que se ha mantenido en vigor 

(2017-2020). 

Esta información estará accesible en la página web de KSI Berritzaile: www.ksiberritzaile.eus.  

 
 

1 Introducción 
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2.1 Proyectos presentados y aprobados, en los 2 Ejes 

En la edición 2020 del programa KSI Berritzaile se ha presentado un total de 75 proyectos, de los cuales el 

74,3% ha sido aprobado (56 proyectos). En ese sentido, conviene recordar que el proceso de selección 

entre los proyectos presentados se limita al Eje 1. En 2019, sobre 103 proyectos presentados, 88 fueron 

aprobados, de modo que los datos de 2020 son inferiores. Sin embargo, no se deben pasar por alto tanto 

la desaparición del tercero de los Ejes como la anormal coyuntura socioeconómica provocada por la crisis 

sanitaria originada por el Covid 19.  

En cualquier caso, en el análisis por Ejes se observa que el número de proyectos presentados en el Eje 1 

ha sido mayor en 2020, aunque el número de aprobados ha terminado siendo el mismo que el de 2019. 

En el Eje 2, en cambio, se han presentado y llevado a cabo 17 proyectos menos que en 2019.  

 
Tabla 1: Proyectos presentados y aprobados, en función de los 3 Ejes 

Fuente: KSI Berritzaile, 2017, 2018, 2019 y 2020. Elaborado por Siadeco 
 

Pese a ver reducido el número de proyectos con respecto a la edición de 2019, el Eje 2 vuelve a ser el 

más numeroso, igual que en las en las anteriores ediciones. Se debe tener en cuenta que el Eje 2 cuenta 

con dos fases y dos convocatorias, de modo que algunas entidades han podido presentar más de un 

proyecto (las entidades participantes han sido 27). El Eje 2 también fue el más numeroso en 2019, así 

como en 2018 y 2017.   

 Presentados Aprobados % Aprobados 
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 

Eje 1 
Innovación y Transferencia 
Tecnológica 

56 33 28 35 25 20 16 16 44,6 60,6 57,1 45,7 

Eje 2 
Innovación de Modelo 
Organizativo y de 
Estructura Empresarial 

61 53 60 40 61 53 57 40 100,0 100,0 95 100,0 

Eje 3 
Capacitación Financiera 
para Empresas 

18 5 15 _ 18 5 15 _ 100,0 100,0 100,0 _ 

TOTAL 135 91 103 75 104 78 88 56 77,0 85,7 85,4 74,3 

2 Solicitudes y   
proyectos aprobados 
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Tabla 2: Nº de proyectos aprobados, en función de los Ejes 

 2017 2018 2019 2020 TOTAL (2017-2020) 
Abs % Abs % Abs % Abs % Abs % 

Eje 1 
Innovación y 
Transferencia Tecnológica 

25 24,0 20 25,6 16 17,5 16 29,1 77 22,9 

Eje 2 
Innovación de Modelo 
Organizativo y de 
Estructura Empresarial 

61 58,7 53 68 57 66 40 70,9 221 65,8 

Eje 3 
Capacitación Financiera 
para Empresas 

18 17,3 5 6,4 15 16,5 _ _ 38 11,3 

TOTAL 104 100,0 78 100,0 88 100,0 56 100,0 336 100,0 

Fuente: KSI Berritzaile, 2017, 2018, 2019 y 2020. Elaborado por Siadeco 
 

En el periodo 2017-2020, teniendo en cuenta las cuatro ediciones de KSI Berritzaile, los 221 proyectos 

aprobados en el Eje 2 han supuesto casi dos tercios del total (%65,8), seguido por el 22,9% que suponen 

los 77 proyectos aprobados en el Eje 1. Por último, los 38 proyectos aprobados en el Eje 3 (una edición 

menos, por la desaparición del Eje en 2020) suponen el 11,3% del total.  

 

Gráfico 1: Proyectos aprobados año a año, por Ejes y en total  

 
 

Fuente: KSI Berritzaile, 2017, 2018, 2019 y 2020. Elaborado por Siadeco 
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2.2 Análisis de proyectos relacionados con la Innovación y   
Transferencia Tecnológica 

 

Se ha presentado un total de 35 proyectos en 2020 (existe una sola convocatoria), de los que 16 han 

resultado aprobados (45,7%). Por lo tanto, se han presentado 7 proyectos más que en 2019 (fueron 28 

entonces), y se ha aprobado la misma cantidad de proyectos, de modo que el porcentaje de aprobados se 

reduce. En cuanto a las anteriores ediciones, en 2017 se presentaron 56 proyectos y se aprobaron 25; 

mientras que en 2018 se presentaron 33 y se aprobaron 20.  

Por lo tanto, tras una tendencia a la baja en los proyectos presentados y aprobados año a año, en la 

edición de 2020 se ha producido un aumento en los presentados, y se ha mantenido la cifra de proyectos 

aprobados de la edición anterior.  

 
Tabla 3: Eje 1: Solicitantes de los proyectos aprobados y modalidades solicitadas 

 Solicitantes de los proyectos 
aprobados 

Eje 1 
(16) 

Modalidad 1 (2) 
Prueba la tecnología y analiza su viabilidad en tu empresa 

Lacunza 
Last Tour 
Estudio Gheada  

Modalidad 2 (5) 
Estudia la tecnología y define tu prototipo/mock-up 

Elkar-Ikastolak S.L. 
G93 Telecomunicaciones S.L. 
Dibulitoon Studio 
Ioritz Hontecillas 
Dramagia 

Modalidad 3 (8) 
Evoluciona la tecnología y ponla en marcha en tu empresa 

Drone by Drone 
Scanbit 
ElkarMedia 
MaldeOjo Optika Atelier 
Promociones musicales Get In 
Interaktell 
Media Attack 
Sormen Faktoria S.L.U. 

Fuente: KSI Berritzaile 2020. Elaborado por Siadeco 
 
 
 

En el análisis por sectores, la principal novedad corresponde a los proyectos aprobados en artes 

escénicas, industrias de la lengua, edición y medios impresos y diseño (ningún proyecto aprobado en 

2019, uno en cada sector en 2020), y los dos aprobados de artes visuales (uno en 2019). Los sectores más 

numerosos vuelven a ser, como en las ediciones anteriores, los audiovisuales y los contenidos digitales. 

Cabe destacar, por otro lado, que tanto en arquitectura como en publicidad y marketing se han 

presentado tres proyectos, sin embargo, ninguno de ellos ha sido aprobado.  
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Tabla 4: Eje 1: Número de proyectos presentados y aprobados, según sectores 

 2017 2018 2019 2020 TOTAL (2017-2020) 

Pr
es

en
ta

do
s 

Ap
ro

ba
do

s 

Pr
es

en
ta

do
s 

Ap
ro

ba
do

s 

Pr
es

en
ta

do
s 

Ap
ro

ba
do

s 

Pr
es

en
ta

do
s 

Ap
ro

ba
do

s 

Pr
es

en
ta

do
s 

Ap
ro

ba
do

s 
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Artes Escénicas  11 1 3 2 1 0 4 1 19 4 21,1 

Patrimonio Cultural  2 1 1 1 2 1 3 0 8 3 37,5 

Artesanía 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - 

Audiovisuales  6 6 6 4 9 6 7 4 28 20 71,4 

Contenidos Digitales  11 5 7 5 5 3 4 3 27 16 59,3 

Arquitectura 0 0 1 1 0 0 2 0 3 1 33,3 

Alta Gastronomía 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - 

Música 2 1 2 2 3 2 4 2 11 7 63,6 

Industrias de la Lengua 6 3 5 4 0 0 1 1 12 8 66,7 

Artes visuales  4 0 1 0 1 1 4 2 10 3 30,0 

Edición y Medios Impresos 2 2 1 0 1 0 1 1 5 3 60,0 

Videojuegos 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0,0 

Diseño  3 1 2 1 1 0 1 1 7 3 42,9 

Moda  2 1 0 0 2 1 1 1 5 3 60,0 

Publicidad y Marketing 7 4 3 0 3 2 3 0 16 6 37,5 

TOTAL 56 25 33 20 28 16 35 16 153 77 50,3 

Fuente: KSI Berritzaile, 2017, 2018, 2019 y 2020. Elaborado por Siadeco 
 

En cuanto a tasa de proyectos aprobados, es superior al 50%, teniendo en cuenta el periodo completo. 

Con relación a los distintos sectores, destacan el sector audiovisual con una tasa de aprobación del 

71,4%, seguido por las industrias de la lengua con un 66,7%, y el sector de la música con un 63,6%. En 

cuanto a tasas inferiores, destacan artes escénicas con un 21,1% y arquitectura con un 33,3% (aparece 

también videojuegos con un 0%, pero con la muestra de un único proyecto, que no resulta 

representativo). Por otro lado, los sectores de artesanía y gastronomía, no han tenido representación 

ninguna en este Eje, a lo largo de sus 4 años de edición.  
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Gráfico 2: Proyectos presentados y aprobados en el Eje 1.  
 

 

 
 

Fuente: KSI Berritzaile, 2017, 2018, 2019 y 2020. Elaborado por Siadeco 
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Gráfico 3: Proyectos aprobados año a año en el Eje 1 por sectores 

 
 
Fuente: KSI Berritzaile, 2017, 2018, 2019 y 2020. Elaborado por Siadeco 
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Evolución por Modalidad 

En cuanto al Eje 1 de KSI Berritzaile, debe señalarse que los proyectos se pueden presentar en 3 

modalidades diferentes. Representan las distintas etapas de implantación de la tecnología que se 

pretende desarrollar: 

1. Analiza la viabilidad de una tecnología en tu empresa y define un mock-up 

2. Prueba la tecnología y define tu prototipo 

3. Evoluciona la tecnología y ponla en marcha en tu empresa 

La última es la etapa más cercana al mercado, las otras representan las fases previas. En la edición 2020 

se ha vuelto a recuperar la cifra de tres proyectos de modalidad 1, se ha aprobado un proyecto más que 

en 2019 en modalidad 2, y la reducción se ha producido en la modalidad 3. En cualquier caso, se han 

cumplido los objetivos marcados de cara a la edición 2020: atraer nuevas empresas (para las modalidades 

1 y 2) y avanzar en la actividad de identificación de nuevos proyectos. 

 

 
Gráfico 4: Proyectos aprobados en el Eje 1, por modalidad 

 

Fuente: KSI Berritzaile 2020. Elaborado por Siadeco 
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2.3 Análisis de proyectos relacionados con Innovación de 
Modelo Organizativo y de Estructura Empresarial 

Se ha aprobado un total de 40 proyectos en el año 2020. En 2019, se aprobaron 57 proyectos, 53 en 2018 

y 61 en la primera edición, en 2017. El Eje cuenta con dos fases (diagnóstico de gestión y formación-

acción o apoyo de consultoría) y se han realizado dos convocatorias (para su desarrollo en abril-junio y 

septiembre-noviembre). Por lo tanto, algunas entidades pueden desarrollar dos proyectos, uno de la 

primera fase y otro de la segunda. 13 de ellas lo han hecho, de modo que el total de empresas 

participantes en el Eje 2 ha sido de 27.  

El 35% de los proyectos aprobados (14 proyectos) son de la primera fase (diagnóstico de gestión) y el 65% 

de la segunda (26 proyectos). En cuanto a los de la segunda fase, la mayor parte de los proyectos ha sido 

de la modalidad de apoyo de consultoría (15), 8 de formación-acción básica y 3 de formación-acción 

avanzada.  
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Tabla 5: Eje 2: Solicitantes de los proyectos aprobados 
 
 Solicitantes de los proyectos aprobados 

FASE 1  
(14 proyectos) 

Diagnóstico de 
gestión (14) 

Leming diseño 
Luma Suite  
MMM Studio 
Euskal Idazleen Elkartea 
Studio Gastón  
C2+i / Conexiones improbables 
Tik Tak Film Studio 
Pez Estudio 
Smark Estudio / Arquitectura Bilbao 
Apitropik 
Maraka 
Pil Pilean Euskaldunon Elkartea 
Sergio del Campo 
Colabora Bora (actualización del diagnóstico realizado en 2017) 

FASE 2 
(26 proyectos) 

Formación-acción 
básica (8) 

Leming diseño 
Luma Suite 
Tik Tak 

Pez Estudio 
Smark Estudio / Arquitectura Bilbao 
Apitropik  
Maraka 
Sergio del Campo 

Formación-acción 
avanzada (3) 

Artgia 
Karraskan 
Bilbao Formarte 

Apoyo de  
consultoría (15) 

Sirope 
La docena 
Angelica Barco 
Itsas Museum 
IG Karratu 
Urbanbat 
Asko Maite Zaitut 
Teklak 
MMM Studio 
Tokikom 
Kronika / Dobera euskara elkartea 
Pil Pilean 
Euskal Idazleen Elkartea 
Colabora Bora 
C2+i / Conexiones improbables 
Sirope 

Fuente: KSI Berritzaile 2020. Elaborado por Siadeco 
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Tal y como sucediera en la última edición del programa KSI Berritzaile, vuelve a destacar el peso del 

sector del diseño en el Eje 2, con otros 14 proyectos (misma cifra que en 2019). En 2018 fueron 8 menos, 

6 proyectos en total (7 proyectos en la primera edición, en 2017). La evolución más positiva se observa en 

el sector de la arquitectura, con 8 proyectos (4 más que en 2019, 5 más que en 2018 y 6 más que en 

2017). En el otro extremo, no se ha registrado ningún proyecto de artes escénicas, que tuvo un gran éxito 

de participación en la primera edición, y que, sin embargo, ha venido disminuyendo en los años 

posteriores. La otra reducción considerable se ha dado en la moda, que pasa de 4 proyectos en 2019 a 

uno en 2020.  

 
 
Tabla 6: Eje 2: Proyectos presentados y aprobados, por sectores 

 2017 2018 2019 2020 TOTAL 
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Pr
es

en
ta

do
s 

Ap
ro

ba
do

s 

Pr
es

en
ta

do
s 

Ap
ro

ba
do

s 

Pr
es

en
ta

do
s 

Ap
ro

ba
do

s 

Pr
es

en
ta

do
s 

Ap
ro

ba
do

s 

Ap
ro

ba
do

s 

% 

Artes Escénicas  29 29 15 15 7 7 0 0 51 24,2 

Patrimonio Cultural  3 3 3 3 3 3 1 1 10 4,7 

Artesanía 3 3 2 2 0 0 0 0 5 2,4 

Audiovisuales  4 4 4 4 5 5 4 4 17 8,1 

Contenidos Digitales  0 0 0 0 4 4 0 0 4 1,9 

Arquitectura 2 2 3 3 5 4 8 8 17 8,1 

Alta Gastronomía 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Música 3 3 3 3 2 2 2 2 10 4,7 

Industrias de la Lengua 1 1 2 2 1 1 2 2 6 2,8 

Artes visuales  0 0 1 1 3 3 2 2 6 2,8 

Edición y Medios Impresos 1 1 6 6 4 4 2 2 13 6,2 

Videojuegos 1 1 2 2 1 1 0 0 4 1,9 

Diseño  7 7 6 6 16 14 14 14 41 19,4 

Moda  2 2 1 1 4 4 1 1 8 3,8 

Publicidad y Marketing 5 5 5 5 5 5 4 4 19 9,0 

TOTAL 61 61 53 53 60 57 40 40 211 100 

Fuente: KSI Berritzaile, 2017, 2018, 2019 y 2020. Elaborado por Siadeco 
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Si evaluamos los proyectos llevados a cabo en el periodo 2017-2020 completo, destacan los sectores de 

artes escénicas con un 24,2% de los proyectos (tendencia descendente, con presencia destacada en 

2017, a la baja), y de diseño con un 19,4% de los proyectos (en este caso la tendencia es ascendente, con 

una mayor presencia en los 2 últimos años). En cuanto a los sectores con menor presencia, destaca el 

sector de gastronomía que tampoco tiene presencia en este Eje, seguido de los sectores de contenidos 

digitales y videojuegos, con un 1,9% (4 proyectos por cada sector) y artesanía con un 2,4% de los 

proyectos (correspondiente a 5 proyectos ejecutados).  

 
Gráfico 5: Proyectos aprobados año a año en el Eje 2 

 
 

Fuente: KSI Berritzaile, 2017, 2018, 2019 y 2020. Elaborado por Siadeco 
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Gráfico 6: Proyectos aprobados año a año en el Eje 2 por sectores 

 
 
Fuente: KSI Berritzaile, 2017, 2018, 2019 y 2020. Elaborado por Siadeco 
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Evolución por modalidad 

En el segundo Eje, las modalidades han variado a lo largo de las cuatro ediciones de KSI Berritzaile. En 

2017 solo hubo posibilidad de realizar un diagnóstico, en dos modalidades (autodiagnóstico o diagnóstico 

con visita). En la edición de 2018, ambos tipos de diagnósticos se mantuvieron como primera fase, 

aunque también se ofreció una segunda fase con la posibilidad de seleccionar formación (básica o 

avanzada) y consultoría. En 2019 se descartó la posibilidad de realizar un autodiagnóstico (solo 

diagnóstico + visita), manteniendo, por su parte, la segunda fase. 

En 2020 también se han producido dos fases y algunas entidades han llevado a cabo dos proyectos, uno 

de primera fase y otro de segunda fase (13). De ese modo, el número total de entidades participantes ha 

sido de 27. Los datos suponen una reducción con respecto a los de 2019 y 2018, que fueron similares 

entre sí.  

Renovación del diagnóstico de gestión 

De cara a la presente edición de KSI Berritzaile, Euskalit ha establecido como requisito para aquellas 

organizaciones que tuvieron su primer contraste (Modalidad B) o autodiagnóstico (Modalidad A) en 2017 

la renovación de su diagnóstico. Al haber transcurrido 3 años desde el diagnóstico inicial, consideraba que 

la situación de la empresa podía haber cambiado sustancialmente.  

Colaborabora ha sido la única empresa que, al haber realizado su diagnóstico en 2017, lo ha renovado en 

2020. Posteriormente, ha recibido un apoyo de consultoría en la Fase 2.  
 
 
Gráfico 7: Proyectos aprobados en los años 2017, 2018 y 2019 en el Eje 2, por modalidad 

 
 

Fuente: KSI Berritzaile 2017, 2018, 2019 y 2020. Elaborado por Siadeco 
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Analizando el periodo completo, con las cuatro ediciones (2017-2020), se observa que se han realizado 

un total de 109 diagnósticos (36 en formato autodiagnóstico, 72 en formato diagnóstico+visita, y una 

renovación), 41 empresas han realizado la formación básica, 18 la formación avanzada, y se han llevado a 

cabo 56 proyectos de consultoría.  
 
 

2.4 Proyectos presentados y aprobados por sectores 

Del análisis comparativo de los proyectos de las cuatro ediciones de KSI Berritzaile destaca la continuidad 

que el programa ha conseguido en los sectores del diseño, sobre todo, así como en el de audiovisuales. 

En diseño se han aprobado dos proyectos menos que en 2019, pero 8 más que en 2018. En el sector de 

los audiovisuales han sido siete proyectos menos que en 2019, pero la misma cifra de 2018.  

Asimismo, se observa una excelente evolución en el sector de la arquitectura, que ha ido aumentando 

progresivamente el número de proyectos aprobados. En esta ocasión han sido tres proyectos más que en 

2019.  

 

Tabla 7: Número de proyectos presentados y aprobados, según sectores. 
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Artes Escénicas  47 37 19 18 10 9 4 1 80 65 81,2 

Patrimonio Cultural  5 4 4 4 5 4 4 1 18 13 72,2 

Artesanía 3 3 2 2 0 0 0 0 5 5 100,0 

Audiovisuales  13 13 10 8 18 15 11 8 52 44 84,6 

Contenidos Digitales  11 5 7 5 9 7 4 3 31 21 67,7 

Arquitectura 2 2 4 4 5 5 10 8 21 19 90,5 

Alta Gastronomía 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 _ 

Música 7 6 8 8 8 7 6 4 29 25 86,2 

Industrias de la Lengua 7 4 7 6 1 1 3 3 18 14 77,8 

Artes visuales  6 2 2 1 5 5 6 4 19 12 63,2 

Edición y Medios Impresos 4 4 7 6 7 6 3 3 21 19 90,5 

Videojuegos 1 1 3 2 1 1 0 0 5 4 80,0 

Diseño  11 9 8 7 20 17 15 15 54 48 88,9 

Moda  4 3 1 1 6 5 2 2 13 11 84,6 

Publicidad y Marketing 14 11 8 5 8 7 7 4 37 27 73,0 

TOTAL 134 104 91 78 103 88 75 56 403 326 80,9 

Fuente: KSI Berritzaile, 2017, 2018, 2019 y 2020. Elaborado por Siadeco 
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Si evaluamos el periodo general del 2017 al 2020, vemos que de 403 solicitudes presentadas, se han 

aprobado 326, es decir, el 80,9% de las mismas. Hay que tener en cuenta que solo en el Eje 1 se realiza 

una valoración del proyecto presentado para su aceptación, en los otros dos ejes se ha podido producir 

alguna no aceptación, por no cumplir el solicitante con requisitos del programa. 

Por presencia en número total de solicitudes, destacan el sector de artes escénicas con 80, seguido por 

diseño con 54 y audiovisuales con 52 solicitudes. Los 3 sectores tienen tasas de aceptación superiores a la 

media (81,2% en artes escénicas, 84,6% en audiovisuales, y 88,9% en diseño). Como hemos destacado en 

apartados anteriores de este informe, el comportamiento de la demanda de cada uno de estos sectores 

ha sido diferenciado. El más estable en el tiempo, ha sido el sector audiovisual. En el caso de artes 

escénicas, tuvo una presencia muy destacada el primer año (2017), que luego ha ido decayendo, mientras 

que en diseño, la evolución ha sido creciente. Este esquema de comportamiento temporal coincide con el 

comportamiento en la tasa de aceptación, con lo que es posible que se haya producido, o bien un efecto 

de aprendizaje (aquellos sectores con crecimiento gradual, obtienen mejores resultados), o bien, un 

efecto de desencanto (aquellos sectores más dinámicos en principio, han visto reducidas sus 

expectativas, y por tanto, también la participación). 

En el otro extremo, se sitúan los sectores de gastronomía con presencia nula (este sector está cubierto 

por las ayudas de Desarrollo Económico), y el de artesanía y videojuegos, con solo 5 solicitudes por cada 

sector.  
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Gráfico 8: Proyectos aprobados en 2017, 2018 2019 y 2020, por sectores 

 
 
Fuente: KSI Berritzaile, 2017, 2018, 2019 y 2020. Elaborado por Siadeco 
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A fin de cuentos                                                 

Abs Iluminación                                                

Ados Teatro                          

Aerredesign                                                 

Agencia de prensa y 
publicidad imagine S.L 

                                                

Aktua Rehabilitación Integral 
S.Coop.  

                                  
  
  

            

Alcad                                                 

Alegría Activity                                   
  
  

            

Ana Capilla Cintado – 
Asociación Poética Visual 

                                  
  
  

            

Anboto                                   
  
  

            

Angelica Barco Estudio                                   
  
  

            

ANTespacio                                   
  
  

            

Apitropik                                                 

Arbaso                                   
  
  

            

Arista diseño S.L.U.                                                 

Artaide Elkartea                                                 

 

 Anexo 
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Artelatz Ingurumen 
Zerbitzuak 

                                  
  
  

            

Artez Euskara Zerbitzua 
Koop. E.                                   

  
              

Artezi Koop. Elk. Txikia                                   
  
              

Artgia Sorgune & Aretoa                                    
  
              

Asko maite zaitut                                                 

Asociación Cultural 
Reziklantes / Cia Turukutupa                                   

  
              

Asociacion Haceria Arteak                                   
  
              

Asociación Musical 
Buenawista Prolleckzioms 

                                    
  

            

Atx Teatro                                     
  

            

Atxurra Zelaieta Arquitectos 
S.L.P. 

                                    
  

            

Aurman, S.A                                                 

Azala Espazioa                                     
  

            

Balaua Estudio de Diseño, 
S.L. 

                                    
  

            

Baleike Kultur Elkartea                                                 

Bilbao Formarte                                                 

Bilboko Itsasadarra Itsas 
Museoa 

                                                

 
 



 

22. 
 

 ENTIDADES 

2017 2018 2019 2020 
EJE 1 EJE 2 EJE 3 EJE 1 EJE 2 EJE 3 EJE 1 EJE 2 EJE 3 EJE 1 EJE 2 

M
O

DA
LI

DA
D 

1 

M
O

DA
LI

DA
D 

2 

M
O

DA
LI

DA
D 

3 

M
O

DA
LI

DA
D 

A 

M
O

DA
LI

DA
D 

B 

  

M
O

DA
LI

DA
D 

1 

M
O

DA
LI

DA
D 

2 

M
O

DA
LI

DA
D 

3 

U
N

 P
RO

YE
CT

O
 

DO
S 

PR
O

YE
CT

O
S 

  

M
O

DA
LI

DA
D 

1 

M
O

DA
LI

DA
D 

2 

M
O

DA
LI

DA
D 

3 

U
N

 P
RO

YE
CT

O
 

DO
S 

PR
O

YE
CT

O
S 

FO
RM

AC
IÓ

N
 

DI
AG

N
Ó

ST
IC

O
 

M
O

DA
LI

DA
D 

1 

M
O

DA
LI

DA
D 

2 

M
O

DA
LI

DA
D 

3 

U
N

 P
RO

YE
CT

O
 

DO
S 

PR
O

YE
CT

O
S 

Bluedesign S.L.                                                 

C2MASi                                   
  
  

            

CodeSyntax S.L.                                   
  
  

            

ColaBoraBora                                   
  
              

Dantzaz                                                  

Devised                                                 

Dibulitoon Studio                                                 

Didaktiker S.A.                                   
  
  

            

Digital Mobiles                                                 

Dinamic Ideas                                                 

Dobera Euskara Elkartea                                                 

Doos Colectivo Asociación 
Cultural 

                                  
  
  

            

Dr. Minsky, Laboratorio de 
Ideación S.L. 

                                  
  
  

            

Dramagia Espectáculos                                   
  
  

            

Drone by drone                                   
  
  

            

Dualia Teletraducciones S.L.                                   
  
              

Eidabe S.L.                                   
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Eider Corral                                                 

Elkar-Ikastolak S.L.                                                 

ElkarMedia                                                 

Eleka                                                 

Elektrart                                                 

Eredu, S. Coop.                                     
  

            

Erre & Arteka & Maskarada                                   
  
  

            

Eskena, Asociación de 
Productores Escénicos 
Vascos 

                                  
  
              

Estudio Gheada                                                 

Espacio Open                                     
  

            

Euskal Irrati Zerbitzuak                                                 

Euskal Idazleen Elkartea                                                 

Euskaltzaleen Topagunea                                                 

Film Travel Agency S.L.                                   
  
              

Forvo Media S.L.                                   
  
              

G93 Telecomunicaciones S.L.                                                 

Garaion                                                 

Gaztelupeko Hotsak                                                 
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Get In Promociones 
musicales 

                                                

Gestionet Multimedia S.L.                                   
  
              

Goiena                                                 

Golden Apple Quartet S.C.                                                 

Grupo Xabide S. Coop.                                   
  
  

            

Guajira sicodélica S.L. 
Dabadaba                                   

  
              

Habic                                                 

Hiruka Koop. Elkartea                                                 

Horman Poster                                                 

Hortzmuga Animación S.L..                                   
  
  

            

Iametza Interaktiboa                                   
  
  

            

Ideable Solutions                                                 

IG Karratu Arkitektura                                                 

Ioritz Hontecillas                                                 

Internacional Comercio 
Trading S.L. 

                                  
  
  

            

Interaktell                                                  

Irantzu Lekue Medinabeitia                                                 

Isifuera SL                                   
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Iván Gómez Gutiérrez                                                 

Joseba Cabezas                                                 

K 6 gestión cultural                                                 

K, S.L.                                                 

Kabia Teatro, S.L.                                   
  
  

            

Kalakalab, S.C.                                   
  
  

            

Karkara                                                 

Karma Technologies S.L.                                   
  
  

            

Karraskan                                                 

Kego-Martin Danza                                   
  
  

            

Komunikazio biziagoa S.A.L.                                   
  
  

            

Kukai Dantza                                    
  
  

            

Kultiba Koop. Elk. Txikia                                   
  
  

            

Lacunza                                                 

La docena                                                 

Lamia Producciones 
Audiovisuales, S.L. 

                                  
  
  

            

Last Tour Concert                                                 

Leming diseño                                                 
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Librería Ayala                                   
  
  

            

Libros de Ruta                                   
  
              

Lucia Bonilla                                                 

Ludus Tech SL                                   
  
              

Luma Suite                                                 

Magionetas, S.C. – Dramagia 
Espectaculos                                   

  
              

Mail Boxes                                                 

Mal de Ojo Optika Atelier                                                 

Maraka                                                 

Maramara Taldearen 
Hizkuntza Zerbitzuak S.L. 

                                                

Marcando el Mercado S.L.                                   
  
  

            

Marie Teatroa S.L.                                   
  
              

Markeliñe                                                 

Media Attack Group S.L.                                                 

Mediatak Crossmedia S.L.                                   
  
  

            

Merkatu Interctiva S.L.                                   
  
              

Mbizik                                                 
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MMM Studio                                                 

Mondragon Lingua S.Coop.                                   
  
  

            

Muka Design                                                 

Musika Industriaren Elkartea                                   
  
  

            

MYF music publications                                                 

Panarama studio audiovisual 
S.L. 

                                  
  
  

            

Panta Rhei                                                 

Pausoka Entertainment                                   
  
  

            

Pequeña                                                 

Pez Estudio                                                 

Pez Limbo                                                 

Pil Pilean                                                 

Producción y Gestión 
Artística K, S.L. 

                                  
  
  

            

Rock Izarra S.Coop.                                                 

Sarean                                                 

Scanbit                                                 

Sendatek                                                 

Sergio del Campo                                                 

Shakti Olaizola                                                 
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Sirope Agencia Creativa                                                 

S.L.P.                                                 

Smark Studio                                                 

Sonora Estudios S.L.                                   
  
  

            

Sormen Faktoria                                                 

Stanley-Rosset S.L.                                   
  
  

            

Studio Gaston S.L.U.                                                 

Tanttaka Teatroa S.L.                                   
  
  

            

Tarima Logística del 
Espectáculo S.L. 

                                  
  
  

            

Tartean Zerbitzuak S.L.                                   
  
  

            

Teatro Gorakada                                   
  
  

            

Teatro Paraiso S.A.L.                                   
  
              

Teklak Estudio de 
Comunicación y Audiencias                                   

  
              

The Blackout Project                                   
  
              

The Red Media Productions                                                 

Tik Tak Film Studio                                                 

Tipi                                   
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TMS Arquitectos                                                 

Tokikom S.L.                                   
  
  

            

Transformados Dumypark 
S.L.L 

                                  
  
  

            

Txalo Produkzioak                                                 

Úbiqa. Tecnología, ideas y 
comunicación S.L. 

                                                

Uhina Matt S.L.U.                                                 

Urbanbat                                                 

Urolako Komunikazio Taldea                                                 

Vaiven Producciones                                   
  
  

            

Zergatik Factory S.L.                                                 

Zinea Sortzen S.L.                                   
  
  

            

Zirkozaurre                                                 

Zorraquino Comunicación                                   
  
  

            

Zuribel                                                 

 


