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Puntos que trazan
lineas, lineas que
crean formas y formas
que construyen
sociedades.

La creatividad es la capacidad de crear algo
diferente, ya sea desde cero o a partir de
diferentes elementos ya existentes. El diseno de
esta publicacion hace referencia al recorrido de
un proceso creativo. Se evoca a los tres elementos
basicos: el vacio como la fase cero, el punto, como
primera expresion grafica, la linea como sucesion
de puntos y los planos como sucesion de lineas
(Punto y linea sobre el plano, Vasily Kandisnky).
Asi, cada una de las fases cronoldgicas que
componen la evolucion reciente de las ICCs en
Euskadi se representa con un elemento grafico
con el mismo numero de puntos: el punto, la
linea, el trianguloy el cuadrado. La creacion de
esta iconografia permite distinguir cada una de
las “Fases” cronoldgicas que, combinadas con
“Experiencias” y “Voces” completan este relato.
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Introduccion

Bingen Zupiria

Consejero de Cultura y Politica Lingliistica Gobierno Vasco

Esta publicacion realiza un recorrido cronolégico por la
evolucion del sector cultural y creativo en Euskadi en los
ultimos anos. Parte de los primeros estudios y esfuerzos
institucionales por comprender y apoyar el sector de las
|CCs, repasa su delimitacion conceptual y sectorial, el
desarrollo de nuevos estudios cualitativos y cuantitativos,

y explica la implementacion de nuevos instrumentos

de apoyo en ambitos diversos como la innovacion o la
internacionalizacion. Iniciativas como las desarrolladas en el
marco del proyecto CREADIS3 o el BDCC, Distrito Cultural y
Creativo de Euskadi, cierran la publicacion y apuntan algunas
lineas de futuro en la apuesta institucional del Gobierno
Vasco por las ICCs como motor de innovacion y desarrollo
socioeconomico.

Una primera fase o fase 0 presenta los origenes que dieron
pie al intenso trabajo realizado en los anos posteriores
para la consolidacion del sector cultural y creativo vasco,
trabajo que se inicié en torno al ano 2012. A continuacion,
la fase | presenta las primeras aproximaciones, cualitativas
y cuantitativas, a la realidad de las ICCs en Euskadi
(2012-2015), seguida por una fase Il de profundizacion

del conocimiento sobre esta realidad (en el periodo 2016-
2018). La fase Il (correspondiente al ano 2019) presenta
las acciones e iniciativas destinadas a disefar y sentar las

bases del futuro desarrollo del sector cultural y creativo, en
particular en el marco de la estrategia RIS3 (Research and
Innovation Strategy for Smart Specialisation) de Euskadi.
Por ultimo, la fase IV (2020-2023) presenta el Distrito Vasco
de la Culturay la Creatividad (BDCC), como proyecto de
ventanilla Unicay cartera de servicios a las ICCs integrada y
multiambito.

En cada fase, ademas de repasar los hitos principales del
periodo para construir una cronologia detallada del desarrollo
de las ICCs en Euskadi, se incorporan tanto opiniones de
agentes publicos y privados de las ICCs vascas, asi como
buenas practicas relacionadas con las ICCs.

Por ultimo, esta publicacion pretende visibilizar la amplia
diversidad y rigueza del sector cultural y creativo vasco,

a través de los diferentes sectores y a lo largo de todo el
territorio vasco. El contenido de esta publicacion es también
una forma de poner en valor su aportacion innovadora al
desarrollo socioeconémico de Euskadi.

Este oportuno reconocimiento al valor de las ICC constituye
la base fundamental sobre la que se debe cimentar la
consolidacion de Euskadi como un pais innovador y creativo,
una apuesta de largo recorrido que se construye dia a dia.
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Entrevista
con Joxean Munoz

Ex-Viceconsejero de Cultura
del Gobierno Vasco

ORIGENES y EXPLORACION DE LAS ICCs
(hasta el ario 2016)

En esta fase inicial del desarrollo de las ICCs en Euskadi,
destaca como hito la publicacion del Libro Verde de

la Comision Europea. ¢Qué lleva al Gobierno Vasco

a comprometerse en este posicionamiento politico-
estratégico, con qué os encontrais, cual es el estado del
sector cultural y creativo en aqquel momento?

Elinicio del proceso que nos ha traido hasta la realidad

actual del sector cultural y creativo vasco se remonta a 2013.
Al principio de aquella legislatura, con Cristina Uriarte como
Consejera, nos encontramos con un desafio: Europa pretendia
impulsar el sector cultural y creativo, lo consideraba un sector
estratégico, y nosotros, en Euskadi, no teniamos una politica
definida para ese nuevo ambito, que supera y trasciende al
sector de las industrias culturales que veniamos atendiendo
desde las politicas publicas. Lo que hasta entonces habia sido
central en la politica cultural europea, a través del Plan Europa
Media —el desarrollo de contenidos audiovisuales como

gran apuesta europea— pasa a ser una parte de un proyecto
estratégico mas complejo, Europa Creativa, que promueve el
desarrollo de las industrias culturales y creativas en todos los
estados y regiones europeas.

Eramos conscientes de que la exigencia que venia de la
Union Europea revelaba una carencia en nuestras politicas
publicas: la politica cultural se cefia al ambito estrictamente
cultural, (creacion, arte, patrimonio e industrias culturales:
audiovisual, edicidon, musica, artes escénicas...) y las politicas
de desarrollo econdmico no llegaban al sector cultural, por su
debilidad estructural desde el punto de vista empresarial, por
la singularidad de su actividad, por el caracter intangible de
su valor, etc. Por tanto, nos parecia que el aspecto econdmico

SK Haz "click" y navega
por las diferentes fases

de la actividad cultural no estaba suficientemente atendido, y
quedaban fuera de nuestras politicas sectores tan importantes
como el disefo, la publicidad, el desarrollo de contenidos
digitales, la arquitectura, etc. En la anterior legislatura el
Gobierno habia dado unos pasos previos con la puesta en
marcha de lineas de apoyo a espacios de creacion (“Fabricas
de Creacion”), en colaboracion con agentes culturales que
venian trabajando en innovacion cultural y social, con una
vision transversal y una clara voluntad de cruce con las
industrias del pais, pero no se habia perfilado una politica
especifica para el sector cultural y creativo como tal.

En ese contexto, nos planteamos la necesidad de disefnar en
Euskadi una estrategia apropiada para un sector que aiin no
estaba conformado. El concepto mismo de ICCs, la idea de
un sector creativo, estaba muy poco extendida en nuestro
entorno. Y empezamos, como empezamos siempre, por

las politicas de conocimiento. Encargamos un conjunto de
trabajos, de caracter tedrico y estadistico, que nos permitieran
delimitar lo mejor posible el sector de las ICCs y conocer en
detalle su situacion en Euskadi.

Para abordar esa tarea solicitamos la colaboracion de
Sinnergiak Social Innovation (Centro de Innovacion Social
promovido por la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko
Unibertsitatea (UPV/EHU). Sabiendo que los investigadores
de este centro (con Javier Echeverria y Alfonso Unceta a la
cabeza) habian ya elaborado informes sobre el ambito de

las ICCs, les pedimos que enmarcaran la cuestion desde un
punto de vista tedrico general, sintetizaran los documentos
principales para enfocar la cuestion, con especial hincapié en
las directrices de la UE, y recogieran datos que nos permitieran
disponer de una primera aproximacion a la realidad del sector
en toda la Comunidad Autdnoma.

[1ICC |9
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La aportacion de Sinnergiak fue fundamental. Aquellos
primeros informes y la lectura detallada del Libro Verde de la
UE nos permitieron establecer un primer plan de actuacion,
respondiendo, al mismo tiempo, a nuestra realidad como
paisy a las directrices emanadas desde Europa. En primer
lugar, habia que delimitar el sector de las ICCs en Euskadli,
definir los subsectores que lo componen, y analizar su
realidad econdmica y empresarial. Conocer, también, las
ayudas publicas, dispersas en convocatorias y programas

de los distintos niveles administrativos (Gobierno Vasco,
Diputaciones Forales y Ayuntamientos), asi como los recursos
formativos disponibles en las universidades vascas (EHU/
UPV, Deusto y Mondragén) y en la Formacion Profesional,

en sus diversas facultades, escuelas superiores, etc. Y, sobre
todo, se elabord un primer informe sobre el impacto que
tenia este sector en el PIBy en el empleo de la Comunidad
Auténoma de Euskadi, asi como la identificacion de las
empresas, que por su tamano y su actividad, pudieran tener
un caracter tractor. Hubo, por tanto, una bateria de trabajos
tedricos, propositivos y estadisticos que nos permitieron
establecer las bases para nuestra politica y, sobre todo, buscar
el apoyo v la colaboracion de otras instancias institucionales,
como Lehendakaritza (Presidencia del Gobierno Vasco), el

Departamento de Desarrollo Economico y la Agencia Vasca de

Innovacion.

Era, como ya he comentado antes, un tema nuevo, en el propio

Departamento de Cultura, y en el Gobierno, en general. Desde
el primer momento contamos con el apoyo del Lehendakari,

y la complicidad del jefe de gabinete del Departamento de
Desarrollo Econdmico, Jon Basterra, que en responsabilidades

anteriores, en la Diputacion Foral de Gipuzkoa, habia abordado

estas cuestiones. De hecho, los trabajos encargados a
Sinnergiak lo fueron de mutuo acuerdo, y algunos fueron
financiados desde su departamento. Era un modo de iniciar
la andadura en colaboracion entre Cultura y Desarrollo
Econdmico, uno de los aspectos clave en las politicas de
desarrollo de las ICCs. Pero luego volveremos sobre ello.

Estabamos en el momento de poner las bases de una
politica propia para el sector cultural y creativo. En primer
lugar, siguiendo al Libro Verde de la UE, quisimos dejar claro
que hablabamos del sector cultural Y creativo, manteniendo
la distincion que establece Bruselas entre las industrias
culturales y las creativas, cuestion en la que los trabajos de
sintesis de Sinnergiak insistian con claridad. Veiamos que, en
algunos discursos e incluso en algunas regiones europeas,
tendian a diluir la cultura en el concepto de creatividad, y
enfocar las politicas para este sector con una vision muy
economicista, muy volcada en el desarrollo empresarial y

10 11CC |
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econdémico, a riesgo de desdibujar el valor intrinseco de la
cultura. Ante esto, nos parecia clave emplear el modelo de
circulos concéntricos de Throsby, porque preserva los valores
culturales mas alla de su componente econdmico; es decir,
destaca el valor econdmico que tiene también lo cultural, pero
lo definitorio del ambito cultural no es su balance econémico,
sino el balance propiamente cultural, con su aportacion
social, en cohesion, en capacidad critica, en el desarrollo de
una sociedad creadora. Creo que es importante mantener
esa doble definicion (industrias culturales Y creativas).
Nuestra vocacién como Departamento de Cultura es seguir
impulsando el sector cultural y apoyando con financiacion
publica los valores culturales en juego. No podemos dejar la
cultura en manos de un rendimiento econdémico inmediato,
porgue no podemos reducirla a aquello que funcione
comercialmente, aquello que sea rentable en el mercado
—particularmente en un pais pequefio como el nuestro,

que defiende una personalidad cultural propia, con una
lengua propia, el euskera, marginada y minorizada durante
siglos y, por tanto, con un mercado reducido vy fragil—-. Pero,

al mismo tiempo, desde las politicas especificas de ICCs,
que, insisto, no sustituyen la politica cultural, sino que la
amplian y complementan, queriamos abrirnos a sectores
que no estabamos pudiendo atender, y queriamos fortalecer
el aspecto econdmico de su actividad, destacar el impacto
econdomico de este sector, y su aportacién al PIB, al empleoy
alainnovacion. Y para eso, era fundamental ir de la mano del
Departamento de Desarrollo Econdmico.

Esa colaboracion entre departamentos con culturas

internas tan diferentes era, por tanto, una cuestion clave y,

al mismo tiempo, muy complicada. El Libro Verde insiste en

la necesidad de formular esa colaboracion, de encontrar la
manera de desarrollar conjuntamente las politicas de ICCsyy,
como va se ha dicho, quisimos abordarlo desde el inicio. Es un
camino largo, nada facil, en el que todos tenemos mucho que
aprender. Todavia estamos construyéndolo.

Otra cuestion inicial era la definicidon de ese sector en nuestro
pais, delimitar a qué nos referimos cuando hablamos de las
ICCs en Euskadi, con una metodologia que respondiera a
nuestra realidad vy, al mismo tiempo, fuera homologable a lo
que se planteaba en otras regiones y paises. Establecimos
una lista de 15 subsectores, incluyendo en ella dos sectores

singulares: las industrias de la lengua y la gastronomia creativa,

la primera porgue la realidad bilinglie de nuestro pais, y la
apuesta politica, social y econémica por la revivificacion de
la lengua han generado un tejido asociativo y empresarial
que esta sabiendo innovar e internacionalizarse. Sobre la
importancia, la capacidad de innovacion y la proyeccion

internacional de la alta gastronomia en el Pais Vasco no hace
falta que me extienda.

Por tanto, resumiendo, las bases se pusieron sobre esos
pilares: enmarcar las politicas del Pais Vasco en las politicas
europeas, basarse en el conocimiento del sector, definirlo,
impusar su articulacion, y colaborar desde el inicio con el
Departamento de Desarrollo Econdmico.

Pero para desplegar las politicas de ICC hacia falta un equipo
del que no disponiamos en aquel momento. Absorbidos por
el dia a dia de la labor del Departamento, no conseguiamos
afrontar la tarea con la intensidad y la continuidad que
requeria. La oportunidad llegd en 2014, cuando pudimos
incorporar a una persona, Juan Diego, que se dedicara
exclusivamente a las politicas de ICCs. Con Juan como asesor
del Departamento de Cultura para las ICCs, emprendimos
varios proyectos clave: mapear el sector, configurarlo, articular
la colaboracion interinstitucional con las Diputaciones
Forales y los Ayuntamientos, iniciar el proceso de CREADISS3
vy, sobre todo, incorporarnos a la estrategia RIS3 de Euskadi,
una ambicion que teniamos desde el principio, pero que no
habiamos podido configurar hasta ese momento.

Las ICCs se introdujeron en la RIS3 como ambito de

oportunidad, es decir, como ambitos que el Gobierno entendia

que debian formar parte de la especializacion inteligente,
pero que requerian un mayor desarrollo y crecimiento.
Légicamente, en Euskadi, las areas prioritarias, por su peso en
la economia vasca, eran la fabricacién avanzada, la energia

y las biociencias, a los que se sumaron cinco espacios de

oportunidad. Entrar a formar parte de la RIS3 como espacio de

oportunidad supuso, justamente, la oportunidad de configurar
e impulsar el sector, la oportunidad de participar en las
politicas de innovacion, de colaborar y contrastarnos con las
demas areas de la RIS3 y de aplicar una metodologia comun
a todas ellas. En ese contexto, conformamos las primeras
mesas de pilotaje, lo que, a mi parecer, fue un hito en todo
este proceso. En esas mesas de pilotaje participabamos los
tres niveles institucionales (Gobierno Vasco, Diputaciones
Forales y Ayuntamientos) en sus dos ambitos (la de Cultura
y la de Desarrollo Econdmico), con la Red Vasca de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, los equipamientos culturales

que tienen una funcion tractora en el @mbito cultural, y las

asociaciones profesionales y clusters que estructuran el sector

privado, las empresas.

Era la primera vez que estabamos todos los subsectores, a
través de sus organizaciones profesionales; era la primera
vez que estas compartian una mesay una metodologia con
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los diversos agentes de la Red Vasca de Ciencia, Tecnologia

e Innovacion (RVCTI) y que reuniamos una representacion
institucional tan compleja. Hasta entonces no habia habido
ninguna articulacion entre los dos ambitos, el de la cultura y el
del desarrollo econdmico, de los tres niveles institucionales del
pais. Creo que fue, y es, una foto importante. Habia sectores
profesionales con los que anteriormente nunca habiamos
compartido mesa, la interlocucion hasta entonces habia sido
o con los departamentos de cultura o con los de industria,

Yy no con ambos al mismo tiempo, y ademas en todos los
niveles administrativos: las ciudades, los territorios historicos
(provincias) y el gobierno autonomico.

En lo institucional, era una manera de abordar un aspecto
complejo de las ICCs. La literatura sobre el tema insiste,
muchas veces, en el liderazgo que las ciudades, los entornos
metropolitanos, tienen y deben tener en el desarrollo del
sector cultural y creativo. Articular una mesa en la que
estuvieran las ciudades y sus territorios, como agentes clave,
y donde el Gobierno ejerciera de impulsory coordinador,
significaba emprender un camino basado en la gobernanza
compartida, el trabajo colaborativo y la complementariedad.
La organizacion administrativa y politica de la Comunidad
Auténoma Vasca, con su gran complejidad, era, en este caso,
un modelo muy apropiado para el desarrollo del sector.

En algunos territorios y ciudades, las politicas que pudiéramos
llamar de ICCs se gestionaban desde el Departamento

de Culturay, en otras, desde Desarrollo Econdmico. En
nuestra dindmica, todos compartiamos la misma mesa

de pilotaje. Y avanzédbamos siguiendo la directriz europea
que instaba a la colaboracion entre ambos ambitos. Para

el sector propiamente cultural, la complejidad inusual de la
mesa suponia la oportunidad de encontrarse y colaborar

con instancias que le habian resultado lejanas (la RVCTI,

los departamentos de industria...), el conocimiento de areas
cercanas (el sector creativo) con las que no habia contacto
habitual y, sobre todo, la conciencia de que debiamos pasar
a entornos mas complejos de los que conociamos y donde la
representacion sectorial debia avanzar hacia una articulacion
mayor, superando la atomizacion existente en este momento.

Formar parte de la estrategia RIS3 fue y sigue siendo muy
importante. Queremos consolidar nuestro espacio en ese
foro pero, de alguna manera, también nos marcaba una
direccion, que nos instaba a atender prioritariamente al
aspecto empresarial y al aspecto econdmico de la cuestion.
Es decir, en estos ultimos anos nos hemos enfocado

en las ICCs (industrias) y no tanto en el SCC (sector).

Ello fundamentalmente porque nuestra oportunidad de
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estructuracion venia muy marcada por estar en RIS3, por
tener un lugar en ese ambito, por aprovechar los resortes
econdmicos que se Nos proporcionaban y, también,

una metodologia que estaba testada y avalada por los
interlocutores con los que necesitdabamos interactuar.
Tenemos que seguir en esa via y, al mismo tiempo, desarrollar
también los aspectos no tan directamente empresariales y
economicos, profundizar en una vision mas amplia del sector
cultural y creativo, atrayendo a estas dinamicas a nuevos
agentes privados y publicos.

Junto con la incorporacion a la RIS3 y la organizacion de
grupos de pilotaje, hubo otra oportunidad importante: el
proyecto CREADISS3. Esta fue la primera ocasion en la que
participdbamos en un proyecto europeo en este ambito y,
ademas, como lideres del proyecto. CREADISS era, de alguna
manera, una afirmacion de que el marco en el que teniamos
que trabajar era Europa. Siempre hemos trabajado atendiendo
a lo que estaba ocurriendo en otros paises y regiones europeas
y buscando relaciones que pudieran servirnos a nosotros,
como Gobierno, pero también a las empresas. En principio,
CREADIS3 es una red formada por responsables de politicas
publicas —policy-makers—, pero contempla la presencia de
stakeholders que puedan aprovechar esas relaciones para
desarrollar sus propios ambitos de negocio.

Con lo cual esta primera legislatura supuso avanzar en
politicas de conocimiento, dejando como balance una serie
de estudios importantes para mapear el sector, los recursos
disponibles en formacion y los recursos publicos en todas las
instituciones vascas, en los departamentos de culturay de
desarrollo econdmico, para todo este sector; un avance en la
articulacion y consolidacion del sector, a través de los grupos
de pilotaje, que nos permitian reconocernos todos en una
mesa hasta entonces inédita, y, por fin, incorporar desde el
inicio una vision europeista, a través del proyecto europeo que
estabamos liderando.

Al final de la legislatura (2016), se puso en marcha una
convocatoria-piloto de ayudas al sector cultural y creativo
para proyectos innovadores. Eramos conscientes de que la
convocatoria se hacia en malas condiciones, es decir, salia
tarde, al final de la legislatura, con poco margen de tiempo
para la presentacion de proyectos, con una articulacion
todavia débil del sectory con una definicion todavia sin cerrar
sobre qué estabamos buscando cuando hablabamos de
innovacion en nuestro sector. Pero era importante iniciar ese
camino, marcar una direccion, lanzar medidas de fomento y
apoyo a la innovacion y dirigida a las empresas. Era, también,
una manera de atraer a las empresas, de comunicar que
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eran ellas las destinatarias de este esfuerzo de articulacion
del sector, de vincular el desarrollo de las ICCs a la idea de
innovacion. De marcar, en definitiva, el camino por el que
queriamos transitar en la siguiente legislatura.

PROFUNDIZANDO EN EL CONOCIMIENTO y
DISENANDO EL FUTURO DE LAS ICCs
(2017-2019)

é¢Qué implica esta aproximacién al ambito industrial que
arranca en esta primera fase y qué nuevos pasos se dan en
este sentido en la segunda legislatura?

Al inicio de la siguiente legislatura, con Bingen Zupiria como
Consejero, nos planteamos la necesidad de dar un salto
cualitativo en el equipo de trabajo, para integrar de manera
mas coherente las politicas de ICCs en la dinamica general
del Departamento. En la legislatura anterior, habia resultado
determinante poder contar con un asesor liberado para
ayudarnos a desarrollar el ambito de las ICCs. Su trabajo nos
habia permitido consolidar aspectos importantes de nuestra
politica pero, en cierto modo, ese trabajo se desarrollaba en
paralelo al funcionamiento de la Direccion de Promocion de
la Cultura. Necesitabamos que el despliegue del sector de
las ICCs estuviera mejor imbricado dentro de la Direccion

y del Departamento, y que la apertura al sector creativoy a
sus aspectos industriales ayudara a tener una vision mas
amplia, mas complejay mas rica de la politica cultural, y

sus posibilidades de desarrollo. Por esa razén, decidimos
complejizar el equipo de trabajo, sumando profesionales

del Departamento, con una larga experiencia en politicas
culturales, con un asesor externo, que aportara una vision
mas centrada en la gestion de empresas. Se configurd un
nuevo equipo, liderado por Josean Urdangarin, un técnico muy
veterano en la gestion publica de la cultura y Sabin Goitia,
que venia del mundo empresarial y de una experiencia de
varios anos en BEAZ —la sociedad publica de la Diputacion
Foral de Bizkaia para el apoyo al emprendizaje, la innovacion
y la internacionalizacion de las empresas, una organizacion
pionera en Euskadi en el abordaje de las ICCs—, como asesor
liberado. Junto a Faust Kanalaetxebarria e Itziar Redondo,
personal técnico también del Departamento, con una
dedicacion parcial a esta cuestion, han formado un equipo
que nos ha permitido, en esta segunda legislatura de politicas
de apoyo a las ICCs, una evolucion mas rapiday mas solida,
consolidando las politicas de ICCs como una cuestion
integrada, no solo en el Departamento de Cultura, sino en el
conjunto del Gobierno.

Al nuevo equipo se le presentaban varios retos: avanzar en la
articulacion del sector, incidir mas en las empresas y agentes,
ofreciéndoles programas de apoyo a la innovacion, consolidar
nuestra participacion en la RIS3, siempre desde la perspectiva
de la innovacion, culminar el proyecto europeo CREADISS3

Y, muy especialmente, consolidar la cooperacion con el
Departamento de Desarrollo Econdmico en el desarrollo de las
politicas de apoyo a las industrias culturales y creativas.

En esta segunda legislatura, se empezo a trabajar en el
programa que recibiria el nombre de KSI Berritzaile (“ICC
Innovadora”). Desde su concepcion, el programa se

planted como un proyecto acotado en el tiempo, como una
preparacion para abordar una convocatoria abierta, una vez
que definiéramos mejor el concepto de innovacion en este
sector, que tuvieramos una relacion mas articulada con las
empresas y un contexto de cooperacion mas estrecha con la
Red Vasca de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (RVCTI), un
elemento clave en las politicas de innovacion del Pais.

En las dinamicas de la RIS3, la colaboracion con los centros
tecnoldgicos y la Universidad —una cuestion de la que
hablaremos luego— es una cuestion clave. Y, sin embargo, entre
los centros tecnoldgicos y nuestro sector habia habido siempre
una distancia enorme. KSI Berritzaile pretende incidir en todos
estos aspectos: acercarnos a la RVCTI, utilizar su conocimiento
Y su experiencia, Y fomentar la aproximacion entre las
empresas de nuestro sector y los centros tecnoldgicos. Nos
interesaba su experiencia en tres sentidos: en la identificacion
de elementos de innovacion en los proyectos empresariales,
en la transferencia de tecnologias existentes, y en el desarrollo
y aplicacién de nuevas herramientas tecnolégicas.

KSI Berritzaile supone financiar el servicio que los centros
tecnolégicos ofrecen a las empresas, identificando y
seleccionando los proyectos de innovacion, y estableciendo

el tiempo vy la dedicacién requerida por cada proyecto para

la transferencia o el desarrollo de tecnologia. KSI Berritzaile
funciona mediante bonos, que financian el tiempoy la
dedicacion de los centros tecnolégicos a los proyectos
innovadores en el sector de las ICCs. Pretendiamos, asi,
identificar mejor los proyectos de innovacion tecnoldgica,
atenderlos mejor, facilitar la transferencia de las tecnologias
existentes, adaptandolas a las necesidades de las empresas y
poner las bases para un conocimiento y reconocimiento mutuo,
entre las empresas del sector creativo y los centros tecnolégicos.

Los centros con los que venimos colaborando en el fomento y
apoyo a la innovacién tecnoldgica son Tecnaliay Vicomtech, y
en estos cuatro afos, en esta legislatura de trabajo en comun,
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su implicacion y su colaboracion en el apoyo a las ICCs ha
resultado fundamental. Con ellos desarrollamos el primer eje
del programa KSI Berritzaile, el de la innovacion tecnolégica.
Pero el programa abarca dos ejes mas.

El segundo eje se centra en la innovacion del modelo
organizativo y la estructura empresarial. El sector de las

|CCs en Euskadi, como en todo el mundo, esta formado, en
mas de un 70%, por autdonomos y micropymes, empresas
muy pequefias con una articulacion empresarial muy débil.
Eltejido de organizaciones y empresas muy pequenas
probablemente no sea un sintoma de debilidad, sino algo
intrinseco al sector creativo, pero la debilidad organizativa,

la carencia de habilidades en gestidn, la falta de una visién
empresarial clara, con dificultades para abordar los retos a los
que se ven confrontados en el mercado, es un aspecto en el
que nos parecia muy importante incidir. Para ello, contamos
con Euskalit, un centro publico dedicado a facilitar e impulsar
la mejora e innovacion en la gestién avanzada. Igual que en el
eje tecnoldgico, Euskalit ofrece un tiempo y unas herramientas
determinadas a las empresas y organizaciones que buscan
mejorar su modelo organizativo y su gestion empresarial. Este
eje ha tenido una gran demanda, sostenida ademas, a lo largo
del tiempo que lleva funcionando.

Eltercer eje pretende mejorar la capacitacion financiera de
las empresas. Sabemos que las empresas, las pequerias
empresas de este sector, acceden con gran dificultad a las
herramientas de financiacion. Las razones son varias y de
diversa naturaleza. La debilidad financiera de muchas de las
empresas del sector, la extrema variabilidad de sus ingresos

y la falta de “cultura” empresarial en las industrias culturales
dificultan su acceso al crédito financiero; pero, al mismo
tfiempo, las condiciones que habitualmente se exigen para
acceder al crédito estan basadas en garantias materiales,y no
suele ser facil convencer a las entidades de crédito del valor de
los activos de una empresa o un proyecto, que son, a menudo,
intangibles. Es necesario, por tanto, trabajar en ese dialogo,
encontrar un lenguaje comun, avanzar en que las entidades
de crédito y las empresas del sector encuentren un espacio
de didlogo. Es una cuestion de traduccion, de encontrar
personas “bilinglies”, capaces de hablar el lenguaje de los
proyectos creativos y el de los procesos de crédito financiero.
En el caso de Elkargi —la entidad de crédito mas importante
del Pais Vasco—, les pedimos que designaran a una persona
para que se especializase en este sector y pudiese entender su
naturaleza y sus necesidades.

Me parece crucial esta cuestion de la “traduccion” o, si se
quiere, del bilingliismo. Es necesario para establecer un
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diadlogo con las entidades de crédito, pero también con los
centros tecnoldgicos, o con las agencias de innovacion y de
desarrollo econdmico. En los tres ambitos de KSI Berritzaile,
por tanto, esta siempre la cuestion de la traduccion, de como
hablar ese doble idioma, y ese fue precisamente uno de los
objetivos del programa. Ahora estamos en un momento de
evaluacion, para encarar la tercera legislatura de politicas de
ICCs vy decidir como hacer evolucionar el programa.

Ademas de los tres ejes de KSI Berritzaile, pusimos

en marcha un cuarto, KSlatea, como apoyo a la
internacionalizacion. Atea, en euskera, significa puerta y el
proyecto KSlatea se plantea, de alguna manera, como una
doble puerta: por una parte, impulsa la internacionalizacion
de las empresas del sector desde su singularidad vy, por
otra, facilita el acceso a las ayudas a la internacionalizacion
que ya existen en las politicas de Desarrollo Econémico,

a través, fundamentalmente, de la Agencia Vasca de
Internacionalizacion. En su metodologia, la Agencia exige

a las empresas, como paso previo, disponer de un plan

de internacionalizacion. KSlatea ayuda a las empresas a
configurar su propio plan, de manera que puedan acceder a
las lineas de apoyo existentes para todo tipo de empresas.
Se trata, por tanto, de un puerta a la internacionalizaciony,
también, una puerta a las lineas de apoyo ya existentes.

Para la gestion de este programa, contamos con la
complicidad de Tabakalera (Centro Internacional de

Cultura Contemporanea). Por su contacto permanente

con agentes y empresas de la cultura, su vocacion de
abrirse al sector creativo y su dindamica internacional, nos
parecia un colaborador idéneo. Pensabamos, ademas,

que era importante contar con la complicidad de un

centro de cultura en el desarrollo futuro de las politicas de
ICCs, complementando la colaboracién que ya veniamos
manteniendo con centros tecnoldgicos. Creo que a la red de
centros publicos destinados a la innovacion tecnoldgica 'y
organizativa, deberian sumarse los centros que desarrollan la
innovacion en cultura y apoyan la creacion contemporanea
en todos sus ambitos, como es Tabakalera. En este sentido,
KSlatea ha sido, también, una puerta abierta a nuevas
colaboraciones y complicidades.

Para desarrollar estos programas de innovacion e
internacionalizacion, hemos dispuesto de recursos
econdmicos que provenian de Lehendakaritza (Presidencia
del Gobierno Vasco) a través del Plan Vasco de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién. De ahi, el empeno constante en
trabajar con los centros tecnoldgicos y con las instituciones
dedicadas a fomentar la innovacion, la vision centrada en
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las empresas y sus necesidades y el empeno en conectar el
sector de las ICCs, auin en proceso de conformacion, con las
herramientas publicas del pais. Pretendiamos, en suma, que
el sector ICC se tratara como un sector econdmico mas, y un
sector, ademas, con gran capacidad de crecimiento, con un
fuerte impacto en la innovacion y la economia creativa, y un
sector considerado estratégico en Europa.

Aparece aqui, de nuevo, la necesidad de colaboracion con
el Departamento de Desarrollo Econdmico. Es una cuestion
clave vy, al mismo tiempo, complicada. Para nosotros,

es un objetivo primordial desde el inicio. Ya lo hemos
hablado antes. La necesidad de una doble vision y una
corresponsabilidad entre los Departamento de Culturay los
de Desarrollo Econdmico es una instruccion europea muy
clara, instando a trabajar juntos, coordinadamente con una
vision complementaria. No se trata de decidir desde cual

de los departamentos (Innovacion, Desarrollo Econédmico,
Cultura) debe atenderse a las ICCs, sino de encontrar una
nueva “cultura” de trabajo que nos permita abordarlo con esa
doble vision. Sabiamos que era complicado y hemos visto
que es una cuestion abierta en el conjunto de Europa, sin
soluciones claras. En la mayoria de las regiones europeas,
igual que en los territorios forales en Euskadi, las politicas
de desarrollo del sector creativo se inscriben en las politicas
de Desarrollo Econémico o de Industria. Nosotros iniciamos
estos procesos desde el Departamento de Cultura, pero
siempre con la vocacion de encontrar la manera de articular
la colaboracién con el ambito econdmico e industrial. En
esta legislatura, se ha avanzado mucho en ese compromiso.
La Consejera de Desarrollo Econdmico, Arantza Tapia, y el
Consejero de Cultura, Bingen Zupiria, acordaron colaborar
en el desarrollo de este sector, lo que nos puso en relacion
directa con SPRI (la entidad del Departamento de Desarrollo
Econdmico e Infraestructuras del Gobierno Vasco para
impulsar la industria vasca). Su colaboracion y la de
Innobasque (Agencia Vasca de Innovacion) esta siendo muy
importante para avanzar desde la fase actual, cuyo foco es
KSI Berritzaile, a una fase nueva, con la mirada puesta en el
BDCC (Basque District of Culture and Creativity).

¢Qué ha supuesto el proyecto CREADIS3 en términos de
internacionalizacion y qué acciones se han llevado a cabo
en este ambito?

El proyecto europeo CREADIS3 ha resultado muy productivo.
Liderar este grupo, con regiones europeas como Wallonia,
Finlandia Centro, Emilia-Romagna, Eslovaquia y Grecia

Oeste (Servicio Publico de Wallonia [BE], Region de Grecia
Occidental [EL], Consejo Regional de Finlandia Central

[FI], Region de Emilia-Romagna [IT], Ministerio de Cultura
de la Republica de Eslovaquia [SK]), ha sido realmente
enriquecedor para nosotros y nos ha reafirmado en el
convencimiento de que debemos desarrollar nuestras
politicas en el marco europeo. Estamos ya en la fase final
del proyecto (termina en 2021) y el balance es francamente
bueno.

CREADIS3 es un proyecto ambicioso, plenamente imbricado
en los objetivos que tenemos nosotros para nuestro propio
pais. Se trataba de fomentar la colaboracién administrativa

a diferentes niveles para facilitar sinergias entre las distintas
autoridades a cargo de las ICCs; estructurar mejores
politicas culturales y econémicas para conseguir politicas

de innovacion efectivas para las ICCs; respaldar el atractivo
territorial internacional de manera que atrajera la inversion
en el potencial creativo de cada territorio y retuviera

a los emprendedores; mejorar la colaboracion dentro

del ecosistema local de centros, laboratorios, clisteres,
incubadoras, universidades, parques cientificos, etc.; mejorar
el conocimiento entre los sectores culturales y tecnoldgicos,
y respaldar la internacionalizacidon de las pymes a través de la
creacion de capacidades y nuevos modelos de negocio en el
campo de la investigacion e innovacion.

CREADIS3 nos ha ayudado en avanzar en esas cuestiones
—insisto: cuestiones clave para nosotros—, pero obviamente
no las ha resuelto. Seguiran siendo cruciales durante
muchos anos, pero CREADIS3 nos ha reafirmado en el
convencimiento de que debemos trabajar en un marco
internacional y buscando alianzas con otras ciudades 'y
regiones, especialmente en Europa. Un proyecto europeo
como este, donde ademas se integran empresas y centros
publicos como stakeholders, ayuda a identificar referencias
para los responsables politicos, posibles colaboradores para
los centros publicos y posibles mercados para las empresas.
Y no solo dentro del grupo de trabajo de CREADISS, en el que
existen, obviamente, grandes diferencias en cuanto al nivel
de desarrollo de sus politicas. Por ejemplo, para nosotros ha
sido muy importante descubrir las politicas del Flanders DC
(Distrito Creativo de Flandes), una region europea que no
formaba parte de nuestra red. Es un modelo muy pegado a
las necesidades de las empresas, a las que ofrece servicios,
programas de capacitaciony de impulso a la innovacién,
sobre el que volveremos luego.

Me parece importante sefalar que CREADIS3 nos ha
ayudado, también, a avanzar en la estructuracion del sector.
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La dinamica del programa reunia en los grupos de trabajo
a sectores e instituciones diferentes, con el apoyo, siempre,
de los centros tecnoldgicos y de innovacion. Las visitas de
estudio, los contactos entre regiones europeas diferentes,
la identificacion de buenas practicas, han ido creando

un importante vinculo entre los agentes de los diferentes
subsectores. Y nos ha reafirmado, también, en la necesidad
de establecer un marco de colaboracién estable entre

las areas de cultura y de industria. Hemos comprobado
que esa relacion que el Libro Verde de la UE reclamaba

es problematica, o inexistente, en casi todas partes. En la
mayoria de las regiones con las que hemos colaborado, las
politicas de ICCs se desarrollan desde los Departamentos
de Industria o de Desarrollo Econdmico, sin imbricacion en
las politicas culturales. Creo que el esfuerzo que estamos
haciendo en Euskadi a ese nivel puede ser un ejemplo
europeo de buenas practicas. Ojala lo consigamos.

El proyecto europeo CREADIS3 finalizard en 2021, pero

nos parecié muy importante seguir participando en redes
internacionales. Surgid la posibilidad de sumarnos a una red
global que pone en relacion regiones de todo el mundo, en
las que la creatividad y la innovacion forman parte de sus
agendas prioritarias: la red internacional Districts of Creativity
(DC) Network, creada en 2004. Hemos sido admitidos este
mismo ano, por lo que colaboraremos en red con regiones
como Tampere, Baden-Wurttenberg, Catalunya, Dinamarca
Central, Flanders, Karnataka, Noord-Brabant, Oklahoma,

Rio de Janeiro, Escociay la region del Delta del Rio Yangtseé.

Son dos las actividades mas destacadas que se organizan
desde esta red: Las misiones inversas, que organiza uno
de los paises miembros y acoge al resto de las regiones,

y el Creativity World Forum. Esperamos que en 2022
podamos ser los anfitriones de la visita inversa, y que en
2023 0 2024 podamos acoger una edicion del Creativity
World Forum. La apuesta porque las empresas avancen
en la internacionalizacién la debemos compartir desde las
politicas publicas. También para los decisores politicos es
importante participary colaborar en redes globales.

¢Qué desafios existen para la articulacion del sector de las
ICCsy para el dialogo intrasectorial y mas alla de este?

Efectivamente, la articulacion del sector sigue siendo un
desafio abierto. Cada uno de los subsectores tiene una
estructuracion interna muy diferente (asociaciones de todo
tipo, algun clister, colegios profesionales, etc.) y muchos
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de ellos (artes visuales, conservacion y restauracion de
patrimonio, etc.) carecen de estructuras representativas.

Ha existido, tradicionalmente, una gran tendencia a la
disgregacion en cada uno de los subsectores, y no ha habido
foros organizados en los que los distintos subsectores se
encuentren e interacttien. Los que se van conformando han
surgido desde las politicas publicas destinadas, justamente, a
perfilar e impulsar el sector. Seria muy importante contar con
un cluster de las ICCs, 0 algo semejante, que agrupara a los
agentes y empresas del sector —en todos sus subsectores—
pero es algo muy lejano aun.

Creo que los programas que hemos venido impulsando —KS|
Berritzaile, KSlatea, las visitas de estudio en CREADISS, etc.—
han supuesto oportunidades importantes, y fructiferas, para
esos encuentros entre agentes y empresas de los distintos
subsectores. Creo, también, que la complejidad de esas
mesas, empezando por las mesas de pilotaje, son un buen
acicate para impulsar una reestructuracion del sector cultural,
en este momento muy atomizado, y muy descoordinado.

Todavia tenemos un largo camino por recorrer en la conciencia
de pertenecer a un mismo sector, en fortalecer su identidad

y descubirir las posibilidades de compartir necesidades,
estrategias y recursos. Creo que el desarrollo de politicas
publicas ayudara a esa voluntad de encuentro y colaboracion,
a la configuracion del sector como tal y a su estructuracion
interna. Pero es fundamental que las empresas y agentes del
sector con capacidad tractora se organicen y tomen lo mas
rapidamente posible el protagonismo. No solo para desarrollar
politicas internas al sector de las ICCs, sino también para
involucrarse en la relacion con otros sectores econdmicos.

La fertilizacion cruzada, es decir la interaccion fructifera
entre sectores de actividad hasta ahora alejados entre si, es
un aspecto importante en las politicas de innovacion. Es
necesario hacer palpable la aportacion que puede ofrecer
el sector cultural y el creativo en la innovacion en servicios o
productos en areas como la salud, la alimentacion, el medio
ambiente o incluso la industria 4.0.Y, para eso también, es
necesario salir del nicho, del silo en que se encuentra cada
subsector, es necesario conocerse, identificarse y hablar
lenguajes comunes. Desde el Gobierno hemos empezado

a trabajar en este tema, poniendo el foco sobre todo en la
relacion, o interrelacion, con otros dos ambitos de oportunidad
de la RIS3: alimentacion y salud.

Pero no basta con poner en relacion a empresas, agencias 'y
centros tecnoldgicos de sectores diversos. Es fundamental

contar también con la Universidad. Y estamos todavia
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demasiado alejados. Urge establecer canales de relacion, de
mutuo conocimiento y mutua colaboracion. Necesitamos
una mayor involucracion y conexion con la Universidad. En
este sentido, estamos conformando un Polo de Conocimiento
en torno a las ICCs en colaboracion con la Viceconsejeria

de Universidades y Euskampus. El primer paso es mapear

la propia universidad, buscando la transversalidad y la
diversidad de los agentes. Es evidente que no nos podemos
reducir al ambito de la creacion artistica, aunque esta sea
fundamental, como ocurrié en un primer intento previo,

hace afos, porque estd comprobada la diversidad de
conocimientos que se ponen en juego en los procesos
ligados a la creacion, y la creatividad, tanto en los procesos
culturales como en los empresariales. Se requiere, por tanto,
la participacion de facultades y catedras muy diversas.
Identificarlas e implicarlas en el proyecto es el primer paso,
para definir, después, una serie de proyectos estratégicos que
nos ayuden a afrontar juntos el reto de desarrollar el sector
cultural y creativo, trabajando codo a codo con los agentes y
las empresas de las ICCs.

Con ese mismo objetivo de articular el sector, estamos
dando forma a nuestra candidatura para participar como
Euskadi en una Comunidad de Conocimiento e Innovacion
(KIC: Knowledge & Innovation Community), un programa
impulsado por el Instituto Europeo de Innovaciény
Tecnologia (EIT), un organismo dependiente de la Comision
Europea creado en 2008, que tiene el objetivo de fortalecer
y fomentar la excelencia en materia de ensefianza superior,
investigacion e innovacion dentro de la UE. Las Comunidades
de Conocimiento e Innovacién son la herramienta principal
del EIT para conseguir sus objetivos. Se definen como
asociaciones creativas y altamente integradas que abarcan
la educacion, la tecnologia, la investigacion y la iniciativa
empresarial; estan disefiadas para introducir innovaciones
y modelos de innovacioén, asi como para inspirar a otros a
emularlas.

Hasta ahora se habian formado KICs en torno a temas como
salud, alimentacion, movilidad urbana, clima... Ahora, por
primera vez, se ha lanzado una convocatoria para articular un
KIC del sector de las ICCs. Y queremos participar.

Las KIC deben involucrar, como minimo, a tres organizaciones
independientes, de al menos tres estados o regiones
miembros de la UE. Una de las instituciones debe ser de
ensefanza superior y otra, ha de ser una empresa privada. El
objetivo es colaborar en el desarrollo de productos y servicios
innovadores, en la creacion de nuevas empresas, y en la
formacion de una nueva generacion de emprendedores.
Como ves, la vinculacion con la investigacion, la formacion y el

conocimiento que supone la Universidad es una linea de trabajo
importante en nuestro planteamiento para el futuro inmediato.

DISTRITO CULTURAL Y CREATIVO VASCO
(2020 en adelante)

¢Qué hitos prevés en el futuro cercano y como se perfila el
horizonte de las ICCs vascas en el marco del BDCC?

La idea de distrito viene de una intuicion inicial, de la que
hemos hablado: es sabido que el marco idoneo para el
desarrollo de las empresas y contextos creativos son las
ciudades. Hay tres capitales —Bilbao, Donostia y Vitoria-
Gasteiz— que tienen una estrecha vinculacion con las
Diputaciones Forales de sus territorios, instituciones fuertes,
en la medida en que tienen capacidad recaudatoria, con sus
propias haciendas. La labor del Gobierno Vasco consiste en
disefar e implementar politicas de alcance autondmico, en
impulsar sobre todo el sector profesional de la produccion
cultural y en coordinary unificar las politicas de los agentes
municipales y territoriales. Somos, por tanto, un pais pequeno,
pero con una articulacion politica compleja. Creemos que
esa complejidad es, en este caso, un factor positivo, y que la
idea de distrito puede ser idénea para definir un espacio de
articulacion donde interacttian los tres niveles administrativos,
con sus ambitos de cultura y de desarrollo econdémico. El
concepto de distrito engloba, por tanto, al sector privado
—profesionales, empresas, organizaciones sectoriales—; a
centros de innovacion cultural, tecnoldgica y organizativa; a
las universidades, y a la accion institucional en sus tres niveles
(Gobierno, Diputaciones Forales y Ayuntamientos) y en los
tres ambitos directamente concernidos: cultura, desarrollo
econdmico e innovacion.

El concepto de “distrito” y de “distrito creativo” aparece en
muchas ciudades y regiones europeas, pero para nosotros
la referencia mas directa ha sido, como he dicho antes, el
modelo Flanders DC.

Construir el modelo de distrito ha supuesto, al mismo tiempo,
construir una relacién de colaboracion entre el Departamento
de Cultura, el Departamento de Desarrollo Econdmicoy la
Agencia Vasca de Innovacion —Innobasque—. La Agencia

es la encargada de definir los servicios y programas que se
deben ofrecer desde el distrito. El Departamento de Cultura,
desde su linea de apoyo a las ICCs, contintia con la evolucion
y evaluacion de los programas KSI Berritzaile y KSlatea, y
dinamizando la relacion con las empresas. El Departamento
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de Desarrollo Econdmico, desde SPRI, participa con la
contratacion temporal de una persona para identificar los
recorridos —los servicios y programas— que ofrece SPRI, y
conectarlos con los que se ofrecen desde el BDCC, de manera
que las empresas accedan a los servicios o programas desde
la plataforma del BDCC y puedan, en su caso, continuar

con el apoyo de los programas generales de apoyo al tejido
empresarial.

También aqui aparece la idea de un proceso temporal, es
decir, un tiempo de prueba. La SPRI no desarrolla programas
sectoriales; ofrece servicios a todas las empresas, de una
manera transversal, ocupandose del tejido productivo sin
acotarlo por sectores. Por tanto, tenemos un tiempo tasado
para mostrar a las empresas de nuestro sector las rutas
posibles entre las ayudas de SPRI y para identificar los
obstaculos con los que se encuentran nuestras empresas,
derivadas de las limitaciones a ciertos CNAEs, de su tamario,
etc., y solventarlas, en la medida de lo posible. Es decir, lo

que la SPRI nos ofrece no es una ventana especifica sino un
tiempo especifico, para allanar las dificultades con las que

se encuentran hoy las empresas, mejorando los caminos de
llegada y mejorando también las ventanillas de acogida. Estoy
convencido de que actuar en la activacion de la demanda,
desde el BDCC, y la adecuacion de la oferta, desde SPRI, sera
bueno para el sector de las ICCs y también para las pymes y
micropymes de los demas sectores.

Ese es el reto mas importante para los proximos anos, la puesta
en marcha del Distrito de Cultura y Creatividad. Un proceso
que habra que evaluar constantemente, siempre con la mirada
puesta en las empresas del sector, y en su acogida de los
programas y servicios que se ofrecen desde el BDCC.

Hay dos aspectos que me gustaria destacar en lo que
estamos elaborando ahora, y es lo concerniente a la
propiedad intelectual, por un lado, y al concepto mismo

de innovacion, por otro. La propiedad intelectual aparece

en la definicion misma de las ICCs desde su configuracion
inicial: son empresas creativas aquellas cuyo valor se
vincula al talento creativo y a la propiedad intelectual. Pero
no parece claro que nuestras empresas sepan gestionary
poner debidamente en valor la propiedad intelectual. Vemos
necesario, por tanto, conocer mejor la situacion y concienciar
alas empresas de las posibilidades que les puede abrir la
identificacion, el registro y la explotacién de la propiedad
intelectual. En esta linea, se va a ir definiendo una estrategia
para orientar en la gestion de la propiedad intelectual a las
empresas, en el entorno del BDCC.
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La cuestion de la propiedad intelectual nos lleva, ademas,

al tema del talento creativo. Como cuidar ese talento, cémo
cultivarlo, como atender procesos que suelen estar mas
vinculados a la artesania, como concepto, que a la produccion
industrial, como, y desde dénde, con qué herramientas
publicas, apoyar a las personas y organizaciones que trabajan
profesionalmente basandose en su talento. Creo que, en

esto, los centros de innovacion cultural y artistica pueden ser
clave. Ellos estan cerca de la creacion, de los y las creadoras,
dinamizan el ecosistema creativo y lo dotan de recursos de
produccién y de visibilizacion. Si su vision se amplia a sectores
creativos, sin limitarse a la creacion artistica, si se vinculan no
solo al individuo —o colectivo- creativo sino también al tejido
empresarial, pueden tener una funcion fundamental en el
desarrollo del sector. Estoy pensando en la nueva generacion
de centros culturales, Tabakalera o Azkuna Zentroa, en nuestro
pais, que pueden complementary enriquecer la red de centros
de innovacion existente, aportando conocimiento, apoyo a

la innovacion y herramientas especificas para el desarrollo

del talento. Y esto nos lleva, de nuevo, a la cuestion de la
innovacion. ¢De qué innovacion estamos hablando?

éLainnovacion es solo tecnoldgica? Es claro que no, pero
estamos encontrando dificultades para definir con precision
qué es, como identificar, como evaluar, la innovacion no
tecnoldgicay, sobre todo, la innovacion social y cultural.
Tenemos claro que un sector cultural y creativo fuerte es
determinante en un pais que apuesta por la innovacion.

Por una parte, porque tiene mucho que aportar en todos

los sectores de actividad desde el talento creativo. Y eso es

lo que tenemos que hacer evidente, lo que tenemos que
hacer palpable, en proyectos concretos, que dan lugar a
resultados concretos. Por eso la fertilizacion cruzada, por eso
el interés en poner en relacion a los diferentes sectores del
Plan Vasco de Innovacion. Y, por otra parte, porque también
aporta innovacion en su propia actividad. Una innovacion
que, muchas veces, no se percibe adecuadamente en los
parametros vigentes, desde los estamentos que tienen la
responsabilidad de liderar las politicas de innovacion. Dicho
de un modo claro, aungue un poco esquematico: en el ambito
cultural —creacion artistica, literaria, musical, cinematografica,
etc.— se tiende a pensar que todo lo que hacemos es
innovacion, en la medida en que la industria cultural trabaja
con propotipos, con creaciones, con propuestas nuevas

y novedosas, y fuera del campo cultural se piensa que no
hacemos innovacion, porque la actividad creadora no entra en
los estandares que ellos saben medlir.

¢CoOmo hacemos constar la innovacion cultural y la aportacion
del sector creativo, y cdmo definimos qué es innovacion en
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cultura, cémo distinguir innovacién y novedad? Creo que

la aportacion de la cultura, de un sector creativo fuerte, a

la apuesta por la innovacion de un pais es innegable, pero
hace falta, también, definir con precision en qué casos se
puede hablar de innovacion en cultura, y como medirlay
parametrizarla. Por eso hemos puesto en marcha un proceso
de reflexion en torno a este tema, a partir del Observatorio
Vasco de la Cultura, para llegar a una definicion valida y
validable de la innovacién en el ambito cultural. Un proceso
que se plantea también en términos europeos, organizando
un foro internacional, para su contraste con especialistas en
esta cuestion.

Nos falta articular mas todo esto y poner el talento creativo

en el centro de esta operacion, para que ese talento se
fortalezca, se desarrolle y se visibilice. Nos falta ampliar el
ambito de trabajo, insistiendo en las industrias de las ICCs, en
las empresasy, en paralelo, en el SCC, en el sector cultural y
creativo, desarrollando también los aspectos no empresariales,
no econdémicos de la cuestion, incidiendo en la innovacion
social y cultural. No todo lo que tenemos que desarrollar esta
vinculado a la actividad econdmica directa, no todo tendra
resultados inmediatos en la produccion y en el mercado, pero
en todos los aspectos de la cuestion tenemos que trabajar
por el talento, por la traduccion, por el bilingliismo y por la
construccion de puentes.
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« Libro Verde: Liberar el potencial de las industrias
culturales y creativas, Comision Europea (CE)

2011

« Resolucién del Parlamento Europeo “Liberar el
potencial de las industrias culturales y creativas”

24 11CC |

Las ICCs en Euskadi

Origenes
Previo a 2012

En 2010, el Libro Verde: Liberar el potencial de las industrias
culturales y creativas, de la Comision Europea (CE), abogaba
por la explotacion del “gran potencial (...) de las industrias
culturales y creativas (ICCs) para crear crecimiento y
empleo” (Comision Europea, 2010, p. 2), identificando

asi el sector de las ICCs como fuerza impulsora clave del
que seria uno de los objetivos estratégicos de la década:

el crecimiento inteligente, sostenible e inclusivo. Ademas,

el mencionado Libro Verde presta especial atencion a

la dimensidon local y regional, dedicandole un apartado
especifico: “El desarrollo local y regional como punto de
partida para conseguir el éxito global”.

Un ano mas tarde, en 2011, el Parlamento Europeo

(PE), como asamblea representativa, se hizo eco del
posicionamiento de la CE, a través de la Resolucion, del

12 de mayo de 2011, “Liberar el potencial de las industrias
culturales y creativas”. Concretamente, en esta Resolucion
el PE apunta a las lenguas y culturas regionales como
“materia prima irreemplazable para las industrias culturales
y creativas” (Parlamento Europeo, 2011, punto I). Asimismo,
aborda cuestiones que guiaran el desarrollo sectorial en los
anos siguientes, como las condiciones de trabajo e iniciativa
empresarial —asunto sobre el cual destaca la necesidad

de crear un solido espiritu empresarial cultural y creativo

a escala local, regional, nacional y europea (ibidem, punto
25)- o la financiacion de las ICCs —animando a los Estados
miembros y a las colectividades locales y regionales a crear
condiciones favorables para el encuentro entre las ICCs y
los organismos capaces de financiarlas—. En este contexto,
el Gobierno Vasco recoge el testigo lanzado desde distintos
organismos europeos 'y, en colaboracion con otras regiones
pioneras de la UE, comienza a sentar las bases para brindar
el apoyo institucional que permita liberar de forma efectiva el
potencial de las ICCs que, en el caso particular de Euskadi,
se intuye relevante.

Que la culturay la creatividad forman parte de la identidad
vasca —en el imaginario de la propia ciudadania del territorio,
pero también mas alld de sus fronteras— parece fuera de
todo debate. Infraestructuras culturales (re)conocidas a
nivel global, una politica linglistica que es referencia a nivel
nacional e internacional, una gran riqueza de patrimonio

cultural tangible e intangible, un proceso de reconversion
industrial y econdmico en el que las ICCs desempefian un
papel fundamental; estas y otras cuestiones dirigen el foco a
Euskadi con frecuencia cuando se trata de identificar buenas
practicas de diserio de politicas, planificacion y gestion
cultural a nivel europeo.

Pero, mas alla de todo esto, en aquel momento se plantearon
va las siguientes cuestiones: ¢cual es el estado de la
cuestion del sector cultural y creativo en Euskadi a inicios
de la década de 20107 {Cuales son los subsectores que

lo componen? ¢Cudles son las especificidades de cada
subsector y cuales sus puntos comunes y necesidades
compartidas? ¢Cual es la contribucion de las ICCs al
conjunto de la economia vasca y qué papel desempenan
en cuestiones como la innovacion? ¢Qué iniciativas e
instrumentos se han puesto en marcha desde el Gobierno
Vasco? ¢éComo pueden las instituciones vascas contribuir a
articular y favorecer un mayor desarrollo del sector?
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Txapela:

a producto
de moda

Las boinas son un
“accesorio de moda” en
todo el mundo. En Euskadi,
ademas de un producto
de moda, la boina es un
elemento del patrimonio
cultural vasco. Conocida
en euskera como txapela,
es una prenda tradicional
y sigho de identidad vasca,
utilizada como tocado.

© Boinas Elosegui S.A. | 1ICC | 27
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Experiencia 01

ICC_La Encartada

La Encartada Museoa

La fabrica de boinas La Encartada S.A., situada

en la villa de Balmaseda, se fundo en el afio 1892.
Estuvo en funcionamiento 100 arfios exactos,
todos ellos dedicados a la fabricacion de articulos
textiles con la lana como materia prima y la boina
como articulo estrella. En 2007, reabre sus puertas
como museo, simbolo del patrimonio cultural y
joya industrial de Bizkaia.

Desde su transformacion, este museo gestionado
por la Diputacion Foral de Bizkaia ha realizado
infinidad de actividades. Alguna novedosa y
relacionada con las ICCs, como por ejemplo, los
“Encuentros de Moda y Tradicion Contemporanea”.
Se trata de un evento que combina la esencia de la
tradicion con las tendencias vanguardistas de arte,
moda y disefio. La direccion del museo ha contado
con Alberto Sinpatron como curador del encuentro,
quien explica que “La Encartada Moda nace hace
cinco anos cuando visité esta antigua fabrica de
txapelasy me sedujo” (Alberto Etxebarrieta en
Velasco, 2019), y describe el lugar como “una
oportunidad Unica para realizar un encuentro de
moda” (ibidem).
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Boinas Elosegui

Conocida en un primer momento como La Casualidad,
Boinas Elosegui S.A. se fundd en 1858, siendo considerada
desde entonces un referente internacional para este y otros
tipos de accesorios.

A lo largo de su trayectoria, Boinas Elosegui S.A. ha
colaborado con varias firmas de moda, como son Loreak
Mendian e Isabel Zapardiez. En este ultimo caso, Boinas
Elosegui S.A. participd en la Couture Fashion Week,
celebrada en Nueva York, para la confeccion de tocados a
partir de la boina tradicional.

Boinas Elosegui S.A. combina en sus disefos el reflejo de

la identidad que esta prenda tradicional vasca representa,
con un toque personal para cada uno de sus productos,
cumpliendo asi con su eslogan: “La boina, un icono cultural,
contractual, fashion revolucionaria y contemporanea,

que busca sacar esa personalidad que todos llevamos
dentro”. Por otro lado, es su experiencia profesional la que le
permite mantener siempre la calidad de sus disenos, en lo
que a su produccion artesanal se refiere.

© La Encartada Museoa
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Experiencia 02

El efecto
C 3 im

Arquitectura
Guggenheim 2016 Miniclip_Arquitectura

Habiendo cumplido mas de 20
anos desde su inauguracion,

el Museo Guggenheim Bilbao
continua siendo uno de los
principales motivos de atraccion
de visitantes a la ciudad,
simbolizando la transformacion
de Bilbao.

| ICC | 31
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Experiencia 02

Originariamente, Bilbao era una ciudad industrial en la que
el sector de la metalurgia y la industria naval eran clave para
el crecimiento local (Del Olmo, 2017). A principios de los
anos noventa, la situacion econémica del entorno era muy
inestable. En este contexto, las instituciones idearon un
ambicioso plan de revitalizacion que abarcaba numerosas
esferas —economia, transportes, urbanismo, regeneracion
social, etc.—; como parte de este plan de revitalizacion se
hallaba la construccién de un museo de arte contemporaneo,
que acabaria disenando Frank O. Gehry. El enorme impacto
que la presencia del Museo, hoy mundialmente conocido,
trajo consigo se dio en llamar “efecto Bilbao” o “efecto
Guggenheim”, en alusion al drastico cambio experimentado
por la ciudad, que pasoé de una economia industrial a la
terciarizacion, y en la que un equipamiento cultural se erigia
como uno de los factores de traccion econémica.

Se han realizado numerosos estudios sobre el impacto que
el Museo tuvo -y continta teniendo— en Bilbao y su entorno
hasta el punto de que se ha tomado como modelo para, a
partir de una infraestructura cultural, intentar replicar ese
efecto e impulsar el desarrollo y el cambio en otras ciudades.
Sin embargo, la gran mayoria de los casos no han sido
exitosos, en parte por pretender replicar las mismas acciones
que en Bilbao, sin tener en cuenta las circunstancias de las
ciudades en las que se pretendia implantar este esquema.

En Bilbao, diversos motivos contribuyeron a hacer posible
el éxito de este modelo, entre ellos “el buen momento de
la economia mundial en 1997 y el impacto mediatico del
edificio de Gehry” (Esteban, 2017).
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Explorando
las ICCs en Euskadi
2012-2015

La década de 2010 se inicia con un analisis en profundidad
del sector para poder plantear una delimitacion de este
que, a su vez, permita el desarrollo de politicas informadas

y la implementacion de instrumentos acordes a la realidad
de las ICCs vascas. Este andlisis comprendera, en los afnos
siguientes, una doble aproximacion cualitativa y cuantitativa.

1.1
La delimitacion conceptual de las ICCs:
una aproximacion cualitativa

En 2013 se publicé el informe “Las Industrias Culturales y
Creativas. Debate tedrico desde la perspectiva europea”,
elaborado por el Observatorio Vasco de la Cultura (OVC)

Yy que supone una primera aproximacion cualitativa para
avanzar en la comprension de las diferentes formas de
conceptualizar y delimitar el sector cultural y creativo, en
contextos diversos, y para sentar las bases para la definicion
del sector en el contexto vasco.

La complejidad y multiples acepciones de los términos
“cultura” y “creatividad” conllevan una pluralidad de formas
de comprender el sector cultural y creativo. La acotacion

de las Illamadas “industrias culturales”, por un lado, implica
en cierto modo adherir una determinada nocion de cultura,
que puede ir desde una vision mas clasico-humanista —que
distinguiria entre alta y baja cultura— a una vision mas amplia,
de corte antropoldgico, o cualquier cosa en ese gradiente, o
incluso fuera de él. La definicion de las “industrias creativas”,
por otro lado, tampoco esta exenta de complejidad, puesto
que la creatividad es un concepto que dista de ser univoco.
Ademas, cuando agrupamos ambas en un Unico término, las
Industrias Culturales y Creativas (ICCs), se annaden nuevos
interrogantes y matices: ¢son las ICCs una mera agregacion
de las industrias culturales y las industrias creativas?,
édonde debe estar el foco, en la cultura o en la creatividad,

y qué implicaciones tiene ello para determinar qué sectores
quedan dentro y cuéles fuera?

Cuando se puso en marcha el OVC se partio de

un concepto clasico de lo que se entendia por los
sectores tradicionales de la cultura, se recopilo en
un marco estadistico, hacia el afio 2007, y, alrededor
del 2014, se llevo a cabo una revision del propio
marco estadistico. Ahi se empezaron a incorporar los
debates que estaban surgiendo en torno al trabajo
estadistico en el marco europeo”.

Aintzane Larrabeiti
Socia-consultora de la empresa ICC Consultors

Términos como valor afiadido, creatividad e innovacion son
palabras clave que planean sobre cualquier aproximacion
a las ICCs, pero distintas instituciones y organismos
internacionales han optado por diferentes definiciones
estratégicas de las ICCs.

A modo de ejemplo, el Department for Digital, Culture,

Media and Sport (DCMS) de Reino Unido, referencia a

nivel internacional por su conceptualizacidon y formulacion

de politicas pioneras en el ambito de las ICCs, define las
industrias creativas como “aquellas industrias que tienen su
origen en la creatividad, habilidad y talento individuales y que
tienen el potencial de crear riqueza y empleo mediante la
generacion y explotacion de la propiedad intelectual” (DCMS,
2001, p. 5).

Para la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio
y Desarrollo (UNCTAD), “Las ‘industrias creativas’ pueden
definirse como los ciclos de creacion, produccion y
distribucion de bienes y servicios que utilizan creatividad y
capital intelectual como insumos primarios. (..) Comprenden
un conjunto de actividades basadas en el conocimiento y
que producen bienes y servicios intelectuales o artisticos
tangibles y de contenido creativo, valor econémico y objetivos
de mercado” (UNCTAD, 2008, p. iv.y 4).
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Como ultima fuente de referencia, la Unién Europea abre el
foco para incluir también las industrias culturales y definir las
ICCs como “aquellas que utilizan la cultura como material

y tienen una dimension cultural, aunque su produccion

sea principalmente funcional. Entre ellas se incluyen la
arquitectura y el disefo, que integran elementos creativos en
procesos mas amplios, asi como subsectores tales como el
diseno grafico, el diseno de moda o la publicidad” (Comision
Europea, 2010, p. 6).

Algunos hemos sido criticos con el intento de
sustitucion del concepto cultural por el concepto

de creativo. Debia hablarse de “industrias culturales
y creativas”, pero no cabia sustituir la cultura por la
creatividad, puesto que la creatividad esta a expensas
solo del mercado, de las demandas que puedan
tener empresas y su nocion economica es central.
En la cultura, en cambio, nos jugamos lo primigenio
de la cultura; es decir, el desarrollo cultural, la
definicion de las matrices culturales de cada época,
las tendencias, el conocimiento, la simbologia
colectiva. Por eso la cultura siempre ha sido a veces
mas subvencionada, apoyada, porque nos jugamos
valores simbdlicos colectivos como bienes de mérito.
En el caso vasco habia un factor anadido y es que,

al ser una cultura minoritaria, la especializacion y la
dedicacion a la cultura debe estar por encima de la
media de cualquier otra cultura mayoritaria que se
autorreproduce sin dificultad”.

Ramon Zallo
Profesor emérito, Universidad del Pais Vasco
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En Euskadi, desde el Gobierno Vasco y en los trabajos en

la materia realizados por sus distintos departamentos y
organismos, no solo no se ha rehuido esta complejidad,

sino que se ha participado activamente en estos debates,
dando seguimiento a los ultimos desarrollos conceptuales

y estratégicos a nivel internacional, y contribuyendo

a la discusion con reflexiones propias derivadas de la
observacion de las especificidades del sector cultural y
creativo vasco.¢Cuales son estas especificidades? dQué
conceptualizacion y definicion operativa se adapta mejor a

la realidad de las ICCs en Euskadi? Trabajos subsiguientes
tendran como objetivo explorar en mayor profundidad el sector
cultural y creativo vasco para dar respuesta a estas preguntas.

Figura 1.

Aproximaciones y definiciones a las
industrias culturales y/o creativas por
organismos internacionales.
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El precio, en el mercado cultural, no suele dar
informacion sobre la calidad del contenido. Suele
hablar del coste estandar del soporte material.

La potencialidad econémica en una sociedad
donde mucho es incertidumbre, es que el arte y el
conocimiento compartido (cultura) sean percibidos
como un valor seguro. Pero si el mecanismo habitual
para informar al consumidor y ajustar la produccion
no funciona, tenemos un problema. Afortunadamente
la economia avanza como ciencia y estamos
trabajando en herramientas que han dado muy
buenos resultados en otros ambitos”.

Fredi Paia
PDI, Universidad del Pais Vasco; bertsolari

1.2.
Aproximacion cuantitativa: las ICCs en cifras

En paralelo a la aproximacion cualitativa, desde el Gobierno
Vasco se promueve también una aproximacion cuantitativa
que permita comprender por qué es importante un sector
cultural y creativo fuerte y dinamico. Un primer ejemplo de
estos esfuerzos por entender la magnitud de las ICCs, sus
dindmicas y caracteristicas, asi como su aportacion a otros
sectores y al conjunto de la economia vasca, es el informe
“Industrias culturales y creativas en Euskadi. Presente y futuro”,
elaborado por Sinnergiak Social Innovation (UPV/EHU) por
encargo del Departamento de Educacion, Politica Linglistica 'y
Cultura del Gobierno Vasco y publicado en 2014.

Este informe reconoce la dificultad de cualquier aproximacion
cuantitativa a un sector sobre cuya delimitacion no existe

un consenso claro a nivel internacional. En este contexto de
indefinicion, es necesario tomar ciertas decisiones operativas.
Asi, el informe de Sinnergiak Social Innovation (2014) elabora
una base de datos propia construida a partir de registros
aportados por las tres Haciendas Forales de los declarantes de
actividades concordantes con la clasificacion de la UNCTAD'.
La figura 2, por ejemplo, muestra un leve decrecimiento en los
empleos generados por el sector cultural y creativo durante
los primeros afios de la crisis econdmica, con un repunte a
partir de 2010. Cabe destacar que, mientras el retroceso en

el empleo total entre 2007 y 2012 fue del 8%, en el sector de
las ICCs, este fue solo del 3% (ibidem), lo que demuestra la
resiliencia del sector ante situaciones de crisis.

Figura 2.

Evolucion del empleo total generado
en las empresas de las ICCs
(2007-2012, valores absolutos)
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" Para mas informacion sobre esta clasificacion, véase UNCTAD (2008).
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Ademas, en el mencionado periodo se dio también un
aumento sostenido del autoempleo frente al empleo
asalariado en el sector, como muestra la figura 3.

Figura 3.

Evolucion del empleo total generado
en las empresas de las ICCs
(2007-2012, %)

@ Autoempleo

@ Empleo asalariado

2007

10% 90%
2008

11% 89%
2009

12% 88%
2010

11% 89%
2011

12% 88%
2012

14% 86%

Respecto a la aportacion al Valor Aradido Bruto (VAB) del
sector de las ICCs, cabe destacar que, pese al retroceso
causado por la situacion de crisis econdmica, el sector cultural
y creativo realiza una aportacion significativa al VAB del
conjunto de Euskadi (figura 4); aportacion que, en términos
porcentuales, se ha mantenido relativamente estable en torno
aun2% (un 2,7% en 2007 y un 2,2% en 2012).
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Figura 4.

Evolucion del Valor Anadido Bruto (VAB)
generado en el sector de las ICCs (2007-
2012, valores absolutos, en miles de euros)
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Fuente: Sinnergiak Social Innovation (2014),
segun datos de las Haciendas Forales.

Estos y otros datos confirman lo que otros estudios venian

ya anunciando en otros paises y a nivel europeo, y lo que
nuevos analisis reafirmaran en los afnos siguientes, tanto

para el contexto vasco como a nivel nacional e internacional:
promover el desarrollo de las ICCs tiene efectos positivos para
el conjunto de la economia, pero también en aspectos como la
innovacion o la cohesion territorial, como posteriores analisis
se encargaran de demostrar.
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1.3.
RIS3: ICCs como territorio de oportunidad

Otro de los hitos principales de esta etapa aun temprana de
desarrollo del sector cultural y creativo es la identificacion,

en 2014, de las ICCs como territorio de oportunidad en el
marco de la “Estrategia de Investigacion e Innovacién para
una Especializacion Inteligente” (Research and Innovation
Strategy for Smart Specialisation o RIS3) de Euskadi. El Plan
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Euskadi 2020 (PCTI
2020)?, por su parte, aina todos los esfuerzos y los agentes
que trabajan en la estrategia de especializacion inteligente, es
decir, en la BIS3 Euskadi.

Con lairrupcion de las ICCs como un sector objeto
de atencion y analisis, los esfuerzos por definir,
delimitar y conocer la realidad de este han sido
diversos a fecha de elaboracion del informe. Desde

el punto de vista estadistico, el sector no disponia

de una delimitacion y un tratamiento especifico; las
empresas culturales y creativas aparecian disgregadas
en distintos sectores de referencia bajo epigrafes que,
ademas, en muchas ocasiones, se corresponden con
actividades diferentes. La carencia de un universo bien
delimitado impide determinar con absoluta seguridad
una muestra representativa y por tanto extrapolar

los resultados y las conclusiones de los analisis
realizados sobre la muestra a todo el universo. Por ello,
la propuesta de UNCTAD (United Nations Conference
on Trade and Development) resultaba idonea pues
constituia un desarrollo afinado y con voluntad de
integrar propuestas anteriores”.

Egoitz Pomares
Investigador, Sinnergiak-Social Innovation (UPV/EHU)

2 Para mas informacion sobre el PCTI Euskadi 2020,
véase https:/www.euskadi.eus/gobierno-vasco/pcti-2020/
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Siguiendo las directrices de la Union Europea a los Estados
miembro y a sus regiones®, esta estrategia identifica los
ambitos de la economia del conocimiento en los que Euskadi
puede competir globalmente y en los que, por tanto, debe
especializarse. RIS3, en concreto, incluye las ICCs como uno
de los territorios de oportunidad para Euskadi —junto con
alimentacion, habitat urbano y ecosistemas—, que se suman
a los tres ambitos estratégicos identificados —fabricacion
avanzada, energia y biociencias/salud—.

En este contexto, se enfatiza la funcién crucial que las ICCs
desemperfian en la creatividad y la innovacion.

Figura 5.
Prioridades y territorios de oportunidad ‘ ‘

de la RIS3 en Euskadi Desde 2014 miramos hacia un futuro cercano de

nuevos habitos y comidas, de nuevas sensibilidades
hacia la sostenibilidad y la responsabilidad con el
medio ambiente, por eso nuestros productos de
¥ porcelana disefnados para durar y permanecer con
“Mercado nosotros se amplian hacia materiales biodegradables
que permiten que las nuevas necesidades sigan
teniendo en Cookplay un lugar de expresion y diseo”.
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Bio-

Ana Roquero
Disenadora, Cookplay

Ciencias
Salud

Energia

Territorios de Oportunidad, .~

Capacidades Cientifico-Tecnolégicas

Alimentacion

Ecosistemas

" Habitat Asi concluye una etapa en la que queda patente la necesidad
Ui de liberar el potencial de las ICCs vy a la que seguira la
v | tri Itural L . L
gdustrias Culturales delimitacion definitiva del sector y el desarrollo de las

>  primeras politicas e instrumentos de apoyo. La siguiente fase
Capacidades Empresariales o josarrollo de las ICCs en Euskadi estara muy ligada a las
implicaciones derivadas de la identificacion de estas como
ambito de oportunidad en RIS3, asi como por las acciones
desarrolladas como consecuencia de dicha identificacion.

Fuente: RIS3 Euskad,.

% \Véase https:/s3platform.jrc.ec.europa.eu’home
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Alfa Arte:

La metalurgia

del Arte

www.alfaarte.com

Q

A partir de la creatividad y

la tecnologia, Alfa Arte se ha
reconvertido de una empresa
de la metalurgia tradicional

a una fuente de servicios
creativos que trabaja con
reconocidos artistas visuales
a nivel internacional para la
elaboracion de sus articulos.
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Alfa Arte es un centro de fabricacion y fundicion
de arte ubicado en Eibar (Gipuzkoa) que, si

bien parte de la base de una empresa de la
metalurgia tradicional, se ha reconvertido —a
partir de la creatividad y la tecnologia— en una
fuente de servicios creativos que trabaja con
reconocidos artistas visuales a nivel internacional
para la elaboracion de sus articulos. Trabajan

con bronce y con otros materiales como
aluminio, acero inoxidable y hierro. Ubicado en
un moderno edificio, Alfa Arte cuenta con varios
establecimientos para el proceso de fabricacion,
una “galeria de arte y un espacio abierto para que
los artistas desarrollen sus proyectos de escultura”
(lose Mari Armentia citado en Departamento de
Cultura y Politica LingUistica, s.f.).

N
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La digitalizacion y los avances que esta supone
han facilitado en gran medida la capacidad del
centro de expandirse, integrandose asi en el
mercado internacional. Actualmente, una de las
inversiones mas importantes para Alfa Arte es la
tecnologia 3-D, ya que les posibilita “jugar” con los
objetos que trabajan, especialmente en lo que a
preservacion y restauracion se refiere: “Gracias a
esta tecnologia hemos realizado todo el proyecto
de la escenografia complementaria de la réplica
de las cuevas de Ekain, Ekain Berri, incluido

su montaje e instalacién, en un tiempo récord”
(ibidem).

| ICC |47
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Fundacion Catedral

ICC_Catedral de Vitoria

Q

El proyecto “Abierto por
obras” de la Fundacion
Catedral Santa Maria
permite al visitante vivir una
experiencia Unica ya que

el proceso de restauracion
en el que se encuentre sera
diferente segiin el momento
en que se visite la Catedral.

| ICC |49
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Experiencia 04

La Fundacion Catedral Santa Maria nace de la En este contexto, se cred el proyecto “Abierto
necesidad y voluntad de restaurar la Catedral por obras”, una iniciativa por la que el visitante

de Santa Maria, considerada el “templo mas vive una experiencia Unica, ya que el proceso de
emblematico y con mayor valor histérico de restauracion en el que se encuentre sera diferente
Vitoria-Gasteiz” (Fundacion Catedral Santa Maria, segln el momento en que se visite la Catedral.
s.f.). Este proceso comenzoé en 1999 con el fin de Alo largo de los afnos, se ha empleado esta
implementar el “Plan Director de Restauracion metodologia para otros proyectos en otros lugares
Integral de la Catedral”. del Estado; proyectos que comparten con la

Fundacion Catedral Santa Maria su “visién del
patrimonio cultural como motor de cohesion
social y desarrollo econédmico” (ibidem).

| ICC |51
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Profundizando
enlas ICCs
2016-2018

El periodo 2016-2018 fue testigo de un avance significativo
hacia la consolidacion del sector cultural y creativo en
Euskadi, en particular en lo referente a la profundizacién en
su conocimiento, la delimitacion definitiva de los subsectores
que lo componen vy al desarrollo de politicas transversales
de apoyo a las ICCs. Un proyecto insignia, que simboliza la
apuesta integral y por la articulacion territorial del sector,

es sin duda el proyecto europeo CREADIS3 — Smart
Specialisation Creative Districts (2017-2021), liderado por el
Departamento de Cultura y Politica LingUistica del Gobierno
Vasco en el marco del programa Interreg Europe.

Partiendo del hito fundamental, que es la inclusion
de las ICCs como territorio de oportunidad en el RIS3
de Euskadi en el ano 2014, los hitos principales en el
apoyo institucional al sector a lo largo del tiempo son:
en 2016, la configuracion del proyecto CREADISS,
con Euskadi como region lider, junto con otras 5

ANN\AN

En Euskadi, en los ultimos anos, hemos asistido a un
incremento notable de las valoraciones, reflexiones,
analisis, estudios, publicaciones, proyectos, congresos
y otro tipo de manifestaciones que se han ocupado
de las ICCs. Desde el ambito institucional, este sector
ha suscitado una creciente atencion. El informe
realizado por Sinnergiak es un claro ejemplo de esta
voluntad 'y de la incidencia que tiene el sector en
Euskadi, no solo en términos culturales, sino también
en aspectos economicos y sociales.

La integracion entre cultura y creatividad, que en
cierto sentido es todavia emergente, incipiente,
cuando no invisible, esta sin embargo articulando
un sector fragmentado que es complejo de detectar,
analizar y evaluar”.

Egoitz Pomares
Investigador, Sinnergiak-Social Innovation (UPV/EHU)
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La mayoria de los profesionales de la cultura se
dedican a la produccion. En el resto de la estructura
organizativa tenemos un problema de recursos
humanos. Cada carrera desarrolla unas capacidades
en concreto, el ejfemplo debe ser un hospital. cQuién
se dejaria operar por un cirujano que de titulacion es
ingeniero industrial?”

Fredi Paia
Universidad del Pais Vasco; bertsolari

Se trabaja ya, desde los primeros anos de esta segunda

fase, en una organizacién de las ICCs en 15 subsectores,
6 culturales —Patrimonio, Artes visuales, Musica, Edicion
y medios impresos, Artes escénicas y Audiovisual—y 9

Hitos regiones europeas, dentro del programa Interreg creativos —Artesania, Arquitectura, Publicidad y Marketing,
Europe; en 2017, la puesta en marcha del proyecto Videojuegos, Contenidos Digitales, Disefio, Moda, Industrias
2016 piloto KSI Berritzaile para la innovacion tecnologica, 2.1 de la lengua y Gastronomia —.

« Proyecto Interreg Europe:
CREADIS3 — Smart Specialisation Creative

Districts

« Mapa de Espacios de Creacion

2017

« Lanzamiento piloto del programa KSI
Berritzaile — innovacion en las ICCs

2018

de modelo empresarial o de gestion economico-
financiera de las ICCs de Euskadi; en 2018, el
informe del OVC para la Delimitacion Conceptual y
Definicion de los sectores de las ICCs en Euskadi,
asi como la inclusion de las industrias creativas en

la Estadistica de Artes e Industrias Culturales, que

se hace de forma bianual, y, finalmente, en 2019, la
puesta en marcha del proyecto piloto KSlatea, para la

Asentando el conocimiento del sector cultural y creativo

En este periodo diversos estudios tratan de ahondar en

el conocimiento sobre las especificidades del sector,
contribuyendo con ello a visibilizar algunas de las razones por
las que es importante un sector cultural y creativo fuerte y
dinamico.

2.1.1.
Estudio sobre empresas, empleos y mercados de trabajo del
ambito cultural

En 2016, el estudio “Anélisis de las empresas, empleos

« Delimitacion conceptual y definicion de los
sectores de las ICCs en Euskadi

internacionalizacion de las ICCs de Euskadi”. y mercados de trabajo del ambito cultural en la CAE”
(Observatorio Vasco de la Cultura, 2016a) ofrece —para los 15
subsectores culturales y creativos mencionados— relevantes
Ex-Asesor en Industrias Culturales y Creativas, datos cuantitativos acerca del peso de las ICCs en el empleo

Eusko Jaurlaritza en Euskadi.

« lornada de contraste con expertos Sabin Goitia
internacionales de la Estadistica de las
Industrias Creativas

» Estadisticas de Artes e ICCs
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Las cifras actualizadas del sector cultural y creativo respecto
a la economia global de Euskadi son las siguientes: con
alrededor de 15.500 empresas ICCs (concretamente, 6.196
culturales y 9.245 creativas segun datos de 2018), las ICCs
representaban en Euskadi en torno a un 10% del total de las
empresas en el periodo 2016-2018. Ademas, empleaban a ‘ ‘
47.412 personas (también segln datos de 2018), un nimero
que ha presentado un crecimiento sostenido en 2016-2018 y
que representa el 5,33% del total de empleos de Euskadi. Las
industrias creativas empleaban ese ano a 2,30 personas de
media, mientras que las culturales, a 4,22 personas (tabla 1).

Una de las principales novedades fue la apertura del
marco del juego hacia lo que se denominaban las
ICCs. EI OVC trabajo para incorporar la revision previa
que se habia realizado y elaborar una propuesta
propia (se tomo principalmente como referencia lo
que proponia la Union Europea), teniendo en cuenta
la necesidad de ir incluyendo nuevos sectores a los
tradicionales de la cultura. Esto se fue trabajando
desde el punto de vista tedrico, pero a su vez, aparte
de fijarnos en los debates tedricos y conceptuales, se
planted también desde el punto de vista mas practico.

Es decir, lo que se ha ido haciendo es un trabajo

en paralelo, teniendo en cuenta los retos tedricos

que se van planteando con esta incorporacion o
reformulacion de las ICCs y a su vez enfrentandonos

a la “dificultad” que podria tener la incorporacion de
esos sectores ya en el terreno estadistico puro y duro”.

Tabla1. Aintzane Larrabeiti

Numero de empresas y empleos de las ICCs Socia-consultora de la empresa ICC Consultors
(en términos absolutos y % respecto al total

de Euskadi, 2016-2018)

2016 2017 2018

‘Empresas Empleo Ratio | Empresas Empleo Ratio | Empresas

Culturales 6.286 25.263 4,02 6.173 26.024 422 6.196 26.156 4,22
Creativas 9.151 20.102 2,20 9.213 20.876 2,27 9.245 21.256 2,30
ICCs 15.437 45.365 2,94 15.386 46.900 3,056 15.441 47.412 3,07

Total Empresas 154.687 854.154 5,52 154.301 874.241 5,67 152.637 889.853 5,83

Culturales 4,06% 2,96% 4,00% 2,98% 4,06% 2,94%
Creativas 5,92% 2,35% 5,97% 2,39% 6,06% 2,39%
ICCs 9,98% 5,31% 9,97% 5,36% 10,12% 5,33%

| ICC |

Respecto al numero de empleos generados por las ICCs, la
figura 6 muestra como ha habido un crecimiento porcentual
en las empresas con tres 0 mas personas empleadas, mientras
que han decrecido las que emplean a dos 0 menos personas.

Figura 6.
Establecimientos del sector de las ICCs
seglin volumen de empleo (2013-2018)
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El territorio de Euskadi con frecuencia aparece relacionado, en

el imaginario colectivo, incluso a nivel internacional, con algunos
elementos de su patrimonio o con algunas de sus infraestructuras
culturales. Pero, ademas de estas infraestructuras, de contrastado
valor para la proyeccion internacional y para la dinamizacion de

la vida cultural de las ciudades y municipios en que se ubican,
una extensa red de espacios culturales y creativos sostiene la
actividad del sectory de las ICCs.

Mo,

Desde Bitamine Faktoria llevamos a cabo lo que
podriamos llamar “innovacion blanda”, no tanto
relacionada con lo tecnoldgico o lo digital. Nuestro
trabajo trata de innovar en las relaciones entre personas,
en la colaboracion, en la mediacion a la hora de hacer un
proyecto cultural. Como ejemplo, tenemos el concurso
de rediserio de un objeto tradicional de etnografia

vasca HAU. Pensamos en las posibles instituciones

con las que podiamos colaborar en este proyecto, la
Sociedad de ciencias Aranzadi, el Museo San Telmo, nos
preguntamos qué Universidad tiene el grado de disero
industrial y asi llegamos a la Universidad de Mondragon.
Presentamos el proyecto y a cada organizacion le parecia
interesante algtin aspecto de la iniciativa dependiendo
de sus lineas de trabajo. Al departamento de etnografia
de Aranzadi le interesaba divulgar y resaltar una vision
etnografica en la actualidad. Por otro lado, al Museo San
Telmo le interesaba alojar la exposicion, porque eran
objetos tradicionales que podian estar en ese museo,
pero vistos desde otro un punto de vista contemporaneo.
Y a Mondragon le interesaba porque de hecho son
cuestiones y aproximaciones que trabajan en clase.

La innovacion aqui radica en el trabajo conjunto de
diferentes entidades, desde distintos lugares, creando un
proyecto que sentimos como un proyecto comun”.

Helga Massetani
Bitamine Faktoria

| 1ICC |
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A fin de conocer mejor esta red de infraestructuras, el
Observatorio Vasco de la Cultura publica en 2016 la
investigacion “Mapa de espacios de creacion”. Con una
aproximacion cualitativa, este estudio tiene como objetivo
identificar los espacios de creacion publicos y privados y
conocer mejor sus caracteristicas. Para ello, se distribuyo

una encuesta entre 29 espacios censados en Euskadi,

que cumplieran con los siguientes criterios: 1) ofrecer

tanto a personas como a colectivos creativos recursos y
acompanamiento colaborativo para que puedan desarrollar
sus procesos de creacion y produccion; 2) contar con
espacios que permitan la creacion y produccion, asi como con
los recursos técnicos necesarios para llevar a cabo las mismas,
0 3) estar encuadrados en algun sector cultural o creativo
(Observatorio Vasco de la Cultura, 2016b).

Figura 7.
Espacios seglin ambitos artisticos principales
y ambitos de especializacion (%)
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En la investigacion citada “Se considera que hay una
especializacion en un solo ambito artistico cuando la
dedicacion a este es superior al 60%. Ello no significa que no
se traten otros ambitos, sino que hay uno que caracteriza el
espacio. En caso de que no haya un ambito claramente mayor,
se contabilizan todos los ambitos con una dedicacion superior
al 20%. (...) Mas de la mitad de los espacios se especializan (...)
en un ambito” (ibidem, p. 10).

Figura 8.
Dedicacion media a cada eslabon
de la cadena de valor (%)
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En funcion de las actividades que llevan a cabo, se observa
que los espacios de creacion se centran mayoritariamente
en la creacion-produccion (Observatorio Vasco de la Cultura,
2016b). Ademas, los servicios que se ofrecen de forma mas
habitual son: asesoria y acompafiamiento (96%); cesiones
temporales (85%); recursos técnicos (81%), y comunicacion
(77%) (ibidem).

CREADIS3 - Smart Specialisation Creative Districts es una
iniciativa europea que vincula a seis territorios de la Union
Europea, en el marco del programa Interreg Europe . El
Departamento de Cultura y Politica Linglistica del Gobierno
Vasco se encarga de liderar este proyecto, que se inicié en
2017 y concluira en 2021. Esta iniciativa tiene como objetivo
alinear las agendas de las politicas publicas para lograr un
desarrollo innovador de las ICCs contribuyendo al desarrollo
economico. CREADISS situa a Euskadi como un foco de
referencia en un ambito con un peso creciente en la economia
europea, al tiempo que le esta permitiendo mejorar sus
politicas culturales.

Mas concretamente, el proyecto CREADIS3 nace con el
objetivo fundamental de coordinar las agendas de politicas
publicas territoriales para respaldar el desarrollo de politicas
mas eficientes en territorios cuyo objetivo sea generar
innovacion y desarrollo econdmico en torno a politicas
culturales. Se trata, por tanto, de mejorar la gobernanza
institucional y fortalecer la contribucién de las ICCs al
desarrollo territorial.
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Figura 9.
Socios, duracion y presupuesto del proyecto CREADIS3

@ Euskadi (lider del proyecto)

@ Servicio Pablico de Wallonia

@ Emilia-Romagna

@ Ministerio de Cultura de la Republica de Eslovaquia

@ Fondo de Desarrollo Regional de la Region de Grecia Occidental
@ Finlandia Central

Duracion del Proyecto: 01/01/2017 hasta 31/12/2021
Primera fase : 01/01/2017 hasta 31/12/2019
Segunda fase: 01/01/2020 hasta 31/12/2021

Presupuesto: 1.462.706 euros (85% ERDF)
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Los socios del proyecto CREADIS3 elaboraron una serie
de mapeos —de competencias y del ecosistema creativo
regional—y un diagnéstico para cada territorio.

El principal objetivo del mapeo de competencias era la
identificacion de los organismos publicos que participan en

el desarrollo de politicas culturales y creativas a diferentes
niveles. En el caso de Euskadi, estos niveles fueron: el
Gobierno Vasco, las Diputaciones Forales de los tres Territorios

Figura 10.
Distribucion de ayudas concedidas a las ICCs por sector (%, 2016)
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Historicos y los Ayuntamientos de las tres ciudades capitales.
Este mapeo arrojo interesantes conclusiones, como que “en
2016, las administraciones publicas de Euskadi concedieron
un total de 202 millones de euros a los sectores culturales y
creativos vascos (ayudas nominativas y programas de ayudas
en concurrencia), o que “la musica, contenidos digitales,
editoriales y medios escritos, y artes escénicas son los
sectores a los que se destinan mas recursos a través de los
programas de apoyo”, frente a sectores como videojuegos,
artesanias, publicidad y marketing, o moda (Gobierno Vasco,
2017, p. 57).

El segundo mapeo llevado a cabo en el marco de CREADISS,
por su parte, tuvo como objetivo “identificar el ecosistema
regional existente en torno a las ICCs, incluyendo politicas

vy herramientas de apoyo, partes interesadas involucradas
(universidades, centros creativos y tecnoldgicos, clusteres,
incubadoras, etc.) y servicios ofertados (desarrollo de
competencias, creacion de competencias de gestion de
negocios, programas de apoyo a la internacionalizacion de
las pymes, etc.)” (Gobierno Vasco, 2018a, p. 5). Este segundo
analisis se basa en la clasificacion de las acciones llevadas

a cabo por las administraciones identificadas en el primer
mapeo, segun el nivel de la cadena de valor que dichas
acciones refuerzan.

Finalmente, en junio de 2018 vio la luz el informe de
diagnostico territorial (Gobierno Vasco, 2018b). Este informe

Figura 11.
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ofrece informacion contextual, sobre el perfil general del
territorio y de las ICCs, asi como un anélisis del sector cultural
y creativo —evolucion, situacion actual y distritos creativos—,
una caracterizacion y un analisis DAFO del sector de las ICCs.

En el marco del proyecto CREADISS, se realizaron una

serie de visitas de estudio (study visits) a fin de conocer las
realidades de los ecosistemas creativos del resto de regiones
participantes en el proyecto, para la detecciéon de buenas
practicas y el aprendizaje a partir de un analisis comparativo.

Visita de estudio CREADISS:

« Eslovaquia: 21-22 de marzo de 2018.

« Finlandia Central: 16-17 de mayo de 2018.
» Euskadi: 3-4 de julio de 2018.

» Wallonia: 1-2 de noviembre de 2018

» Grecia Occidental: 11-12 de abril de 2019.
» Emilia-Romagna: 26-28 de junio de 2019.

Derivado del diagndstico y mapeos regionales (dimension
interna), junto con el conocimiento y aprendizaje de otras
realidades mediante las visitas de estudio (dimension externa),
y como hito final de la fase 1 del proyecto (2017-2019), cada
region ha definido su correspondiente Plan de Accion.

El Action Plan de Euskadi (Gobierno Vasco, 2019) cuenta con
tres acciones a desarrollar y monitorizar durante la fase 2 del
proyecto (2020-2021):

- Al. La puesta en marcha e implantacion del BDCC (Basque
District of Culture and Creativity o Distrito Vasco de la
Culturay la Creatividad), como espacio de coordinacion
de politicas relacionadas con las ICCs, ubicada en SPRI —
Agencia de Desarrollo Empresarial de Euskadi.

- A2. Desarrollo del Grupo de Pilotaje RIS3 sobre ICCs:
puesta en marcha de tres lineas estratégicas mediante
grupos de trabajo especificos.

- A3. Incorporacion del ambito ICCs en la Estadistica de
Financiacion Publica de la Cultura.
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Raija Partanen
Development manager,
Consejo Regional de Central Finland

éCuales fueron los motivos y los objetivos que llevaron
a Central Finland a unirse al proyecto CREADIS3?

En un primer momento tuvimos dos socios potenciales
de Central Finland interesados en unirse al proyecto
CREADIS3: el Consejo Regional de Central Finland y

el Consorcio Educativo lyvaskylé Gradia. Sin embargo,
solo era posible incluir un socio por region, por lo que el
Consejo Regional de Central Finland, como autoridad
regional, asumio la responsabilidad.

En cuanto al contenido, fue el objetivo general de
CREADIS3 lo que originalmente capto nuestro interés
por el proyecto: el desarrollo territorial a traves de
formas no tecnologicas de innovacion para abordar

los desafios economicos, sociales y ambientales, y la
fertilizacion cruzada de sectores tecnologicos con la
creatividad basada en la cultura.

En nuestra Estrategia Regional 2040 —el plan
estratégico de implementacion del programa de fondos
estructurales de Finlandia “Crecimiento y empleos
sostenibles 2014-2020 ", esto es, nuestra estrategia
RIS3- las principales prioridades son la bioeconomia,
la economia digital, la economia del conocimiento, el
bienestary el turismo. A nivel tedrico, la perspectiva de
las industrias creativas puede incluirse en todas ellas,
pero necesitabamos ejemplos buenos e innovadores
de medidas de implementacion concretas.

Basandonos en nuestros proyectos y esfuerzos
anteriores para el desarrollo de las ICCs en la region,
ya teniamos un buen conocimiento y reconocimiento
de las ICCs como linea de negocio potencial, pero se
necesitaban medidas concretas para su desarrollo. No
obstante, tambien habiamos experimentado lo dificil
que es realizar polinizacion cruzada entre las industrias
y las habilidades creativas y los principales actores

y prioridades de la estrategia regional. En proyectos
regionales anteriores lo habiamos intentado, pero era
obvio que necesitabamos buenos ejemplos de otros
lugares.

| ICC |
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Un razonamiento importante para unirse al proyecto
fue tener a Euskadi como socio (lider). Sin tener un
conocimiento profundo de algunas de las medidas
tomadas en la region, tuvimos la impresion general y

la comprension de Euskadi como una region con gran
experiencia en abordar con éxito enormes desafios
economicos y un profundo cambio en el desarrollo
regional. Era algo sobre lo que queriamos aprender mas.

¢éSe han cumplido esos objetivos? éHasta qué
punto esta satisfecha con su participacion en el
proyecto en su fase actual (inicio de la Fase 2, de
implementacion, y seguimiento del Plan de Accion
que se definio en la Fase 1)?

Con este proyecto buscabamos buenos ejemplos
de proyectos intersectoriales, con nuevos tipos de
colaboraciones, surgimiento de efectos indirectos
(spillover effects) y ruptura de silos sectoriales.
También entre estos objetivos estaba alcanzar una
comprension mas amplia del papel de las ICCs en el
desarrollo regional.

Nuestro enfoque general ha sido considerar las

ICCs desde un punto de vista de desarrollo regional
amplio, como una cooperacion intersectorial: las

ICCs mezcladas con otros sectores economicos, no
como una industria independiente como tal. Esto

fue algo que nos hizo dudar un poco al principio,
porque todos los demas socios estaban concentrando
sus actividades en las ICCs y sus estructuras de
apoyo. Afortunadamente, nuestra preocupacion era
irrelevante, como vimos mas adelante.

Poco después de comenzar el proyecto, decidimos
concentrar todos nuestros esfuerzos de CREADIS3

en solo uno de nuestros sectores estratégicos, la
bioeconomia. Se eligio la bioeconomia porque ya habia
-y todavia hay— actividades favorables implementadas
para el desarrollo de la bioeconomia en nuestra

region, pero la perspectiva de la bioeconomia también
necesitaba diferenciacion y un perfil propio. Sobre la
base de la colaboracion, con socios como Euskadi'y
Emilia Romagna, asi como el reconocimiento de las
necesidades, problemas y deficiencias locales, se

hizo especial hincapi€, dentro de la bioeconomia, en
cuestiones alimentarias y culinarias.
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Esto resulto ser una eleccion acertada, porque
finalmente capitalizamos mas de lo que esperabamos,
en una forma que no pudimos anticipar de antemano.
El resultado mas crucial fue comprender el concepto
de gastronomia en un sentido muy amplio y
aprovechar todo el potencial de la gastronomia en el
desarrollo regional.

En su caso, ademas de por su rol de lider del
proyecto, han mantenido una relacion mas estrecha
con Euskadi debido a que este ha sido su socio
principal en los “pares de regiones” (region pairs)
definidos en el proyecto. ¢Como definiria esta
relacion y como evaluaria, desde un punto de vista
externo, la situacion de las ICCs en Euskadi?

La estrecha cooperacion con nuestra region par

(peer region), el Pais Vasco, ha sido fundamental.
Especialmente, la visita de estudio de CREADIS3 a
Euskadi en julio de 2018 fue crucial. Como parte de
nuestra actividad de taller bilateral, experimentamos
una presentacion impactante por parte de la directora
de desarrollo de Innovacion del Basque Culinary
Centre (BCC), Begona Rodriguez. En su presentacion,
valoro el vasto potencial de la gastronomiay los temas
relacionados con la alimentacion en el desarrollo
regional y dio una perspectiva totalmente nueva a los
temas que afortunadamente ya habiamos elegido como
contenido para el Plan de Accion de Finlandia Central.

La estrecha cooperacion se completo con dos talleres

en Jyvaskyla, para organizaciones responsables de
actividades y desarrollo relacionados con los alimentos
en nuestra region, llevados a cabo por los expertos del
BCC Innovation. Por lo tanto, no es una exageracion decir
que la vinculacion con Euskadi fue realmente crucial
para nuestra exitosa implementacion de CREADIS3 y
para el desarrollo de nuestro Plan de Accion.

Considerando lo que vimos y experimentamos en
Euskadi durante las visitas de estudio, y basandonos en
el material tedrico producido en CREADISS3, la situacion
de las ICCs en Euskadi parece ser excelente. Existe una
estrategia y un plan de desarrollo integral para las ICCs,
con stakeholders dedicados y recursos suficientes para
implementar la estrategia. Se dispone de financiacion y
asesoria concretos para los actores del sector creativo y

VaVaVaVaN

se ha hecho un gran esfuerzo en infraestructuras, como
espacios de trabajo e instalaciones innovadoras para

el trabajo conjunto. Vale la pena mencionar también el
papel de las organizaciones culturales publicas, como
los museos, en la creacion de una demanda favorable
de talento creativo.

Eskerrik asko Euskadi!
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2.3
Politicas transversales de apoyo a las ICCs

2.3.1.
Innovacion en el sector de las ICCs

Distintas medidas e instrumentos, a nivel autonémico,
provincial y local, han sido creados con el objetivo, total o
parcial, de favorecer la innovacion empresarial. Se trata por
lo general de programas multisectoriales, a los que pueden
acogerse ICCs y también empresas de otros sectores
econémicos.

En cuanto a las politicas de desarrollo econémico

y de apoyo a las ICCs, hay que recordar que

desde las herramientas de politica industrial del
Gobierno Vasco no se articulan politicas especificas
para las ICCs, sino que se llevan a cabo politicas
multisectoriales donde, a través de la innovacion,
tecnologia, financiacion a la compra de activos, etc.,
se apoya la apuesta por la competitividad de las
empresas vascas. Por tanto, la estrategia de impulso
a las ICCs debe pasar por la estructuracion del sector
en parametros industriales de competitividad. En mi
opinion, las ICCs deberian de introducir mucha mas
tecnologia e innovacion en sus productos y servicios
de modo que puedan aportar mayor valor anadido y
en consecuencia aumenten su impacto economico”.

Jon Basterra

Asesor del Departamento de Desarrollo Econdmico e
Infraestructuras, Gobierno Vasco
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A nivel autondmico, el Grupo SPRI — Agencia de Desarrollo
Empresarial de Euskadi es punto de referencia de medidas

e instrumentos de apoyo a la innovacion en los sectores
industriales. Por las caracteristicas de las empresas del sector
de las ICCs (tamarno muy pequeno, actividad no siempre
vinculada a la produccion industrial, etc.), su presencia en este
tipo de programas resulta residual. Existen otros instrumentos
a nivel territorial o local, en los que su inclusién es algo mas
amplia. Por destacar alguno, podriamos citar el programa
Bizkaia Creativa (identificado como una de las Buenas
Practicas presentadas en el proyecto CREADIS3), gestionado
por Beaz, con sus limitaciones territoriales (empresas de
Bizkaia) y sectoriales (sector creativo, con foco en disefio,
videojuegos, moda y audiovisual).

Desde el punto de vista de la competitividad, el
Departamento de Cultura pone sobre la mesa
cuestiones como la [+D+iy las ICCs son concebidas
como una industria mas. Esto es, desde mi punto de
vista, un aspecto positivo y un cambio de perspectiva
fundamental, que el Gobierno Vasco pretende
trasladar a las ICCs para que estas puedan incorporar
esas herramientas y hacer uso de ellas para mejorar la
profesionalizacion, la rentabilidad, el conocimiento”.

Alvaro Sanz

Presidente de Musika Industria Elkartea,
miembro de la Junta Directiva, EHMBE
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KSI Berritzaile surge en el contexto de la RIS3, para
acercar la innovacion a las empresas que conforman
las ICCs. El diagnostico de partida identificaba un
sector sin una relacion estructurada con los agentes
tecnologicos del pais. El primer objetivo fue, por lo
tanto, tratar de generar esos lazos trabajando con
Tecnalia y Vicomtech (los centros tecnologicos con
mayores capacidades en este ambito), para tratar de
hacer procesos de transferencia tecnologica. La teoria
dice que, en sectores muy atomizados, los bonos de
innovacion son la herramienta mas util para generar
un vinculo entre el sector tecnoldgico y las empresas.

A nivel de gestion faltaban capacidades, por lo que
se trabajo una segunda linea con Euskalit para poner
a su disposicion herramientas ya desarrolladas, pero
de forma exclusiva para este sector, tratando de
fortalecer sus modelos de gestion. En una tercera
linea, se comprobo la necesidad de fortalecer la
financiacion de las empresas, para lo cual se conto
con Elkargi”.

Alaitz Landaluze
Directora del area de Politicas de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion, Innobasque

En el contexto descrito, y con la colaboracion de Innobasque
(Agencia Vasca de Innovacion), nace el programa KSI
Berritzaile, el Programa de innovacion de las ICCs promovido
por el Departamento de Cultura y Politica Linglistica del
Gobierno Vasco, y especificamente dirigido al sector cultural y
creativo. Puesto en marcha en 2017, este programa piloto nace
con el objetivo de creary desarrollar espacios de oportunidad
para nuevos proyectos en tres ejes de actuacion: innovacion
tecnoldgica, innovacion de modelo organizativo y capacitacion
financiera de empresas. Su evaluacion y seguimiento se ha
realizado a través del Grupo de Pilotaje RIS3 de las Industrias
Culturales y Creativas.

2 @ -

KSI Berritzaile surge en un momento en que las

ICCs empiezan a repuntar ligeramente después

de una crisis muy fuerte. En 2017 empieza a haber

un movimiento de resurgimiento, también a nivel
europeo, y se da por primera vez el salto a empezar a
hablar de “industria”. Ya solo el hecho de catalogarse
como industria, de poder tener esa representacion,
aunque sea pequena, dentro de lo que es la estrategia
del Gobierno Vasco, del conocido RIS3 como un
territorio de oportunidad, eso es ya un logro”.

Maria Teresa Linaza
Directora de Promocion y Desarrollo Institucional,
Vicomtech
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Nuestro trabajo se articula en dos pasos principales:

ler paso: fase de diagnostico, con referencia en el
Modelo de Gestion Avanzada (MGA). El principal
objetivo es conocer su grado de desarrollo respecto

a elementos MGA; Estrategia, Clientes, Personas,
Innovacion, Sociedad y Resultados. Los elementos
con menor desarrollo en general, son Estrategia,
Clientes y Personas. En cambio, el compromiso social
que tienen las empresas y organizaciones de las

ICCs es muy alto en comparacion a otros sectores de
actividad con los que trabajamos.

2° paso: fase de acompanamiento para la mejora
de la gestion, mediante proyectos de consultoria

y formacion. Respecto a proyectos, muchos han
tenido relacion con la definicion de estrategias a
medio y largo plazo, o la definicion de indicadores
para medir los resultados. La formacion va en

este mismo sentido, si bien se realiza en grupo,
aprovechando las sinergias que se generan entre
las empresas participantes. En definitiva, lo que se
busca es profesionalizar la gestion, carencia bastante
generalizada en el sector”.

Nerea Obieta
Responsable de comunicacion, Euskalit
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Alo largo de sus tres anos de andadura (2017-2019), unas
195 organizaciones (167 empresas, y 28 asociaciones/
fundaciones), han participado en este programa, con 416
servicios/proyectos apoyados. El estudio “Internacionalizacion de la cultura” publicado por
el OVC en 2019 evidencia que, en Euskadi, si bien existe una
diversidad de actores (el Instituto Etxepare, el Grupo SPRI

— Agencia de Desarrollo Empresarial de Euskadi, etc.) que
intervienen en la accion exterior, “existe una voluntad clara en
las ultimas planificaciones de buscar una unidad de accién a
través de la Estrategia Marco EBC 2020” (Observatorio Vasco
de la Cultura, 2019a).

El programa KSI Berritzaile facilita la incorporacion
de tecnologias punteras en productos o procesos,
mediante el desarrollo de prototipos funcionales

o la incorporacion de activos tecnoldgicos. Son
tecnologias transversales a cualquier sector, pero

particularmente aplicables en los sectores culturales y La “Estrategia Marco de Internacionalizacion 2020: Estrategia
creativos. Es un programa de impulso a la innovacion, ‘ ‘ Euskadi Basque Country 2020 (EBC 2020)” es la base para la
especialmente dirigido a pymes o empresas sin unidad de accion exterior de distintos agentes y en distintos

En el marco de KSI Berritzaile, hemos presentado dos
veces un proyecto al eje de innovacion tecnoldgica
(2017 y 2019), y una vez al de innovacion de modelo
organizativo (2017) y capacitacion financiera de
empresas (2017). Figura 12.

Mapa de actores de la accion cultural exterior de Euskadi

recorrido en este ambito. Desde el punto de vista
administrativo el proceso de solicitud es super
sencillo y no implica desembolso econémico, solo
un compromiso de dedicacion de tiempo, siendo
proyectos muy acotados en el tiempo.

campos 2.

KSI Berritzaile nos ha permitido desarrollar un
streaming que hemos ido mejorando y a lo largo de
este ano dejaremos en abierto, lo que nos permitira
generar contenidos digitales constantemente. Agente Publico
También nos ha permitido desarrollar una

herramienta de analisis a la hora de programar los

conciertos. También nos ha animado a desarrollar

Programamos jornadas de puertas abiertas para
recibir a las empresas y mostrar nuestros laboratorios.
En estas jornadas pueden mantener conversaciones
con los técnicos e investigadores y a travées de las
demos que se les realizan pueden visualizar las
oportunidades que les ofrece la tecnologia”.

un ERP que nos permita gestionar la empresa en S pticiad parala
Rubén Otero tot ,,g ay P b g'd P bal General Internacionalizacion
. . o . su totalidad. Y nos ha servido para sanear balances i5

Tabla 2. Director, eServices Area ICT Division, Tecnalia , . SR I , de Accion SPRI
Proyectos presentados y aprobados por el financieros y tener una mejor relacion con entidades Exterior
programa KS| Berritzaile (2017-2019) bancarias. Estamos muy contentos y seguiremos

recurriendo al KSI todo lo que nos permitan”. .

ACCION
CULTURAL

Presentados Aprobados % Aprobados Sebastian Salaverry

Perspectiva de Contenidos
SOpPEOJBIA 9P BALOSdSIad

. EXTERIOR
Director, Dabadaba

2017 2018 m 2017 m 2019 2017 2018 2019
Eje 1: Artistas y
Innovacién y Transferencia 56 33 28 25 20 16 44,6 60,6 57,1 R
Tecnoldgica
Eje 2: ICCs
Innovacién de Modelo Organizativo 61 58 60 61 53 60 100,0 100,0 100,0
y de Estructura Empresarial
Eje 3: Agente Privado
Capacitacion Financiera para 18 5 15 18 5 15 100,0 100,0 100,0
Empresas
TOTAL 135 91 103 104 78 91 77,0 85,7 88,3

| ICC | lICC |
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Confundimos internacionalizacion con externalizacion.
Cuando trabajamos en la cultura, claro que debemos
internacionalizar. Pero eso quiere decir que, a parte de
alimentarnos constantemente del exterior, tenemos
que producir aqui, en esta tierra, para que el mundo
nos situe en el mapa y nos pida cosas: nuestro modelo
de educacion plurilinglie sensibilizado en proteger

lo mas fragil, la capacidad de adaptarse a cambios
disruptivos mutidimensionales de la improvisacion oral
vasca o bertsolaritza, el modelo organico-participativo
de restauracion de patrimonio historico de la Catedral
de Vitoria-Gasteiz... Eso es internacionalizarse, pero
seguimos confundiéndolo con externalizar, repitiendo
los errores del sector de automocion”.

Fredi Paia
PDI, Universidad del Pais Vasco; bertsolari

Respecto a los desafios del sector, muchos estan con
ganas de internacionalizarse. Al final es un sector que
facilmente puede ser internacionalizable. Pero para dar
ese salto faltan unos pasos previos, como por ejemplo
tener una estrategia de largo plazo bien clara”.

Nerea Obieta
Responsable de comunicacion, Euskalit
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Como parte de esta voluntad de incrementar el apoyo

a la internacionalizacion del sector cultural y creativo,
destaca el Programa KSlatea 2019, un Programa Piloto de
Internacionalizacion de las ICCs disefado en 2018 y lanzado

en 2019, impulsado por el Departamento de Cultura y Politica

Linguistica del Gobierno Vasco y gestionado por Tabakalera.

KSlatea surge como iniciativa piloto en 2019, como
respuesta a la limitada participacion del sector de

las ICCs en los programas publicos de ayudas a

la internacionalizacion, en las que los criterios de
valoracion primordiales se basan en que exista un
Plan (de Internacionalizacion o Estratégico) que
soporte las actividades detalladas en el proyecto
presentado. Por tanto, KSlatea nace con el objetivo
concreto de realizar planes de internacionalizacion

en empresas ICCs. El piloto comenzo con una fase

de sensibilizacion, seguido de diagnosticos en torno

a las capacidades de internacionalizacion de 50
empresas, entre las que se realizo la seleccion de las 20
empresas mas preparadas para abordar un proyecto
concreto de internacionalizacion. Se elaboraron los 20
planes para su presentacion a programas de ayudas
generales de internacionalizacion 2020. Otro eje del
proyecto fue la formacion en tematicas clave para

la internacionalizacion, formacion abierta al sector,
estructurada en seis sesiones.

Este piloto ha permitido también identificar las
dificultades especificas del sector a la hora de
adecuarse a las ayudas de internacionalizacion
existentes, pudiendo asi proponer medidas de apertura a
las ICCs a los agentes que desarrollan estos programas”.

Edurne Ormazabal
Directora, Tabakalera

La crisis fue un punto de inflexion ya que en

estas circunstancias la gente es mas receptiva

a movimientos asociativos. Partimos de cuatro
asociaciones con cierta tradicion y experiencia:
asociacion de salas en directo; asociacion de
industrias de la musica —promotores, discograficas,
empresas de técnica—; una asociacion de musicos

y otra de compositores. Anteriormente €stas se
relacionaban con el Departamento de Cultura del
Gobierno Vasco de manera independiente.

En ese contexto y a iniciativa del propio
Departamento, se crea EHMBE hace 5 arios,
gestionado por las cuatro asociaciones. Hace como
un par de anos, se planted que el personal profesional
que trabajaba en las asociaciones se integrase en la
estructura de EHMBE para otorgarle mayor entidad.
Actualmente, estamos en fase de transicion, la junta
directiva de EHMBE esta formada por dos miembros
de cada una de las asociaciones, y hay un equipo de
cinco trabajadores y un coordinador general”.

Alvaro Sanz
Presidente de Musika Industria Elkartea,
miembro de la Junta Directiva, EHMBE

ANN\AN
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La verdadera notoriedad de Cookplay reside en su
caracter internacional. Trabajamos para disefnar

una nueva mesa global, con todos los parametros,
ambitos y habitos que requieren los nuevos productos
en un mercado internacional. Tengo como mano
derecha a un experto en vigilancia competitiva, dedico
mucho tiempo a analizar nuestra competencia y su
posicionamiento en los mercados internacionales.
Desde el punto de vista institucional, tanto Gobierno
Vasco como Diputacion de Bizkaia nos han apoyado
con subvenciones para acciones y participaciones

en ferias internacionales, demostrando que

nuestro proyecto tenia un alto valor de innovacion y
creatividad con proyeccion internacional.

Queremos animar a todas la ICCs en Euskadi a
apostar por internacionalizacion, quitar miedos

y prejuicios de lo que supone la competencia
internacional. El éxito de un proyecto ambicioso y
diferenciador pasa por una vision global en todos sus
aspectos”.

Ana Roquero
Disefiadora, Cookplay
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La investigacion citada previamente de Sinnergiak Social
Innovation (2014), para los anos 2012-2013, indicaba

que mas de un 70% de las ICCs vascas habian llevado a

cabo actividades de cooperacion con otros profesionales

u organizaciones. Es posible afirmar que la cultura
asociacionista entre los subsectores culturales y creativos es
fuerte; ademas, las experiencias de clusterizacion abarcan
toda una gama de grados de institucionalizacion y son diversas
en cuanto a la naturaleza del vinculo entre las ICCs: desde el
foco en la concentracion en un determinado espacio fisico —
un ejemplo paradigmatico es el caso de ZAWP en Bilbao (otra
de las buenas practicas en el proyecto CREADIS3)- hasta
alianzas mediante la figura de clister o asociacion, dentro de
subsectores culturales o creativos.

| ICC |
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Los principales desafios para el desarrollo del sector
son la atomizacion, el autoreconocimiento como
industria y la vision de las ICCs en su conjunto, no
por subsectores. En primer lugar, aunque es posible
plantear proyectos conjuntos en tematicas que estan
afectando a muchas empresas y subsectores, los
diferentes agentes no estan habituados a cooperar
entre ellos. Esto esta relacionado con la falta de
vision hacia afuera. Las empresas individuales estan
haciendo proyectos de gran impacto, pero no se
estan proyectando internacionalmente y para ello,

en muchos casos hace falta clusterizarse y hacer
proyectos colaborativos de mayor alcance e impacto.
En segundo lugar, hay que creerse una industria y
entrar dentro de lo que son “las reglas” de la industria.
En tercer lugar, creo que también hay que insistir

en entender las ICCs en su conjunto, mas alla de

los diferentes subsectores, para poder articular ese
ecosistema de valor. Hay que colaborar no solo con
empresas del mismo subsector, sino tambien con
empresas diferentes incluso fuera de las ICC, para
crear esos ecosistemas. En resumen, se trata de
colaboracion, creerse parte de una industria y generar
ecosistemas. Para mi, esos son los tres principales
desafios”.

Maria Teresa Linaza
Directora de Promocion y Desarrollo Institucional,
Vicomtech

¢Como impulsar que los creadores y los amateurs estén
mucho en las redes, digamos, mas productivas, de mas
intercambio? Es muy importante tener un listado de
recursos y poder facilitar e informar a la gente de donde
puede iro dejardeir.

Tendria que reunirse al conjunto de fuerzas vivas sobre
la Euskadi digital, donde EITB concediera su lugar como
centro motor y concibiera sus propias producciones
para el uso simultaneo en radio, en television, en
servicios online, una web participativa. Es decir,
pasarelas que se cruzan, producciones transmedia y
recursos creativos que no serian demasiado complejos,
pero indicarian también abrir la casa a la participacion
de recursos que no tienen por que estar en plantilla.
Eso podria dar un aire completamente distinto, trabajar
en un contexto distinto, desde el de la digitalizacion, la
globalizacion, el de la diversidad y de la relacion entre lo
local y lo global”.

Ramoén Zallo
Profesor emérito, Universidad del Pais Vasco

RUS
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Las ICCs todavia tienen que generar esa concienciacion
de pertenencia y avanzar hacia una mayor
estructuracion del sector. Es un sector donde hay retos
muy claros como puede ser el tema de la digitalizacion,
que no se esta trabajando de forma proactiva. En este
sentido, necesita trabajar la innovacion tecnoldgica,

no solo con los centros tecnoldgicos sino abriendose
también a otro tipo de entidades”.

Alaitz Landaluze
Directora del area de Politicas de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion, Innobasque

Tabla 3.
Asociaciones y clusteres
por subsectores culturales y creativos

Subsector Cluster Asociacion
Artes Escénicas Eskena
Artes Visuales
Audiovisuales Eiken+ EPE-APV, Ibaia

Edicion y Medios Camara del Libro

Impresos
Musica EHMBE
Patrimonio Cultural
Arquitectura COAVN
Artesania Arbaso
Contenidos Digitales Gaia, Eiken+
» Diserio Habic Eide
o
>
:l“=’ Gastronomia
o .
= Industrias )
(§) de la Lengiua Eiken+ Langune
Moda Basguemoda
. . . Asoc. Agencias
Publicidad y Marketing Eiken+ Publicidad
Videojuegos Gaia Basquegame
| 1ICC |
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Por lo tanto y dentro de la estrategia de desarrollo de las ICCs,
el Departamento de Cultura y Politica Lingliistica reconoce la
importancia de este tipo de entidades, e incorpora la figura de

“nodos facilitadores”, seleccionando una entidad de referencia

de cada subsector: Eiken, Eide, Habic, ,Langune,
Basquemoda, Karraskan, Eskena, Arbaso, Camara del Libro,
Gaia-Basquegame, Colegio de Arquitectos Vasco-Navarroy la
Asociacion de Agencias de Publicidad de Bizkaia.

Este tipo de entidades, al encontrarse en contacto directo
con las empresas de su sector, sirven de facilitadores para
la comunicaciony el acceso a las mismas, ya sea para
programas (KSI Berritzaile, KSlatea), o para cualquier otra
actividad transversal promovida desde el Departamento que
pueda ir dirigida a las ICCs.

Por otro lado, el programa Fébricas de Creacién, de alcance
autondmico, convocado desde 2015 y con periodicidad
anual por el Departamento de Cultura y Politica Linglistica
del Gobierno Vasco, pone especial énfasis en la mediacion
y el trabajo en red en su linea BITARTEZ, que ofrece
subvenciones a proyectos de mediacion e innovacion
cultural y social. Mas concretamente, estas subvenciones
estan dirigidas a aquellos proyectos comprometidos con la
investigacion, la innovacion y la contemporaneidad artistica
que desde la mediacion y el trabajo en red favorezcan: el
didlogo, la colaboracién, la co-creacién y/o la hibridacion
entre diferentes y la promocion del talento para desarrollar al
maximo el potencial creativo de nuestro entorno.

| ICC |
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La colaboracion entre las diferentes empresas,
entidades, asociaciones, que estan trabajando en el
sector de la musica, en las diferentes fases de la cadena
de valor, podria incentivar mas el apoyo y desarrollo

de proyectos y potenciales colaboraciones a nivel
europeo”.

IAaki Otalora,
miembro de Kultura Live,
miembro de la Junta Directiva, EHMBE

El sector de la musica esta muy atomizado, somos
principalmente microempresas. No obstante, nuestro
objetivo es llegar a ser mas competitivos para poder
explotar todo el potencial economico y de desarrollo
del sector. Para ello, tenemos un gran valor que es el de
la profesionalizacion. La tarea es intentar trasladar la
informacion y las oportunidades disponibles a todo el
mundo y que se vayan generando nuevas generaciones
que comprendan que este sector es importante, crecer
y tener mas musculo, que las empresas cuenten con
mas procesos asociativos o capitalizaciones mas
importantes, herramientas financieras, etc”.

Alvaro Sanz
Presidente de Musika Industria Elkartea,
miembro de la Junta Directiva, EHMBE

RUS

El programa Fabricas de Creacion, a través de su linea
SORGUNE, ofrece subvenciones a espacios culturales
independientes que apoyen las practicas creativas.
Concretamente, estas subvenciones se destinan a proyectos
de actividad de aquellos espacios culturales independientes
que, a través de la organizacion de programas especificos,
apoyen tanto a personas como a entidades creativas,
proporcionando espacios, recursos y acompanamiento
colaborativo para que puedan desarrollar sus procesos

de creacion y produccion, siempre desde la orientacion

a lainnovacion de las diferentes expresiones artisticas, la
deteccion y respaldo al talento, la gestion participativa y la
relacion con el entorno local.

Una de las misiones que compartimos muchos
centros culturales es el fomento a la creacion a través
de programas de exhibicion y diferentes recursos y
planes de apoyo a los creadores. Sin embargo, no

es tan habitual que un centro cultural promueva
programas de apoyo y desarrollo de las ICCs, como
parte de su cometido principal; el acercamiento

de la creacion cultural a los ciudadanos. En
Tabakalera, estamos trabajando un marco tedrico
que nos permita integrar nuestro compromiso

con los creadores y la cultura como elemento de
transformacion social, con un proyecto innovador

de impulso y visibilizacion del sector de las [CCs en
Euskadi, en coordinacion con las politicas impulsadas
por el Departamento de Cultura del Gobierno Vasco”.

Edurne Ormazabal
Directora, Tabakalera

R
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Desde una perspectiva de oferta y demanda, porque
los economistas en esto no nos complicamos la vida,
puede haber un exceso de infraestructuras inmuebles
culturales, lo que no significa que haya un exceso

de oferta cultural y mucho menos una demanda
cultural previa, por parte del consumidor, de dichas
infraestructuras”.

Fredi Paia
PDI, Universidad del Pais Vasco; bertsolari

El trabajo de conocimiento del sector realizado durante los
afnos precedentes hizo posible la elaboracion, en 2018, del
informe “Delimitacion conceptual y definicion de los sectores
de las ICCs en Euskadi” (Observatorio Vasco de la Cultura,
2018), que, como se indica en el titulo, supone la delimitacion
definitiva —aunque sujeta a futuras revisiones— del sector
cultural y creativo y los subsectores que lo componen,

asi como un perimetraje de estos de cara a su medicion
estadistica. Esto supone un paso fundamental que guiara
nuevas aproximaciones cuantitativas y cualitativas, en las que
las decisiones metodoldgicas estaran guiadas, ahora si, por
una clara definicion del objeto de estudio.

Como destaca esta publicacion, la vision del sector cultural y

creativo de Euskadi pone el acento en lo cultural y no tanto en
la creatividad, a diferencia de las definiciones propuestas por

el britanico DCMS o por UNCTAD, y mas en linea por tanto de
la vision sembrada desde la Union Europea.

| ICC |
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A esta aproximacion se afiaden tres matices que beben
también de otros acercamientos al sector cultural y creativo
y que, segun la conceptualizacion de este en Euskadi, son
comunes a todas las ICCs:

- Suvinculo al concepto de expresiones culturales. Todos
los sectores culturales generan expresiones culturales,
desde el patrimonio, las artes y las industrias culturales.
Pero también las industrias creativas dan lugar a
expresiones culturales como la arquitectura, el disefo, la
lengua, la gastronomia, la publicidad, la artesania, etc.

- Basan su creacion y comunicacion en lo simbdlico.
Elvalor de uso de lo cultural y creativo es intrinseco o
simbdlico, atribuido por el usuario (subjetivo), y esto lo
caracteriza y lo distingue de otros bienes, cuyo valor es
técnico (objetivo).

- Estan relacionados con los derechos de propiedad
intelectual (principalmente a los derechos de autor).
La mayoria de los contenidos culturales estan sujetos a
derechos de autor y eso los caracteriza. No obstante, no
todo lo que esta protegido es cultural y no todo lo cultural
(bienes y servicios) esta necesariamente protegido.

Estas reflexiones conducen a la publicacion de la delimitacion
conceptual de los 15 subsectores de las ICCs, 6 culturales y 9
creativos (de los cuales dos representan industrias creativas
singulares de Euskadi), que se incluyen en las ICCs en el
contexto vasco y con la que se habia venido trabajando ya en
los afos anteriores.

sl1ee | —
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Sin datos e informacion validos de partida, es muy
complicado o casi imposible plantear politicas e
instrumentos de apoyo que sean efectivos y, ademas,
medir de forma posterior el impacto de estos. En este
sentido, el Observatorio Vasco de la Cultura es un
instrumento fundamental que tenemos dentro del
Departamento de Cultura y que nos permite disponer
de estadisticas e informes cualitativos, realizados por
personal especializado y, por tanto, ir construyendo
la base sobre la que identificar y poner en marcha
politicas e instrumentos de apoyo para el desarrollo
de las ICCs en Euskadi”.

Sabin Goitia
Ex-Asesor en Industrias Culturales y Creativas,
Eusko Jaurlaritza

FaVaVaVaN

Lo que hicimos fue un doble proceso, a lo largo

de 2018. Por una parte, lo contrastamos con las
asociaciones sectoriales de todos los sectores de
ICCs, con todos y cada uno de ellos, les explicamos

el contenido del informe en su conjunto y en su

caso, como les afectaba y qué planteamiento se
proponia. En paralelo se organizaron las jornadas
internacionales con expertos, con la idea también de
que aquella gente que tiene ya mas recorrido y que
conoce bien cuales son los debates y las dificultades
que esto entrana, nos hiciese esa labor de contraste.
Sirvio fundamentalmente para ver que las dificultades
a las que se enfrentan son las mismas, es decir, hay
ambitos y terrenos en los que las clasificaciones
existentes te permiten, sin demasiada dificultad,
incluir nuevos sectores a esa mirada estadistica y mas
global, y otros sectores que son mas complicados de
analizar, como el caso de los contenidos digitales”.

Aintzane Larrabeiti
Socia-consultora de la empresa ICC Consultors

Figura 13.
Subsectores culturales y creativos de Euskadi

- &\

SUBSECTORES CULTURALES SUBSECTORES CREATIVOS

« Patrimonio o Artesania
* Artes visuales o Arquitectura
« Mdusica » Publicidad y Marketing
¢ Edicion y medios impresos » Videojuegos
 Artes escénicas » Contenidos Digitales
o Audiovisual » Diseno
* Moda

 Industrias de la lengua *
o Gastronomia *

*Los subsectore:
Gastronomia,

Fuente: Elaboracion propia.
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Estadistica de Industrias Creativas

Desde el afnio 2007, el Observatorio Vasco de la Cultura, venia
realizando de forma bianual, la operacion Estadistica de Artes
e Industrias Culturales. En lo que constituye un paso mas en el
conocimiento global del sector ICCs —en este caso desde una
nueva aproximacion cuantitativa—, en 2017 se disefid y en 2018
comenzo el trabajo de campo para la recogida de datos para la
elaboracion de la Estadistica de las Industrias Creativas por el
OVC. En esta operacion estadistica se determina la distribucion
territorial de los agentes y se caracteriza la dimension
econdomica, el empleo que generan y su actividad, al igual que
va se estaba realizando para las industrias culturales (musica,
audiovisual, artes escénicas, artes visuales edicion y medios
impresos). Los sectores objeto de estudio son: moda, disefio,
arquitectura, industrias de la lengua, publicidad y videojuegos.
La Estadistica de las Industrias Creativas se suma por tanto a
la Estadistica de Artes e Industrias Culturales, elaborada desde
2007 con periodicidad bianual.

De forma previa, se realizd un contraste con expertos
internacionales, en mayo de 2018, en una jornada en la
que se abordaron cuestiones generales relacionadas, entre
otros, con el enfoque en la cadena de valor o los criterios
para la inclusion/exclusion de determinadas industrias en
una operacion estadistica sobre Industrias Creativas como
la mencionada. En esta jornada de contraste se discutieron
también otras cuestiones de caracter mas especifico,
como, por ejemplo, como tratar la especificidad vasca de
subsectores como la gastronomia o el acercamiento a las
empresas unipersonales.

Respecto a la foto fija que ofrece la Estadistica de Artes,
Industrias Culturales e Industrias Creativas 2017 ¢ —cuyos
resultados fueron publicados en diciembre de 2019, con
informacion de 1.092 agentes de estos sectores—, cabe
destacar que el balance de ingresos y gastos de las ICCs

es positivo, con un resultado de 51,5 millones de euros. En
téerminos de empleo, las industrias creativas de Euskadi
ocupan a 6.834,4 personas (contabilizadas como personas a
Hiempo completo).

El 61,6% de los agentes de la estadistica pertenecen a los
subsectores culturales, que generan un 53,5% del total de

En el caso de Industrias Creativas, a falta de otros criterios, por tratarse de la

primera operacion, se ha limitado la estadistica a empresas del sector creativo,

con tres 0 mas empleos (sector con una alta presencia de profesionales auté

nomaos/as.
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ingresos y ocupan al 43% del empleo de Euskadi. Los agentes
de las industrias creativas, por su parte, representan el 38,4%,
acumulan el 46,5% del total de ingresos y ocupan al 57% de
las personas trabajadoras.

La ratio personas trabajadoras por empresa, la media alcanza
una ratio de 6,3 personas por empresa. En los sectores
creativos trabajan 9,3 personas trabajadoras por empresa; en
el sector cultural 4,4. Despuntan las industrias de la lengua
16,4 personas trabajadoras por empresa, seguido de los
videojuegos 11,2 v la publicidad 10,2.

FavaVaVaX

Como conclusiones, lo que estamos viendo desde

el OVC —corroborado por los expertos del contraste
internacional— es que es importante iracompasando
o solapando el avance conceptual, tedrico y
puramente de investigacion, con el trabajo de campo,
porque, a través del trabajo de campo es cuando se
ven los problemas y viceversa. Lo segundo a tener

en cuenta, de cara a otras cuestiones comparativas
europeas, es dejar claro a qué te refieres, hacer un
trabajo de definicion, de acotacion y de explicar qué
se esta incorporando en un caso o en otro.

Todo esto se ha ido aplicando, en las ultimas
estadisticas del OVC. En la ultima edicion de la
Estadistica de Artes e Industrias Culturales (trabajada
desde 2007), se incluyo también la estadistica
especifica de industrias creativas, intentado hacer
una aproximacion con una base comun, pero
manteniendo las diferencias, para poder sacar luego
datos globales y hacer una mirada de conjunto”.

Aintzane Larrabeiti
Socia-consultora de la empresa ICC Consultors
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Si se observan los datos por territorio destaca Bizkaia por
delante del resto; tanto en el caso del volumen de agentes,
ingresos y empleo, es el territorio que acumula una mayor
proporcion. Si se calcula la ratio de personas trabajadoras por
empresa en cada territorio, Bizkaia se sitia por encima de la
media total (6,3), con 7,6 personas trabajadoras por empresa.
Gipuzkoa quedaria en segundo lugar (5,2) y finalmente
Araba (4,0). Si se analizan los datos segun el ambito cultural
y creativo se observan pequenas diferencias. Las industrias
culturales tienen los agentes mas repartidos entre Bizkaia

y Gipuzkoa que las creativas. Sin embargo, los ingresos y

el empleo proporcionalmente son inferiores en Gipuzkoa,
predominando Bizkaia.

Figura 14.
Agentes, ingresos y empleos de las ICCs en Euskadi
(2017, por Territorio Historico)

Agentes

Creativos 12,2% 31,3% 56,6%

Culturales 12,2% 41,9% 45,9%
Ingresos

Creativos 9,7% 31,8% 58,6%
(TIPS 4.2%  24,9% 70,9%

Empleo

Creativos 8,9% 31,8% 59,3%
Culturales [X:& 30,5% 63,1%

E Araba 8 Gipuzkoa 5 Bizkaia

Fuente: Observatorio Vasco de la Cultura (2019).

Figura 15.

Presencia de mujeres en las ICCs en Euskadi (2017)

Industrias de la Lengua

Publicidad

Artes Visuales

Musica

Artes Escénicas

Audiovisual
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Fuente: Observatorio Vasco de la Cultura (2019).
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Si se desgrana el empleo y se considera la perspectiva de
género, pueden observarse aquellos sectores mas feminizados
y aquellos mas masculinizados. La moda y las industrias de

la lengua son las que ocupan a un mayor nimero de mujeres
en sus plantillas. Es en el caso del sector audiovisual, la
arquitecturay, sobre todo, los videojuegos, donde hay una
presencia menor de mujeres.

ANN\AN

Nuestras actividades tienen una repercusion y una
incidencia economica, concretamente en el empleo.
Hace unos seis afios hubo un “cambio de chip”y
comenzo a visibilizarse que las ICCs también son
tractor economico, son empresas que generan
empleo rapido; fue entonces cuando nos convocaron
a los grupos de pilotaje. En estos ya hay elementos
tractores, como Tabakalera, museos, etc.; también se
ha incorporado la SPRI, por lo que entran en juego
actores no solo relacionados con el Departamento de
Cultura, sino tambien del ambito industrial”.

Alvaro Sanz

Presidente de Musika Industria Elkartea,
miembro de la Junta Directiva, EHMBE
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Donostia 2016:

Capital Europea——

de la Cultura

#Donostia2016:
Elkar bizitzeko kultura /
Cultura para convivir. DSS Living Together

@ @

* Disponible en inglés

En 2016, la candidatura de
Donostia-San Sebastian recibio
el reconocimiento de Capital
Europea de la Cultura, con un
proyecto titulado “Cultura para
la convivencia”.

© Donostia/San Sebastian 2016
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El proyecto europeo “Capitales Europeas de la Cultura”
(ECoC, por sus siglas en inglés) es un reconocimiento que

N se otorga a una ciudad con la intencién de mostrar los

OLATU TALKA X valores culturales de la misma, asi como para potenciar el
ROMPEOLAS , desarrollo cultural y socioeconémico local. Se trata de una
/ gran oportunidad para las ciudades con la que mostrar su
patrimonio cultural de un modo que, a su vez, les permite
seguir creciendo como comunidad (Comision Europea, s.f.).

En 2016, este reconocimiento llegd al Pais VVasco con

la candidatura de Donostia-San Sebastian. El proyecto
presentado por la ciudad cubria un tema de alta importancia
para sus ciudadanos. Titulado “Cultura para la convivencia”,
su propuesta giraba en torno al “pasado reciente de la
ciudad, marcado durante décadas por actividades terroristas”
(Comision Europea, 2018, p. 2). Segun el informe sobre

la evaluacion de Donostia como ECoC realizado por la
Comisién Europea (2018), “el programa de Donostia-San
Sebastian reflejo las preocupaciones y el contexto locales,
con un fuerte enfoque social y politico” (ibidem, p. 5).
Ademas, mediante este reconocimiento también se pretendia
alcanzar “un nuevo tipo de contenido sensible relacionado
con la compleja identidad de la ciudad y el bienestar social e
individual de sus habitantes, lo cual tiene también una clara
dimension europea” (ibidem).

2= :
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BIME PRO:
lacitadela
industria
musical

BIME PRO 2019

©

* Disponible en
castellano e inglés

BIME PRO es un centro de
reunion y negocios para gran
parte de la industria musical

a nivel local y nacional con
una creciente participacion de
profesionales internacionales,
qgue se ha convertido en un
importante contribuyente al
ecosistema cultural y creativo
en Euskad.i.

| ICC |85

© Javier Rosa


https://www.youtube.com/watch?v=MWK1FBsIQoI

Experiencia 06 s
p R

R

k Haz "click" y navega
por las diferentes fases

© Javier Rosa

BIME PRO es un proyecto iniciado en 2013, que

se ha convertido en un importante contribuyente

al ecosistema cultural y creativo en Euskadi. Por
una parte, es un centro de reunion y negocios

para gran parte de la industria a nivel local y
nacional con una creciente participacion de
profesionales internacionales. Por otra, el programa
de conferencias y talleres busca siempre tratar
tematicas de actualidad e innovacion dentro del
sector, buscando ser una fuente de conocimiento
y actualizacién para los diferentes agentes de la
industria musical. El impacto en el entorno en que
se desarrolla BIME es muy importante, teniendo

en cuenta que el 70% de los cerca de 3.000
profesionales que participan en la feria durante tres
dias,y el 50% de los 21.000 asistentes al festival
durante otros dos, viene de fuera de Euskadi.

Uno de los objetivos clave del evento sigue siendo
la mayor proyeccion internacional, cosa que

cada afno se refuerza, posicionandose como el
evento clave en la conexion entre los mercados
europeos e iberoamericanos. La intencion es seguir

STARTUP
VILLAGE

[ARC

atrayendo cada vez mas a profesionales internacionales
que encuentren en BIME PRO el foro perfecto en el
que poder relacionarse, hacer negocios y formarse en
las Ultimas tendencias e innovaciones referentes a la
industria musical e industrias creativas.

Los ultimos proyectos que se estan desarrollando dentro
de BIME PRO son: BIME CITY, que promociona nuevas
propuestas musicales en el entorno de las salas de
conciertos de Bilbao; BIME TECH, |la primera feria de
proveedores de BIME PRO, para técnicos, empresas

de servicios y profesionales que aportan soluciones en
eventos de todos los tamarnos; AMCS (Atlantic Music
Conferences Symposium), que quiere ser un punto

de partida para el establecimiento de sinergias entre
nodos de conocimiento de la industria musical a ambos
lados del Atlantico; BIME PRO START UP, un encuentro
en torno a las start ups relacionadas con la industria
musical; y BIME PRO CAMPUS, un curso intensivo
dirigido a estudiantes con inquietudes en torno a las
industrias culturales —especialmente el sector de la
musica— en todas sus vertientes (artistica, management,
produccidn, legal, marketing, etc.).
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Propiedad Industrial e Intelectual en las ICCs
RIS3 territorial: Ejercicio 1 con Administraciones

Modelos de Financiacion de los sectores culturales
y creativos

Lanzamiento piloto del programa KSlatea —
internacionalizacion ICCs

Reunion del Grupo de Pilotaje RIS3: Presentacion
proyecto de Distrito Cultural y Creativo Vasco,
BDCC; Cross-fertilization: Alimentacion

Presentacion territorio oportunidad ICCs en Grupo
de Pilotaje Alimentacion

RIS3 territorial: Ejercicio 2 con Administraciones
Diseno del Distrito Cultural y Creativo Vasco, BDCC

Conceptualizacion de la |+D+i en los sectores
culturales y creativos

Reunion del Grupo de Pilotaje RIS3
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En 2019, un trabajo del OVC exploraba los “Modelos

de financiacion de los sectores culturales y creativos”
(Observatorio Vasco de la Cultura, 2019b). Las dificultades
para acceder a fondos de financiacion publicos y/o privados
deben buscarse en las caracteristicas del propio sector
cultural y creativo. En lineas generales, “es un sector mas
impredecible y mas arriesgado que otros en los que la
inversion aporta escenarios de futuro mas garantizados. Las
entidades financieras prefieren operar en sectores que, a priori,
ofrezcan mas garantias de solvencia y que respondan mejor a
sus criterios tradicionales” (ibidem, p. 8).

RIS
2

Durante el ano 2019 se fijaron las bases de las
politicas para la siguiente legislatura (2020-2024),
desde un punto de vista “industrial” y de “desarrollo
economico”, pero sin olvidar la idiosincrasia y las
caracteristicas especiales del sector cultural y
creativo, y con una clara y necesaria perspectiva de
trabajo en red”.

Sabin Goitia
Ex-Asesor en Industrias Culturales y Creativas,
Eusko Jaurlaritza

En este contexto, existen dos grandes modelos de apoyo
financiero a las ICCs desde las administraciones publicas: de
tipo directo, principalmente a través de subvenciones, y de tipo
indirecto, sea mediante instrumentos de financiacion bien de
deuda o de capital, mediante garantias o mediante incentivos
fiscales (ibidem).

En Euskadi, se han creado instrumentos que operan desde
estos dos modelos de apoyo publico, en diferentes etapas de
maduracion de las ICCs y con diferentes objetivos: apoyo en
la etapa embrionaria y de semilla; crecimiento; desarrollo de
proyectos; innovacion e internacionalizacion.

Tabla 4.
Resumen de instrumentos destacados existentes en Euskadi

SK Haz "click" y navega
por las diferentes fases

En el ambito de la capacitacion, el eje 3 del programa KSI
Berritzaile incluia el apoyo para la capacitacion financiera

a través de la formacion en conceptos basicos de gestion
economico-financiera. A partir de la evaluacion realizada
de este programa para el periodo 2017-2019, se ha decidido
integrar este ambito como servicio dentro del BDCC.

- . Desarrollo de L. . P
Emprendimiento Crecimiento Innovacion Internacionalizacion
Proyectos

Cheques
Aportaciones
reintegradas
SPRI, IVFy Elkargi:  Elkargi: préstamos

para ICCs Instituto
Vasco de Finanzas.

inversiones +
circulante para
starts up

Préstamos

Microcréditos Seed Capital Bizkaia: Fondo

Préstamo Seed Capital
participativo Bizkaia:

Capital de
Riesgo

Business
angels

SN Seed Gipuzkoa

SPRI:
SPRI:
Elkargi: préstamos  Elkargi: Instituto Vasco
de Finanzas:
para ICCs
Seed Capital
Bizkaia:
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Un informe de la Asociacion Galbaian de 2019 recomendaba
recabar informacién acerca de la creacion y explotacion

de la Pl por parte de las ICCs, incluyendo una bateria de
indicadores que midan su evolucion y desarrollo por parte
de las ICCs, asi como que permitan medir el impacto de los
programas de fomento de la Pl en el sector cultural y creativo
(Galbaian Intellectual Property, 2019, p. 63).

Respecto a las medidas o instrumentos de proteccion de la
creatividad —a través de la proteccion de la Pl—, en Euskadi
se han realizado acciones en tres ambitos diferenciados:
sensibilizacion y formacion; fomento de la generacién de
propiedad intelectual, y asistencia en la gestion y explotacion
de la Pl

Respecto al primero de estos ambitos, sensibilizacion y
formacion, el Grupo SPRI — Agencia de Desarrollo Empresarial
de Euskadi ofrece y patrocina numerosos cursos y eventos
formativos en materia de Pl para empresas y particulares; por
ejemplo, el Curso de Especializacion en Patentes en el ambito
de la Empresa, o el curso Innobideak Prestakuntza — Gestion
activa de la propiedad industrial e intelectual para mejorar la
competitividad (ibidem, p. 56).

Desde el punto de vista del fomento de la generacion de

Pl, “los programas de apoyo a la |+D, por ejemplo, Hazitek,
disponen de partidas relacionadas con la proteccion y
explotacion de la Pl de los resultados de los proyectos
financiados” (ibidem). También el programa Hazinnova *
tiene un apartado especifico para “Marcas y Disenos”, en la
que cubre los gastos relacionados con el registro de marcas
comerciales y disefios industriales de la UE para rentabilizar
las inversiones realizadas en pymes.

| ICC |
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De todas maneras, y como ocurre en los diferentes ambitos
asociados a politicas genéricas de promocion empresarial,
estas iniciativas van mas dirigidas a la asistencia en la gestion
y explotacion de la Propiedad Industrial (patentes, marcas

y disefios), que a los ambitos mas asociados a la propia
Propiedad Intelectual (derechos de autor, derechos conexos,
etc.), en los que la oferta es bastante mas limitada. Por

ello, y desde el Departamento de Cultura, en 2020-2021 se
lanzaran una serie de servicios en fase piloto, dentro del BDCC,
que incluiran principalmente acciones de sensibilizacion,
capacitacion, diagnodsticos y planes personalizados para las
ICCs participantes.

AV,

Dentro de las ICCs, los distintos sectores tienen sus
particularidades y, por ende, también sus propias
necesidades. En todo caso, a todos los sectores les
hace dano la pirateria y la falta de puesta en valor del
trabajo intelectual. Una de las principales carencias
que hemos detectado es la falta de contacto con

la normativa aplicable, el desconocimiento de qué
derechos se tienen y sobre qué derechos se impacta
con sus distintas actividades profesionales.

A través del BDCC, desde el reconocimiento a

la relevancia estratégica de las ICCs y dadas las
necesidades detectadas en esta materia, Audens

esta trabajando junto al Departamento de Cultura

y Politica Linglistica para poner en marcha un

plan de actuacion que preve implantar acciones

de sensibilizacion y capacitacion, generacion de
recursos y herramientas que permitan dar solucion a
problemas generales, y asesoramiento especifico para
las industrias del sector”.

Maitane Valdecantos
Abogada-Socia, Audens

En el marco del Grupo de Pilotaje RIS3 para las ICCs, una

de las tres lineas estratégicas puestas en marcha mediante
grupos de trabajo especificos, ha sido la correspondiente a la
[+D+i en el sector de las ICCs.

Dentro de esta linea estratégica, se percibia como un primer
paso fundamental llegar a una definicion de la investigacion,
desarrollo e innovacion en el sector cultural y creativo, que
pudiera ser entendida y compartida en el sector, y comparable
con otros sectores. Para esta tarea, se asigno a ICC Consultors,
la tarea de llevar a cabo un estudio que aportara una vision
sobre el marco conceptual de la I+D+i en el sector, partiendo
—entre otros elementos— de experiencias a nivel internacional,
presentado en noviembre 2019.

El primer paso identificado en el informe, ha sido la necesidad
de distinguir la innovacion y la 1+D, porque, aungue ambas
quedan englobadas en el marco genérico de la innovacion,
tienen especificidades distintas.

INNOVACION: la definicidn parte del Manual de Oslo,
desarrollado conjuntamente por Eurostat y la OCDE, que se
dirige a la medicion y a la interpretacion de datos relativos a la
innovacion.

Figura 16.
Requisitos de la innovacion en el sector de las ICCs

Medio
ambiental

Fuente: Elaboracion propia a partir del Manual de Oslo
(OECD/Eurostat, 2019).
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Para considerar que un proyecto o una actividad es innovadora,
debe cumplir con los requisitos de novedad o mejora (producto
0 proceso nuevo o un cambio significativo respecto a lo
existente), utilidad-implementacion (producto, puesto a
disposicion de los usuarios potenciales; proceso, puesto en uso
en la unidad), y creacion de valor (evidencias de impacto en la
creacion de valor econémico, medioambiental o social).

« Valor econémico: se entiende por tal la capacidad del
proyecto para generar beneficios como el aumento de la
facturacion y de la rentabilidad de la empresa; el impacto
en el empleo; y el retorno econémico obtenido a través de la
propiedad intelectual del proyecto.

Valor social: se entiende por tal el conjunto de factores que
contribuyen a incrementar el retorno social del proyecto.
Entre ellos cabe destacar aguellos que tienen efecto

en la cohesion e inclusion social; en la educacion y el
desarrollo auténomo de las personas; en la gobernanzay la
participacion; en el empleo sostenible.

« Valor medioambiental: se entiende por tal la contribucion
del proyecto a hacer un uso eficiente de los recursos, a la
prevencion de la contaminacion y a mejorar su entorno
fisico.

Las actividades de innovacion incluyen todas las actividades
de desarrollo, financieras y comerciales emprendidas por
una empresa que tienen como objetivo dar como resultado
una innovacion para la empresa. ldentifican siete tipos de
actividades de innovacion: actividades de 1+D; ingenieria,
disefo y otras actividades creativas; marketing y valor de
marca; actividades relacionadas con la propiedad intelectual;
actividades de formacion y capacitacion del personal;
desarrollo de software y bases de datos, adquisicion o leasing
de activos tangibles; actividades de gestion de la innovacion.

De estos siete tipos de actividades de innovacion, tres son
propias de los sectores culturales y creativos: ingenieria, disefio
y otras actividades creativas; marketing y valor de marca; y
actividades relacionadas con la propiedad intelectual.
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I1+D: la definicion parte del Manual de Frascati,
fundamentalmente un documento técnico, considerado una
referencia para comprender el papel que desempenan la
ciencia, la tecnologia y la innovacion a la hora de analizar los
sistemas nacionales de investigacion e innovacion.

La I+D siempre esta enfocada hacia nuevos hallazgos,
basandose en conceptos originales (y su interpretacion) o
hipdtesis. Su resultado final es en gran medida incierto, esta
planificado y presupuestado y esta orientado a la produccion
de resultados que podrian ser transferidos libremente o bien
comercializados en el mercado. Para que una actividad se
considere 1+D, debe cumplir con cinco criterios basicos: la
actividad debe ser novedosa, creativa, incierta, sistematica, y
transferible y/o reproducible.

Figura 17.
Criterios para la conceptualizacion de la I+D en el sector de las ICCs

Tipos de Actividades de I1+D

CRITERIOS

1+D
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En los sectores culturales y creativos, ademas de la aplicacion
de los cinco criterios de [+D se recomienda el criterio
institucional. En suma, hay que tener en cuenta las siguientes
directrices adicionales:

El contexto de ejecucion (criterio institucional). La
investigacion que se lleve a cabo en el marco de una
universidad o una institucion especializada oficialmente
reconocida (museos, centros de arte, bibliotecas, archivos...)
se puede incluiren la [+D.

» La adopcion de procedimientos reconocidos. La
investigacion requiere formalizacion. Las actividades de
investigacion se han de poder identificar y sus resultados
deben ponerse a disposicion de la comunidad cientifica
a través de su publicacion en revistas cientificas o
especializadas.

Hay que calibrar el alcance de los proyectos [+D en
este sector, que es una pregunta que todavia esta
sin resolver. Hemos hecho muchos proyectos en
Vicomtech y han sido exitosos, aunque el ultimo ano
principalmente han sido muy technology-driven.

El sector de las ICCs necesita tecnologia para su
digitalizacion, eso es seguro, pero falta identificar
sus necesidades reales de [+D mas alla de la
transferencia tecnologica”.

Maria Teresa Linaza
Directora de Promocién y Desarrollo Institucional,
Vicomtech

En el perimetraje de las ICCs en Euskadi realizado por el
OVC, se concluyd que —al tratarse de un sector tan variado,
con 15 subsectores en dos ambitos diferentes (el cultural y

el creativo)— era necesaria una priorizacion que permitiera
focalizar esfuerzos en aquellos subsectores que ofrecieran un
mayor potencial (Observatorio Vasco de la Cultura, 2018).

Para poder realizar esta priorizacion, durante el ano 2019 se
llevd a cabo un ejercicio orientativo para conocer cuales son
los activos principales a nivel de cada territorio en el sector de
las ICCs, a través de dos rondas de consulta (en marzo-abril y
octubre de 2019), involucrando a personal directivo y cargos
de promocion econdmicay de cultura a nivel del Gobierno
Vasco, Diputaciones Forales y Ayuntamientos de las tres
capitales vascas.

El resultado es una priorizacion con respecto al potencial
economico, de innovacion e internacionalizacion del sector

de las ICCs. Esta priorizacion, extraida de un cruce entre

las contribuciones de las partes implicadas (Diputaciones,
Ayuntamientos, otros actores), los datos estadisticos del

OVC (contribucion de cada sector al desarrollo econdmico)

y el grado de desarrollo de la actividad de los subsectores
(ecosistema de actores de las ICCs), fue validada por los
agentes implicados tras un proceso de consulta llevado a cabo
a finales de 2019.

En el futuro se plantea una revision periddica de esta
priorizacion, cada dos afos, coincidiendo con los resultados
de la operacion Estadistica de Artes, Industrias Culturales

y Creativas realizada por el OVC y que tiene periodicidad
también bianual.

SK Haz "click" y navega
por las diferentes fases

Con el tiempo, ha habido ya una conciencia de que
el sector cultural y creativo es un sector significativo
en el que nos jugamos dos cosas al mismo tiempo: 1)
la cuestion de algo que se valora en Europa, que es la
culturay la creatividad como un ambito en si mismo
importante y 2) un sector economico que genera
empleo y que ya es un sector poco estructurado pero
creciente y que en Europa representa un 4,5% de los
PIBs —en el Pais VVasco esta cifra es menor, sobre el
2,7%—.

Hay que ver qué sectores son los que ejercen una
mayor fuerza de traccion, respecto a otros, en la
actualidad. No hay que dejar pasar el hecho de que el
Pais Vasco esta destacando en el audiovisual”.

Ramon Zallo
Profesor emérito, Universidad del Pais Vasco
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Figura 18.
Priorizacion de subsectores del sector cultural y creativo en Euskadi

SECTORES PRIORITARIOS /

DE POTENCIAL MUY ALTO O ALTO
o Audiovisual

o Gastronomia

* Videojuegos

+ Disero

¢ Musica

SECTORES DE POTENCIAL MEDIO
* Artes Visuales

+ Patrimonio

¢ Industrias de la Lengua

o Arquitectura

+ Contenidos Digitales

SECTORES DE POTENCIAL BAJO
o Artes Escénicas

+ Ediciones y Medios Impresos

* Artesania

* Publicidad y Marketing

« Moda

Fuente: Observatorio Vasco de la Cultura (2018).

Como muestra la figura 18, los subsectores de priorizacion
alta para Euskadi, son el Audiovisual y la MUsica, en el caso
de Industrias Culturales, y la Gastronomia, los Videojuegos y
el Diseno, en el caso de Industrias Creativas. Existen ciertas
especificidades territoriales a tener en cuenta: es Gipuzkoa
la que mas se diferencia en su especializacion, priorizando
el sector de Patrimonio entre los subsectores culturales, y los
sectores de Industrias de la Lengua y Contenidos Digitales,
entre los creativos. En el caso de Bizkaia, se prioriza el sector
de Artes Visuales en Industrias Culturales. Finalmente, la
priorizacion realizada en Araba coincide con la de la CAE en
cuanto a los sectores identificados como de prioridad alta.

| ICC |
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Si bien todos los programas y servicios impulsados desde el
Departamento de Cultura, directamente o a través del BDCC,
se dirigen de forma global a todas las ICCs, esta priorizacion
nos servira para plantear acciones piloto especificas para los
sectores priorizados, en los casos en los que queramos limitar
el niumero de sectores, o busquemos un impacto rapido,

por ejemplo.

Existen diferentes espacios de oportunidad que
facilitan el desarrollo de las ICCs. Bizkaia siempre

ha sido un referente en este sentido. Beaz empezo a
definir una serie de sectores prioritarios en los cuales
incluyo muchos muy relacionados con las industrias
creativas. La generacion de start-ups tecnologicas
relacionados con el mundo audiovisual se ha gestado
principalmente en Bizkaia. En Gipuzkoa se han ido
generando oportunidades relacionadas con el sector
audiovisual alrededor de Tabakalera, con otro modelo
absolutamente diferente. Aunque hay oportunidades
en ambos territorios, las apuestas y el desarrollo
territorial es diferente”.

Maria Teresa Linaza
Directora de Promocion y Desarrollo Institucional,
Vicomtech

En el marco de la estrategia RISS, el objetivo principal de la
fertilizacion cruzada entre sectores es la creacion de nuevos
conocimientos y nuevos activos, que enriquezcan a ambas
partes. La cross-fertilization o polinizacion intersectorial

entre las ICCs y otras areas o territorios de oportunidad

es un ejercicio que puede aportar importantes ventajas

a las industrias de este sector en Euskadi. La busqueda

de oportunidades en este aspecto dio como resultado la
identificacion de claras sinergias en el area de la alimentacion.
Como primer paso, se dio una participacion cruzada en

las reuniones de los Grupos de Pilotaje de ambos sectores
durante 2019, celebradas en octubre, la del grupo de
alimentacion,y en junio y en diciembre las del grupo de ICCs.

Vivimos tiempos de fertilizaciones cruzadas y de
colaboraciones horizontales. Algunos subsectores
de las ICCs podrian aportar a otros, pero para ello
deberian primero adquirir mayor valor anadido
tanto en la capacidad tecnologica como en el
planteamiento empresarial”.

Jon Basterra
Asesor del Departamento de Desarrollo Econdmico e
Infraestructuras, Gobierno Vasco

Asi, en la reunion del Grupo de Pilotaje de Alimentacion, del
20 de junio de 2019, se identificaron las principales lineas de
cooperacion entre empresas del sector de la alimentacion y
de las ICCs, y se planted la conveniencia de seguir explorando
posibilidades a través de su presentacion al Grupo de Pilotaje
de Alimentacion de octubre de 2019.
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Por el momento, se han detectado una serie de oportunidades
(figura 19) y se ha creado un grupo de trabajo especifico que
—desde principios de 2020- trabajara para la identificacion
de oportunidades y proyectos. Para dicha identificacion, se
espera contar con participacion de empresas del sector de

la alimentacion; ICCs; agentes de la Red Vasca de Ciencia,
Tecnologia e innovacion —como Neiker, AZTl y BCC Innovation
como representantes del sector de la alimentacion, por un
lado, y Tecnalia 'y Vicomtech, de las ICCs, por otro—; clusteres
y asociaciones sectoriales de ambos sectores, y agentes

de la Administracion Publica —como la Viceconsejeria de
Agricultura, Pesca y Politica Alimentaria; la Viceconsejeria

de Cultura del Gobierno Vasco; la Agencia SPRI; HAZI, o
Innobasque-.

Figura 19.
Oportunidades en polinizacion intersectorial entre las ICCs y el sector
de la alimentacion en Euskadi

Innovacién Tecnolégica:

através de lo
a potenciar las

,dirigido

enla
alimentacion y la gastronomia.

Innovacién de Mercados:

experiencias/servicios/
productos a través del DISENO, y
mediante la

Innovacion Social:

la alimentacion y la gastronomia

PATRIMONIO | 2
asociados a nuestra

Fuente: RIS3 Euskadi.
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Desde el Gobierno Vasco se impulsan programas
para apoyar la musica que son de utilidad, desde mi
propia experiencia. Aunque tienen sus contrapartidas
también, hay iniciativas muy acertadas, como puede
ser apoyar iniciativas musicales-empresariales,
trabajar las audiencias, los publicos. En esa direccion
se ha estado trabajando recientemente desde el
Gobierno Vasco, tratando de incentivar para trabajar
las nuevas audiencias, que es algo que hacemos
mucho desde las salas.

Seria muy interesante trabajar la interseccion de
la musica con otros subsectores de las ICCs. Los
espectaculos han cambiado muchisimo con las
nuevas tecnologias y la nueva forma de consumir
cultura es otra”.

Inaki Otalora

miembro de Kultura Live,
miembro de la Junta Directiva, EHMBE

AV

La relacion de la musica con los videojuegos, por
ejemplo, es muy evidente. Otras conexiones, por ejemplo
con la moda o la gastronomia, son terrenos menos
explorados pero que seria muy interesante analizar”.

Alvaro Sanz

Presidente de Musika Industria Elkartea,
miembro de la Junta Directiva, EHMBE

| ICC |
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- Mejora de la gestion financieray econdmica, y de la
gestion de derechos de propiedad intelectual.

N - Mejora de las capacidades tanto de innovacion
k El Plan de Cultura 2019-2022 (Departamento de Cultura (tecnoldgica y no tecnoldgica) como de

y Politica Linguistica, 2019) establece dentro de la linea internacionalizacion en el sector.

destinada a reforzar las ICCs impulsando la innovacion, la

creacion del BDCC, con el objetivo de unificar las politicas - Formacion, captacion y retencion de talento, asi como
‘ ‘ innovadoras del sector. el acceso a la informacion existente (por ejemplo, en
El sector de la alimentacion de Euskadi esta formado . o o cuantg a progrgmas de financiacién tanto a nivel locall
mayoritariamente por PYMES y MICROPYMES. El concepto de d|st,r|to contribuira a c?orlnpacta'r gl ;egtor como internacional).

de las ICCs. Buscara estructurar y optimizar las iniciativas

La principal estrategia que necesitan desarrollar,

, , , en marcha en los distintos niveles territoriales, ofrecera - Necesidad de mejorar la articulacion del sector de las
asumiendo la necesidad de la excelencia en la . o o \ ,
. , . . servicios de apoyo cualificados y especializados para ICCs (espacios de encuentro y matchmaking) y de

eficiencia productiva, es la generacion de valor, donde . ) ) L L .

. , , i . mejorar las capacidades y oportunidades de futuro de aumentar la visibilidad del sector de disefio y creatividad
el disefio, packaging, la innovacion no tecnoldgica, o O , . G

. L empresas y personas del sector, ampliara las posibilidades en Euskadi, a través de la sensibilizacion sobre la
el relato cultural relacionado con la produccion de X . ) : . . L
de internacionalizar las ICCs vascas y de atraer talento importancia de la creacion y el disefio en otros sectores.

alimentos, asi como el desarrollo de competencias
vinculadas para conocer el comportamiento del
consumidory sus necesidades son claves para
garantizar su competitividad. Una colaboracion entre
PYMES alimentarias e industrias creativas y culturales
facilitaria la incorporacion de la innovacion no
tecnologica en la cadena de valor de la alimentacion.
Para facilitar la cooperacion empresarial sera necesario
desarrollar un lenguaje comun donde se puedan
entender y comprender las necesidades de un sector
con las capacidades y competencias del otro.

internacional a Euskadi” (ibidem: 31).
Las principales funciones del BDCC son las siguientes:

- Ofrecer informacion y asesoramiento a profesionales 'y
empresas de las ICCs, para promover la innovacion.

- Crear redes y sinergias entre los distintos agentes
implicados y con agentes de otros sectores.

- Facilitar la internacionalizacion. “
Se ha propuesto la creacion de un grupo de trabajo i i
. 2HEL grup . - Participar en redes internacionales. Hay ‘f’n pun'tf) de inflexion claro que es Ig
mixto entre empresas de ambos sectores para consideracion del sector cultural y creativo como un
identificar proyectos concretos. Ademas de este “territorio de oportunidad,, dentro del RIS3. Durante

Para lograr la puesta en marcha del BDCC, se llevé a cabo en
2019 una intensa primera fase de disefio del piloto: a través de
numerosas entrevistas con agentes de referencia y empresas, asi
como de diversas sesiones de trabajo con los nodos y empresas

principalmente: Conocimiento y comportamiento implicadas, se efectud una caracterizacion del sector —esto d h i i v o
m : m m m - . . " m n ia, innovacion n
es, un mapeo de los servicios existentes—, identificando las 2 ELPEEIeS COe EEETIOCE, ovacion, gestio

d?/ c?nsgmidpr; Comuni‘cacjo’n con el cgnsgmidor; necesidades y elaborando un mapa de servicios. SRS ﬁnar'wcigcién, IS eE el ,e,tc' y
Disenio (incluido el ecodiserio), y Packaging”. dar un salto cualitativo en el sector. SPRI también ha
establecido, dentro del concepto del Distrito Cultural,
una interlocucion especifica a manera de “ventanilla
unica”, que facilite el acceso a los programas y ayudas
industriales”.

canal, existen colaboraciones individuales entre
empresas de ambos sectores en ambitos del diseno,
el ecopackaging, etc. De cara al futuro, desde el
punto de vista de la alimentacion las prioridades son

estos dos o tres ultimos anos se han desplegado una
serie de iniciativas impulsadas desde el Gobierno
Vasco (KSI Berritzaile, CREADIS3, BDCC) que
permiten que las ICCs puedan transitar en la mejora

. Las necesidades comunes a los diversos subsectores de las
Rogelio Pozo , i , ) o )
: industrias culturales y creativas identificadas a través de este
Director General, AZTI
proceso son:

- Profesionalizacion de la gestion empresarial (incluyendo
estrategia y definicion del modelo de negocioy el
alcance de la dimension empresarial dptima).

Jon Basterra
Asesor del Departamento de Desarrollo Econdmico e
Infraestructuras, Gobierno Vasco

| ICC |
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Para dar respuesta a estas necesidades, se disefid una amplia
cartera de servicios a ofrecer por el BDCC (figura 20). Esta
labor se ha visto soportada por el acuerdo de colaboracion
firmado entre Innobasque y Flanders District of Creativity, una
referencia a nivel internacional por su foco en el fomento del
negocio para las empresas culturales y creativas, su capacidad
para hablar el mismo idioma de las industrias del sectory

su orientacion hacia los programas de acompanamientoy la
asesoria personalizada segun las necesidades de cada actor.

Figura 20.
Propuesta de cartera de servicios e iniciativas del BDCC

@)

Difusion,

Creatividad
y Diserio

Informaciény
Orientacion
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—|— Experiencia 07

ICC_Submersed

[ LA e
: ¥ o i
; e
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Q ARE YOU AFRAID OF THE DEPTHS? (
YoU WILL BE.

* Disponible en inglés

Submersed:-
finalista

premios
Gamelab 2019

Creado por Main Loop, Submersed,
un survival horror en primera
persona, gano el premio al “Mejor
videojuego vasco 2018” durante

el festival europeo Fun & Serious
Game Festival —celebrado aquel
ano en Bilbao-.
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Experiencia 07

© Main Loop

© Main Loop

G

© Main Loop

—

Submersed es un videojuego creado por Main
Loop, “un estudio de desarrollo de juegos indie
fundado en Bilbao en 2017” (Beaz Bizkaia, 2019),
con la cooperacion del programa Bizkaia Creativa,
que ofrece variados servicios para potenciar el
emprendimiento y los videojuegos como parte de
la industria digital (ibidem). Este videojuego es
“un survival horror en primera persona, que rinde
homenaje a los clasicos del género y al cine de
terror y ciencia ficcion” (PlayStationTalents, 2019).
Ademas, Submersed esta disponible para compra
digital en todo el mundo, en euskera, castellano e
inglés, entre otros idiomas.

RIS
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En 2018, con su presentacion durante el festival
europeo Fun & Serious Game Festival —celebrado
aquel afio en Bilbao— Submersed gané el premio
al “Mejor videojuego vasco 2018 (ibidem). Para el
equipo de creacion del videojuego, este titulo es
de gran apoyo, ya que sirve principalmente como
“impulso a su visibilidad” en el papel que Bizkaia
podria desempenar en la industria digital (Beaz
Bizkaia, 2019).

e
Current mission el
Reconnect the main building's power

: IS

Inventory 1 g
Usar
> i Bl
Empty Syringe
An empty syringe to inject medication. It can be combined with any injectable medication.
~
© Main Loop
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Kutxa Kultur:
cultura en el mar

de la Obra Somal
de Kutxa

2018 Kutxa Kultur Kutxa Kultur Moda
Resumen Pildora 2020
* Disponible en euskera * Disponible en euskera

Kutxa Kultur es el proyecto que
Kutxa Fundazioa desarrolla en el
Centro Internacional de Cultura
Contemporanea Tabakalera de
Donostia-San Sebastian, con
una amplia oferta cultural diaria,
programas de ocio educativo
para todos los publicos, un
espacio expositivo especializado
en el ambito fotograficoy
diferentes programas de apoyo
al talento emergente.


https://www.euskadi.eus/las-industrias-culturales-y-creativas-en-euskadi/web01-a2kulind/es/media/2018-Kutxa-Kultur-Resumen-2018_imanol-GA.mp4
https://www.euskadi.eus/las-industrias-culturales-y-creativas-en-euskadi/web01-a2kulind/es/media/Kutxa-Kultur-Moda-Pildora-2020.mp4
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’ Desde su constitucion en el afio 1990 Kutxa Por su parte, Kutxa Kultur es el proyecto que esta
Fundazioa ha tenido como objeto fomentar, entidad desarrolla en el Centro Internacional de
; xa k u 'tu r klu a desarrollar y sostener actividades sociales, Cultura Contemporanea Tabakalera de Donostia-
benéficas, asistenciales, docentes y/o culturales San Sebastian, con una amplia oferta cultural
gestionando una parte muy significativa de la diaria, programas de ocio educativo para todos los
obra social de Kutxa focalizando el desarrollo de publicos, un espacio expositivo especializado en
,"’ su actividad principal al desarrollo de fines de el ambito fotografico y diferentes programas de
/ - interés general como son la asistencia e inclusion apoyo al talento emergente y amateur de agentes
; social, fines civicos, educativos, culturales o de culturales y artistas con proyeccion en el territorio
investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico. de Gipuzkoa destinado a disefiadores/as de moda,

grupos de musica y el emprendimiento dentro del
sector de las ICCs.

)\

© Kutxa Fundazioa - = © Kutxa Fundazioa

i‘ © Kutxa Fundazioa 2 N Z © Kutxa Fundazica

TR, . " —————-
© Kutxa Fundazioa _a-m:‘ —q;;é:_-___. s
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Hitos D

2020

« Desarrollo Grupo de Pilotaje RIS3: puesta en marcha de

3 Grupos de Trabajo (BDCC, |+D+i, Cross-fertilization)

Estrategia de promocién de la Propiedad Intelectual

en las ICC — Através de BDCC

Estrategia |+D+i en el sector Cultural y Creativo de

Euskadi (inicio)

Implantacién del Distrito Cultural y Creativo Vasco,

BDCC (inicio)

2021

« Estrategia |+D+i en el sector Cultural y Creativo de
Euskadi (continua)

« Implantacion del Distrito Cultural y Creativo Vasco,
BDCC (finaliza)

2022

« Estrategia I+D+i en el sector Cultural y Creativo de
Euskadi (finaliza)

« Financiacion Publica de las Industrias Culturales y
Creativas

« Consolidacion del Distrito Cultural y Creativo Vasco,
BDCC (inicio)

2023

« Consolidacion del Distrito Cultural y Creativo Vasco,
BDCC, (finaliza)

e lec | O

Las ICCs en Euskadi

Distrito Vasco de la
Culturay la Creatividad
BDCC

2020-2023

Sien 2019 se disend el piloto del Basque District of Culture
and Creativity o Distrito Vasco de la Cultura y la Creatividad
(BDCCQC), la nueva década vera la consolidacion de esta
iniciativa que tiene como principal objetivo articular y conectar
el sector cultural y creativo desde una perspectiva integral y
comprehensiva del mismo. Ademas, en esta Ultima fase se
desarrollara una nueva Estadistica de Financiacion Publica de
Industrias Creativas y se seguird fomentando la polinizacion
cruzada entre sectores estratégicos —afadiendo al de la
alimentacion otros sectores como el de la salud o el habitat
urbano, a fin de explorar sus sinergias con el sector cultural y
creativo-.

FavavaVaX

Cuando tienen que venir en dragon a decirte que
Gaztelugatxe es un lugar hermoso, magnético y
descuidado; es cuando pierdes el control de la
situacion, la gente se agobia y lo llenamos todo de
cemento. Euskal Herria es una maqueta de Europa:
mundo atlantico y mediterraneo en miniatura. Si
conseguimos hacer una propuesta de futuro sobre

la diversidad cultural comun, habremos hecho una
aportacion, un storytelling increible, que Europa
parece necesitar urgentemente. Hace falta un proceso
de aprender a mirar de otra manera y de confiar en
nosotros mismos. Somos un pueblo que no sabemos
quiénes somos. Debemos convertir en “saber hacer’
nuestro misterio, nuestro vacio fértil”.

Fredi Paia
PDI, Universidad del Pais VVasco; bertsolari

4.
Implementacion del piloto y consolidacion del BDCC
(2022)

La puesta en marcha de un Distrito Vasco de la Cultura 'y
la Creatividad (BDCC) es una de las actividades clave del
sector en Euskadi para los afios venideros. En palabras del
Ex-Viceconsejero de Cultura del Gobierno Vasco, se trata
de “poner al servicio de las empresas culturales y creativas
vascas las herramientas para su desarrollo” —entendiendo
por desarrollo tanto el fomento del emprendimiento y

la innovacion como la mejora de la competitividad, la
estructuracion y profesionalizacion del sector, el fomento
de la internacionalizacién y la polinizacion con otras areas,
de acuerdo con las necesidades identificadas en la fase de
diserio del piloto-.

Tras la fase de disefio del piloto del BDCC en 2019, en 2020 se
llevaran a cabo las primeras actividades en cada uno de estos
ambitos:

a) Informacion y orientacion

- Puesta en marcha de un sitio web que aglutine toda la
informacion de interés del sector de las ICCs en Euskadi —
por ejemplo, un mapa de las administraciones y entidades
de interés para el sector cultural y creativo, y un mapa de
ayudas, subvenciones y servicios (tanto a nivel local como
europeo e internacional)-.

- Fomento de la interlocucion con administraciones publicas
y con nodos.

- Orientacion a programas de apoyo y servicios existentes
enfocados a las necesidades del sector identificadas.

SK Haz"click" y navega
por las diferentes fases

b) Estrategia y gestion

- Desarrollo de plantillas y/o documentos —disponibles
a través del mencionado sitio web— para apoyar a las
empresas en tareas practicas relacionadas con la gestion
del negocio.

- Organizacion de talleres y jornadas con expertos sobre
tematicas concretas que respondan a necesidades del
sector —por ejemplo, sobre tematicas como esquemas
de propiedad intelectual en las ICCs, como fijar precio en
los servicios creativos, analisis de modelos de estructura
organizativa para mejorar las capacidades de gestion,
formacion sobre nuevas tecnologias en las ICCs, etc.—; en
formatos que faciliten la interaccion entre los participantes y
los espacios para realizar consultas a los expertos.

c) Visibilidad y articulacion del sector

Se organizaran eventos conjuntos del sector de las ICCs con
profesionales del ambito creativo de referencia internacional,
asi como de jornadas de matchmaking entre empresas del
sector cultural y creativo.

d) Posicionamiento del sector cultural y creativo vasco a nivel
internacional

ElI BDCC participara en la red internacional de distritos
creativos Districts of Creativity Network.

La figura 21 muestra estas primeras actividades, a realizar

en 2020 —como primer momento de implementacion del
piloto—, organizadas segun las diferentes areas de la cartera de
servicios e iniciativas a promover por el BDCC; ademas, anade
a estas otras acciones a implementar en los afos siguientes,
hasta 2022, en la fase considerada de consolidacion del
BDCC.
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Figura 21.
Propuesta de cartera de servicios e iniciativas a promover por el BDCC
(2020-2022)

@ INFORMACION Y ORIENTACION

« Web con toda la informacién del sector ICC.

« Orientacidn a programas de apoyo y servicios existentes.

« Interlocucién administrativa y nodos y formacién entidades
intermedias.

@ TALENTO

« Formacién nuevas tecnologias.
« Talento tech y empresarial: Oportunidad trabajar en ICCs Euskad.
« Talento ICCs: oportunidad otras industrias e importancia de la gestion.

@ ESTRATEGIA Y GESTION

« Herramientas de apoyo en la gestion del negocio.

« Herramientas y sesiones. Poner precio servicios creativos.
« Seciones y jornadas conjuntas con expertos.

« Consultas individuales con expertos.

» Programas conjuntos de reflexion estratégica.

» Consultoria-Coaching individualizado.

NECESIDADES SEGMENTOS ICCs

« Sesiones especificas para segmentos ICCs.
« Identificacion perfiles motivacionales cultura en vivo.
« Desarrollo de negocio ICCs en otras industrias.

POSICIONAMIENTO ICCs EN EUSKADI

« Districts of Creativity Network.
« Endorsement actividades conjuntas internacionales.

VISIBILIDAD Y ARTICULACION SECTOR

« Eventos conjuntos ICCs.

« lornadas Matchmaking entre empresas ICCs.

« Difusion datos impacto economico ICCs.

« Difusion Informacion cualitativa subsectores ICCs.

b DIFUSION CREATIVIDAD Y DISENO

« Difusion casos de éxito diserio y creatividad en otras industrias.
« Oportunidad incorporar talento ICCs en otras industrias.

Nota:
en negrita, servicios/iniciativas propuestos para 2020;
en cursiva, iniciativas (no servicios) adhoc a promover por el BDCC

Fuente: BDCC.

s li1ec | O

Las ICCs en Euskadi

4.2,
Estrategia de |+D+i en el sector cultural y creativo de Euskadi

La estrategia de [+D+i en el sector de las ICCs para los
préximos anos se estructura en torno a tres lineas estratégicas.

4.21.
Contraste internacional de la conceptualizacion y piloto en dos
convocatorias transversales (2020)

En 2020, se plantea dar seguimiento al estudio realizado por
ICC Consultors (2019) para la conceptualizacion de la [+D+i
en el sector cultural y creativo con una jornada de contraste
con expertos internacionales. El objetivo principal de estas
jornadas es obtener un conocimiento que permita el desarrollo
de politicas e iniciativas de apoyo a la innovacion en el sector
de las ICCs mejor informadas. De manera mas especifica, se
tratara de avanzar hacia el consenso del marco conceptual de
la innovacion en el sector de las ICCs, mejorar la medicion de
la innovacion en el sector de las ICCs; posibilitar el acceso a
las ICCs de Euskadi a informacion de primera mano de casos
de innovacion exitosos a nivel internacional, y reflexionar sobre
las politicas publicas de apoyo a la |+D+i en la CAE.

En el medio plazo (2021-2022) se plantea la necesidad de
analizar los proyectos que se apoyen en dos convocatorias
lanzadas desde la Direccion de Promocion de la Cultura para
evaluar en qué medida se esta integrando la |+D+i en ellos.
Estas dos convocatorias son: SORGUNE, subvenciones a
espacios culturales independientes que apoyen las practicas
creativas, y BITARTEZ, subvenciones a proyectos de mediacion
e innovacion cultural y social, ambas dentro del programa
Fébricas de Creacion.

En el sector cultural y creativo existen problemas para
diferenciar claramente las actividades de |+D+iy que
estas tengan su reflejo en los indicadores de medicion
de la I+D+ien Euskadi. Debido a ello, estamos
trabajando a través de un Grupo de Trabajo derivado
del Grupo de Pilotaje, en 3 lineas diferenciadas, pero
complementarias: un informe de conceptualizacion de
la [+D +i en el sector cultural y creativo, la creacion de
un Polo de Conocimiento en ICCs (en colaboracion
con el Departamento de Educacion), y el analisis

para presentar una propuesta de participacion de
Euskadi en el nuevo KIC (Knowledge and Innovation
Community) en ICCs, cuyo lanzamiento esta previsto
para el ano 2022”.

Sabin Goitia
Ex-Asesor en Industrias Culturales y Creativas,
Eusko Jaurlaritza

Yo creo que el Gobierno esta haciendo una buena
labor. Hay dos vectores de la politica del Departamento
de Cultura y Politica Lingliistica del Gobierno

Vasco: uno que trata de apoyar la innovacion en las
empresas del sector para que sean mas competitivas
—principalmente a partir del programa KSI Berritzaile—
y otro vector que trata de impulsar la innovacion en el
ambito de la cultura para obtener mayor valor publico,
un mayor valor social y mayor patrimonio cultural,
para que la cultura sirva para la transformacion social.
Es necesario buscar la interrelacion entre los dos
vectores”.

Alaitz Landaluze
Directora del area de Politicas de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion, Innobasque
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4.2.2.
Creacion de un polo de conocimiento en ICCs (2020)

A propuesta del Departamento de Educacion del

Gobierno Vasco, se ha comenzado a desarrollar un polo de
conocimiento en el sector de las ICCs, ksiGUNE, que ponga
en contacto a empresas con los agentes de generacion de
conocimiento (tanto dentro del sistema universitario y de
investigacion, como fuera del mismo, por las peculiaridades
de este sector), labor para la cual se esta contando con
Euskampus Fundazioa, que agrega a agentes como la
Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea
(UPV/EHU), la Corporacion Tecnalia (Tecnalia) y el Donostia
International Physics Center (DIPC).

Este polo de conocimiento se define como un espacio abierto
para la colaboracion transdisciplinar e interinstitucional que
busca dar respuesta a retos sociales y globales desde una
perspectiva de la ciencia, la tecnologia y la innovacion, a través
de actuaciones de formacion, investigacion y transferencia

a la sociedad, utilizando metodologias de co-creaciony sin
necesidad de estructuras afiadidas.

En el pasado hubo en Euskadi un timido intento de lanzar
dos polos de conocimiento en el entorno del sector cultural

y creativo, que no prosperaron por su amplitud o falta de
focalizacion. Actualmente, en cambio, la oportunidad para
desarrollar dicho polo de conocimiento esta avalada por el
soélido convencimiento, a nivel local e internacional, del peso
econdmicoy la importancia social de este sector. Asi, se
plantea reforzar las capacidades existentes y crear un espacio
permanente para el dialogo entre los centros universitarios, las
empresas Y las administraciones publicas en el sector de las
ICCs.

A fin de desarrollar este polo de conocimiento, proximamente
se llevara a cabo una identificacion o mapeo de las
capacidades universitarias en el sector cultural y creativo en
Euskadi (empezando por las capacidades co-creativas). Por
otra parte, se ha planteado también la posiblidad de basar
ksiGUNE en la experiencia previa del polo de conocimiento de
fabricacion avanzada 4GUNE ® en el sector cultural y creativo,
asi como de disenar programas de formacion ejecutiva

para reforzar el conocimiento sobre las ICCs en el mundo
universitario. El lanzamiento de este polo de conocimiento
buscara elevar el nivel de competitividad de las ICCs y su
capacidad de generar riqueza.

5 Para mas informacion, véase http:/4gune.eus/

O riec 1119



http://4gune.eus

< INDICE

Dos son principalmente las circunstancias que han
favorecido la idea de presentar una candidatura para
un KIC: una apuesta institucional fuerte del Gobierno
Vasco por las ICCs en los ultimos anos, por un lado
—como lo demuestran la inclusion de las ICCs en el
PCTI 2020 como nicho de oportunidad; una apuesta
sostenida por el programa de innovacion de las ICCs,
KSI-Berritzaile, y la creacion del Grupo de trabajo de
[+D+ien ICCs, para la conceptualizacion de la |+D+i

y la puesta en marcha de un Polo de Conocimiento—
y, por otro lado, un tejido tecnologico-empresarial
fuerte y dinamico, con varios centros tecnologicos que
apuestan por la innovacion tecnologica en el sector
ICCs y una pléyade de empresas (principalmente micro
y pequenas) con una gran inquietud.

Las aportaciones de Euskadia un KIC sobre ICCs
serian, desde mi punto de vista, principalmente tres:

en primer lugar, un territorio con un rico patrimonio
cultural (donde la lengua constituye un claro exponente
de especificidad e idiosincrasia), con algunos sectores
muy relevantes y de impacto (como la alta gastronomia,
los videojuegos, y los contenidos digitales), y grandes
apuestas (arquitectura y transformacion urbana); en
segundo lugar, un soporte institucional claro y decidido,
con una trayectoria estable y consolidada de apoyo a

la innovacion, y, en tercer lugar, un tejido de agentes de
[+D+i fuerte y comprometido con el sector de las ICCs.

La creacion de un KIC en Euskadi también
impactaria positivamente en las ICCs locales, dado
que representa la posibilidad de acceder a fondos
europeos de apoyo a la innovacion, la educacion y
formacion, y el emprendimiento en ICCs; la posibilidad
de colaborar con actores relevantes europeos de
primer nivel (universidades, centros de investigacion,
PYMES, grandes empresas, asociaciones, gobiernos
municipales, regionales y nacionales), asi como una
posibilidad de internacionalizacion de las actividades,
al formar parte de un foro europeo, donde hacer
networking, interaccionar, conocer a otros, etc”.

Txetxu Santamaria
Director de programas, ICT Division, Tecnalia
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4.2.3.
Nueva Knowledge and Innovation Community (KIC) en ICCs
del European Institute of Innovation and Technology (EIT)

Ante el anuncio de una convocatoria europea del European
Institute of Innovation and Technology (EIT) para la creacion
de una nueva Knowledge and Innovation Community

(KIC) en el afio 2022, se ha estimado necesario explorar

las oportunidades de formar parte de esa comunidad de
conocimiento internacional, para lo cual se cuenta con la
colaboracion de Tecnalia, para analizar posibilidades de
actuacion.

Las KICs son asociaciones creativas financiadas por el

EIT, que aglutinan a actores del sector de la educacion, la
tecnologia, la investigacion y a empresas con el fin de acercar
los productos y servicios innovadores al mercado, fomentar
la creacion de nuevas empresas o llevar a cabo actividades
formativas (generacion de talento) en un sector concreto. El
EIT ha establecido que las ICCs son un area prioritaria.

Cada KIC tiene sus reglas y modelos de gobernanza, y el
objetivo es aportar desde el punto de vista local para formar
parte de una propuesta ganadora en coalicion con otros socios
europeos. El objetivo a largo plazo es que el KIC funcione de
forma auténoma sin financiacion europea, con lo cual los
criterios de sostenibilidad econdmica son fundamentales
desde su concepcion.

En 2020 se avanzara en la creacion de un consorcio local para
integrar el consorcio internacional de cara a una candidatura
final en 2021.

4.3.
Estadistica de Financiacion Publica de Industrias Culturales
y Creativas

En 2020, el OVC realizara un trabajo cualitativo para identificar
las nuevas fuentes y especificidades de las Industrias
Creativas de cara a la elaboracion de una Estadistica de
Financiacion Publica de Industrias Creativas. En 2021

se realizara el trabajo de campo y la recogida de datos y,
finalmente, se procesara y analizara la informacion, para la
elaboracion de los informes correspondientes, en 2022.

Esta operacion se sumara a la Estadistica de Financiacion
Publica de la Cultura, cuyo objetivo es ofrecer una panoramica
de las magnitudes de la aportacién econdmica e inversion en
cultura que estan realizando las principales Administraciones
Publicas de Euskadi, y es una de las acciones planteadas en el
Plan de Accion CREADIS3, dentro de la estrategia de inclusion
de las Industrias Creativas, en las principales estadisticas que
ya teniamos en marcha, e informes que se vayan proponiendo
y generando desde el Observatorio Vasco de la Cultura.

El objetivo final es conocer cuédles son las caracteristicas

del apoyo publico que se esta dando a las ICCs desde

los diferentes niveles administrativos, tanto en su aspecto
cuantitativo, como en el cualitativo (tipologia de ayudas,
sectores mas y menos protegidos, etc.), analizar donde
tenemos los principales gaps vy, sobre ello, poder plantear
politicas y/o actuaciones que cubran esos gaps y permitan dar
un apoyo mas efectivo desde las administraciones al sector.
Ademas, la evolucion de esta estadistica, junto con la de Artes
e Industrias Culturales y Creativas, que mide la actividad de las
empresas del sector, nos permitira evaluar el impacto real de
esas medidas, en un futuro.

4.4,
Cross-fertilization:
Salud Personalizada y Ciudades Sostenibles

En el marco del RIS3y el PCTI 2030- vy tras la exploracion

de las sinergias con el ambito de la alimentacion, a modo

de piloto en 2020 se propone una nueva fase en el fomento
de la cross-fertilization, en este caso entre Euskadi Creativa
(Industrias Culturales y Creativas en PCTI 2020), como
territorio de oportunidad, y otros ambitos prioritarios como la
Salud Personalizada y Ciudades Sostenibles (Biociencias/
Salud y Habitat urbano en PCTI 2020).

SK Haz "click" y navega
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Cabe destacar que la Salud personalizada es una de las
prioridades establecidas por el PCTI 2030, mientras que
Ciudades sostenibles es identificado como un territorio
de oportunidad en dicho plan. Prioridades y nichos de
oportunidad estan vinculadas en el PCTI 2030 por un “eje
conductor” articulado en torno a tres grandes transiciones
(tecnologico-digital; energético-medioambiental y
demografico-social).

El habitat urbano y la construccion es uno de los segmentos
identificados por BDCC, en un ejercicio de segmentacion

del sector cultural y creativo en grandes ambitos —en lugar
de por subsectores— para comprender las necesidades
comunesy las posibilidades de desarrollo de sinergias
intersectoriales. Dentro de los servicios creativos para el
habitat y la construccion, se reconocen las potenciales
aportaciones de sectores como la arquitectura y el disefno
(de interiores e industrial). Dentro de este segmento, algunas
de las necesidades a las que podrian contribuir las ICCs

son: capacitacion en nuevas herramientas en el ambito de la
construccion; realizacion de contactos y partenariados para la
apertura de nuevos mercados; especializacion en el mercado
final, con el mismo objetivo de apertura de nuevos mercados
y mejora de la visibilidad del sector del disefio en habitat/
construccion en Euskadi.

Por otro lado, el ambito de la Salud ya fue identificado en 2019
como prioritario para su cruce con las ICCs —si bien se decidio
comenzar como piloto con el de Alimentacion, teniendo en
cuenta que, entre estos dos ambitos, ya existia una experiencia
contrastada de cruce, a través de la estrategia de Alimentacion
Saludable-.

No obstante, durante este tiempo se han llevado a cabo un par
de experiencias de cruce ICCs-Salud, a través del programa de
practicas emergentes de CREADIS3, una de ellas, a través de
Karraskan®, para trabajar sobre la comunicacion y difusion de
las herramientas Innopal, desarrolladas por Osakidetza para

el tema de cuidados paliativos en 2019, y otra a través de la
Asociacion Do Re Ni, para realizar un piloto de demostracion
cientifica en el ambito del envejecimiento activo y saludable
de la poblacion, investigando sobre la rapidez y efectividad

de la musicoterapia, como instrumento para la optimizacion
de la calidad de vida, de la salud mental y de los procesos de
neurocognicion de las personas mayores. Este proyecto se
llevara a cabo a lo largo del ario 2020.

8 Para mas informacion, véase https:/www.karraskan.org/es/
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Elhuyar se centra en el uso del euskera tanto
en la sociedad como en el entorno digital, de
forma inclusiva, favoreciendo la participacion
ciudadanay la igualdad. Desde 2001, lleva a
cabo investigaciones clave en el campo de la
tecnologia del lenguaje, a la vez que desarrolla
soluciones tecnolodgicas.

©

* Disponible en euskera * Disponible en euskera
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Elhuyar, como entidad privada sin animo de lucro, se ha
centrado, desde su creacion en 1972, en el desarrollo del
euskera en el ambito de la ciencia y la tecnologia, consciente
de la importancia del entorno multilinglie en el Pais Vasco.
Para ello, se centra en el uso del euskera tanto en la sociedad
como en el entorno digital, de forma inclusiva, favoreciendo la
participacion ciudadanay la igualdad.

Elhuyar es una unidad tecnoldgica acreditada de la Red
Vasca de Ciencia y Tecnologia que trabaja en el campo del
procesamiento automatico del lenguaje y la inteligencia
artificial. Desde 2001, lleva a cabo investigaciones clave en el
campo de la tecnologia del lenguaje, a la vez que desarrolla
soluciones tecnoldgicas. Fruto de la creacion de la empresa
Eleka Ingeniaritza Linguistikoa en el ano 2002, los resultados
de dichas investigaciones agilizan su comercializacion.

Entre las tecnologias del lenguaje desarrolladas por Elhuyar
destacan el traductor neuronal automatico itzultzailea.eus
y el reconocedor de habla basado en inteligencia artificial y
redes neuronales aditu.eus. Ademas de ofrecer servicios de
interaccion avanzada, esta tecnologia incluye la busqueda
multilingle, la relacion de documentos similares y la
desambiguacion de entidades.

© Elhuyar
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© Elkar

Elkar impulsa diversos proyectos para
dar visibilidad y normalizar el libro y

el disco relacionados con la cultura
vasca y, de una manera expresa, los
producidos en euskera. A lo largo de
estos anos, Elkar ha creado una red
de librerias en el Pais Vasco y ha ido
ampliando una red comercial a nivel
del estado espanol, adecuandose
también a la era digital.
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Experiencia 10

A finales de los 60 y principios de los 70, los
hermanos Jaka, con loseba laka a la cabeza,
comienzan a vender libros en euskera o de
tematica vasca a domicilio y materiales para

las incipientes ikastolas. En los afios 70, se crea
en Baiona la editorial Elkar (Euskal Liburu eta
Kantuen Argitaldaria —Editorial de Libros y Cantos
Vascos—), en su inicio creada por 20 personas
de Iparralde y sumandose mas tarde otras 20 de
Hegoalde, vy la libreria Zabal, con el objetivo de
visibilizar la cultura euskaldun.

Después la muerte de Franco, en 1976, se abre
en Donostia la libreria Bilintx, se da inicio a la
distribucién generalista de libros (Zabaltzen) asi
como la edicién de libros y musica en euskera
y/o relacionados con la cultura vasca. Estos son
los inicios de lo que hoy en dia conforma Elkar
Fundazioa, creada en 1996 con la aportacion de
todos los activos de las empresas del grupo Elkar.

La idea central que impulsa todos estos proyectos
es dar visibilidad y normalizar el libro y el disco
relacionados con la cultura vascay, de una

N
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manera expresa, los producidos en euskera. Se
apuesta por ofertar libros en euskera para el
publico general y dotar de material necesario para
la ensenanza en euskera. Para ello, Elkar colabora
con otros agentes (UZEI, Elhuyar, etc.) y es con la
|kastolen Elkartea (federacion de ikastolas) con

el que tiene una mayor relacion, que continda

en el presente, habiendo creado entre las dos
organizaciones la editorial Ikaselkar, dedicada a
material de ensefanza en euskera.

A lo largo de estos anos, Elkar ha creado una red
de librerias en el Pais Vasco (17 librerias) y ha ido
ampliando una red comercial a nivel del estado
espanol, dedicada a la distribucion de libros con
sedes en Barcelona, Madrid, Sevilla y Valencia.
También se ha adecuado a la era digital, tanto en
edicion como en venta, con la libreria online. Elkar
colabora continuamente con otros agentes del
sector.

En 2005 se renueva la imagen corporativa y tanto
la distribucion en Euskal Herria como las librerias
pasan a denominarse con el mismo nombre elkar.
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Esta publicacion se ha dedicado a la tarea no menor de
repasar los esfuerzos realizados desde el Gobierno Vasco en
pro de las industrias culturales y creativas, en un proceso con
multiples idas y vueltas en la interlocucidn con los principales
actores de las ICCs y entre los diferentes departamentos del
propio gobierno. Un proceso en el que, ademas, como se

ha evidenciado a lo largo de la publicacion, la investigacion

y la consulta a los agentes culturales y creativos han estado
estrechamente ligadas al desarrollo de politicas e iniciativas
de apoyo.

El inicio de este relato cronoldgico —la que se ha denominado
fase 0— se sitlia en 2010, con la publicacion por la Comision
Europea del Libro Verde: Liberar el potencial de las industrias
culturales y creativas, que identificaba a las ICCs como fuerza
impulsora clave para el empleo y el crecimiento inteligente,
sostenible e inclusivo, e instaba a las instituciones de distintos
niveles de gobierno de los estados miembro a invertir esfuerzos
para el desarrollo de este potencial. Este lamamiento fue bien
acogido en Euskadi, donde el Gobierno Vasco aposto por la
investigacion como primer paso necesario para el desarrollo
de politicas informadas de apoyo a las ICCs.

Entre los afios 2012 y 2015, en la denominada fase |, se
desarrolla un importante trabajo de caracter aliin exploratorio,
para avanzar hacia el conocimiento de las ICCs. En primer
lugar, el informe “Las Industrias Culturales y Creativas.
Debate tedrico desde la perspectiva europea”, elaborado por
el Observatorio Vasco de la Cultura (OVC) y publicado en
2013, supone un primer ejercicio de comprension de las ICCs
a nivel conceptual, dentro del marco europeo y considerando
los diferentes modelos existentes en la Union. También en
este periodo, se produce la primera aproximacion cuantitativa
al sector de las ICCs, en el informe “Industrias culturales

y creativas en Euskadi. Presente y futuro”, elaborado por
Sinnergiak Social Innovation (UPV/EHU) y publicado en
2014. Pese a sus limitaciones —ligadas a la dificultad de
trabajar con sectores cuyo perimetraje estadistico no habia
sido aun definido y para los que no siempre se encontraban
datos consistentes y comparables—, este trabajo ofrece unos
primeros datos que arrojan luz sobre la relevancia de los
sectores culturales y creativos en Euskadi en términos, por
ejemplo, de aportacion econdmica o empleo, entre otros.
Esta fase | cierra con un hito fundamental: la inclusion de

las ICCs como territorio de oportunidad en la estrategia de
especializacion inteligente (Smart Specialization Strategy)
RIS3 de Euskadi. Mas alla del valor simbadlico de este

reconocimiento, este hecho permite el trabajo en ICCs
siguiendo la metodologia propia de la RIS3, que resultaran
fundamentales en anos posteriores para cuestiones
especificas como la polinizacion cruzada con otros sectores
RIS3.

La llamada fase I, que abarca desde 2016 hasta 2018, es
fundamental para la profundizacién en el conocimiento

del sector de las ICCs. Entre los hitos principales de esta
etapa destaca el proyecto europeo CREADIS3 — Smart
Specialisation Creative Districts, liderado por el Departamento
de Cultura y Politica LingUistica del Gobierno Vasco en el
marco del programa Interreg Europe. Esta iniciativa tiene
como objetivo alinear las agendas de las politicas publicas
para lograr un desarrollo innovador de las ICCs contribuyendo
al desarrollo econdmico regional. Ademas, en 2017 y
contando con la colaboracion de Innobasque (Agencia Vasca
de Innovacion), nace el programa KSI Berritzaile, el Programa
de innovacion de las ICCs promovido por el Departamento

de Cultura y Politica Linglistica del Gobierno Vasco del que,
hasta 2019, se habian beneficiado unas 195 organizaciones,
con 416 servicios/proyectos apoyados. Resulta igualmente
destacable la publicacion, en 2018, de la delimitacion
conceptual de los subsectores de las ICCs. A partir de

este momento, quedan definidos los 15 subsectores que
componen las ICCs, 6 culturales y 9 creativos (de los cuales
dos representan sectores creativos singulares de Euskadi),

v se trabaja en el perimetraje de estos para su medicion
estadistica. En esta linea, en 2017 el OVC disend la Estadistica
de las Industrias Creativas, que se suma a la operacion
Estadistica de Artes e Industrias Culturales que se venia
realizando de forma bianual desde 2007.

En el ano 2019 (fase lll), se comienza a trabajar en la
Conceptualizacion de la [+D+i en los sectores culturales

y creativos, y se lleva a cabo un ejercicio colaborativo de
priorizacion territorial de los sectores culturales y creativos
dentro de la estrategia RIS3. También en el marco de esta
estrategia de especializacion territorial, comienza a pilotarse
la fertilizacion cruzada entre sectores, concretamente, en
este primer momento, con un primer ejercicio entre las
ICCsvy el sector de la alimentacion. Por Ultimo, 2019 fue
testigo de un intenso trabajo para el diseno del piloto del
Basque District of Culture and Creativity o Distrito Vasco

de la Cultura y la Creatividad (BDCC) en colaboracién con
Innobasque y SPRI, que pretende ser una plataforma en red
que recoja e integre los servicios e iniciativas de apoyo a las

SK Haz "click" y navega
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ICCs existentes en Euskadi, en ambitos diversos como la
innovacion, la promocion del talento, la propiedad intelectual
o la internacionalizacion, entre otros.

La fase IV abarca desde 2020 hasta 2023 y es una proyeccion
para el futuro proximo de las ICCs en Euskadi, en la que el
principal objetivo es consolidar las bases definidas en las
fases anteriores e ir haciendo crecer el ecosistema de ICCs en
Euskadi sobre ellas. En este sentido, esta publicacion supone
un importante hito, como punto de partida para evaluar

su posterior evolucion. La consolidacion del BDCC o la
estrategia de |+D+i en el sector cultural y creativo de Euskadi
son proyectos de envergadura que supondran un importante
salto cualitativo para el posicionamiento del sector en
Euskadi, su visibilizacion y la percepcion que se tenga sobre
el mismo, desde otros sectores y ambitos. Como ejemplo,
conseguiremos un mejor posicionamiento internacional a
través de la participacion del BDCC en la red Districts of
Creativity Network, o la participacion de un consorcio vasco
en la convocatoria del European Institute of Innovation and
Technology (EIT) para la creacion de una Knowledge and
Innovation Community (KIC) en ICCs. También esta en
marcha una nueva operacion estadistica, sobre Financiacion
Publica de Industrias Culturales y Creativas, y se seguira
explorando la fertilizacion cruzada con nuevos sectores, en
particular, la salud personalizada y las ciudades sostenibles.

Todas estas acciones contribuiran a hacer frente a los
desafios a futuro, entre los cuales puede destacarse: la
consolidacion del BDCC; la concienciacion y el apoyo en la
gestion de la propiedad intelectual; el desarrollo del talento a
través de los centros de innovacion cultural y artistica como
actores clave; la definicion, promocion y evaluacion de la
innovacion no tecnoldgica vy, sobre todo, la innovacion social
y cultural en el ambito de las ICCs, v, finalmente, el desarrollo
de una mayor conciencia sectorial, el paso de las ICCs
(industrias) al SCC (sector).

La elaboracion de esta publicacion ha supuesto un desafio no
solo por el volumen del trabajo realizado en la Ultima década
en relacion con las ICCs y la ingente cantidad de recursos
generados, sino también por lo diverso de la informacion
disponible. La narrativa cronolégica nos ha permitido
reconstruir la historia mas reciente del desarrollo de las ICCs
en Euskadiy del apoyo ofrecido desde el Gobierno Vasco.

Sin duda una historia abierta y con un futuro prometedor, que
exigira nuevas retrospectivas en un futuro no muy lejano.
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losé Angel Murioz Otaegi
Ex-Vice consejero de Cultura, Gobierno Vasco

Jose Angel Munoz Otaegi fue Vice consejero de
Cultura del Gobierno Vasco desde 2013. El Vice
consejero esta a cargo, entre otros, de las siguientes
areas: salvaguarda del patrimonio historico-artistico,
museos, bibliotecas y archivos. Joxean Muhoz es
escritor, guionista y comisario de exposiciones.
Como guionista y director, gano el Premio Goya de
la academia de cine espanola a la mejor pelicula

de animacion en el arnno 2000. Ha comisariado
exposiciones sobre temas urbanos, artistas graficos y
temas intangibles, como la coexistencia de idiomas.
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Aintzane Larrabeiti

Licenciada en Filosofia (Universidad de Deusto),
Master en gestion cultural (UD). Su carrera
profesional esta vinculada al ambito cultural, tanto
en la administracion publica como en la universidad
y la empresa privada. Ha trabajado como consultora
en areas relacionadas con las politicas culturales,

la planificacion estratégica, la educacion del ocio,

la gestion de la calidad y los recursos humanos.

Ha sido coordinadora de la asistencia técnica del
Observatorio Vasco de la Cultura (2006-2010).
Colabora con ICC Consultors desde 2006, empresa a
la que se incorporo en 2012.
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Ramoén Zallo Elgezabal (Gernika 1948)
- - y o V\\N A
Licenciado en Derecho y en Economia, catedratico VWYV

de universidad y, hoy, Profesor Emérito UPV-EHU.
x Aparte de analisis frecuentes en prensa y revistas
y varios libros sobre politica y cultura vasca, como
investigador y docente esta especializado en materias .
de economia y politicas audiovisuales, culturales
y comunicativas, con numerosas publicaciones y
libros: "Economia de la comunicacion y la cultura"

. (1987), “Estructuras de la comunicacion y la cultura.
Politicas para la era digital" (2011), “Tendencias en
’ 7 comunicacion. Cultura digital y poder" (2016). Ejercio
° de Asesor de Cultura del Gobierno Vasco para
% temas de comunicacion, audiovisual y cultura en las

legislaturas 2002-2009.

o



< INDICE

Las ICCs en Euskadi

BIO

Alfredo Eusebio Paya Ruiz. (Algorta, Getxo; 1981)
Nombre artistico: Fredi Paia.

Licenciado en Direccion y Administracion de
Empresas, especialidad en Administracion Publica y
Fiscal. Titulo Profesional de Musica en la especialidad
de piano. Posgrado en Transmision de la Cultura
Vasca. Premio al mejor expediente académico del
Master Direccion Empresarial desde la Innovacion

y la Internacionalizacion. Actualmente concluyendo
su tesis doctoral Matching Markets for Cultural and
Creative Commodities.

En el campo de la investigacion de la cultura popular,
patrimonio inmaterial y oralidad vasca ha publicado
cinco libros y tres documentales: Aupa Maurizia!
(2008), Maruri-Jatabe Bizimodua eta Ohiturak

(2010), Busturia Bizimodua eta Ohiturak (2011), Uribe
Kostako Bertsolaritza 1900-1980 (2013), Zitze Isukitze
Hauspogoran (2019), Getxo Akordaten naz |y Il (2007,
2011) y Akabuko Martxea-Dominica (2016).

Como bertsolari, campeon de Bizkaia 2014, destaca
su pensamiento critico y su labor experimental,
investigadora y docente. Labor compartida en
proyectos colectivos encaminados a desarrollar una
estética mas artistica y menos competitiva para la
improvisacion oral vasca: Geko Eskola, Txapel bete
bertso, Zaharrak Berri Xou, Hudaltzainak, Bertso
Tranpak, Euripideren Botika...

Columnista de opinion en los diarios Euskaldunon
Egunkaria (2000-2003), Berria (2003-2011) y Gara
(2011-2019).
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Egoitz Pomares

Egoitz Pomares es investigador desde 2013 en
Sinnergiak Social Innovation (UPV/EHU). Ademas de
ser licenciado en derecho economico (Universidad
de Deusto, 2004) cuenta con estudios de master

en campos como la administracion y direccion de \

empresas (Mondragon Unibertsitatea, 2005) o la \
\ innovacion social e industrias culturales y creativas \

\ (UPV/EHU, 2014). En la actualidad es candidato a

\ Doctor en Sociologia en la Universidad del Pais Vasco. VAN

En su actividad investigadora Egoitz participa en
proyectos de investigacion en ambitos relacionados
con la innovacion tanto a nivel regional como
europeo, Muestra de ello son los proyectos orientados
a la clusterizacion, la innovacion y desarrollo de
competencias en el sector de las ICC (Transcreativa,
2012-2014) o el actual BEYONDA4.0 financiado por el
programa Horizon 2020 de la Comision Europea.

Sinnergiak-Social Innovation .« .
(UPV/EHU) .
o o Overview on Beyond Gipuzkoa Workplace Innovation :
. e e 4.0 Summer School Solasaldi Zikloen Laburpena | VAN
L. 7 Resumen del Ciclo de Dialogos °
VAN ®

* Disponible en inglés

Gipuzkoa Workplace Polos Creativos 0 ‘
Innovation Transcreativa

A


https://vimeo.com/343636340
https://vimeo.com/222740435
https://vimeo.com/159493964
https://www.youtube.com/watch?v=_NNdvdjASLs
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Sabin Goitia

Licenciado en Ingenieria Industrial, ha trabajado

P durante varios anos en empresas industriales (metal, \
automotriz), en departamentos de Organizacion y \
Sistema de Calidad. Mas adelante, se traslado al \

sector publico, trabajando en la empresa publica
Beaz, cuya mision es crear y fortalecer el crecimiento
del tejido empresarial del Consejo Bizkaia -en cuanto
a la actividad economica y el empleo- a través del
desarrollo de proyectos innovadores. A lo largo de
sus 15 anos de trayectoria profesional, ha trabajado
como coordinador de Zaintek, Servicio de Vigilancia

Tecnologica e Inteligencia Competitiva para PYMES; X
coordinador de Enterprise Europe Network en Beaz;
director de Internacionalizacion y Responsable de
BIC Bizkaia (una incubadora avanzada para nuevas
empresas especializadas de alto valor agregado).
Actualmente, trabaja para el Gobierno Vasco como
Asesor de Industrias Culturales y Creativas.
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Helga Massetani
. Helga Massetani Piemonte es profesora de Artes ° ‘

Visuales por la Universidad Nacional de Artes

de Buenos Aires con una equivalencia para la
Licenciatura en Artes Visuales en la misma Institucion,
donde ademas obtuvo una Beca para el Postgrado en
Gestion y Administracion Cultural en la Universidad
de Palermo (Buenos Aires). Fundadora del colectivo
de Artistas Artitadeto (convertido en asociacion en

el ano 2009) con el que realizo participaciones en WAAANA/
diferentes ciudades europeas; y de Bitamine Faktoria,

donde actualmente desempena su labor como

responsable de contenidos y diseno de programas de \
internacionalizacion. \\

Desde Bitamine Faktoria, ha formalizado varias redes AN
de colaboracion internacional como: Mugakide, red
de cooperacion transfronteriza, impulsada junto

con Nekatoenea; el Programa de movilidad para
profesionales del sector del arte y la cultura en la
Eurorregion Aquitania-Euskadi, creado junto con
Garapen y Fabrique Pola (Burdeos); el Programa de
internacionalizacion de arte contemporaneo vasco
en Argentina y Brasil (EAS-EZE / EAS-RIO), en el
que colaboramos estrechamente con la Delegacion
del Gobierno Vasco en Mercosur (Buenos Aires) y la
Residencia de artistas Capacete (Rio de Janeiro); y
el proyecto de intercambio Frontiere, transfrontiéres:
pratiques frontaliéres du territoire con el centro de
artistas Agence Topo (Québec, Canada).

: 4 BITAMINE FAKTORIA S

N

| %
Bidasoa Art Euskararen eguna
O Ribera 2020 Residency 2019 Irun 2019

N +Disporibleen ngiés  * Disponibleen cuskera
Q


https://www.youtube.com/watch?v=uZqJ_9MT83U
https://www.youtube.com/watch?v=f6dBBFtLX8A&t=131s
https://www.youtube.com/watch?v=fUCjx1euw-8&t=37s
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Raija Partanen
Raija Partanen ha trabajado en el Consejo Regional .

de Finlandia Central desde 2004, en el desarrollo

de proyectos sobre industrias creativas y temas
culturales. Tiene un master en Historia del Arte y,
previamente a su trabajo en el Consejo Regional,
trabajo en el Alvar Aalto Museum y en el lyvaskyla Art
Museum.

o
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lon Basterra Aldea (Bilbao, 1956) x

Periodista. Licenciado en Ciencias de la informacion.
Ha desarrolllado su trayectoria profesional alternando
puestos tanto en en medios de comunicacion (Egin,
Euskadi Irratia) como en labores de comunicacion
institucional y asesoria estratégica en instituciones
publicas (Diputacion Foral de Gipuzkoa, Gobierno
Vasco).

A lo largo de 2012 formé parte del equipo que puso . e e 7

en marcha Sinnergiak Social innovation, centro de /
. o : 7.
innovacion social promovido por la UPV/EHU en el

marco de la estrategia Euskampus. VANV

Desde enero de 2013, asesor en el Departamento .
de Desarrollo Economico e Infraestructuras del Y
Gobierno Vasco.
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o Alvaro Sanz \
Presidente de MIE (Musika Industria Elkartea) y \\

miembro de la Junta Directiva de EHMBE. Licenciado
en Derecho por la Universidad del Pais Vasco / Euskal
Herriko Unibertsitatea, Alvaro Sanz tiene mas de 20
anos de experiencia en la coordinacion de eventos de
todo tipo, conociendo practicamente la totalidad de
las oficinas de produccion locales, muchas estatales,
asi como la mayoria de los auditorios de la zona.

EHMBE

BESTEBAT! COVID 19: Formacion guia . e
Zuzeneko Arteen Zirkuitua para la organizacién de . 7
conciertos y espectaculos /
O Z
VAWV
O BIME PRO: Musika Bulegoa Sariak 2020 \
Artes en Vivo conviviendo aftermovie .

con laCOVID-19

N


https://www.youtube.com/watch?v=g4Yy8aT8Oyk
https://www.youtube.com/watch?v=eIDSCYeZlCQ
https://www.youtube.com/watch?v=v1dZIgJ15RE
https://www.youtube.com/watch?v=xr7hbtqIF0w&t=49s
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O Alaitz Landaluze c e
Alaitz Landaluze es ingeniera de Telecomunicacion /
por la UPV/EHU y experta en monitorizacion y Z
evaluacion de politicas de ciencia, tecnologia e V\N\N AN/
innovacion. En 2008 se incorpora a la Agencia
Vasca de la Innovacion, Innobasque, donde en la .

actualidad dirige la Unidad de Politicas de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, que apoya al Gobierno
Vasco en el disefio e implementacion del Plan de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2030 para Euskadli.
También es responsable de medir y evaluar el estado
de la innovacion en el territorio, la inversion en [+D+l
en el tejido empresarial, asi como de realizar un

x seguimiento de la Red Vasca de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion, en cuya reordenacion participo.
También ha trabajado en la Estrategia de Edificacion
Sostenible para Euskadi; y el disefio, implementacion
y evaluacion del Plan de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Euskadi 2020.

Durante los ocho anos en los que fue consultora en
Accenture trabajo para grandes empresas del sector
energético, fundamentalmente. Posee un Master
7 en Gestion de Empresas (MBA) por la Universidad
% de Deusto, donde ha sido profesora en el Master
‘ de Seguridad de la Informacion y ha ejercido como
docente en la UPV/EHU, en el Postgrado de Sistemas
de Transporte.

INNOBASQUE

T OTITITIY.

Actividad Principales hitos
Innobasque 2019 Innobasque 2019 .



https://youtu.be/ss6ATBjB05k
https://youtu.be/aA05v-Dnsds
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Maria Teresa Linaza

Estudio Ingenieria Industrial especialidad Eléctrica en
la Escuela Superior de Ingenieros de la Universidad
de Navarra y obtuvo su doctorado en Ingenieria
Industrial en la Escuela Superior de Ingenieros de la
Universidad de Navarra. Aunque actualmente es la
Directora de Promocion y Desarrollo Institucional,

ha dirigido el Departamento de eTurismo y
Patrimonio, donde ha colaborado en diferentes
proyectos regionales, nacionales e internacionales
relacionados con las Industrias Creativas y Culturales,
desarrollando tecnologias avanzadas para la gestion
de contenidos, la recomendacion de experiencias,

el analisis de sentimiento de comentarios en

medios sociales o la interaccion avanzada mediante
tecnologias de Realidad Aumentada. Ha realizado
numerosas publicaciones y ha participado como
ponente en foros y conferencias internacionales.

VICOMTECH

* Disponible en inglés
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https://www.youtube.com/user/VICOMTech
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Nerea Obieta
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Licenciada en Comunicacion Audiovisual y Master
en Marketing (UPV-EHU). Lleva desde el anno 2007
en Euskalit, siendo responsable de comunicacion,
pero también trabaja en ambitos mas operativos,
como es el sector cultural, grupos de intercambio de

conocimiento, etc.

EUSKALIT

EUSKALITeko Ebaluazio Kluba
Club de Evaluacion de EUSKALIT

Resumen Gala entrega
Premio Vasco Gestion
Avanzada (2019-Gasteiz)

NAN Y
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https://www.youtube.com/watch?v=IOHPLXahFCU&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=wPlixaZvvpc&feature=youtu.be
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Rubén Otero \
Rubén Otero es Licenciado en Administracion \\
N

y Direccion de empresas por la Universidad del
Pais VVasco. Ademas, ha cursado un master en
e-Business por la Universidad de Deusto (Eside).
Titulo experto en Gestion y Tecnologia por la Deusto
Business School. Director del Area de negocio de
eServices en la Division de ICT en Tecnalia Research
x and Innovation. Area de negocio conformada
por 40 expertos cuya mision consiste en la
transformacion digital de las organizaciones a través
de la incorporacion de tecnologias vinculadas a la A% %%
interaccion avanzada (realidad aumentada y realidad
virtual) y las arquitecturas portables (\Wearables,
loT...). Cuenta con mas de quince anos de experiencia

o o en el ambito cientifico tecnoldgico vinculado a la
o o transformacion digital de las organizaciones. Asi como o o o
.. 7 en el asesoramiento a Gobiernos, la realizacion de . e e
/ estudios de competitividad, en el diserio y despliegue . %
7. de iniciativas tractoras del ambito digital. /
7,

\]
eServices Area ICT Division, p
TECNALIA : <

Immersivity Lab: Sistemas de captura
tecnologias a través de la para generacion de
realidad virtual inmersiva contenido 360°

TECNALIA es el socio
O de las empresas,
que saben que la |+D+i Demo SyncroWoW
es el cambio 20 09 2019

AAAAA - /77


https://www.youtube.com/watch?v=i27kwcaOtMg&t=75s
https://www.youtube.com/watch?v=ehWB2RPPXEM
https://www.youtube.com/watch?v=sJzacRn1F0U
https://www.youtube.com/watch?v=9VX4GVLT8EQ
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Edurne Ormazabal

. Licenciada en Filosofia y Ciencias de la Educacion
(especialidad Psicologia) por la UPV, desde febrero
de 2018 ocupa el cargo de Directora General

de Tabakalera, Centro Internacional de Cultura \
Contemporanea. \
A\

Con mas de veinte afios de experiencia en radio

\ y television, su carrera profesional en medios de
comunicacion se ha desarrollado tanto en el ambito
\ de la gestion como en el mas puramente periodistico. AN/

Especializada en el area de la cultura, ha trabajado

en empresas de comunicacion como CANAL+ y

EITB. En su trayectoria dentro del grupo vasco de

comunicacion publico ocupo diversos cargos de x
responsabilidad, como la direccion de la emisora de

radio GAZTEA, la direccion del area digital EITBNET y

la direccion comercial del grupo de television, radio y

area digital.

Durante mas de dos décadas ha mantenido una
estrecha vinculacion con el Festival Internacional de
Cine de San Sebastian, con el que sigue colaborando.

5 6o TABAKALERA PY

% Berriro zurekin | Udako zinea |
‘ De nuevo contigo Cine de verano 202

Tabakalerak, 5 Urte |
Tabakalera, 5° Aniversario

A


https://vimeo.com/422776618
https://vimeo.com/427029568
https://vimeo.com/387657546
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IAaki Otalora

Licenciado en Derecho por la Universidad de Navarra
y Master en Abogacia por la Universidad del Pais
Vasco / Euskal Herriko Unibertsitatea, Colegio de
Abogados de Guipuzcoa, Inaki Otalora es socio
fundador de la empresa incubadora de proyectos
culturales Guajira en Donostia-San Sebastian y
miembro de la Junta Directiva de EHMBE.

EHMBE

COVID 19: Formacion guia
BESTEBAT! para la organizacion de
‘ Zuzeneko Arteen Zirkuitua conciertos y espectaculos

BIME PRO:
Artes en Vivo conviviendo Musika Bulegoa Sariak 2020
con la COVID-19 aftermovie
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https://www.youtube.com/watch?v=v1dZIgJ15RE
https://www.youtube.com/watch?v=eIDSCYeZlCQ
https://www.youtube.com/watch?v=g4Yy8aT8Oyk
https://www.youtube.com/watch?v=xr7hbtqIF0w&t=49s
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® VAN o~
Maitane Valdecantos WV

Abogada economista. Socia de Audens especializada

en el asesoramiento a Industrias creativas y culturales

en materia de Propiedad Intelectual y Derecho

digital. Es jefa de estudios la Escuela de Practica .
Juridica del llustre Colegio de la Abogacia de Bizkaia y

profesora en diversas Universidades y centros, como

la Universidad de Mondragon o la Universidad de

Deusto, actividad que compagina con la publicacion

de trabajos de investigacion y articulos divulgativos

relacionados con la materia.

o
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. Rogelio Pozo

Doctor en ciencias quimicas. Ha desarrollado su

carrera en AZTl, donde actualmente desempena

el cargo de director ejecutivo. Es conocido como

inversor y emprendedor en desarrollo de productos y

fondos internacionales; en el sector de las ciencias, o o
lanzamiento de productos al mercado (B2By B2C),

desarrollo de estrategias y planes de negocio para

empresas del sector de la alimentacion. Es socio V\A\N e
gestor de F4F Capital (20 M€), empresa del sector
de la alimentacion. Es miembro del consejo del
Basque Culinary Centre Foundation, ELIKA — agencia
vasca de seguridad alimentaria, Fundacion Aquarium
San Sebastian, Euskalit — Fundacion Vasca para la .
gestion de calidad, MM SL — produccion de ostras y

mejillones. Tiene registradas ocho patentes. Como

investigador ha participado en mas de 65 proyectos

de investigacion y 32 proyectos europeos. Asimismo,

es autor o co-autor de seis libros sobre tecnologia

de la alimentacion y alimentacion. Es supervisor de

Food Science and Technology International y de

la revista International Journal of Food Science &

Technology. Ademas es colaborador de Euro-toques,

asociacion europea de chefs, en sus acciones

formativas y profesor del master sobre seguridad

alimentaria de la facultad de veterinaria y medicina

de Universidad Complutense de Madrid. También

es miembro de la agencia espanola de seguridad

alimentaria y nutricion.

AZTI

O AZTI: Grandes retos,
soluciones sostenibles



https://www.youtube.com/watch?v=dl8p_gIL4h0&feature=youtu.be
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Jesus Maria Santamaria Yugueros

Es licenciado en Ciencias Fisicas por la Universidad
del Pais VVasco (1986). Con mas de 30 anos de
. e e experiencia en proyectos de [+D+i, trabajo primero
en el centro tecnoldgico Robotiker y actualmente
7 en TECNALIA, donde es investigador principal y
responsable de iniciativas internacionales de [+D+i
//, en la division ICT. Durante este tiempo ha participado
VAN y dirigido numerosos proyectos de [+D relacionados W WV
con sistemas de control y supervision de procesos,
. contenidos digitales, aplicaciones de infomovilidad,
ciudades inteligentes, logistica y transporte, y
aplicacion de las tecnologias de informacion y las
comunicaciones para la transformacion digital de
las empresas. Es coautor del libro “Estudios de
Prospectiva Tecnoldgica: Horizonte 2005, realizado
por la Fundacion BOBOTIKER, en el que participo
como director del grupo de trabajo de “Supervision
y control de procesos,,. Posee amplia experiencia
en proyectos europeos a lo largo de los Ultimos
Programas Marco, FP7 y Horizonte 2020. Actualmente,
es miembro de la Junta Directiva de NEM (New
European Media), la plataforma tecnologica europea
de las industrias creativas y culturales, y del grupo de
expertos en tecnologias de interaccion que asesora a
la Comision Europea.
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