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Este Estudio se enmarca dentro de la convocatoria de subvenciones aprobada por acuerdo
del Consejo de Administraciòn de Lanbide-Servicio Vasco de Empleo para el año 2024 para
la elaboración de estudios de análisis y detección de necesidades de formación sectoriales,
en el ámbito de la Comunidad Autónoma de Euskadi.

Tiene como objeto la detección de las necesidades reales de formación que tienen los
centros privados de actividad física de Bizkaia y el desarrollo y mejora de las competencias y
cualificación de las personas trabajadoras de los mismos, de cara a una mayor
competitividad y productividad de dichos centros.

Este estudio destaca por una detallada caracterización del sector local: identificando los
distintos modelos de negocio existentes, incluyendo un análisis exhaustivo del entorno
competitivo en el que se desenvuelve y señalando tanto las fortalezas y debilidades propias
como las amenazas y oportunidades existentes.

Para las instalaciones privadas de actividad física de Bizkaia el presente Estudio se torna
crucial en su intento de reajuste a las nuevas tendencias y retos sociales, en su evolución
sectorial y, en particular, en su adaptación a la Ley sobre el acceso y ejercicio de las
profesiones del deporte en la CAPV.

Este Estudio de Análisis y Detección de Necesidades de Formación Sectorial ha sido
cofinanciado por Lanbide-Servicio Vasco de Empleo en la convocatoria del año 2024.

INFORME FINAL

Estudio de Análisis y Detección de Necesidades Formativas en 
el sector de las actividades físicas

La finalidad última de este Estudio es el diseño de 
un Plan Formativo sectorial para los próximos tres 

años que alcance a todas las personas 
trabajadoras del sector
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PREÁMBULO

0. CONTEXTO INSTITUCIONAL

La convocatoria de subvenciones para 2024 de Lanbi-
de-Servicio Vasco de Empleo para la elaboración de es-
tudios de análisis y detección de necesidades de for-
mación sectoriales se desarrolla en un contexto insti-
tucional caracterizado por varias políticas y estrategias
impulsadas por el Gobierno Vasco y la Unión Europea.

Estrategia Vasca de Empleo 2030: Esta Estrategia es el
marco principal que guía las políticas de empleo en
Euskadi, con un enfoque en la creación de un mercado
laboral inclusivo, sostenible y de calidad. La convoca-
toria de subvenciones se alinea con el eje de Capacita-
ción y Cualificación de la Estrategia, que busca ajustar
la oferta formativa a las demandas del mercado labo-
ral, una acción esencial para mejorar la empleabilidad
en la región.

Proyecto Lanbide Hobetzen: Este proyecto específico
de Lanbide busca modernizar y hacer más eficiente el
sistema de formación para el empleo en Euskadi. La
convocatoria forma parte de los esfuerzos por detectar
de manera eficaz las necesidades formativas de los
sectores económicos, lo cual es esencial para desarro-
llar programas formativos más relevantes y adaptados
a las exigencias del mercado laboral actual y futuro.

Agenda 2030 y los Objetivos de desarrollo Sostenible
(ODS): A nivel europeo y global, la Agenda 2030 de Na-
ciones Unidas, con sus ODS, especialmente el ODS 8
(Trabajo decente y crecimiento económico) y el ODS 4
(Educación de calidad), subraya la importancia de la
formación y el empleo de calidad. La convocatoria se
inscribe en estos esfuerzos para mejorar las oportuni-
dades de aprendizaje y el desarrollo de habilidades en
la población activa.

Políticas de la Unión Europea: En el marco de las polí-
ticas europeas, la Formación Profesional y la mejora de
las competencias de la fuerza laboral son elementos
clave dentro de las estrategias de empleo y desarrollo
regional. La convocatoria responde también a las di-
rectrices europeas que promueven la adaptación de la
formación a las necesidades de un mercado laboral en
constante evolución.

Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia: A
nivel nacional, este plan, financiado por los fondos
Next Generation EU, refuerza la importancia de la for-
mación para el empleo como herramienta para la re-
cuperación económica y la transformación digital y

ecológica. La convocatoria puede estar vinculada a
estas iniciativas, aprovechando fondos y orientaciones
que buscan una recuperación inclusiva y sostenible.

En resumen, la convocatoria de subvenciones de Lan-
bide para 2024 se desarrolla en un contexto institu-
cional donde convergen diversas estrategias y políticas
a nivel regional, nacional y europeo, todas orientadas
a mejorar la formación, la empleabilidad y la adapta-
ción de la fuerza laboral a las demandas del mercado,
en un marco de sostenibilidad y desarrollo inclusivo.

0.1. Estrategia Vasca de Empleo 2030

Esta estrategia, diseñada por el Departamento de Tra-
bajo y Empleo del Gobierno Vasco, busca adaptar las
políticas de empleo a los desafíos globales y mejorar la
calidad del empleo en Euskadi. En particular, la convo-
catoria apoya el eje de Capacitación y Cualificación,
que enfatiza la importancia de la formación continua y
la adaptación de competencias a las necesidades del
mercado laboral. Al financiar estudios que identifican
las necesidades formativas sectoriales, Lanbide-Servi-
cio Vasco de Empleo busca alinear la oferta educativa
con las demandas actuales y futuras del mercado de
trabajo en la Comunidad Autónoma del País Vasco,
contribuyendo así a la consecución de los objetivos
estratégicos de la Estrategia Vasca de Empleo 2030.

La Estrategia es una hoja de ruta que busca promover
un mercado laboral inclusivo, sostenible y competitivo
en Euskadi. Su principal objetivo es transformar el em-
pleo en un elemento clave para el bienestar social y el
desarrollo económico de la región, respondiendo a los
desafíos globales como la digitalización, la transición
ecológica y el envejecimiento de la población. Se es-
tructura en torno a cuatro ejes principales:

1.- Empleo de calidad y estabilidad: Se busca aumentar
la calidad del empleo, combatiendo la temporalidad y
la precariedad laboral. Para ello, se incentivarán políti-
cas que mejoren las condiciones laborales, con espe-
cial atención a la equidad salarial y la conciliación en-
tre la vida laboral y personal.

2.- Capacitación y cualificación: Se enfatiza la impor-
tancia de la formación continua y la adaptación de las
competencias profesionales a las necesidades del mer-
cado. Esto incluye la promoción de la formación dual,
la reorientación profesional y el fomento de habili-
dades digitales y ecológicas, preparándose así para las
transformaciones tecnológicas y sostenibles.
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3.- Inclusión social y laboral: La Estrategia subraya la
necesidad de integrar a colectivos vulnerables en el
mercado laboral, como jóvenes, mujeres, personas con
discapacidad y mayores de 45 años. Se propondrán po-
líticas activas de empleo, programas de inclusión y me-
didas para combatir la discriminación y garantizar la
igualdad de oportunidades.

4.- Competitividad y dinamización del mercado laboral:
Se impulsa la creación de un entorno económico favo-
rable para la generación de empleo de calidad, apo-
yando la innovación empresarial, el emprendimiento y
la internacionalización de las empresas vascas. Ade-
más, se fomentará la colaboración público-privada pa-
ra impulsar proyectos estratégicos que generen em-
pleo sostenible y de calidad.

Estos cuatro ejes constituyen la base para orientar las
políticas y acciones que permitirán alcanzar un merca-
cado laboral avanzado y adaptado a las necesidades
futuras de Euskadi. La Estrategia Vasca de Empleo
2030 también establece mecanismos de seguimiento y
de evaluación continua para asegurar el cumplimiento
de sus objetivos. Estos mecanismos incluyen la partici-
pación activa de agentes sociales, empresas, institu-
ciones educativas y otros actores clave del mercado la-
boral vasco.

En conclusión, esta Estrategia es un plan integral que
busca adaptarse a los cambios económicos y sociales
globales, posicionando a Euskadi como una región lí-
der en empleo de calidad, innovación y sostenibilidad
hacia 2030.

0.2. Lanbide Hobetzen. Plan de transición y mejora.

El proyecto Lanbide Hobetzen es una iniciativa clave
del Servicio Vasco de Empleo, orientada a mejorar y
transformar el modelo de formación para el empleo en

Euskadi. Este proyecto tiene como objetivo principal
adecuar la formación profesional y continua a las ne-
cesidades reales del mercado laboral, impulsando un
modelo más ágil, dinámico y alineado con los cambios
tecnológicos, la transición ecológica y las demandas de
los sectores productivos.

Dentro de Lanbide Hobetzen se promueve un enfoque
basado en la detección proactiva de necesidades for-
mativas y la personalización de la formación, asegu-
rando que los programas de capacitación estén actua-
lizados y directamente vinculados a las competencias
que las empresas y sectores requieren. Este enfoque
también busca garantizar que la oferta formativa res-
ponda a las tendencias emergentes y a las demandas
de un mercado laboral en constante evolución.

La convocatoria de subvenciones para 2024 de Lanbi-
de-Servicio Vasco de Empleo para la elaboración de es-
tudios de análisis y detección de necesidades de for-
mación sectoriales está directamente relacionada con
los objetivos de Lanbide Hobetzen. Esta convocatoria
persigue financiar estudios que identifiquen las necesi-
dades específicas de formación en distintos sectores
económicos, proporcionando información primordial
que permitirá diseñar programas formativos más efec-
tivos y adecuados.

En este sentido, la convocatoria es una herramienta
para implementar el nuevo modelo de formación para
el empleo impulsado por Lanbide Hobetzen, ya que los
estudios financiados ayudarán a crear una oferta for-
mativa más alineada con las exigencias del mercado,
mejorando la empleabilidad y la competitividad de la
fuerza laboral en la Comunidad Autónoma del País
Vasco. Así, la convocatoria contribuye a que el sistema
de formación para el empleo sea más dinámico, conve-
niente y ajustado a las realidades sectoriales, en línea
con los objetivos de transformación del proyecto Lan-
bide Hobetzen.
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