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VELATIA y GOSA



FORO DE CONCILIACIÓN

La experiencia de GOSA

Bilbao, septiembre 2026

01
Conciliación en GOSA: 

Recorrido, Catálogo y Resultados.

02 Aspectos Clave / Lecciones Aprendidas.



Auditoría Interna

Extensión Cultura efr

Funciones y Resp.

1.1.- RECORRIDO EN CONCILIACIÓN

2021

EQUIPO GC / ESPACIO GC (Comunicación)

2023 2024 2025

FORMACIONES EN CONCILIACIÓN

Mánager efr

Mejora

Continua

Sensibilización efr

Resto Plantilla

Mánager efr

Sensibilización efr

Equipo GC + Equipo Dirección

2026

Presidencia 

VELATIA

2022

CATÁLOGO 2023 CATÁL. 2026

AENOR

Renovación 

B

Encuesta Personas

Análisis Eficacia/Eficienc.

Diagnóstico + Planificación:

Análisis Legislativo / Puestos Trabajo / efr 1000-2

What we do + DAFO

Voz Pax / Negocio / Mercado

DESPLIEGUE MODELO DE LIDERAZGO VELATIA

PROGRAMA 2024 PROGRAMA 2025 PROGRAMA 2026

KPI 2023 KPI 2024 KPI 2026

PROYECTOS EQUIPO GC

Riesgos Psicosociales .Benchmarking Cesta Fruta / Tarjetas Comida

GOSACONECTA

efr en 

GOSA

AENOR

Certificación

C+

CATÁL.  2025

KONTZILIA

Encuesta Pax.

NyE Conciliación



1.2.- CATÁLOGO DE MEDIDAS 2026 | ORIENTACIÓN ESTRATÉGICA
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1.2.- CATÁLOGO DE MEDIDAS 2026 | ESPACIO GC EN LA INTRANET

https://community.velatia.com/GECO/SitePages/GC.aspx
https://community.velatia.com/GECO/SitePages/GC.aspx
https://community.velatia.com/GECO/SitePages/GC.aspx
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1.2.- CATÁLOGO DE MEDIDAS 2026

Teletrabajo

·Teletrabajo 6 días / mes

· Adaptación de reuniones internas en forma y metodología para teletrabajadores

Flexibilidad jornada laboral diaria

·Flexibilidad horaria de entrada/almuerzo/salida + jornada horaria

· Bolsines de tiempo

· Jornada Intensiva los Viernes

·Posibilidad de disfrutar los días de vacaciones en horas sueltas

Otras formas de flexibilidad 

de la jornada

·Días festivos adicionales CT Derio

·Ampliación del actual periodo de jornada intensiva

· Día de Cumple

1.- CALIDAD EN EL EMPLEO | 2- FLEXIBILIDAD TEMPORAL y ESPACIAL | 3.- APOYO A LA FAMILIA | 4.- DESARROLLO PERSONAL Y PROFESIONAL | 5.- IGUALDAD DE OPORTUNIDADES 
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1.3.- RESULTADOS EN CONCILIACIÓN (1/2)



En 2027, Reconocimiento KONTZILIA:

2.- ASPECTOS CLAVE / LECCIONES APRENDIDAS.



FORO DE CONCILIACIÓN

La experiencia de GOSA

Bilbao, septiembre 2026

¡¡MUCHAS GRACIAS POR VUESTRA ATENCIÓN!!

roberto.gil@velatia.com Tfo.: 609 734 56 1

“Gestionar con las personas, también 

en lo relacionado con sus 

necesidades de conciliación laboral, 

familiar y personal, es una inversión 

que sólo puede conducir a la 

satisfacción de las mismas y,  en 

consecuencia, a la mejora de las 

organizaciones y a la mejora de su 

competitividad”

mailto:roberto.gil@velatia.com
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