
 

 

 

 

)ÎÆÏÒÍÅ ÔÒÉÍÅÓÔÒÁÌ  
ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÃÏÍÅÒÃÉÏ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ 

Å ÉÎÔÅÒÒÅÇÉÏÎÁÌ 
%.%2/ φτφϊ 

#ÏÎÔÅÎÉÄÏ 

9ǎǇŀƷŀ ............................ п 

/ǳŀŘǊƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ .......... у 

!ƴłƭƛǎƛǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ............. мп 

0ÁÌÁÂÒÁÓ ÃÌÁÖÅ 

¶ /ƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

¶ /ƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 

¶ aŜǊŎƻǎǳǊ 

¶ !ƴŀƭƛǎƛǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ 

¶ aƻŘŜƭƻ ƎǊŀǾƛǘŀǘƻǊƛƻ 

 

)ÎÓÔÉÔÕÃÉÏǲÎ ÐÒÏÍÏÔÏÒÁ 
 

)ÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅÓ ÐÁÔÒÏÃÉÎÁÄÏÒÁÓ 



 

 

!ÕÔÏÒÅÓ ÄÅÌ ÉÎÆÏÒÍÅ 

/ŀǊƭƻǎ [ƭŀƴƻ ±ŜǊŘǳǊŀǎ 
ŎŀǘŜŘǊłǝŎƻ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ƴłƭƛǎƛǎ 
9ŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ¦!a ȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ /-ƛƴǘŜǊŜƎΦ 

Wǳŀƴ tŀǊŘƻ CŜǊƴłƴŘŜȊ 
tǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƝŀ 
!ǇƭƛŎŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ¦!a Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ ŘŜ /-
ƛƴǘŜǊŜƎ 
 
[ƻǎ Řŀǘƻǎ ȅ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ƻŦǊŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŜ ǊŜŎƻƎŜƴ ƭŀǎ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀǳǘƻπ

ǊŜǎΣ ǎƛƴ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǎŜǊ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ ŀ ƭŀǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻǊŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƻ ŀ 

ƭŀǎ ǉǳŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀǇƻǊǘŀǊƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀπ

Ŏƛƽƴ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ŘŜ ōŀǎŜΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ ƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ 

ŀǎǳƳŜƴ ƭƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŜǊǊƻǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŘƛŜǊŀƴ 

ŎƻƴǘŜƴŜǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻΦ 9ƭ tǊƻȅŜŎǘƻ /-ƛƴǘŜǊŜƎ 

ǉǳƛŜǊŜ ƳƻǎǘǊŀǊ ǎǳ ƎǊŀǝǘǳŘ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ 

9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀ ȅ Ŝƭ 

Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ¢ǳǊƝǎǝŎƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ 

ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀǎŜΣ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴŎƛƽƴ ŀ 

ƭŀ {ǳōŘƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻ ȅ ŀƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ŘŜ tǳŜǊǘƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ  

ß 9ƴ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀƴ ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ƴƻǾŜŘƻǎŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƛƻǊ όƛƴǘǊŀǊǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭύ ŘŜ ƭŀǎ 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎΣ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  

ß 5ƛŎƘƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŜǎǝƳŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴƻ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ /-ƛƴǘŜǊŜƎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ 

ǊŜŎƻƎƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ aŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŀƭƭƝ ŎƛǘŀŘƻǎΦ 

{ŀƭǾƻ ƴƻǘŀ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǎŜǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

ǝŜƴŜƴ ŎƻƳƻ ŦǳŜƴǘŜ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ /-ƛƴǘŜǊŜƎΦ [ƻǎ Řŀǘƻǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜǎ ǎƻƴ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ 

ŀƴǳŀƭŜǎ ŜǎǝƳŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ όǎƛƴ ƛƴŎƭǳƛǊ ƭŀ ǊŀƳŀ wмс ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŘƛǎǘǊƛπ

ōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ Ǝŀǎ ȅ ŀƎǳŀύΦ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǿŜō ǿǿǿΦŎ-ƛƴǘŜǊŜƎΦŜǎΦ 

ß 9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ǊŜŎƻƎŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŀƴǘŜǎ ƳŜƴŎƛƻπ

ƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎ ǉǳŜ 

ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ /-ƛƴǘŜǊŜƎΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻ ǉǳŜŘŀ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ 

ŘŜ ƎǊłŬŎƻǎ ȅ ǘŀōƭŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎΦ !ǳƴǉǳŜ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƭ ǇǊƻπ

ȅŜŎǘƻΣ ǎŜ ǉǳƛŜǊŜ ƘŀŎŜǊ ƘƛƴŎŀǇƛŞ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ƭŀ ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǎŜǊƛŜǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ȅ ƘƻƳƻƎŞƴŜŀǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ȅ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎ ŜǎǇŀπ

ƷƻƭŀǎΦ [ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇŀǊŀ ƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǎƻŎƛŀπ

Řŀǎ ŀƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ [ŀǎ ǎŜǊƛŜǎ ŘŜ ƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎ ƴƻ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ǇƻŘǊƝŀƴ ǎŜǊ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀǎ ŀ 

ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƛƴŦƻϪŎ-ƛƴǘŜǊŜƎΦŜǎ Ŏǳȅƻ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊł ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻπ

ƴŜǎ ȅ Ŝƭ ŎƻǎǘŜ ŘŜ ǎǳ ŘƛŦǳǎƛƽƴΦ 

ß Iŀȅ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ŘŜ Ŏ-ƛƴǘŜǊŜƎ ǳƴŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ Ŝƴ ǳƴ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ Ŏƻƴ ƭŀ 

ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘƻƴŘŜ ŜƭŜƎƛǊ ȅ ŎƻƳǇŀǊŀǊ Řŀǘƻǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻΦ tǳŜŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊπ

ǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŜƴƭŀŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎ-ƛƴǘŜǊŜƎΦŜǎκŘŀǎƘōƻŀǊŘ-ŎƻƳŜǊŎƛƻ-ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ-ŎŎŀŀκ 

 

wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ 
ǘŜǊŎŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнр 

)ǳÎÄÉÃÅ 

.ÏÔÁ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÉÎÆÏÒÍÅ 

н 

мΦ 9ǎǇŀƷŀ                                 

нΦ /ǳŀŘǊƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ                    

оΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ        
 

/-ƛƴǘŜǊŜƎ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜΥ 

/9tw959 /ŜƴǘǊƻ ŘŜ tǊŜŘƛŎŎƛƽƴ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀ  

CŀŎǳƭǘŀŘ //Φ 99Φ ȅ 99Φ aƽŘǳƭƻ 9-·L± ¦!a 

нулпф /ŀƴǘƻōƭŀƴŎƻ - aŀŘǊƛŘ 

¢ŜƭŞŦƻƴƻ ȅ ŦŀȄΥ фмпфтустл  

ǿǿǿΦŎŜǇǊŜŘŜΦŜǎ  

Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŎŜǇǊŜŘŜΦŜǎ  

https://www.c-intereg.es/dashboard-comercio-trimestral-ccaa/


 

 



LƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

9ƴŜǊƻ нлнс п 

ρȢ %ÓÐÁÎǿÁ 



LƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

9ƴŜǊƻ нлнс р 

ȰÃÏÎÃÒÅÔÁÍÅÎÔÅ ÅÌ 

ÃÏÍÅÒÃÉÏ ÉÎÔÅÒÒÅÇÉÏÎÁÌȟ 

ÁÖÁÎÚÁȟ ÅÎ ÔïÒÍÉÎÏÓ 

ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌÅÓȟ ÕÎ τȟφϻȢ 

0ÏÒ ÏÔÒÏ ÌÁÄÏȟ ÅÌ 

ÃÏÍÅÒÃÉÏ 

ÉÎÔÒÁÒÒÅÇÉÏÎÁÌ 

ÒÅÔÒÏÃÅÄÅ ÃÏÎ ÕÎ 

ÄÅÓÃÅÎÓÏ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÄÅÌ 

ɀχȟϊϻȢȰ 

%Ì ÃÏÍÅÒÃÉÏ ÉÎÔÅÒÒÅÇÉÏÎÁÌ ÆÒÅÎÁ ÓÕ ÄÅÔÅÒÉÏÒÏ Ù 
ÍÕÅÓÔÒÁ ÕÎ ÌÉÇÅÒÏ ÁÖÁÎÃÅ 

ȰÌÁ ÁУÉÌÉÁÃÉĕÎ ÓÉÇÕÅ 

ÃÒÅÃÉÅÎÄÏ Á ÒÉÔÍÏÓ ÅÎ 

ÔÏÒÎÏ ÁÌ φϻȟ ÅÌ 

ÃÏÍÅÒÃÉÏ ÍÉÎÏÒÉÓÔÁ ÌÏ 

ÈÁÃÅ ÕÎ ψȟωϻȢ 0ÏÒ 

ĭÌÔÉÍÏȟ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉĕÎ 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÒÅÇÉÓÔÒÁ ÕÎÁ 

ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ 

ÄÅÌ φȟϊϻȢȱ 

[ƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ǘŜǊŎŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнр 

ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ŘƛƴłƳƛŎŀ ǊŜǎǇŜŎπ

ǘƻ ŀƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŘŜƧŀƴŘƻ ŀǘǊłǎ 

ǘŀǎŀǎ ƴŜƎŀǝǾŀǎΣ ǇŜǊƻ ǎƛŜƴŘƻ Ƴǳȅ ŘŞōƛƭ 

Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ Ŏƻπ

ƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀǾŀƴȊŀΣ Ŝƴ ǘŞǊƳƛπ

ƴƻǎ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭŜǎΣ ǳƴ лΣн҈Φ tƻǊ ƻǘǊƻ 

ƭŀŘƻΣ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘǊŀǊǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜǘǊƻπ

ŎŜŘŜ Ŏƻƴ ǳƴ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ς

оΣс҈Φ  

[ƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ  

ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ Ǉƻǎƛǝπ

ǾƻΣ ƭŀ ŀŬƭƛŀŎƛƽƴ ǎƛƎǳŜ ŎǊŜŎƛŜƴŘƻ ŀ Ǌƛǘπ

Ƴƻǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ н҈Σ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ Ƴƛƴƻπ

Ǌƛǎǘŀ ƭƻ ƘŀŎŜ ǳƴ пΣр҈Φ tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴŀ Ǿŀπ

ǊƛŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ ŘŜƭ нΣс҈Φ 
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9ƴŜǊƻ нлнс с 

3ÁÌÄÏ )ÎÔÅÒÉÏÒ 3ÁÌÄÏ )ÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ 3ÁÌÄÏ 'ÌÏÂÁÌ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ 

ƳƻŘƻ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ 

ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ Ŏŀǎƛ ƴǳƭŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ 

ŘŜ нлнр Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ςлΣо҈Τ 

ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ǳƴ ƳŀȅƻǊ 

ŘƛƴŀƳƛǎƳƻ ȅ ŀǳƳŜƴǘŀƴ ǳƴ пΣм҈Φ  
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LƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

9ƴŜǊƻ нлнс т 

т 

CǳŜƴǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎ-ƛƴǘŜǊŜƎΦŜǎκŘŀǎƘōƻŀǊŘ-ŎƻƳŜǊŎƛƻ-ŀƴǳŀƭ-ǇƻǊ-ǊŀƳŀǎ-ȅ-ƻǊƛƎŜƴ-ŘŜǎǝƴƻ-ŎŎŀŀκ  

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ !9!¢  

$ÅÓÔÉÎÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÄÅ %ÓÐÁđÁ ɉ*ÕÌÉÏ ςπςυɊ 

)ÎÔÅÎÓÉÄÁÄ ÄÅÌ ÃÏÍÅÒÃÉÏ ÉÎÔÅÒÒÅÇÉÏÎÁÌ ÐÁÒÁ %ÓÐÁđÁ ÅÎ ςπςσ 

/ÒþÇÅÎÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÄÅ %ÓÐÁđÁ ɉ*ÕÌÉÏ ςπςυɊ 

https://www.c-intereg.es/dashboard-comercio-anual-por-ramas-y-origen-destino-ccaa/
https://www.c-intereg.es/dashboard-comercio-trimestral-ccaa/
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9ƴŜǊƻ нлнс у 

ρȢ #ÕÁÄÒÏ ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÏ 



LƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

9ƴŜǊƻ нлнс ф 

Ȫ1ÕÅǲ ÄÅÂÅÍÏÓ ÅÓÐÅÒÁÒ ÄÅÌ ÁÃÕÅÒÄÏ ÅÎÔÒÅ 
ÌÁ 5%--ÅÒÃÏÓÕÒȩ 
/ŀǊƭƻǎ [ƭŀƴƻ ό¦!aύΣ Wǳŀƴ ŘŜ [ǳŎƛƻ ό¦!IύΣ WǳƭƛŜǧŜ aƛƭƎǊŀƳ ό¦DǊŀƴŀŘŀύΣ CǊŀƴŎƛǎŎƻ wŜǉǳŜƴŀ ό¦±ύ 

άaŜǊŎƻǎǳǊ ŜƭƛƳƛƴŀǊł 

ŀǊŀƴŎŜƭŜǎ Ŝƴ ǳƴ фм҈ ŘŜ 

ōƛŜƴŜǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎ ȅ ƭŀ ¦9 

Ŝƴ ǳƴ фр҈ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǎΣ Ŏƻƴ ŎŀƭŜƴπ

ŘŀǊƛƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎΧέ 

 

 

 

άΦΦ ƴƻ Ŝǎ ǎƻƭƻ ǳƴŀ ŎǳŜǎπ

ǝƽƴ ŘŜ ǎƛ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŀ ƴƛǾŜƭ Ƴŀπ

ŎǊƻ Ŝǎ ƻ ƴƻ ǇƻǎƛǝǾƻΣ 

ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴΣ ǎƛ Ŝƭ ōŀπ

ƭŀƴŎŜ ŘŜ ŀƧǳǎǘŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ 

ƳƛŎǊƻΣ ǇƻǊ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ȅ 

ǎŜŎǘƻǊŜǎΣ Ŝǎ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻ 

ȅ ŀǎǳƳƛōƭŜ ŘŀŘŀ ƭŀ ǎƛπ

ǘǳŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ 

ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ƴƻǎ Ŝƴπ

ŎƻƴǘǊŀƳƻǎΦ έΦ 

¢Ǌŀǎ Ƴłǎ ŘŜ нл ŀƷƻǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƽƴΣ 

Ŝƴ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнп ǎŜ ŬǊƳƽ Ŝƭ 

!ŎǳŜǊŘƻ ŘŜ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 

9ǳǊƻǇŜŀ ȅ aŜǊŎƻǎǳǊΦ 9ƭ мт ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ 

нлнсΣ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜƭ aŜǊŎƻǎǳǊ ȅ ŘŜ ƭŀ 

¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ ŬǊƳŀǊƻƴ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŝƴ 

!ǎǳƴŎƛƽƴΣ tŀǊŀƎǳŀȅΦ {ǳ ŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ 

ǾƛƎƻǊ ŘŜǇŜƴŘŜǊł ŘŜƭ ŎƻƴǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ȅ ƭŀ 

ǊŀǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ 

ŘŜƭ aŜǊŎƻǎǳǊΦ 9ƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ǘǊŜǎ 

ǇƛƭŀǊŜǎΥ ŎƻƳŜǊŎƛƻΣ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ 

ŘƛłƭƻƎƻ ǇƻƭƝǝŎƻΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŎŀǇƝǘǳƭƻ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ Ŝƭ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ ŜǳǊƻǇŜŀΦ [ŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ 

ŘŜƭ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŝǎ ƭŀ ŘŜ ǳƴ ¢ǊŀǘŀŘƻ ŘŜ 

[ƛōǊŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ό5ŜŜǇ ¢ǊŀŘŜ 

!ƎǊŜŜƳŜƴǘύΣ ǉǳŜ Ǿŀ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀ 

ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŀǊŀƴŎŜƭŀǊƛŀΦ LƴŎƭǳȅŜ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ǎƻōǊŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΣ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΣ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ 

ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭΣ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ 

ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀǎΦ aŜǊŎƻǎǳǊ ŜƭƛƳƛƴŀǊł 

ŀǊŀƴŎŜƭŜǎ Ŝƴ ǳƴ фм҈ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ 

ŜǳǊƻǇŜƻǎ ȅ ƭŀ ¦9 Ŝƴ ǳƴ фр҈ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǎΣ Ŏƻƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎΦ {Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴ Ŏƭłǳǎǳƭŀǎ 

ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŎƻƳƻ 

ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ƭŀ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

Ŏǳƻǘŀǎ ȅ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀǎΦ 

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ ȅ 

ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦9 

ƭƭŜǾŀƴ ǝŜƳǇƻ ǇƻƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ǾŀƭƻǊ ƭŀǎ 

ōƻƴŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀŎǳŜǊŘƻΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ 

Ƙŀƴ ŀƭȊŀŘƻ ǾƻŎŜǎ ŎƻƴǘǊŀǊƛŀǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜǾƛŘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 

ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ƻǇǳŜǎǘƻ ŀ ǎǳ ŬǊƳŀ ό9ƧΥ 

CǊŀƴŎƛŀύΣ ȅ ƭŀ ŀŎǝǘǳŘ ōŜƭƛƎŜǊŀƴǘŜ ŘŜ 

ōǳŜƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻΦ  

ΛvǳŞ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ƳŜǊŜŎŜ ŜǎǘŜ ŀŎǳŜǊŘƻΚ 

ΛvǳŞ ƛƳǇŀŎǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŎŀōŜ ŜǎǇŜǊŀǊ 

ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƭƛōŜǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ 

ǉǳŜ Ŝƴ Şƭ ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀΚΣ ΛIŀȅ 

ǎƛƳŜǘǊƝŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƎŀƴŀƴŎƛŀǎ ŘŜǎŜŀŘŀǎ 

ǇŀǊŀ ŀƳōŀǎ ǇŀǊǘŜǎΚΣ Λałǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭƻǎ 

ŜŦŜŎǘƻǎ άƳŀŎǊƻέ ŜǎǇŜǊŀŘƻǎΣ ǎƻƴ 

ŀǎǳƳƛōƭŜǎ ƭƻǎ ŀƧǳǎǘŜǎ ǉǳŜ ŘƛŎƘƻ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ǇǳŜŘŜ ǎǳǇƻƴŜǊ ǇŀǊŀ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΣ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ȅ 

ƎǊǳǇƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΚ Λ{ƻƴ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ƭƻǎ 

ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǾŞƴ ǇŀǊŀ 

ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ǊŀȊƻƴŀōƭŜΚ 

!ǳƴǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŀǇƻǊǘŀǊ ǳƴŀ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ŀ ǘƻŘŀǎ Ŝǎǘŀǎ 

ǇǊŜƎǳƴǘŀǎΣ ǉǳŜǊƝŀƳƻǎ ŀǇƻǊǘŀǊ ŀƭƎǳƴƻǎ 

Řŀǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴΦ !ǳƴ 

ƘŀŎƛŞƴŘƻƭƻΣ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƘŀōŜǊ 

ŀƴŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ Ŏŀǎƻ Ŏƻƴ ŎƛŜǊǘŀ 

ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘΣ ŀŘƳƛǝƳƻǎ ǎǳ ƎǊŀƴ 

ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ȅ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƳƻǎ ƭŀǎ 

ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŘŜǎǇŜǊǘŀǊ 

Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ȅ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΦ ¸ŀ ƴƻ Ŝǎ ǎƻƭƻ ǳƴŀ ŎǳŜǎǝƽƴ 

ŘŜ ǎƛ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŀ ƴƛǾŜƭ 

ƳŀŎǊƻ Ŝǎ ƻ ƴƻ ǇƻǎƛǝǾƻΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴΣ 

ǎƛ Ŝƭ ōŀƭŀƴŎŜ ŘŜ ŀƧǳǎǘŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳƛŎǊƻΣ 

ǇƻǊ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ȅ ǎŜŎǘƻǊŜǎΣ Ŝǎ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻ 

ȅ ŀǎǳƳƛōƭŜ ŘŀŘŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ƴƻǎ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎΦ ¸ ŎƽƳƻ Ŝǎǘŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ȅŀ Ŝƴ ǎƝ ŎƻƳǇƭŜƧŀΣ ǎŜ 

ƛƴǘŜǊǊŜƭŀŎƛƻƴŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜƴŘƛŀōƭŀŘŀ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƎŜƻǇƻƭƝǝŎŀΣ ŘƻƴŘŜ ǘŀƴǘƻ ƭŀ 

¦9 ŎƻƳƻ [ŀǝƴƻŀƳŞǊƛŎŀΣ Ŝǎǘłƴ 

ƻōƭƛƎŀŘƻǎ ŀ ǊŜŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǎǳ ǇƻǎƛŎƛƽƴ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΦ ¢ƻŘƻǎΣ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎΣ 

ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎΣ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ ȅ ǇƻƭƝǝŎƻǎΣ 

ŜǎǘŀƳƻǎ ǊŜŎŀƭŎǳƭŀƴŘƻ ƭŀ Ǌǳǘŀ Ŝƴ ǳƴ 

ƴǳŜǾƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ƎŜƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ 



LƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

9ƴŜǊƻ нлнс мл 

  

/ƻƴ ŜǎǘŜ ǇǊŜłƳōǳƭƻΣ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ŎƻƳŜƴǘŀǊ ŀǉǳƝ ŀƭƎǳƴƻǎ 

ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ό9{thb-{¢!w¢9wύΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ 

ŀōƻǊŘŀƴŘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ 

!ǳǘƻƴƻƳƝŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ !ōƛŜǊǘŀ ŘŜ ƭŀ ¦9 όh{!ύ ȅ Ŝƭ ǇǊƻπ

ŎŜǎƻ ŘŜ άŘŜ-ǊƛǎƪƛƴƎέ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǳǊƻπ

ǇŜŀ ό/9ύ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ 

ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǇǳǘǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ǳƴƻǎ ǳƳπ

ōǊŀƭŜǎ ǊŀȊƻƴŀōƭŜǎ όсл҈ύ ŘŜ ŎŀǊŀ ŀƭ нлолΦ 9ƴ ŘƛŎƘƻ ƳŀǊπ

ŎƻΣ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƭŜ ǊŜŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ƳƛƴŜǊŀǎ ȅ Ŝƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ŘŜƭ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜΣ ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ Ŝƭ ǳǎƻ 

ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ǘŀƭ ȅ 

ŎƻƳƻ Ŝǎ ƭŀ ŬǊƳŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ 

ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŘƛŎƘƻ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 9ƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 9{thb-

{¢!w¢9w ǎŜ Ŝǎǘłƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǎƛƳǳƭŀŎƛƻƴŜǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ȅ ǊƛŜǎƎƻǎ ƎŜƻǇƻƭƝǝŎƻǎ 

ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƻƴƛǎǘŀ ŘŜ 99Φ ¦¦Φ ƻ ƭŀǎ 

ŘƛǎǊǳǇŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻǎ ǇƻǊ Ŧŀƭƭƻǎ Ŝƴ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ό9ƧΦΥ /ŀƴŀƭ ŘŜ 

{ǳŜȊύΦ 9ƴ ǘƻŘƻǎ Ŝǎǘƻǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ŀǇƻǊǘŀǊ 

ŎƛŦǊŀǎ ŘŜ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ ƭŀ 

¦9нт ȅ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 9C¢!Φ 

9ƴ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻπ

ƭƻƎƝŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ ό/9ύΣ ǎŜ Ƙŀ Ŏǳŀƴπ

ǝŬŎŀŘƻ ƭŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ¦9 Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎǳƳƛπ

ƴƛǎǘǊƻ ŘŜ мс ƛƴǇǳǘǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ό9/waǎύΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ 

ŀ /ƘƛƴŀΣ wǳǎƛŀ ȅ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŎƻƳƻ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŜȄŎŜǎƛπ

ǾƻǎΣ Ŏƻƴ Ŏǳƻǘŀǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀƭ сл҈Φ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬπ

ŎŀǊƻƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇŀƝǎŜǎ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀǇƻǊǘŀǊ 

ŘƛŎƘƻǎ ƛƴǇǳǘǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ Ŏƻƴ Ǿƛǎǘŀǎ ŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ŘƛŎƘƻǎ 

ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ǇŀƝǎŜǎ ŎƻƳƻ /ŀƴŀπ

ŘłΣ WŀǇƽƴΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ {ǳŘłŦǊƛŎŀ ƻ .ǊŀǎƛƭΣ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ 

Ƴłǎ ǇƻǘŜƴǘŜ ŘŜ a9w/h{¦wΦ 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƘŜƳƻǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŎŜƴǘǊŀπ

Řƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜƭ ǇƻǎƛōƭŜ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜƭ ŀŎǳŜǊπ

Řƻ 9¦-a9w/h{¦wΣ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƴŜŎŜπ

ǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀǊ ȅ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

ŜǳǊƻǇŜŀǎ Ŏƻƴ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ ǎŀōƛŜƴŘƻ ǉǳŜΣ 

ŎƻƳƻ Ŝǎ ŜǾƛŘŜƴǘŜΣ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŎƻƳƻ 99¦¦Σ /Ƙƛƴŀ ȅ wǳπ

ǎƛŀ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŎƛŜǊǘŀ ǾŜƴǘŀƧŀΣ ȅ ǎƻƴ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ŘŜǎǇƭŜπ

ƎŀǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ-ǇƻƭƝǝŎƻǎ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ŀƎǊŜπ

ǎƛǾƻǎΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ Ƙŀ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǊŀǾƛǘŀǘƻǊƛƻΣ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ŀ нфт ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŜǳǊƻǇŜŀǎΦ 

9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜǎǝƳŀǊ ƛƳǇŀŎǘƻǎ Ŝƴ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ 

όƳŜŘƛŘƻ ǇƻǊ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ǊŜŀƭŜǎύ ȅ Ŝƴ ƅǳƧƻǎ Ŏƻπ

ƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ǝŜƴŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻ 

ŘŜ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ŀƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŜƴǘǊŜ 9¦ ȅ 

a9w/h{¦w ŎƻƳƻ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ƛƴŘƛǊŜŎǘƻ ŘŜ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ 

ǊŜƭŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ŀƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ Ŏƻƴ ǘŜǊŎŜǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎΦ 

{Ŝ ǳǝƭƛȊŀƴ ōŀǎŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŎƻƳƻ ¦b /ha¢w!59Σ L¢t5-9 

Ǿо ȅ ǘŀōƭŀǎ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ 9¦w9DLh-нлмтΦ 

[ŀ CƛƎǳǊŀ м ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜπ

ƎƛƻƴŜǎ ŜǳǊƻǇŜŀǎ ǘǊŀǎ ƭŀ ŬǊƳŀ ŘŜƭ ŀŎǳŜǊŘƻ 9¦-

a9w/h{¦wΦ 9ƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻΣ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ƭŀ 9¦нт ŀǳƳŜƴǘŀ ǳƴ лΣлму҈Σ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ 9C¢! ȅ 

wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻ Ŝǎ ƴŜǳǘǊƻ ƻ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ƴŜƎŀǝǾƻΦ 

[ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŘŜ aŜǊŎƻǎǳǊ ŎǊŜŎŜǊłƴ ǳƴ ом҈ 

όҒмфΦллл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ϵύ ȅ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǳƴ нр҈ 

όҒмуΦллл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ϵύΦ [ƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ Ƴłǎ ōŜƴŜŬŎƛŀŘƻǎ Ŝƴ 

ƭŀ ¦9 ǎƻƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŀǎ όҌнс҈ύ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ όҌнр҈ύΣ 

ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ a9w/h{¦w ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊł ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻπ

ƴŜǎ ŘŜ ƳƛƴŜǊƝŀ όҌоп҈ύ ȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ όҌнт҈ύΦ 

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ƎŀƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ [ƻƳōŀǊŘƛŀ 

όLǘŀƭƛŀύΣ OƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ όCǊŀƴŎƛŀύ ȅ hōŜǊōŀȅŜǊƴ ό!ƭŜƳŀƴƛŀύΣ 

Ŏƻƴ ŦǳŜǊǘŜǎ ŀǳƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŀǎΦ 9ƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜΣ ǊŜƎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŀƭǘŀ ŘŜǇŜƴπ

ŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀΣ ŎƻƳƻ .ŀǎƛƭƛŎŀǘŀ 

όLǘŀƭƛŀύ ȅ {ǘŜǊŜŀ 9ƭƭŀŘŀ όDǊŜŎƛŀύΣ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƴŜπ

ƎŀǝǾƻǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜǎ Ŝƴ ōƛŜƴŜǎǘŀǊΦ 



LƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

9ƴŜǊƻ нлнс мм 

 

 

άŜƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ 

ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 9¦нт 

ŀǳƳŜƴǘŀ ǳƴ лΣлму҈Σ 

ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ 9C¢! 

ȅ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻ Ŝƭ ŜŦŜŎπ

ǘƻ Ŝǎ ƴŜǳǘǊƻ ƻ ƭƛƎŜǊŀπ

ƳŜƴǘŜ ƴŜƎŀǝǾƻΦέ 

 

 

 

 

 

ά9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ƎŀƴŀŘƻǊŜǎ 

ŘŜǎǘŀŎŀƴ ǊŜƎƛƻƴŜǎ 

ŎƻƳƻ [ƻƳōŀǊŘƛŀ 

όLǘŀƭƛŀύΣ OƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ 

όCǊŀƴŎƛŀύ ȅ hōŜǊōŀπ

ȅŜǊƴ ό!ƭŜƳŀƴƛŀύΣ Ŏƻƴ 

ŦǳŜǊǘŜǎ ŀǳƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ 

ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜǊπ

ǾƛŎƛƻǎ ȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳπ

ǊŀǎΦέ 

CƛƎǳǊŀ мΦ LƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŜǳǊƻǇŜŀǎ όǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ҈ ǎŀƭŀǊƛƻ ǊŜŀƭύ 

/ŜƴǘǊłƴŘƻƴƻǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΣ ƭŀ CƛƎǳǊŀ н ƳǳŜǎǘǊŀ 

Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŜǎǇŜǊŀŘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝ 

ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ //!! ŜǎǇŀƷƻƭŀǎ Ŏƻƴ 

a9w/h{¦w ǘǊŀǎ ƭŀ ŬǊƳŀ ŘŜƭ ŀŎǳŜǊŘƻΦ 9ƭ Ŏƻπ

ƳŜǊŎƛƻ ǎŜ Ƙŀ ŘƛǾƛŘƛŘƻ Ŝƴ ǘǊŜǎ ōƭƻǉǳŜǎΥ ǇǊƻŘǳŎπ

ǘƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊƻǎ ȅ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ /ƻƳƻ Ŝǎ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀǊΣ ŀƭ ǊŜŘǳŎƛǊǎŜ ƭŀǎ 

ōŀǊǊŜǊŀǎ ŀƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ Ŏƻƴ a9w/h{¦wΣ ǘƻŘŀǎ 

ƭŀǎ //!! ŀǳƳŜƴǘŀƴ ƭƻǎ ƅǳƧƻǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ōƛƭŀπ

ǘŜǊŀƭ Ŏƻƴ a9w/h{¦w ǘŀƴǘƻ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ŎƻƳƻ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 9ƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ //!! ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ŀǳƳŜƴǘŀƴ Ƴłǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻπ

ƴŜǎΦ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ //!! ƳŜƴƻǎ п ό!ƴŘŀƭǳŎƝŀΣ /ƻπ

ƳǳƴƛŘŀŘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻ ȅ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ 

[Ŝƽƴύ ŜȄǇƻǊǘŀƴ Ƴłǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ a9w/h{¦w 

ǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴ ŘŜ a9w/h{¦wΦ 

CƛƎǳǊŀ нΦ /ŀƳōƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ //!! ȅ a9w/h{¦w ǘǊŀǎ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ 

bƻǘŀΥ  [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎŜ ōŀǎŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ŀƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ǘǊŀǎ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ 9¦ ȅ a9w/h{¦wΦ 9ƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜƭ 

ŀŎǳŜǊŘƻ 9¦-a9w/h{¦w Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ǎŜ ŜǎǝƳŀ ǎŜŎǘƻǊ ǇƻǊ ǎŜŎǘƻǊ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǊŀǾƛǘŀǘƻǊƛƻΦ 



LƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

9ƴŜǊƻ нлнс мн 

 

bƻǘŀΥ  [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎŜ ōŀǎŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ŀƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ǘǊŀǎ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ 9¦ ȅ a9w/h{¦wΦ 9ƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜƭ ŀŎǳŜǊŘƻ 9¦-a9w/h{¦w Ŝƴ Ŝƭ 

ŎƻƳŜǊŎƛƻ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ǎŜ ŜǎǝƳŀ ǎŜŎǘƻǊ ǇƻǊ ǎŜŎǘƻǊ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǊŀǾƛǘŀǘƻǊƛƻΦ 

/ǳŀŘǊƻ мΥ LƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ǘƻǘŀƭ ȅ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎ όǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ҈ύ 

//!! 9ȄǇƻǊǘΦ ǘƻǘŀƭŜǎ LƳǇƻǊǘΦ ǘƻǘŀƭŜǎ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ 

!ƴŘŀƭǳŎƝŀ лΦнон лΦмул лΦлнл 

!ǊŀƎƽƴ лΦлрс лΦлпс лΦлмн 

!ǎǘǳǊƛŀǎ лΦлтт лΦлуо лΦлмн 

.ŀƭŜŀǊŜǎ лΦммп лΦннф лΦлмп 

/ŀƴŀǊƛŀǎ лΦмпм лΦнон лΦлмн 

/ŀƴǘŀōǊƛŀ лΦлус лΦлтп лΦлмн 

/ŀǎǘƛƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ лΦмнп лΦлтн лΦлмн 

/ŀǎǘƛƭƭŀ-[ŀ aŀƴŎƘŀ лΦлсм лΦллн лΦлмл 

/ŀǘŀƭǳƷŀ лΦмор лΦмпм лΦлмп 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ лΦмон лΦмор лΦлнл 

9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀ лΦмно лΦлфр лΦлмл 

DŀƭƛŎƛŀ лΦмпс лΦмрп лΦлмп 

[ŀ wƛƻƧŀ лΦлрр лΦлоп лΦлмн 

aŀŘǊƛŘ лΦлфо лΦмсо лΦлмл 

aǳǊŎƛŀ лΦлут лΦлру лΦлмр 

bŀǾŀǊǊŀ лΦлпр лΦлло лΦлмо 

tŀƝǎ ±ŀǎŎƻ лΦмлу лΦмлм лΦлнл 

9ƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ό9{thbΣ нлнрύ ǎŜ Ƙŀƴ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻ 

ŀƭƎǳƴƻǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻǎΣ ȅ ǎŜ Ƙŀ ǇƻŘƛŘƻ 

ŘŜǎŎŜƴŘŜǊ ŀ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ Ƴłǎ ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘƻΣ ǇƻǊ 

ǊŜƎƛƻƴŜǎ ȅ ǎŜŎǘƻǊŜǎΣ ŘŜƭ ǇƻǎƛōƭŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜƭ ŀŎǳŜǊŘƻΦ 

9ƴ ǘƻŘƻǎ ŜƭƭƻǎΣ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ǎƻƴ ǇƻǎƛǝǾƻǎ ŀ 

ŀƳōƻǎ ƭŀŘƻǎ ŘŜƭ ŀǘƭłƴǝŎƻ ƳŜŘƛŘƻǎ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ 

tL.Σ ŜƳǇƭŜƻ ȅ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ όtL. ǇŜǊ ŎłǇƛǘŀύΣ ŀǳƴǉǳŜ 

ƳƻŘŜǎǘƻǎ Ŝƴ ǎǳ Ŏǳŀƴǟŀ ƎƭƻōŀƭΦ 5ƛŎƘƻ ŜǎǘƻΣ Ŝǎ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀŘƳƛǝǊ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻΣ ŎƻƳƻ 

ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ǎƛƳǳƭŀŎƛƽƴΣ ŀǎǳƳŜ 

ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘΣ ƻ ƴƻ 

ǝŜƴŜƴ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ 

ŎƻƳƻΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƭƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŀ ŘŜ ǘŜǊŎŜǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ƭƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŎŀƳōƛƻǎ 

ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ƻ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǊŜƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ 

9ƭ /ǳŀŘǊƻ м ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŜǎǇŜǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ȅ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊΣ ƳŜŘƛŘƻ ŎƻƳƻ 

ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇƻŘŜǊ ŀŘǉǳƛǎƛǝǾƻ ǇŜǊ ŎłǇƛǘŀΣ ŘŜ ƭŀǎ //!! 

ǘǊŀǎ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ 9¦-a9w/h{¦wΦ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ //!! 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ǘƻǘŀƭŜǎΣ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ǎǳ ǇƻŘŜǊ 

ŀŘǉǳƛǎƛǝǾƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀΦ 9ƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻΣ ƭŀǎ 

ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ //!! ŀǳƳŜƴǘŀƴ ǳƴ 

лΣмм҈Σ ƻǎŎƛƭŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ лΣно҈ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ ȅ Ŝƭ 

лΣлпр҈ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΦ [ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 

//!! ǘŀƳōƛŞƴ ŀǳƳŜƴǘŀƴ ǳƴ лΣмм҈Σ ƻǎŎƛƭŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ 

лΣно҈ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎ ȅ Ŝƭ лΣллн҈ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ-[ŀ aŀƴŎƘŀΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǎŀƭŀǊƛƻ ǊŜŀƭ ŀǳƳŜƴǘŀ ǳƴ лΣлмп҈Σ ǎƛŜƴŘƻ 

!ƴŘŀƭǳŎƝŀΣ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ȅ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻ ƭŀǎ 

ǊŜƎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ōŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ ȅ aŀŘǊƛŘΣ /ŀǎǝƭƭŀ-[ŀ 

aŀƴŎƘŀ ȅ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀ ƭŀǎ ƳŜƴƻǎ ōŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ  



LƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

9ƴŜǊƻ нлнс мо 

 

 

ά¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ //!! ŜȄǇŜπ

ǊƛƳŜƴǘŀƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ 

ŘŜ ǎǳǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ǘƻǘŀƭŜǎΣ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ǘƻǘŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ǎǳ ǇƻŘŜǊ 

ŀŘǉǳƛǎƛǝǾƻ ŘŜ ŎƻƳπ

ǇǊŀΦέ 

 

 

 

 

 

ά¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ƭŀ 9¦нт ƳŜƴƻǎ Řƻǎ 

όǳƴŀ Ŝƴ Lǘŀƭƛŀ ȅ ƻǘǊŀ 

Ŝƴ DǊŜŎƛŀύ ǎŀƭŜƴ ōŜƴŜπ

ŬŎƛŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀŎǳŜǊπ

ŘƻΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻπ

ƴŜǎ ŘŜƭ ŜǎǘŜ ȅ ǎǳǊ ŘŜ 

ƭŀ 9¦нт ƭŀǎ ǉǳŜ Ŏƻƴπ

ŎŜƴǘǊŀƴ ƭŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ 

ƎŀƴŀƴŎƛŀǎΦέ 

9ƴ ŘƛŎƘƻ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ Ƙŀ ǊŜƅŜȄƛƻƴŀŘƻ 

ǘŀƳōƛŞƴ ǎƻōǊŜ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǾƝŀǎ ŘŜ 

ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇŀǊŀ ƳƻŘŜǊŀǊ Ŝƭ 

ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŎƻƳƻ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻΥ όƛύ ŀŎǝǾŀǊ 

Ŏƭłǳǎǳƭŀǎ ŘŜ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŀƴǘŜ 

ŀǳƳŜƴǘƻǎ ǎǵōƛǘƻǎ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎΤ όƛƛύ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ŦƻƴŘƻǎ ŘŜƭ aŜŎŀƴƛǎƳƻ 

9ǳǊƻǇŜƻ ŘŜ !ŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ 

DƭƻōŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊ ŀ 

ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎΤ όƛƛƛύ ǇǊƻƳƻǾŜǊ 

ƭŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ t¸a9ǎ Ŝƴ 

ǊŜƎƛƻƴŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΤ ȅ όƛǾύ ǊŜŦƻǊȊŀǊ 

ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 

ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ƭŜŀƭΦ 

9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴΣ ƭŀ ¦9 ȅ a9w/h{¦w ǎŜ 

ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ŀ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǵƴƛŎŀ 

ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ Ŝƭ łǊŜŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ Ƴłǎ 

ŀƳǇƭƛŀ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΣ ŀōǊƛŜƴŘƻ ǾƝŀǎ ŘŜ 

ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Ƨǳǎǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ǇŀƝǎŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ 9ǎǇŀƷŀ ȅ tƻǊǘǳƎŀƭ 

ƳŀƴǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 

ŀǾŜƴǘŀƧŀŘŀ ŘŀŘƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƭŀȊƻǎ 

ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΦ {ŜƎǵƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ 

ŎƻƳŜƴǘŀŘƻΣ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ŘŜƭ 

ŀŎǳŜǊŘƻ Ŝǎ ǇƻǎƛǝǾƻ ǇŜǊƻ ƳƻŘŜǎǘƻ ȅ 

ƘŜǘŜǊƻƎŞƴŜƻΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǎƛ ŀǘŜƴŘŜƳƻǎ ŀ 

ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƴǵƳŜǊƻǎΦ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ 

ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 9¦нт ƳŜƴƻǎ Řƻǎ όǳƴŀ Ŝƴ 

Lǘŀƭƛŀ ȅ ƻǘǊŀ Ŝƴ DǊŜŎƛŀύ ǎŀƭŜƴ 

ōŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ 

ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŜǎǘŜ ȅ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ 9¦нт ƭŀǎ 

ǉǳŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ ƭŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ƎŀƴŀƴŎƛŀǎΦ 

ałǎ ŀƭƭł ŘŜƭ ƳŜǊƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ 

ŎǳŀƴǝŬŎŀōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊǘƻ ȅ ƳŜŘƛƻ ǇƭŀȊƻΣ 

Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ǇǳŜŘŜ ǘŜƴŜǊ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 

ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŀƭ ǊŜŦƻǊȊŀǊ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ Ƴǳȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ Řƻǎ 

łǊŜŀǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ǊŜŘǳŎƛǊ 

ǎǳ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ 

ǊŜŦƻǊȊŀƴŘƻ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀΦ  

5ƛŎƘƻ ŜǎǘƻΣ Ŝǎ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 

ǇƭŀƴǘŜŀ ŎŀƳōƛƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ Ŏƻƴ 

ǇƻǎƛōƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ Ŝƴ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ȅ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ǎŜƴǎƛōƭŜǎΣ ǇƻǊ ŜǎǘŀǊ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ 

ƭƛƎŀŘƻǎ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ǎǳƧŜǘƻǎ ȅŀ ŀ 

ǳƴŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΣ Ŏƻƴ ŦǳŜǊǘŜǎ 

ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ŬǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ȅ 

ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ŎƻǎǘŜǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻǎ 

ȅ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜǎΣ ŜȄǇǳŜǎǘƻ ŀ ǳƴ 

ƳŜǊŎŀŘƻ ƭŀōƻǊŀƭ ŎƻƳǇƭŜƧƻΣ 

ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ 

ƛƴƳƛƎǊŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ōŀƧŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 

ŀǊǊŀƛƎƻΣ ȅ ǳƴ ŦǳŜǊǘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭΦ 

9ǎǘŀƳƻǎ ŀƴǘŜ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ŎƭłǎƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ǉǳŜ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƎŀƴŀƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŎƻƴƧǳƴǘƻ ǎŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǇƻǎƛōƭŜǎ 

ǇŞǊŘƛŘŀǎ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΦ 9ǎ Ƴǳȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƘŀŎŜǊ ǇŜŘŀƎƻƎƝŀΣ ƴƻ ǳǝƭƛȊŀǊ 

ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǎ ŦŀƭŀŎŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŜȄŀƎŜǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀƧŀǎ ƴƛ Ŝƴ ƭƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ 

ǊƛŜǎƎƻǎΣ ȅ ŘƻǘŀǊ ƎŜƴŜǊƻǎŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ 

ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ǎŜŀ Ƨǳǎǘŀ ȅ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀΦ {Ŝ 

ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǊŜŦƻǊȊŀǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀŎƛƽƴ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀǊ t¸a9ǎ Ŝƴ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ȅ 

ǎŜŎǘƻǊŜǎ ƳŜƴƻǎ ōŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎΦ 9ǎ 

ŜǎŜƴŎƛŀƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ ŀ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ 

ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀƴ Ŝƴ 

Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǊǳǊŀƭ ǎǳƧŜǘƻ ŀ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ 

ǎŜǾŜǊƻ ŘŜ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 

ŘŜǎǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ  

 

wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 

9{thb όнлнрύ ά¢ŀǎƪ нΦ wŀǝƻƴŀƭƛǎŜŘ 

{ŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻŦ CǊŜŜ ¢ǊŀŘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ 

{ŎŜƴŀǊƛƻ уΦ 9¦-aŜǊŎƻǎǳǊ CǊŜŜ ¢ǊŀŘŜ 

!ƎǊŜŜƳŜƴǘέΣ {¢!w¢9w-CǊŜŜ ¢ǊŀŘŜ 

!ƎǊŜŜƳŜƴǘǎΥ aŜǊŎƻǎǳǊ μ 9{thb 

https://www.espon.eu/publications/starter-free-trade-agreements-mercosur
https://www.espon.eu/publications/starter-free-trade-agreements-mercosur


LƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

9ƴŜǊƻ нлнс мп 

τȢ !ÎÁǲÌÉÓÉÓ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 



 

 



LƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

9ƴŜǊƻ нлнс мс 

!.$!,5#^! 

¶ [ŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ǊŜǘƻǊƴŀƴ ŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнр ǊŜƎƛǎπ
ǘǊŀƴ ǳƴ ƴƻǘŀōƭŜ ŀǎŎŜƴǎƻ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ ŘŜƭ рΣу҈Σ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎǊŜŎŜƴ 
ǳƴ оΣм҈Φ 9ƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘǊŀǊǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ ōǳŜƴ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜƭ тΣт҈Φ 

¶ [ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀ ǎƛƎǳŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ǇƻǎƛǝǾŀ Ŝƴ ƭŀ ŀŬƭƛŀŎƛƽƴ όнΣн҈ύ ȅ Ŝƭ 
ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƳƛƴƻǊƛǎǘŀ όпΣу҈ύ ȅ Ƴłǎ ƛƴǘŜƴǎŀ Ŝƴ Ŝƭ LtL όфΣф҈ύΦ 
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Evolución del comercio interregional e intrarregional

9ȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ όaƛƭƭ ϵύLƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ όaƛƭƭ ϵύ/ƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘǊŀǊǊŜƎƛƻƴŀƭ όaƛƭƭ ϵύ

Exportaciones interregionales  (% variación) Importaciones interregionales (% variación) Comercio intrarregional (% variación)
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Evolución del comercio interior (Intra + Inter) e indicadores de 
coyuntura económica

Comercio interior. Intra + Inter (% variación) IPI (% variación) Afiliados (% variación) ICM (% variación)



LƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

9ƴŜǊƻ нлнс мт 

!.$!,5#^! 

¶ 9ƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǎƛƎǳŜƴ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ƴŜƎŀǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ƭŀǎ ŜȄπ
ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ǳƴ ƭƛƎŜǊƻ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ςмΣо҈Σ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƭƻ ƘŀŎŜƴ 
Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ όςпΣс҈ύΦ 

¶ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀƭŘƻǎΣ ƴƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŀƭŘƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǉǳŜ 
ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ǇƻǎƛǝǾƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ǉŀǎŀ ŀ ǎŜǊ ƴŜƎŀǝǾƻΦ 
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Saldo Global
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Evolución del comercio internacional

9ȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όaƛƭƭ ϵύLƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όaƛƭƭ ϵύ

Exportaciones Internacionales (% variación) Importaciones Internacionales (% variación)



LƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

9ƴŜǊƻ нлнс му 

!2!'s. 

¶ [ŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ƴŜƎŀǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнрΣ 
ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ǳƴ ǊŜǘǊƻŎŜǎƻ ŘŜƭ ςрΣр҈ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜπ
ƎƛƻƴŀƭŜǎ ǊŜǘǊƻŎŜŘŜƴ ǳƴ ςмлΣт҈Φ 9ƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘǊŀǊǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘŀƳōƛŞƴ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ǘŀǎŀ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ 
ƴŜƎŀǝǾŀΣ ǎƛŜƴŘƻ Şǎǘŀ Ƴǳȅ ŜƭŜǾŀŘŀ ό-мтΣн҈ύΦ 

¶ [ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀΣ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǘŀǎŀǎ ŘŜ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ǇƻǎƛǝǾŀǎΥ Ŝƭ LtL ŎǊŜŎŜ ǳƴ оΣф҈Σ Ŝƭ L/a 
ǳƴ рΣм҈ ȅ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀŬƭƛŀŘƻǎ ǳƴ н҈ Φ 
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Evolución del comercio interregional e intrarregional
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Evolución del comercio interior (Intra + Inter) e indicadores de 
coyuntura económica

Comercio interior. Intra + Inter (% variación) IPI (% variación) Afiliados (% variación) ICM (% variación)
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Evolución reciente del comercio internacional
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Evolución del comercio interior (Intra + Inter) e indicadores de 
coyuntura económica

Comercio interior. Intra + Inter (% variación) IPI (% variación) Afiliados (% variación) ICM (% variación)



LƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

9ƴŜǊƻ нлнс нм 

!3452)!3 
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Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнр ŘŜƭ ςрΣп҈Σ  ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ƳƻŘƻ ǉǳŜ ƭƻ ƘŀŎŜƴ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ό-рΣс҈ύΦ 

¶ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀƭŘƻǎΣ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ƴŜƎŀǝǾƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻπ
ƴŀƭ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜ Ŝƴ ǇƻǎƛǝǾƻΦ 
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¶ [ŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴŀ ƭŜǾŜ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ƴŜƎŀǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнр 
ό-мΣн҈ύΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ оΣс҈Φ 9ƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ 
ƛƴǘǊŀǊǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴ ƳƻŘŜǊŀŘƻ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ŘŜƭ ςпΣм҈Φ 

¶ wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ  
Ŝƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜ ŀŬƭƛŀŘƻǎ ŀǾŀƴȊŀ ŀ ǳƴ ǊƛǘƳƻ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ ŘŜƭ нΣп҈Σ ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƭ L/a ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ 
ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ ǇƻǎƛǝǾŀ ŘŜƭ с҈Φ 
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Evolución del comercio interregional e intrarregional
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coyuntura económica
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ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜǘǊƻŎŜŘŜƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ό-фΣо҈ύΦ 

¶ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀƭŘƻǎΣ Ŝƭ ǎŀƭŘƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎƛƎǳŜ Ŝƴ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ƴŜƎŀǝǾƻ ȅ ŜƭŜǾŀŘƻΣ ƳƛŜƴπ
ǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŀƭŘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇƻǎƛǝǾƻ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜΣ ȅ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻΣ ǘǊŀǎ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀπ
ŎƛƻƴŜǎΣ ȅ ƭŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŎŀƝŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 
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¶ [ŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ǳƴ ƭŜǾŜ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ŘŜƭ ςнΣс҈Σ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻπ
ƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ƭƻ ƘŀŎŜƴ ǳƴ ςлΣт҈Φ 9ƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘǊŀǊǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ ƭƛƎŜǊƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ 
Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнр ŘŜƭ н҈Φ 

¶ [ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ŘƛƴłƳƛŎŀΥ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƳƛƴƻǊƛǎǘŀ ŀǾŀƴȊŀ ǳƴ 
рΣм҈ ȅ ƭƻǎ ŀŬƭƛŀŘƻǎ ƭƻ ƘŀŎŜƴ ǳƴ оΣн҈Φ 
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Evolución del comercio internacional
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Evolución del comercio interregional e intrarregional
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Evolución del comercio interior (Intra + Inter) e indicadores de 
coyuntura económica

Comercio interior. Intra + Inter (% variación) IPI (% variación) Afiliados (% variación) ICM (% variación)
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Evolución del comercio interior (Intra + Inter) e indicadores de 
coyuntura económica

Comercio interior. Intra + Inter (% variación) IPI (% variación) Afiliados (% variación) ICM (% variación)
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Evolución del comercio internacional
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Evolución del comercio interior (Intra + Inter) e indicadores de 
coyuntura económica

Comercio interior. Intra + Inter (% variación) IPI (% variación) Afiliados (% variación) ICM (% variación)
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Evolución del comercio internacional
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Evolución del comercio interregional e intrarregional
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Evolución del comercio interior (Intra + Inter) e indicadores de 
coyuntura económica

Comercio interior. Intra + Inter (% variación) IPI (% variación) Afiliados (% variación) ICM (% variación)
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Evolución del comercio interregional e intrarregional
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Evolución del comercio interior (Intra + Inter) e indicadores de 
coyuntura económica

Comercio interior. Intra + Inter (% variación) IPI (% variación) Afiliados (% variación) ICM (% variación)
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Evolución del comercio interregional e intrarregional

9ȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ όaƛƭƭ ϵύLƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ όaƛƭƭ ϵύ/ƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘǊŀǊǊŜƎƛƻƴŀƭ όaƛƭƭ ϵύ

Exportaciones interregionales  (% variación) Importaciones interregionales (% variación) Comercio intrarregional (% variación)
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Evolución del comercio interior (Intra + Inter) e indicadores de 
coyuntura económica

Comercio interior. Intra + Inter (% variación) IPI (% variación) Afiliados (% variación) ICM (% variación)



LƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

9ƴŜǊƻ нлнс оф 

¶ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎǊŜŎŜƴ ǳƴ мΣф҈ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ Ŝƴ Ŝƭ 
ǘŜǊŎŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнрΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀǳƳŜƴǘŀƴ ǳƴ пΣп҈Φ 

¶ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀƭŘƻǎΣ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜƴ ƭƻǎ ǎŀƭŘƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 
ŎƻƳƻ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 
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Evolución del comercio internacional
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LƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

9ƴŜǊƻ нлнс пл 
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¶ [ŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ǳƴ ƭŜǾŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ 
ŘŜ нлнр ŘŜƭ лΣо҈Σ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŀǾŀƴȊŀƴ ǳƴ рΣф҈Φ 9ƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘǊŀπ
ǊǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴŀ ǘŀǎŀ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ ƴŜƎŀǝǾŀ ŘŜƭ ςмΣн҈Φ 

¶ [ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎΥ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎǊŜŎŜ ǳƴ ƭŜǾŜ 
лΣн҈Σ  Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀŬƭƛŀŘƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ŀǳƳŜƴǘŀ ǳƴ нΣс҈Σ ȅ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƳƛƴƻǊƛǎǘŀ ŀǾŀƴȊŀ ǳƴ пΣн҈Φ 
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Evolución del comercio interregional e intrarregional
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LƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

9ƴŜǊƻ нлнс пм 

¶ 9ƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎƛƎǳŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ Ƴǳȅ ǇƻǎƛǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнрΣ ƭŀǎ ŜȄπ
ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎǊŜŎŜƴ ǳƴ пΣн҈ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀǾŀƴȊŀƴ ǳƴ сΣт҈Φ 

¶ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀƭŘƻǎΣ ǎƛƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎΣ ƳŀƴǝŜƴŜƴ ǎǳ ŦǳŜǊǘŜ ǎŀƭŘƻ ƴŜƎŀǝǾƻ 
ǘŀƴǘƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŎƻƳƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ŀƭƎƻ ŜǎǇŜǊŀōƭŜ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǳƴƛǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ ŘŜƴǎŀƳŜƴǘŜ ǇƻōƭŀŘŀ ȅ 
ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 
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LƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

9ƴŜǊƻ нлнс пн 
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¶ [ŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜǘǊƻŎŜǎƻ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ǘǊƛπ
ƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнр ό-мнΣо҈ύΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŀǾŀƴȊŀƴ ǳƴ рΣо҈Φ 9ƭ Ŏƻπ
ƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘǊŀǊǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǳƴŀ ŦǳŜǊǘŜ ŎŀƝŘŀ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ςнлΣо҈Φ 

¶ [ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ǇƻǎƛǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнрΥ  ƭƻǎ 
ŀŬƭƛŀŘƻǎ ŎǊŜŎŜƴ ǳƴ оΣо҈ ȅ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƳƛƴƻǊƛǎǘŀ ǳƴ пΣн҈Φ 


