
 

 

 

 

)ÎÆÏÒÍÅ ÔÒÉÍÅÓÔÒÁÌ  
ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÃÏÍÅÒÃÉÏ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ 

Å ÉÎÔÅÒÒÅÇÉÏÎÁÌ 
!"2), φτφω 

#ÏÎÔÅÎÉÄÏ 

9ǎǇŀƷŀ ............................ п 

/ǳŀŘǊƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ .......... у 

!ƴłƭƛǎƛǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ............. мп 

0ÁÌÁÂÒÁÓ ÃÌÁÖÅ 

¶ /ƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

¶ /ƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 

¶ DǳŜǊǊŀ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ 

¶ ¢ǊǳƳǇ  

¶ !ǊŀƴŎŜƭŜǎ 

)ÎÓÔÉÔÕÃÉÏǲÎ ÐÒÏÍÏÔÏÒÁ 
 

)ÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅÓ ÐÁÔÒÏÃÉÎÁÄÏÒÁÓ 



 

 

!ÕÔÏÒÅÓ ÄÅÌ ÉÎÆÏÒÍÅ 

/ŀǊƭƻǎ [ƭŀƴƻ ±ŜǊŘǳǊŀǎ 
ŎŀǘŜŘǊłǝŎƻ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ƴłƭƛǎƛǎ 
9ŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ¦!a ȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ /-ƛƴǘŜǊŜƎΦ 

Wǳŀƴ tŀǊŘƻ CŜǊƴłƴŘŜȊ 
tǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƝŀ 
!ǇƭƛŎŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ¦!a Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ ŘŜ /-
ƛƴǘŜǊŜƎ 
 
[ƻǎ Řŀǘƻǎ ȅ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ƻŦǊŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŜ ǊŜŎƻƎŜƴ ƭŀǎ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀǳǘƻπ

ǊŜǎΣ ǎƛƴ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǎŜǊ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ ŀ ƭŀǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻǊŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƻ ŀ 

ƭŀǎ ǉǳŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀǇƻǊǘŀǊƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀπ

Ŏƛƽƴ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ŘŜ ōŀǎŜΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ ƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ 

ŀǎǳƳŜƴ ƭƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŜǊǊƻǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŘƛŜǊŀƴ 

ŎƻƴǘŜƴŜǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻΦ 9ƭ tǊƻȅŜŎǘƻ /-ƛƴǘŜǊŜƎ 

ǉǳƛŜǊŜ ƳƻǎǘǊŀǊ ǎǳ ƎǊŀǝǘǳŘ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ 

9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀ ȅ Ŝƭ 

Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ¢ǳǊƝǎǝŎƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ 

ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀǎŜΣ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴŎƛƽƴ ŀ 

ƭŀ {ǳōŘƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻ ȅ ŀƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ŘŜ tǳŜǊǘƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ  

ß 9ƴ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀƴ ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ƴƻǾŜŘƻǎŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƛƻǊ όƛƴǘǊŀǊǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭύ ŘŜ ƭŀǎ 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎΣ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  

ß 5ƛŎƘƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŜǎǝƳŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴƻ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ /-ƛƴǘŜǊŜƎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ 

ǊŜŎƻƎƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ aŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŀƭƭƝ ŎƛǘŀŘƻǎΦ 

{ŀƭǾƻ ƴƻǘŀ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǎŜǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

ǝŜƴŜƴ ŎƻƳƻ ŦǳŜƴǘŜ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ /-ƛƴǘŜǊŜƎΦ [ƻǎ Řŀǘƻǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜǎ ǎƻƴ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ 

ŀƴǳŀƭŜǎ ŜǎǝƳŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ όǎƛƴ ƛƴŎƭǳƛǊ ƭŀ ǊŀƳŀ wмс ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŘƛǎǘǊƛπ

ōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ Ǝŀǎ ȅ ŀƎǳŀύΦ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǿŜō ǿǿǿΦŎ-ƛƴǘŜǊŜƎΦŜǎΦ 

ß 9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ǊŜŎƻƎŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŀƴǘŜǎ ƳŜƴŎƛƻπ

ƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎ ǉǳŜ 

ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ /-ƛƴǘŜǊŜƎΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻ ǉǳŜŘŀ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ 

ŘŜ ƎǊłŬŎƻǎ ȅ ǘŀōƭŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎΦ !ǳƴǉǳŜ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƭ ǇǊƻπ

ȅŜŎǘƻΣ ǎŜ ǉǳƛŜǊŜ ƘŀŎŜǊ ƘƛƴŎŀǇƛŞ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ƭŀ ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǎŜǊƛŜǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ȅ ƘƻƳƻƎŞƴŜŀǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ȅ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎ ŜǎǇŀπ

ƷƻƭŀǎΦ [ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇŀǊŀ ƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǎƻŎƛŀπ

Řŀǎ ŀƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ [ŀǎ ǎŜǊƛŜǎ ŘŜ ƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎ ƴƻ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ǇƻŘǊƝŀƴ ǎŜǊ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀǎ ŀ 

ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƛƴŦƻϪŎ-ƛƴǘŜǊŜƎΦŜǎ Ŏǳȅƻ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊł ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻπ

ƴŜǎ ȅ Ŝƭ ŎƻǎǘŜ ŘŜ ǎǳ ŘƛŦǳǎƛƽƴΦ 

ß Iŀȅ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ŘŜ Ŏ-ƛƴǘŜǊŜƎ ǳƴŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ Ŝƴ ǳƴ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ Ŏƻƴ ƭŀ 

ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘƻƴŘŜ ŜƭŜƎƛǊ ȅ ŎƻƳǇŀǊŀǊ Řŀǘƻǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻΦ tǳŜŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊπ

ǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŜƴƭŀŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎ-ƛƴǘŜǊŜƎΦŜǎκŘŀǎƘōƻŀǊŘ-ŎƻƳŜǊŎƛƻ-ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ-ŎŎŀŀκ 

 

{ƛƎǳŜ Ŝƭ ōǳŜƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ 
Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнп 

)ǳÎÄÉÃÅ 

.ÏÔÁ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÉÎÆÏÒÍÅ 

н 

мΦ 9ǎǇŀƷŀ                                 

нΦ /ǳŀŘǊƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ                    

оΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ        
 

/-ƛƴǘŜǊŜƎ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜΥ 

/9tw959 /ŜƴǘǊƻ ŘŜ tǊŜŘƛŎŎƛƽƴ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀ  

CŀŎǳƭǘŀŘ //Φ 99Φ ȅ 99Φ aƽŘǳƭƻ 9-·L± ¦!a 

нулпф /ŀƴǘƻōƭŀƴŎƻ - aŀŘǊƛŘ 

¢ŜƭŞŦƻƴƻ ȅ ŦŀȄΥ фмпфтустл  

ǿǿǿΦŎŜǇǊŜŘŜΦŜǎ  

Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŎŜǇǊŜŘŜΦŜǎ  

https://www.c-intereg.es/dashboard-comercio-trimestral-ccaa/


 

 



LƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

!ōǊƛƭ нлнр п 

ρȢ %ÓÐÁÎǿÁ 



LƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

!ōǊƛƭ нлнр р 

ȰÅÌ ÃÏÍÅÒÃÉÏ 

ÉÎÔÅÒÒÅÇÉÏÎÁÌȟ ÁÖÁÎÚÁȟ 

ÅÎ ÔïÒÍÉÎÏÓ 

ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌÅÓ χȟωϻȢ %Î 

ÃÕÁÎÔÏ ÁÌ ÃÏÍÅÒÃÉÏ 

ÉÎÔÒÁÒÒÅÇÉÏÎÁÌ ÒÅÇÉÓÔÒÁ 

ÕÎ ÁÖÁÎÃÅ ÄÅÌ ωȟυϻȢȱ 

%Ì ÃÏÍÅÒÃÉÏ ÉÎÔÅÒÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÃÅÌÅÒÁ ÓÕÓ ÒÉÔÍÏÓ ÄÅ 
ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÅÎ ÅÌ ÕǲÌÔÉÍÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςτ 

Ȱ,ÏÓ ÄÁÔÏÓ ÄÅ 

ÃÏÙÕÎÔÕÒÁ ÅÃÏÎĕÍÉÃÁ  

ÔÁÍÂÉïÎ ÍÕÅÓÔÒÁ ÕÎÁ 

ÄÉÎÜÍÉÃÁ ÐÏÓÉÔÉÖÁÓȟ ÌÁ 

ÁУÉÌÉÁÃÉĕÎ ÓÉÇÕÅ 

ÃÒÅÃÉÅÎÄÏ Á ÒÉÔÍÏÓ ÅÎ 

ÔÏÒÎÏ ÁÌ φȟωϻȟ 

ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÅÌ ÃÏÍÅÒÃÉÏ 

ÍÉÎÏÒÉÓÔÁ ÌÏ ÈÁÃÅ ÕÎ 

χȟϊϻ 

[ƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ŎǳŀǊǘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнп 

ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴ ƳŜƧƻǊ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ 

ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŎƻƴŎǊŜǘŀπ

ƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀǾŀƴπ

ȊŀΣ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭŜǎΣ ǳƴ оΣр҈Φ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘǊŀǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜƭ рΣм҈Σ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ 

ƳŜƧƻǊŜǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜǎŘŜ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ 

нлннΦ 

[ƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ  

ǘŀƳōƛŞƴ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ Ǉƻǎƛǝπ

ǾŀǎΣ ƭŀ ŀŬƭƛŀŎƛƽƴ ǎƛƎǳŜ ŎǊŜŎƛŜƴŘƻ ŀ Ǌƛǘπ

Ƴƻǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ нΣр҈Σ ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƭ Ŏƻπ

ƳŜǊŎƛƻ ƳƛƴƻǊƛǎǘŀ ƭƻ ƘŀŎŜ ǳƴ оΣс҈Φ tƻǊ 

ǵƭǝƳƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƳǳŜǎǘǊŀ 

ǳƴŀ ƴƻǘŀōƭŜ ƳŜƧƻǊƝŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ
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LƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

!ōǊƛƭ нлнр с 

3ÁÌÄÏ )ÎÔÅÒÉÏÒ 3ÁÌÄÏ )ÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ 3ÁÌÄÏ 'ÌÏÂÁÌ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ 

ƳƻŘƻ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎƛƎǳŜ ƳƻǎǘǊŀƴπ

Řƻ ǳƴ ōǳŜƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ 

ŘŜ нлнпΣ Ŏƻƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ мΣс҈ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭΤ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀǳƳŜƴǘŀƴ ǳƴ оΣс҈Φ  
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LƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

!ōǊƛƭ нлнр т 

т 

CǳŜƴǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎ-ƛƴǘŜǊŜƎΦŜǎκŘŀǎƘōƻŀǊŘ-ŎƻƳŜǊŎƛƻ-ŀƴǳŀƭ-ǇƻǊ-ǊŀƳŀǎ-ȅ-ƻǊƛƎŜƴ-ŘŜǎǝƴƻ-ŎŎŀŀκ  

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ !9!¢  

$ÅÓÔÉÎÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÄÅ %ÓÐÁđÁ ɉ%ÎÅÒÏ ςπςυɊ 

)ÎÔÅÎÓÉÄÁÄ ÄÅÌ ÃÏÍÅÒÃÉÏ ÉÎÔÅÒÒÅÇÉÏÎÁÌ ÐÁÒÁ %ÓÐÁđÁ ÅÎ ςπςς 

/ÒþÇÅÎÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÄÅ %ÓÐÁđÁ ɉ%ÎÅÒÏ ςπςυɊ 

https://www.c-intereg.es/dashboard-comercio-anual-por-ramas-y-origen-destino-ccaa/
https://www.c-intereg.es/dashboard-comercio-trimestral-ccaa/


LƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

!ōǊƛƭ нлнр у 

ρȢ #ÕÁÄÒÏ ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÏ 



LƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

!ōǊƛƭ нлнр ф 

'ÁÍÂÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ɉ4ÒÁÄÅɊ 7ÏÒÌÄ 7ÁÒȦ 
tƻǊ /ŀǊƭƻǎ [ƭŀƴƻΣ aƛƎǳŜƭ #ƴƎŜƭ !ƭƳŀȊłƴΣ CłǝƳŀ 9ƭ YƘŀǘŀōƛ  

ά9ƭ ǇŀǎŀŘƻ н ŘŜ ŀōǊƛƭΣ  

Ŝƴ ƘƻǊŀ Ǉǳƴǘŀ ŘŜ ŀǳπ

ŘƛŜƴŎƛŀΣ ¢ǊǳƳǇ ŬǊƳƽ ƭŀ 

ƳŀȅƻǊ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝπ

ǝŎŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǘŜŎπ

Ŏƛƻƴƛǎǘŀ ǉǳŜ ƴƛƴƎǵƴ 

ƻǘǊƻ ƳŀƴŘŀǘŀǊƛƻ ŘŜƳƻπ

ŎǊłǝŎŀƳŜƴǘŜ ŜƭŜƎƛŘƻ 

Ƙŀȅŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻέΦ 

 

 

 

 

άǳƴ ŀǊŀƴŎŜƭ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜƭ 

мл҈ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻπ

ŘǳŎǘƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΣ ȅ ŘŜ 

ǳƴ нр҈ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ǇŀǊŀ 

ǘƻŘƻ ŀǳǘƻƳƽǾƛƭ ŦŀōǊƛŎŀπ

Řƻ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ 99¦¦έ 

!ǵƴ ǊŜǎǳŜƴŀƴ ƭŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ǉǳŜ ¢ǊǳƳǇ ƭŜ 

ŜǎǇŜǘƽ ŀ ½ŜƭŜƴǎƪȅ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŀŎƛŀƎŀ ǊŜǳƴƛƽƴ 

ǉǳŜ ƳŀƴǘǳǾƛŜǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ /ŀǎŀ .ƭŀƴŎŀΣ ŎǳŀƴŘƻ 

¢ǊǳƳǇ ǉǳƛǎƻ ŜǎŎŜƴƛŬŎŀǊΣ ŀƴǘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 

ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΣ ƭŀ ǊŜǝǊŀŘŀ ŘŜƭ 

ŀǇƻȅƻ ŘŜ 99¦¦ ŀ ¦ŎǊŀƴƛŀΥ ά̧ ƻǳ ŀǊŜ 

ƎŀƳōƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊέΦ 

5Ŝ ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ǇŀǊŜŎŜ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ 

ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ȅ ƳŀƴŘŀǘŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ 

ŜǎǘǳǾƛŜǊŀƴ ŘƛŎƛŞƴŘƻƭŜ ŀ ¢ǊǳƳǇΥ ¸ƻǳ ŀǊŜ 

ƎŀƳōƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ό¢ǊŀŘŜύ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΗ 

9ƭ ǇŀǎŀŘƻ н ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ƘƻǊŀ Ǉǳƴǘŀ 

ŘŜ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀΣ ¢ǊǳƳǇ ŬǊƳƽ ƭŀ ƳŀȅƻǊ 

ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƻƴƛǎǘŀ ǉǳŜ ƴƛƴƎǵƴ ƻǘǊƻ ƳŀƴŘŀǘŀǊƛƻ 

ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀƳŜƴǘŜ ŜƭŜƎƛŘƻ Ƙŀȅŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻΦ 

9ƭ ǊŀȊƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ƭŀ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ 

ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ȅ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ŜǎŎŜƴŀ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ ŀ 

ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜΦ {ƛ ōƛŜƴ ǎǳ 

ŜȄŎŜƴǘǊƛŎƛŘŀŘ Ŝǎǘŀōŀ ŘŜǎŎƻƴǘŀŘŀΣ ŀ ǘƻŘƻǎ 

ƴƻǎ ǎƻǊǇǊŜƴŘƛƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŀŘƛŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ 

ƳŜŘƛŘŀǎ ŀƴǳƴŎƛŀŘŀǎΣ ȅ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƛƴǎƽƭƛǘƻ 

ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ άwŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ¢ŀǊƛũǎέ 

ǉǳŜ ŀƭƭƝ ǎŜ ŀŎǳƷƽΦ  

DǊłŬŎƻ мΦ [ƻǎ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ŀǊŀƴŎŜƭŜǎ ǊŜŎƝǇǊƻŎƻǎ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ 99¦¦ ŀƭ ƳǳƴŘƻΦ 

ałǎ ŀƭƭł ŘŜ ǳƴ ŀǊŀƴŎŜƭ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜƭ мл҈ ǇŀǊŀ 

ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΣ ȅ ŘŜ ǳƴ 

нр҈ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ ŀǳǘƻƳƽǾƛƭ 

ŦŀōǊƛŎŀŘƻ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ 99¦¦Σ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ 

ǇƛȊŀǊǊŀ ǝǘǳƭŀŘŀ άwŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ¢ŀǊƛũǎέΣ ¢ǊǳƳǇ 

ƳƻǎǘǊƽ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŀƳǇƭƛŀ ŘŜ ǇŀƝǎŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 

ǉǳŜ ƘŀōǊƝŀ ŀǊŀƴŎŜƭŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎΦ [ŀ ǘŀōƭŀ 

ƛƴŎƭǳƝŀ Řƻǎ ŎƻƭǳƳƴŀǎΣ ǳƴŀ Ŝƴ ŀȊǳƭ ȅ ƻǘǊŀ Ŝƴ 

ŀƳŀǊƛƭƭƻΥ ƛύ ά¢ŀǊƛũǎ /ƘŀǊƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ!ΦΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ǳǊǊŜƴŎȅ aŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ 

.ŀǊǊƛŜǊǎέΤ ƛƛύ ά¦Φ{Φ!Φ 5ƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ 

¢ŀǊƛũǎέΦ 9ƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ƭƻ ŜȄǇǊŜǎŀŘƻΣ ƭŀ 

ŎƻƭǳƳƴŀ ŀȊǳƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ŘŞŬŎƛǘ 

ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ŘŜ 99¦¦ Ŏƻƴ ŎŀŘŀ ǇŀƝǎ 

όƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ - ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎύΣ ŘƛǾƛŘƛŘŀǎ 

ǇƻǊ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ όǎƛƴ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎύ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнпΦ [ŀ ŎƻƭǳƳƴŀ 

ŀƳŀǊƛƭƭŀ ǎŜǊƝŀ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ ƭŀ Ǌŀǝƻ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƛƳŜǊŀ ŎƻƭǳƳƴŀΣ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ƳŀǝȊŀŎƛƻƴŜǎ 

ǇŀǊŀ Ŏŀǎƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΣ ŎƻƳƻ aŞȄƛŎƻΣ 

/ŀƴŀŘł ƻ wǳǎƛŀΣ ǉǳŜ ƴƛ ǎƛ ǉǳƛŜǊŀ ŀǇŀǊŜŎŜƴ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎΦ 



LƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

!ōǊƛƭ нлнр мл 

  

[ƻǎ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ŀǊŀƴŎŜƭŜǎ ǊŜŎƝǇǊƻŎƻǎ ƴƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀōŀƴ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎ ǇƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ǳƴŀ ŎǳŜǎǝƽƴ ōłǎƛŎŀ ǎƛ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ 

Ŝǎ ƭŀ ǎǳōǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ŘƻƳŞǎǝŎƻǎΣ 

ŀƭƎƻ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƭŀǎǝŎƛŘŀŘŜǎ ȅ Ŝƭ ǳƭǘŜǊƛƻǊ ŜŦŜŎǘƻ 

ǎƻōǊŜ ǇǊŜŎƛƻǎ ȅ ŎŀƴǝŘŀŘŜǎΦ ¢ŀƳǇƻŎƻ ǇƭŀƴǘŜŀōŀ ŜȄŜƴŎƛƻƴŜǎ 

ǇŀǊŀ ǇŀƝǎŜǎ Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƻŎǳǊǊƛŜǊŀ Ŝƴ ƭŀ 

ǇǊƛƳŜǊŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŀ ό9ƧΦΥ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ƻǊŜŀΣ .ǊŀǎƛƭΣ LǎǊŀŜƭΧύΦ !Ƙƻπ

ǊŀΣ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ȅ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǎǳŦǊƛǊłƴ Ŝƭ мл҈Σ ȅ ƭŀ ƳŀȅƻǊ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜƭƭƻǎΣ ǎŀƭǾƻ aŞȄƛŎƻΣ /ŀƴŀŘł ȅ wǳǎƛŀΣ ŜǎǘŀǊłƴ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ 

ǘŀǎŀǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŘŜƭ нл҈ ŘŜ ƭŀ ¦9 ŀƭ пс҈ ŘŜ ±ƛŜǘƴŀƳΦ  

/ƻƳƻ ȅŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ǇƻǊ ƳǳŎƘƻǎΣ ǉǳŜ ǳƴ ǇŀƝǎ ŎƻƳƻ 

99¦¦ ƳŀƴǘŜƴƎŀ ǳƴ ŘŞŬŎƛǘ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ Ŏƻƴ /ŀƴŀŘłΣ ƭŀ ¦9 ƻ WŀǇƽƴΣ 

ƴƻ ǎŜ ŘŜǊƛǾŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ǉǳŜ ŘƛŎƘƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜǎǘŞƴ ƛƳǇƻπ

ƴƛŜƴŘƻ ōŀǊǊŜǊŀǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎΦ 9ƭ 

ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ ŘƛŎƘƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǎŜ ǾƛŜƴŜ ƳŀƴǘŜπ

ƴƛŜƴŘƻΣ Ŝƴ ǎǳ ƳŀȅƻǊƝŀΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ƭƛōǊŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻΣ 

ŘƻƴŘŜ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƻǇǘŀƴ ƭƛōǊŜƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǳƴƻǎ ǳ 

ƻǘǊƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǎŜƎǵƴ ǎǳǎ ƎǳǎǘƻǎΣ ǇǊŜŎƛƻǎ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘŜǎΦ [ŀ hǊπ

ƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜƭ /ƻƳŜǊŎƛƻ όha/ύ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜ ǇǊŜŎƛǎŀπ

ƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ƭƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƭƛǝƎƛƻǎ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ǎǳǊƎƛǊ 

Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻǎ ŀ ƭŀ ƭƛōǊŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΦ [ƻǎ ŀǊŀƴŎŜƭŜǎ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǇŀƝǎ ǎŜ Ŝǎǘŀπ

ōƭŜŎŜƴ ŀ ƴƛǾŜƭ Ƴǳȅ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΦ [ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǳƴŀ ōŀǊǊŜǊŀ ƴƻ ŀǊŀƴŎŜƭŀǊƛŀ Ŝǎ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ǎǳƳŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳπ

ǇƭŜƧƻΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƳǳŎƘŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŎƻƴŦǳƴŘŜƴ Ŏƻƴ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŎƛƽƴΣ ŎǊƛǘŜπ

Ǌƛƻǎ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƻ ŬǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎΣ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜƎƝǝπ

Ƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŀƝǎΦ 5ŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ ƴǳŜǾŀ ƽǇǝπ

Ŏŀ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ 99¦¦Σ Ŝƭ L±! ŜǳǊƻǇŜƻ ǎŜ ŜǎǘŀǊƝŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴπ

Řƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ōŀǊǊŜǊŀ ƴƻ ŀǊŀƴŎŜƭŀǊƛŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 

ŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎΦ {ƛ ŀƘƻƴŘŀƳƻǎ ǳƴ ǇƻŎƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻΣ ǘŀƳōƛŞƴ 

ǎŜǊƝŀƴ ōŀǊǊŜǊŀǎ ƴƻ ŀǊŀƴŎŜƭŀǊƛŀǎ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƻŎƘŜǎ ǉǳŜ 

ǎŜ ǾŜƴŘŀƴ ŀƭ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻ ŘŜōŀƴ ƭƭŜǾŀǊ Ŝƭ ǾƻƭŀƴǘŜ ŀ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀΣ 

ƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǳƳŜƴ ōǳŜƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƛǎǊŀŜπ

ƭƝŜǎ ǎŜŀƴ ƪƻǎƘŜǊΦ 5Ŝ ƘŜŎƘƻΣ ŘŜǘǊłǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭŞƳƛŎŀ ŦƽǊƳǳƭŀ ŀǇƭƛπ

ŎŀŘŀ ǎǳōȅŀŎŜƴ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ǘŀƴ ŘŜǎƻǊōƛǘŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ 

ŎŀƳōƛƻ ǊŜŀƭ ŜƴǘǊŜ 99¦¦ Ŏƻƴ ŎŀŘŀ ǇŀƝǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ ŦǳŜǊŀ ǇŀǊƛǘŀπ

ǊƛƻΣ ǉǳŜ ƴƻ ƘǳōƛŜǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǊŜƴǘŀ ŜƴǘǊŜ ǇŀƝǎŜǎΣ ƻ ǉǳŜ 

ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ ŘŜƭ ǇƭŀƴŜǘŀ ŘŜōŜǊƝŀ ŜƭŜƎƛǊ ǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

ŀƳŜǊƛŎŀƴƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŀ ŘŜ ¢ǊǳƳǇΣ ŀǎƛǎǝƳƻǎ ŀ ǳƴŀ ǇǊƛπ

ƳŜǊŀ ƎǳŜǊǊŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŜƴǘǊŜ 99¦¦ ȅ /ƘƛƴŀΣ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŀƷƻǎ 

ŎƻƭŀǘŜǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ¦9 ȅ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎΦ /ƻƴǘŜƳǇƭŀƳƻǎ ŎƽƳƻ Ŝƭ 

ŀƴǝƎǳƻ ŀŘŀƭƛŘ ŘŜƭ ƭƛōǊŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ǊŜŎƘŀȊŀōŀ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 

ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭŜǎΣ ȅ ǳǝƭƛȊŀōŀ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŎƻƳƻ 

ŀǊƳŀ ŀǊǊƻƧŀŘƛȊŀΦ !ǵƴ ŜǎǘłōŀƳƻǎ ŘƛƎƛǊƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀƭ Ŏƻƴπ

ŎŜǇǘƻ ŘŜ άǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƴŀŎƛƻƴŀƭέ ǇŀǊŀ ƧǳǎǝŬŎŀǊ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ǘŀƴπ

Řŀǎ ŘŜ ŀǊŀƴŎŜƭŜǎ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ŀƭ ŀŎŜǊƻ ƻ ŀ ƭƻǎ ŦǊƛƎƻǊƝŬŎƻǎΦ [ŀ Ǉŀƴπ

ŘŜƳƛŀ ȅ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ŜƴǘǊŜ wǳǎƛŀ ȅ ¦ŎǊŀƴƛŀ ƴƻǎ ƛƴŎƭƛƴŀǊƻƴ ŀ ŀŎŜǇπ

ǘŀǊ Ŝǎŀ ƻǘǊŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇŜƴǎŀǊΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ƭŀ άǎŜƎǳǊƛŘŀŘέ ŀƭ 

ŘƛƭŜƳŀ ŜƴǘǊŜ άŜŬŎƛŜƴŎƛŀέ ȅ άŜǉǳƛŘŀŘέΦ 5Ŝ ŀƘƝ ƭŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

hǇŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ǳǘƻƴƻƳȅ ƻ ōǳŜƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ 5ǊŀƎƘƛΦ  

9ƴ нлнлΣ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŀ ŘŜ ¢ǊǳƳǇ ǘŜǊƳƛƴƽ Ŏŀǎƛ Ŝƴ ǘŀπ

ōƭŀǎΥ ƳǳŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊŀƴŎŜƭŜǎ ŀƴǳƴŎƛŀŘƻǎ ŎƻƴǘǊŀ /ƘƛƴŀΣ ŦǳŜπ

Ǌƻƴ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴ ŀŎǳŜǊŘƻ ŘŜ ŀǳǘƻŎƻƴǘǊƻƭ Ŝƴ ƭŀ ŜȄǇƻǊπ

ǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƎƛƎŀƴǘŜ ŀǎƛłǝŎƻΤ Ŏƻƴ ƭŀ ¦9Σ Ŝƭ ŀƴǳƴŎƛŀŘƻ ŀǊŀƴŎŜƭ ŘŜƭ 

нр҈ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŎƻŎƘŜǎΣ ƴƻ ƭƭŜƎƽ ŀ ŀǇƭƛŎŀǊǎŜΤ ǘŀƳōƛŞƴ ŦǳŜ ŎƻƴƎŜπ

ƭŀŘƻ Ŝƭ ǇŀǉǳŜǘŜ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ǘŀƴǘƻ 99¦¦ ŎƻƳƻ ƭŀ ¦9 ǎŜ 

ǇƻŘǊƝŀƴ ƛƴƅƛƎƛǊ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ha/Σ ŎƻƳƻ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀȅǳŘŀǎ ƛƭŜƎŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŦŀƳƻǎƻ ŎƻƴǘŜƴŎƛƻπ

ǎƻ ŜƴǘǊŜ !ƛǊōǳǎ ȅ .ƻŜƛƴƎΦ 

Λ9ǎǘŀ ǾŜȊ ǎŜǊł ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΚΣ Λ9ǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ ¢ǊǳƳǇ ƴƻ Ǿŀȅŀ ŘŜ 

ŦŀǊƻƭ ȅ ƭƻǎ ŀǊŀƴŎŜƭŜǎ ƴƻ ǎŜŀƴ ƴŜƎƻŎƛŀōƭŜǎΚΣ Λ9ǎǘł ƧǳǎǝŬŎŀŘŀ ƭŀ 

ŀōǊǳǇǘŀ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎΚΣ Λ/ǳłƭ ǇƻŘǊƝŀ 

ǎŜǊ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊǘƻ ȅ ƳŜπ

Řƛƻ ǇƭŀȊƻΚ 

9ǎ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ǇǊƻƴǘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŜǎǘŀǊ ŀ Ŝǎǘŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎΦ 9ǎ 

ŘƛŮŎƛƭ ŀŘƛǾƛƴŀǊ ƭŀǎ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƽǊŘŀƎƻ ǉǳŜ ¢ǊǳƳǇ ŀŎŀōŀ ŘŜ 

ŜŎƘŀǊ ŀƭ ƳǳƴŘƻ ŜƴǘŜǊƻΦ 

/ƻƴ Ŝƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŀΣ ǉǳŜŘŀōŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƝǊŜ ƭŀ 

ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀǊŀƴŎŜƭŜǎ ŀƴǳƴŎƛŀŘƻǎ ƘŀōƝŀƴ ǎƛŘƻ ǳǝƭƛȊŀπ

Řƻǎ ŎƻƳƻ ǳƴ ŀǊƳŀ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƽƴΦ [ƻǎ ŘŜǎŜǉǳƛƭƛōǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ōŀƭŀƴȊŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ƴƻǊǘŜŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ǎŜ ƳŀƴǘǳǾƛŜǊƻƴ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ 

ŀǳƳŜƴǘŀǊƻƴΣ ȅ ƴƻ ǎŜ ƭƻƎǊŀǊƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŬǎŎŀƭŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΦ ¢Ǌŀǎ Ŝǎŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǎŜƴǎŀŎƛƽƴΣ ƭƻ ŀƴǳƴŎƛŀŘƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ 

ǎŜƳŀƴŀǎ ǇƻŘǊƝŀ ǎŜǊ ǳƴŀ ǾǳŜƭǘŀ ŘŜ ǘǳŜǊŎŀ ƳłǎΦ 9ƭ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻ 

ƴƻ Ŝǎ ȅŀ ƭŀ άǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƴŀŎƛƻƴŀƭέΣ ǎƛƴƻ Ŝƭ ŀǇƭŀƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ŘŞŬŎƛǘ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 99¦¦ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ŎŀŘŀ ŘŞŬŎƛǘ 

ōƛƭŀǘŜǊŀƭΦ ałǎ ŀǵƴΣ ¢ǊǳƳǇ ŜǎǘŀǊƝŀ ǘǊŀǘŀƴŘƻ ŘŜ ŦƻǊȊŀǊΣ Ŏƻƴ Ŝƭ 

Ǉŀƭƻ ȅ ǎƛƴ ȊŀƴŀƘƻǊƛŀǎΣ ŀ ǉǳŜ ƳǳŎƘŀǎ ƳǳƭǝƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀƳŜǊƛŎŀπ

ƴŀǎ ȅ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊŀǎ ǎŜ ŘŜǎƭƻŎŀƭƛȊŀǊŀƴ Ŝ ƘƛŎƛŜǊŀƴ ƭŀǎ ƳŀƭŜǘŀǎ Ŏƻƴ 

ŘŜǎǝƴƻ ŀ ƭƻǎ 99¦¦Φ {ƛ Ŝǎŀ ŦǳŜǊŀ ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ǵƭǝƳŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ 

ƳŜŘƛŘŀ ƭƻǎ ŀǊŀƴŎŜƭŜǎ ŘŜōŜǊƝŀƴ ǇŜǊǎƛǎǝǊ ǾŀǊƛƻǎ ŀƷƻǎΦ 5Ŝ ŀƘƝ ƭŀ 

ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŀƭŀǊƳƛǎǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳŀǊǘŜǎΣ ȅ Ŝƭ ǎǳōƛπ

Řƽƴ ŘŜƭ ƳƛŞǊŎƻƭŜǎ фΣ ǘǊŀǎ Ŝƭ ŀƴǳƴŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ фл ŘƝŀǎ άŘŜ ƎǊŀŎƛŀέΦ 

9ǎ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀƴǳƴŎƛŀŘŀǎ ǝŜƴŜƴ ƳŀȅƻǊ ŎŀƭŀŘƻ 

ǉǳŜ ƭŀǎ ŀƴǳƴŎƛŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜǘŀǇŀ ¢ǊǳƳǇΦ [ŀ ƳŀƴŜǊŀ Ŝƴ 

ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ŀƴǳƴŎƛŀŘƻ ȅ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻΣ ȅ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ Ǝƭƻōŀƭ Ŝ 

ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ ŘŜ ǎǳ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŎŀƳōƛŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜƳŜƴǘŜ ƭŀ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΦ tƻǊ ŘŜ ǇǊƻƴǘƻΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ƛƳǇƻǎƛōƭŜ ŜǎŎŀǇŀǊ ŀƭ ŜŦŜŎπ

ǘƻ ǇŜǊƴƛŎƛƻǎƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ȅ ƭŀ ŘŜǎŎƻƴŬŀƴȊŀΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎǇƭƻƳŜ ŘŜ ƭƻǎ 

ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎΣ ȅ ƭŀ ŀƭǘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊƛǘƳƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊπ

ǎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ƎƭƻōŀƭΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƳŀǎƛǾƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛπ

Řŀǎ ŀƴǳƴŎƛŀŘŀǎΣ ǘŀƴǘƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ƎŜƻƎǊłŬŎƻ Ŏƻπ

Ƴƻ ǇƻǊ ǝǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ǊŜŦǳŜǊȊŀƴ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǳƴ ŜŦŜŎǘƻ 

ƛƴƅŀŎƛƻƴƛǎǘŀ Ŏǳȅŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻŘǊƝŀƴ ǇǊƻƭƻƴƎŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ 

ǝŜƳǇƻΦ 



LƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

!ōǊƛƭ нлнр мм 

 

άǉǳŜ ǳƴ ǇŀƝǎ ŎƻƳƻ 

99¦¦ ƳŀƴǘŜƴƎŀ ǳƴ 

ŘŞŬŎƛǘ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ Ŏƻƴ 

/ŀƴŀŘłΣ ƭŀ ¦9 ƻ Wŀπ

ǇƽƴΣ ƴƻ ǎŜ ŘŜǊƛǾŀ ƴŜπ

ŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ǉǳŜ 

ŘƛŎƘƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜǎǘŞƴ 

ƛƳǇƻƴƛŜƴŘƻ ōŀǊǊŜǊŀǎ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻπ

ŘǳŎǘƻǎ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎΧέ 

 

 

 

ά9ƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

ƭƻǎ ǘǊŜǎ ŀǊŀƴŎŜƭŜǎ Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ нлнл 

ǇƻŘǊƝŀ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ƛƳπ

ǇŀŎǘƻ ŘŜƭ -лΣмт҈ ŘŜƭ 

tL. ŘŜ ƭŀ ¦9нтΦ [ŀ Řƛǎπ

ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ 

ŘƛŎƘƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǉǳŜπ

ŘŀǊƝŀ ǊŜŎƻƎƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ 

DǊłŬŎƻ нΣ Ŏƻƴ ŎŀƝŘŀǎ 

ŘŜƭ tL. ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ 

ƛǊƝŀƴ ŘŜƭ -лΣлм ҈ ŀƭ -

лΣрр ҈Φέ 

CǳŜƴǘŜΥ ŎłƭŎǳƭƻ ǇǊƻǇƛƻ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ 9{thb-LwL9Φ  

ƘǧǇǎΥκκƎƛǎ-ǇƻǊǘŀƭΦŜǎǇƻƴΦŜǳκŀǊŎƎƛǎκŀǇǇǎκǎƛǘŜǎκІκƛǊƛŜ-ƘǳōκǇŀƎŜǎκƎƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴ  

DǊłŬŎƻ нΦ 9ŦŜŎǘƻǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ŀǊŀƴŎŜƭŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘƻǎ όƳŜǘŀƭŜǎΤ 

ŀǳǘƻƳƻŎƛƽƴ ŀŜǊƻŜǎǇŀŎƛŀƭ Ҍ ǾŀǊƛƻǎύΦ 9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ҈ ǎƻōǊŜ tL. ǊŜƎƛƻƴŀƭ нлмтΦ  

[ŀƳŜƴǘŀōƭŜƳŜƴǘŜ ǘŜƴŜƳƻǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ 

ǊŜŎƛŜƴǘŜ ŀ ŜǎǘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ 

ŀƭ ŀŦŜŎǘŀǊ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ȅ ǇǊƻŘǳŎπ

ǘƻǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ǎǳƳŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ƛƴǘǳƛǊ 

ƭƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎπ

ǾƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ȅ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Ŭƴŀƭ 

Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ƎŀƴŀƴŎƛŀκǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ ǾƝŀ ǇǊŜŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǎŜƎǵƴ ǎǳ ƻǊƛƎŜƴΦ 

aƛŜƴǘǊŀǎ ǾŀƳƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴŘƻ Ŝƭ ǇƻǎƛōƭŜ 

ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎΣ ȅ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ǇǳŘƛŜǊŀƴ ŘŜǊƛǾŀǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŀƝǎŜǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎΣ ǉǳŜǊƝŀƳƻǎ 

ŀǇǳƴǘŀǊ ŀƭƎǳƴŀǎ ŎƛŦǊŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴΦ 

9ƴ нлнлΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 9{π

thb-LwL9 ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƳƻǎ ǾŀǊƛŀǎ ǎƛƳǳƭŀπ

ŎƛƻƴŜǎ ŀƴŀƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ǇƻǎƛōƭŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ 

ǳƴ ŀǊŀƴŎŜƭ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻ ŘŜƭ нр҈ ŀ ƭƻǎ Ŏƻπ

ŎƘŜǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎ ȅ ƧŀǇƻƴŜǎŜǎΣ ǎǳƳŀŘƻ ŀ 

ƭƻǎ ŀǊŀƴŎŜƭŜǎ ŘŜƭ ƘƛŜǊǊƻΣ ŀŎŜǊƻ όнр҈ύ ȅ 

ŀƭǳƳƛƴƛƻ όмл҈ύ ȅ ǳƴŀ ƭŀǊƎŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ǇǊƻπ

ŘǳŎǘƻǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ¢ǊǳƳǇ Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘŜƴŎƛƻǎƻ !ƛǊōǳǎ-.ƻŜƛƴƎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ 

ŘŜ ƭŀ ha/Φ 9ƴ ŘƛŎƘŀ ƭƛǎǘŀ ǎŜ ƛƴŎƭǳƝŀ ŀƭ 

ǎŜŎǘƻǊ ŀŜǊƻŜǎǇŀŎƛŀƭ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳπ

ōƛŞƴ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ȅ 

ǇŀƝǎŜǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŀŎŜƛǘǳƴŀǎΣ Ŝƭ ǉǳŜπ

ǎƻΣ Ŝƭ Ǿƛƴƻ ƻ Ŝƭ ōǊŀƴŘȅΦ {ƛ ōƛŜƴ ƭŀǎ ƳŜŘƛπ

Řŀǎ ŀƘƻǊŀ ŀŘƻǇǘŀŘŀǎ ǎƻƴ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ 

ŀƳǇƭƛŀǎΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ŀƘƝ ƻōǘǳǾƛπ

Ƴƻǎ ŀǇƻǊǘŀƴ ƽǊŘŜƴŜǎ ŘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘ Ƴǳȅ 

ǊŜǾŜƭŀŘƻǊŜǎΦ !ŎŀōŀƳƻǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǊ ǳƴ 

ŀǊǟŎǳƭƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ 

ό!ƭƳŀȊłƴ-DƽƳŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΣ 



LƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

!ōǊƛƭ нлнр мн 

  

CǳŜƴǘŜΥ ŎłƭŎǳƭƻ ǇǊƻǇƛƻ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ 9{thb-LwL9Φ  

ƘǧǇǎΥκκƎƛǎ-ǇƻǊǘŀƭΦŜǎǇƻƴΦŜǳκŀǊŎƎƛǎκŀǇǇǎκǎƛǘŜǎκІκƛǊƛŜ-ƘǳōκǇŀƎŜǎκƎƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴ  

¢ŀōƭŜ мΦ [ŀǎ ол ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ о ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎΦ ±ŀǊƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ±ŀƭƻǊ ŀƷŀŘƛŘƻ ό҈ύΦ 

Rank NUTS2 Region % NUTS2 Region % NUTS2 Region %

1 SI03 Vzhodna Slovenija -0,15%SK02 Západné Slovensko-0,50%UKF3 Lincolnshire -0,04%

2 SE31 Norra Mellansverige -0,11%SK04 Východné Slovensko-0,50%UKE1 East Yorkshire and Northern Lincolnshire-0,03%

3 SE33 Övre Norrland -0,11%SK03 Stredné Slovensko -0,45%UKD1 Cumbria -0,03%

4 SE21 Småland med öarna -0,11%DE91 Braunschweig -0,42%UKG1 Herefordshire, Worcestershire and Warwickshire-0,03%

5 SE23 Västsverige -0,11%DE14 Tübingen -0,41%UKE2 North Yorkshire -0,03%

6 SE12 Östra Mellansverige -0,10%DE11 Stuttgart -0,39%UKK3 Cornwall and Isles of Scilly -0,03%

7 SI04 Zahodna Slovenija -0,10%DE23 Oberpfalz -0,38%UKM9 Southern Scotland -0,02%

8 NL42 Limburg (NL) -0,08%DE22 Niederbayern -0,37%UKM6 Highlands and Islands -0,02%

9 NL11 Groningen -0,08%DE13 Freiburg -0,36%UKM5 North Eastern Scotland -0,02%

10 NL41 Noord-Brabant -0,08%DE27 Schwaben -0,36%UKG2 Shropshire and Staffordshire -0,02%

11 SE32 Mellersta Norrland -0,08%DE26 Unterfranken -0,35%UKD4 Lancashire -0,02%

12 NL34 Zeeland -0,08%SK01 Bratislavský kraj -0,35%UKN0 Northern Ireland (UK) -0,02%

13 NL21 Overijssel -0,08%DEB3 Rheinhessen-Pfalz -0,35%UKH1 East Anglia -0,02%

14 AT31 Oberösterreich -0,08%DE24 Oberfranken -0,34%UKF1 Derbyshire and Nottinghamshire-0,02%

15 SE22 Sydsverige -0,08%DEA4 Detmold -0,34%UKL2 East Wales -0,02%

16 AT34 Vorarlberg -0,08%DE25 Mittelfranken -0,33%UKL1 West Wales and The Valleys -0,02%

17 NL12 Friesland (NL) -0,07%DE72 Gießen -0,33%UKF2 Leicestershire, Rutland and Northamptonshire-0,02%

18 NL22 Gelderland -0,07%DE12 Karlsruhe -0,31%UKG3 West Midlands -0,02%

19 AT22 Steiermark -0,07%DED4 Chemnitz -0,30%UKC1 Tees Valley and Durham -0,02%

20 NL13 Drenthe -0,07%DE73 Kassel -0,30%UKM7 Eastern Scotland -0,02%

21 SE11 Stockholm -0,06%DEG0 Thüringen -0,30%UKK1 Gloucestershire, Wiltshire and Bristol/Bath area-0,02%

22 AT21 Kärnten -0,06%DEA5 Arnsberg -0,29%UKC2 Northumberland and Tyne and Wear-0,02%

23 NL23 Flevoland -0,06%DEC0 Saarland -0,29%UKE4 West Yorkshire -0,02%

24 AT12 Niederösterreich -0,06%DE21 Oberbayern -0,28%UKK2 Dorset and Somerset -0,02%

25 NL33 Zuid-Holland -0,06%DEB2 Trier -0,28%UKK4 Devon -0,02%

26 BE31 Prov. Brabant wallon -0,06%DEB1 Koblenz -0,27%UKE3 South Yorkshire -0,02%

27 AT33 Tirol -0,05%DED2 Dresden -0,26%UKD6 Cheshire -0,02%

28 PT11 Norte -0,05%HU21 Közép-Dunántúl -0,26%UKD3 Greater Manchester -0,02%

29 PT16 Centro (PT) -0,05%DEA3 Münster -0,25%UKM8 West Central Scotland -0,01%

30 PT18 Alentejo -0,05%DEE0 Sachsen-Anhalt -0,25%UKJ1 Berkshire, Buckinghamshire and Oxfordshire-0,01%

Aranceles s/ "sector metal" Aranceles s/ "sector automoción" Aranceles ligados a WTO-Airbus

9ƴ ŘƛŎƘƻ ŜǎǘǳŘƛƻ ŎƻƳōƛƴłōŀƳƻǎ ǎŜƴŘƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ 

ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǇŀǊŎƛŀƭ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ȅ 

ǎŜŎǘƻǊƛŀƭ Ƴǳȅ ŀƳǇƭƛŀΦ /ƻƳŜƴȊłōŀƳƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ 

{a!w¢ ό.ŀƴŎƻ aǳƴŘƛŀƭύ ǇŀǊŀ ŜǎǝƳŀǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ŀǊŀƴŎŜƭŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇŀƝǎ-ǇǊƻŘǳŎǘƻΦ [ŀǎ ŎŀƝŘŀǎ ŘŜ 

ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǊƛƳŜǊ Ǉŀǎƻ ŜǊŀƴ 

ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ƭǳŜƎƻ ǇŀǊŀ ǎƛƳǳƭŀǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ƛƴǇǳǘ-ƻǳǘǇǳǘ ŜǳǊƻǇŜƻ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛƻ 

ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ό9¦w9DLh-нлмтύΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ǎŜ 

ŜǎǝƳŀƴ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦9 ŀ 99¦¦ ƎŜƴŜǊŀǊƝŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ 

ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ȅ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭƻǎ 

ǾƝƴŎǳƭƻǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀΣ ŘƛǾƛŘƛŘƻǎ 

Ŝƴ ƭƻǎ сп ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǘŀōƭŀǎ CLD!whΦ  

 



LƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

!ōǊƛƭ нлнр мо 

9ƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ŀǊŀƴŎŜƭŜǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ǇƻŘǊƝŀ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ 

ŘŜƭ -лΣмт҈ ŘŜƭ tL. ŘŜ ƭŀ ¦9нтΦ [ŀ ŘƛǎǘǊƛπ

ōǳŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ 

ǉǳŜŘŀǊƝŀ ǊŜŎƻƎƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ DǊłŬŎƻ нΣ Ŏƻƴ 

ŎŀƝŘŀǎ ŘŜƭ tL. ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ƛǊƝŀƴ ŘŜƭ         

-лΣлм ҈ ŀƭ -лΣрр ҈Φ [ƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ 

Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŜǎǘŀǊƝŀƴ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƭ 

ŀǊŀƴŎŜƭ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻƳƻŎƛƽƴΣ ǎŜπ

ƎǳƛŘƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ƳŜǘŀƭǵǊƎƛŎƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜƭŀπ

ŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛǎǇǳǘŀ ŘŜ ƭŀ ha/ 

όŀŜǊƻŜǎǇŀŎƛŀƭ Ҍ ǾŀǊƛƻǎύΦ 5Ŝ ŀƘƝ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴπ

ǘǊŜƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜ 9ǎƭƻǾŀǉǳƛŀ ȅ 

!ƭŜƳŀƴƛŀ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻƳƻπ

Ŏƛƽƴ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀΦ 9ǎǘŜ 

ǎŜǊƝŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ½łǇŀŘƴŞ 

{ƭƻǾŜƴǎƪƻΣ ±ȇŎƘƻŘƴŞ {ƭƻǾŜƴǎƪƻΣ {ǘǊŜπ

ŘƴŞ {ƭƻǾŜƴǎƪƻΣ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎΣ ¢Ǹōƛƴπ

ƎŜƴΣ {ǘǳǧƎŀǊǘΣ hōŜǊǇŦŀƭȊΣ bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴΣ 

CǊƛōǳǊƎƻ ȅ {ŎƘǿŀōŜƴΣ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ǎǳŦǊƛǊ 

ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀƭ лΣп ҈ ŘŜ ǎǳ 

tL.Φ 

tƻǊ ŀǇƻǊǘŀǊ ŀƭƎƻ Ƴłǎ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜΣ ƭŀ ¢ŀōƭŀ 

м ǊŜŎƻƎŜ Ŝƭ ǊŀƴƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀǎ ол ǊŜƎƛƻƴŜǎ 

ŜǳǊƻǇŜŀǎ ǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊƝŀƴ ƭƻǎ Ƴŀπ

ȅƻǊŜǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀ 

ǎǳ tL.Σ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ǝǇƻǎ 

ŘŜ ŀǊŀƴŎŜƭŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƳǳπ

ƭŀŎƛƽƴΦ /ƻƳƻ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƳŜƴǘŀŘƻΣ ƭŀǎ ǊŜπ

ƎƛƻƴŜǎ ŜǎƭƻǾŀŎŀǎ ȅ ŀƭŜƳŀƴŀǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ 

Ƴłǎ ǎǳŦǊŜƴ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ Ŝƭ ǎŜŎπ

ǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻƳƻŎƛƽƴΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƭ 

ǊŀƴƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ 

ǇƻǊ Ŝƭ ŀǊŀƴŎŜƭ ŀ ƭŀ ƳŜǘŀƭǳǊƎƛŀ ȅ ƭŀ ƭŀǊƎŀ 

ƭƛǎǘŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 

ŘƛǎǇǳǘŀ ha/-!ƛǊōǳǎ Ŝǎ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŘƛŦŜπ

ǊŜƴǘŜΦ 9ƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ǾŀǊƛŀǎ 

ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŜǎǘŜ ŜǳǊƻǇŜƻΣ tŀƝǎŜǎ .ŀƧƻǎΣ 

!ǳǎǘǊƛŀ ȅ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŝƭ 

ǎŜƎǳƴŘƻΣ Ŝƭ ǇŀƝǎ Ƴłǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻ ǎŜǊƝŀ Ŝƭ 

wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻΣ ŀŎŀǇŀǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ол ǇǊƛƳŜπ

Ǌŀǎ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǊŀƴƪƛƴƎΦ 

9ƴ ŘƛŎƘƻ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ǎƛƳǳƭŀŎƛƽƴΣ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎ ƴƻ ŀǇŀǊŜŎŜǊƝŀƴ 

ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ Ƴłǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƴƛƴƎǳƴƻ ŘŜ 

Ŝǎǘƻǎ ǘǊŜǎ ŀǊŀƴŎŜƭŜǎΦ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ //!! 

ǘŜƴŘǊƝŀƴ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀ 

ƭŀ ƳŜŘƛŀ ¦9нт ό-лΣмс҈ύΦ [ƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ 

ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊƝŀƴ ŀ 

bŀǾŀǊǊŀ ό-лΣмр҈ύΣ [ŀ wƛƻƧŀ ό-лΣмр҈ύΣ !Ǌŀπ

ƎƽƴΣ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ DŀƭƛŎƛŀΣ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻ ȅ 

/ŀǘŀƭǳƷŀ ό-лΣмм҈ύΣ /ŀǎǝƭƭŀ-[ŀ aŀƴŎƘŀ ό-

лΣмо҈ύΣ /ŀƴǘŀōǊƛŀ ό-лΣмм҈ύ ƻ ƭŀ /ƻƳǳƴƛπ

ŘŀŘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ ȅ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳπ

Ǌŀ ό-лΣмл҈ύΦ 9ƭ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ 

//!! ŜǎǘŀǊƝŀ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ лΣмл҈ ŘŜ ǎǳ 

tL.Φ ¢ƻƳŀƴŘƻ Ŝǎǘŀǎ ŎƛŦǊŀǎ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴπ

ŎƛŀΣ ŎŀōǊƝŀ ƛƴŘƛŎŀǊ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ  

9ƭ ŜŦŜŎǘƻ ǘƻǘŀƭ ƛƴŘǳŎƛŘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ tL. ŘŜ 

ƭŀ ¦9 ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƭŜ 

ŎŀƝŘŀ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜǊƝŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴπ

ǘŜΣ ǇŜǊƻ Ƴǳȅ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƭ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǎƘƻŎƪǎ 

ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎǳŦǊƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇŀƴŘŜπ

Ƴƛŀ ƻ ƭŀ DǳŜǊǊŀ ŘŜ wǳǎƛŀ ȅ ¦ŎǊŀƴƛŀΦ 9ǎǘƻ 

ǎŜ ŘŜōŜ ŀ ǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƴƻǊπ

ǘŜŀƳŜǊƛŎŀƴƻ ǎŜŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ¦9Σ ȅ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀƭƎǳƴƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ 

ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻƳƻŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ƳǳŎƘƻǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ȅ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ǘŜƴŘǊƝŀ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴŎƛŀ ƳƻŘŜǊŀŘŀΦ 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ Ŝƴ нлнлΣ ŀǳƴǉǳŜ 

ǇƻŘǊƝŀ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴπ

ǘŀǝǾƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜƭ ŀǊŀƴŎŜƭ ǉǳŜ 

¢ǊǳƳǇ ŀŎŀōŀ ŘŜ ƭŀƴȊŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀǳǘƻƳƻπ

Ŏƛƽƴ ȅ ƭŀ ƳŜǘŀƭǳǊƎƛŀΣ ǎŜ ǉǳŜŘŀǊƝŀ Ƴǳȅ 

ŎƻǊǘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ǎǳǇǳŜǎǘƻ ŀǊŀƴŎŜƭ 

ǊŜŎƝǇǊƻŎƻ ŘŜƭ нл҈Φ !ǎƝΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭŀ ǎƛƳǳπ

ƭŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ά.ƻŜƛƴƎ-

!ƛǊōǳǎέ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ha/ ŀŦŜŎǘŀōŀ 

ŀ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎκǇŀƝǎŜǎ 

ŜǳǊƻǇŜƻǎ Ŏƻƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ 99¦¦Σ ƴƻ 

ƛƴŎƭǳƝŀ ŀ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ȅ 

ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦9 ǉǳŜ ǎŜǊƝŀƴ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ 

ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ ŀǊŀƴŎŜƭ ŀƴǳƴŎƛŀŘƻ ǇƻǊ ¢ǊǳƳǇΦ 

!ǳƴǉǳŜ ŀǵƴ ƴƻ ǘŜƴƎŀƳƻǎ ŎŜǊǊŀŘŀǎ ƭŀǎ 

ŜǎǝƳŀŎƛƻƴŜǎΣ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎłƭŎǳƭƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ 

ŀǇǳƴǘŀƴ ŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŀǊŀƴŎŜƭ ƳŀǎƛǾƻ ŘŜƭ 

нл҈ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻǎ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 

ǘŜƴŘǊƝŀΣ Ŏƻƴ ƳǳŎƘƻΣ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ƛƳǇŀŎǘƻΦ   

 

άƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝǎπ

ǇŀƷƻƭŀǎ ƴƻ ŀǇŀǊŜŎŜπ

ǊƝŀƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ Ƴłǎ 

ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƴƛƴπ

Ǝǳƴƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǘǊŜǎ 

ŀǊŀƴŎŜƭŜǎΦ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ 

//!! ǘŜƴŘǊƝŀƴ ƛƳǇŀŎπ

ǘƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ 

ŀ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ¦9нт ό-

лΣмс҈ύΦέ 

 

 

άΧ [ƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ƛƳπ

ǇŀŎǘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ Ŏƻπ

ǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊƝŀƴ ŀ bŀπ

ǾŀǊǊŀ ό-лΣмр҈ύΣ [ŀ wƛƻπ

Ƨŀ ό-лΣмр҈ύΣ !ǊŀƎƽƴΣ 

/ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ Dŀƭƛπ

ŎƛŀΣ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻ ȅ /ŀǘŀπ

ƭǳƷŀ ό-лΣмм҈ύΣ /ŀǎǝƭƭŀ

-[ŀ aŀƴŎƘŀ ό-лΣмо҈ύΣ 

/ŀƴǘŀōǊƛŀ ό-лΣмм҈ύ ƻ 

ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ±ŀƭŜƴπ

ŎƛŀƴŀΣ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ ȅ 

9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀ ό-

лΣмл҈ύΦέ  



LƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

!ōǊƛƭ нлнр мп 

  

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƳǳƭŀŎƛƽƴ 

ŀǉǳƝ ƛƴŎƭǳƛŘŀ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘƻǎ ǉǳŜ 

ƭƭŜƎŀǊƝŀƴ ŀ 9ǳǊƻǇŀ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŀƭǘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴŘǳŎƛŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ŀǊŀƴŎŜƭŜǎ ǉǳŜ 99¦¦ Ŝǎǘł 

ƛƳǇƻƴƛŜƴŘƻ ŀ /Ƙƛƴŀ ȅ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎΦ 5ƛŎƘƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ 

ƛƴŘƛǊŜŎǘƻǎΣ ŎŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀŘŜƴŀǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ŘŜ 

ǾŀƭƻǊΣ ŀƷŀŘƛǊƝŀƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŜŦŜŎǘƻǎΦ 

!ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ŎƻƳƻ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƳŜƴǘŀŘƻΣ ƘŀōǊł ǉǳŜ ŀƷŀŘƛǊ Ŝƭ 

ŜŦŜŎǘƻ ȅŀ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ŜƭŜǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜΣ ŘŜ 

ǇƻǎƛōƭŜǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƭŜ ƛƴƅŀŎƛƽƴ 

ȅ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƳƻƴŜǘŀǊƛŀǎ ŎƻƴǘǊŀŎǝǾŀǎ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ŘŜǊƛǾŀǊǎŜΦ  

tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŜƴǎŀǊ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ 

ǇŜǊǘǳǊōŀŎƛƻƴŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ŘŜǎŜƴŎŀŘŜƴŀǊ ŎǊƛǎƛǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎκ

ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ Ŝ ƛƴŜǎǇŜǊŀŘŀǎΦ 9ǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻ 

ŎƻƳƻ ŘŜōŜƳƻǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƻǊǊŜŎŎƛƻƴŜǎ 

ǎǳŦǊƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ 

ǘǊŀǎ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊŀƴŎŜƭŜǎΦ 9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǊŜŎƻǊŘŀǊ 

ǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ǎǳōǇǊƛƳŜ Ŝǎǘŀƭƭƽ Ŝƴ нллт Ŝƴ 

99¦¦Σ ŀŎŀōƽ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ŎǊƛǎƛǎ Ŝƴ ǇŀƝǎŜǎ ŎƻƳƻ DǊŜŎƛŀΣ 

LǎƭŀƴŘƛŀ ƻ LǊƭŀƴŘŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀƳǇƭƛŬŎŀŘƻ Ŝƴ 

ǘƻŘŀ Ŝƭ łǊŜŀ ŜǳǊƻΦ 5Ŝ ŦƻǊƳŀ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ƭŀ ŜƭŜǾŀŎƛƽƴ ŀŎŜƭŜǊŀŘŀ 

ŘŜ ǝǇƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ Ŝƴ 99¦¦ ȅ ƭŀ ¦9 ǘǊŀǎ Ŝƭ ǊŜǇǳƴǘŜ ŘŜ 

ƛƴƅŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎƛƎǳƛƽ ŀ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ŀŎǘǳƽ ŎƻƳƻ ŘŜǘƻƴŀƴǘŜ 

ŘŜ ǳƴŀ ŎǊƛǎƛǎ Ǉǳƴǘǳŀƭ ŘŜ ŘŜǳŘŀ Ŝƴ нлно ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ǇƻǊ 

ŘŜƭŀƴǘŜ ŀƭ {ƛƭƛŎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ .ŀƴƪ Ŝƴ 99¦¦ ȅ ŀ /ǊŜŘƛǘ {ǳƛǎǎŜ Ŝƴ 

9ǳǊƻǇŀΦ 

vǳŞ ŘǳŘŀ ŎŀōŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ǊŜƅŜȄƛƻƴŜǎ ȅ ŎƛŦǊŀǎ ŀǉǳƝ ŀǇǳƴǘŀŘŀǎ 

ƴƻ ǎƻƴ ǎƛƴƻ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ƴłǎ ŘŜ ŎŀǊŀ ŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ 

ƭŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ 

ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎΦ 9ƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀƴǳƴŎƛŀŘŀǎ ƴƻ 

ǝŜƴŜ ǇŀǊŀƴƎƽƴΦ ! Ŝƭƭŀǎ ǎŜ ǳƴŜƴ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǊŜǘŀƭƛŀŎƛƽƴ 

ȅŀ ŀƴǳƴŎƛŀŘŀǎ ǇƻǊ ǇŀƝǎŜǎ ŎƻƳƻ /ŀƴŀŘł ƻ /ƘƛƴŀΦ 9ƭ 

ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝǎ ǎǳƳŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭƛŎŀŘƻΦ {ǳƳƛŘƻǎ Ŝƴ ǳƴ 

ǾŜǊŘŀŘŜǊƻ ŀǇƻŎŀƭƛǇǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎΣ Ŝǎ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ŎŀƭƳŀΦ ¢ŀƴǘƻ ǎƛ ƭƻǎ ŀǊŀƴŎŜƭŜǎ ǎŜ 

ŀǇƭƛŎŀƴ ŎƻƳƻ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŀƴǳƴŎƛŀŘƻǎΣ ŎƻƳƻ ǎƛ ǎƻƴ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 

ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ȅ ƭƻǎ ƳŀƴŘŀǘŀǊƛƻǎ 

ǇƻƭƝǝŎƻǎ ŘŜōŜƴ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ŎŀōŜȊŀ ŦǊƝŀ ȅ ǇŜƴǎŀǊΦ  

!ǵƴ ƴƻǎ Ŧŀƭǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀŎǘǳŀǊ Ŏƻƴ ǇǊǳŘŜƴŎƛŀΦ Iŀȅ 

ƳǳŎƘŀǎ ƳŀƴŜǊŀǎ ŘŜ ǊŜŀŎŎƛƻƴŀǊ ŀ ǳƴ ŀǊŀƴŎŜƭΦ ¸ ƴƻ ǝŜƴŜ ǇƻǊ 

ǉǳŜ ǎŜǊ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƻǘǊƻ ŀǊŀƴŎŜƭΦ 9ǎ Ŝƭ 

ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊŜƴƛŘŀŘ ȅ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΦ  

[ŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŀŘƻǇǘŀŘŀǎ Ŝƭ ƳƛŞǊŎƻƭŜǎ ф ŘŜ ŀōǊƛƭΣ Ŝƴ 

ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊŀƴŎŜƭŜǎ ŜƴǘǊŜ 99¦¦ ȅ 

/ƘƛƴŀΣ ȅ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ¢ǊǳƳǇ ŘŜ ǳƴŀ ƳƻǊŀǘƻǊƛŀ 

ŘŜ фл ŘƝŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊŀƴŎŜƭŜǎ ƳŀǎƛǾƻǎ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀƭ мл҈ ǇŀǊŀ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǇŀƝǎŜǎΣ ŜǎǘŀǊƝŀ 

ƳŀƴŘŀƴŘƻ ǳƴŀ ǎŜƷŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎŀǊƛȊ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ 

ǘƻƳŀǊ ƭƻǎ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ƳŜǎŜǎΦ [ƻǎ 

ƳŜǊŎŀŘƻǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴŀǊƻƴ Ŏƻƴ ŜǳŦƻǊƛŀΣ ŀƭ ǾŜǊ ǉǳŜΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎ 

ǇŀǊŀ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ƭƻǎ ŀǊŀƴŎŜƭŜǎ Ǿŀƴ Ŝƴ ŎƭŀǾŜ ŘŜ 

άƴŜƎƻŎƛŀŎƛƽƴέΦ h ŀƭ ƳŜƴƻǎΣ ǉǳŜ ¢ǊǳƳǇ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ƅŜȄƛōƭŜ 

ŎǳŀƴŘƻ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ƴƻ Řŀƴ ǘǊŜƎǳŀΦ !ǇǊƻǾŜŎƘŜƳƻǎ ŜǎǘŜ 

ǝŜƳǇƻ ŘŜ ƭŜǟŀ ǇŀǊŀ ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊ ȅ ǘƻƳŀǊ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 

ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜƴǝŘƻǎΦ  

.ƛōƭƛƻƎǊŀŮŀΥ 

 

9{thb-LwL9όнлннύ ƘǧǇǎΥκκƎƛǎ-ǇƻǊǘŀƭΦŜǎǇƻƴΦŜǳκŀǊŎƎƛǎκŀǇǇǎκǎƛǘŜǎκІκƛǊƛŜ-ƘǳōκǇŀƎŜǎκƎƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴ  

 

!ƭƳŀȊłƴ-DƽƳŜȊ aΦ!ΦΣ 9ƭ YƘŀǘŀōƛ CΦΣ [ƭŀƴƻ /Φ ŀƴŘ tŞǊŜȊ WΦ όнлнрύ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƴŜǿ ǘǊŀŘŜ ǿŀǊǎΣ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ tƻƭƛŎȅ aƻŘŜƭƛƴƎΣ 5ƻƛΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧǇƻƭƳƻŘΦнлнрΦлпΦллм  

9ƭ YƘŀǘŀōƛΣ CΦΣ [ƭŀƴƻΣ /ΦΣ {ǘŜƛƴōŜǊƎΣ CΦΣ ϧ tŞǊŜȊΣ WΦ όнлнлύΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ¢ŀǊƛũǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ LƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ ŀƴŘ {ǇŀƛƴΦ 

/ǳŀŘŜǊƴƻǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ŘŜ L/9Σ όмллύΦ 

[ƭŀƴƻ /ΦΣ tŞǊŜȊ WΦΣ 9ƭ YƘŀǘŀōƛ CΦ ϧ {ǘŜƛƴōŜǊƎ CΦ όнлнлύΦ ²ŜŀǇƻƴƛȊŜŘ ǘǊŀŘŜ ǇƻƭƛŎȅΥ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ¦{ ǘŀǊƛũǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ǎŜŎǘƻǊΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ȅǎǘŜƳǎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ 5hLΥ млΦмлулκлфроромпΦнлнлΦмулпоолΦ 



LƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

!ōǊƛƭ нлнр мр 

τȢ !ÎÁǲÌÉÓÉÓ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 



 

 



LƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

!ōǊƛƭ нлнр мт 

!.$!,5#^! 

¶ [ŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ǎƛƎǳŜƴ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ǇƻǎƛǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ 
ŘŜ нлнпΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ ŘŜƭ оΣм҈Σ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭƻ 
ƘŀŎŜƴ ǳƴ оΣс҈Φ 9ƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘǊŀǊǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀǾŀƴȊŀ ǳƴ пΣф҈Φ 

¶ [ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀ ǎƛƎǳŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ǇƻǎƛǝǾŀ Ŝƴ ƭŀ ŀŬƭƛŀŎƛƽƴ όнΣт҈ύ ȅ Ŝƭ 
ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƳƛƴƻǊƛǎǘŀ όпΣф҈ύ ȅ Ŝƭ LtL ŘŜƧŀ ŀǘǊłǎ ƭŀǎ ǘŀǎŀ ƴŜƎŀǝǾŀǎΣ ȅ ŎǊŜŎŜ ǳƴ оΣм҈Φ 
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Evolución del comercio interregional e intrarregional

9ȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ όaƛƭƭ ϵύLƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ όaƛƭƭ ϵύ/ƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘǊŀǊǊŜƎƛƻƴŀƭ όaƛƭƭ ϵύ

Exportaciones interregionales  (% variación) Importaciones interregionales (% variación) Comercio intrarregional (% variación)
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Evolución del comercio interior (Intra + Inter) e indicadores de 
coyuntura económica

Comercio interior. Intra + Inter (% variación) IPI (% variación) Afiliados (% variación) ICM (% variación)



LƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

!ōǊƛƭ нлнр му 

!.$!,5#^! 

¶ 9ƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴ ŎƛŜǊǘƻ ŘŜǘŜǊƛƻǊ Ŝƴ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнпΣ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀπ
ŎƛƻƴŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ǳƴŀ ǘŀǎŀ ƴŜƎŀǝǾŀ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ςмΣф҈Σ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŎƛŜƴŘŜƴ ǳƴ 
ςпΣр҈Φ 

¶ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀƭŘƻǎΣ ƴƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŀƭŘƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǉǳŜ 
ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ǇƻǎƛǝǾƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴǝƴǵŀ ǎƛŜƴŘƻ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ƴŜƎŀǝǾƻΦ 
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Evolución del comercio interior (Intra + Inter) e indicadores de 
coyuntura económica

Comercio interior. Intra + Inter (% variación) IPI (% variación) Afiliados (% variación) ICM (% variación)
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Evolución del comercio interior (Intra + Inter) e indicadores de 
coyuntura económica

Comercio interior. Intra + Inter (% variación) IPI (% variación) Afiliados (% variación) ICM (% variación)



LƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

!ōǊƛƭ нлнр нн 

!3452)!3 

¶ [ŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǎƛƎǳŜƴ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭŜǎ ƴŜƎŀǝǾŀǎ όςтΣр҈ύΣ 
ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎǊŜŎŜƴ Ŏƻƴ ŦǳŜǊȊŀ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ όнмΣр҈ύΦ 

¶ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀƭŘƻǎΣ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ƴŜƎŀǝǾƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƴŀπ
Ŏƛƻƴŀƭ Ǉŀǎŀ ŀ ǎŜǊ ƴŜƎŀǝǾŀΣ ǘǊŀǎ Ŝƭ ŦǳŜǊǘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƴ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀπ
Řƻ ŘŜƭ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 



LƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

!ōǊƛƭ нлнр но 

),,%3 "!,%!23 

¶ [ŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ƴŜƎŀǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ 
ŘŜ нлнп ό-лΣу҈ύΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ о҈Φ 9ƭ 
ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘǊŀǊǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŎŀƝŘŀ ŘŜƭ ςмнΣр҈Φ 

¶ wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ  
Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƳƛƴƻǊƛǎǘŀ ŀǾŀƴȊŀ ǳƴ мΣт҈Σ ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƭ LtL ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴ ƭƛƎŜǊƻ ŀǎŎŜƴǎƻ ŘŜƭ лΣс҈Φ 



LƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

!ōǊƛƭ нлнр нп 

¶ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ǳƴ ƴƻǘŀōƭŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎǳŀǊǘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнп όннΣр҈ύΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜǘǊƻŎŜŘŜƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ƴǳȅ ŀŎǳπ
ǎŀŘŀό-муΣр҈ύΦ 

¶ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀƭŘƻǎΣ Ŝƭ ǎŀƭŘƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎƛƎǳŜ Ŝƴ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ƴŜƎŀǝǾƻ ȅ ŜƭŜǾŀŘƻΣ ƳƛŜƴπ
ǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŀƭŘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇƻǎƛǝǾƻ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜΣ ǘǊŀǎ Ŝƭ ŦǳŜǊǘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎΣ 
ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 

),,%3 "!,%!23 



LƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

!ōǊƛƭ нлнр нр 

)3,!3 #!.!2)!3 

¶ [ŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ǳƴ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ŘŜƭ ςмΣн҈Σ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŀǾŀƴȊŀƴ Ƴǳȅ ƭŜǾŜƳŜƴǘŜ όлΣн҈ύΦ 9ƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘǊŀǊǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ ŦǳŜǊǘŜ ƛƴπ
ŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнп ŘŜƭ мр҈Φ 

¶ [ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀ ǎƛƎǳŜƴ Ŏƻƴ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎΥ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǾŀƴȊŀ ǳƴ 
лΣп҈ ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƳƛƴƻǊƛǎǘŀ ǳƴ сΣр҈ ȅ ƭƻǎ ŀŬƭƛŀŘƻǎ ǳƴ оΣс҈Φ 



LƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

!ōǊƛƭ нлнр нс 

¶ [ŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎŀŜƴ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнп ό-нΣр҈ύΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 
ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ оΣт҈Φ 

¶ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ Lǎƭŀǎ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ Ŝƭ ǎŀƭŘƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜ Ŝƴ ƴŜƎŀǝǾƻΣ ŎƻƳƻ ǾƛŜƴŜ ǎƛŜƴŘƻ Ƙŀōƛǘǳŀƭ 
ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƛƴǎǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŀƭŘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǎƛƎǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ƴŜƎŀǝπ
ǾƻΦ 

)3,!3 #!.!2)!3 



LƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

!ōǊƛƭ нлнр нт 

#!.4!"2)! 

¶ [ŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнп 
όолΣр҈ύΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ŎǊŜŎŜƴ ƳŜƴƻǎΣ ƭƻ ƘŀŎŜƴ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ƛƴǘŜƴǎŀ όмо҈ύΦ tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘǊŀǊǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ ŀǎŎŜƴǎƻ ŘŜƭ тΣт҈Φ 

¶ [ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘƛǎǇŀǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнпΥ 
ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎŀŜ ǳƴ ςмΣт҈Σ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭƻǎ ŀŬƭƛŀŘƻǎ ŀǳƳŜƴǘŀƴ ǳƴ нΣо҈ ȅ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ Ƴƛƴƻπ
Ǌƛǎǘŀ ƭƻ ƘŀŎŜ ǳƴ п҈Φ 
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Evolución del comercio interregional e intrarregional

9ȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ όaƛƭƭ ϵύLƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ όaƛƭƭ ϵύ/ƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘǊŀǊǊŜƎƛƻƴŀƭ όaƛƭƭ ϵύ

Exportaciones interregionales  (% variación) Importaciones interregionales (% variación) Comercio intrarregional (% variación)
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Evolución del comercio interior (Intra + Inter) e indicadores de 
coyuntura económica

Comercio interior. Intra + Inter (% variación) IPI (% variación) Afiliados (% variación) ICM (% variación)



LƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

!ōǊƛƭ нлнр ну 

¶ 9ƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎŜ ǊŜŀŎǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнпΥ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎǊŜŎŜƴ ǳƴ 
ƭŜǾŜ лΣо҈Σ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƭƻ ƘŀŎŜƴ ǳƴ мтΣп҈Φ 

¶ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀƭŘƻǎΣ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ǉŀǎŀ ŀ ǎŜǊ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ƴŜƎŀǝǾƻΣ ǘǊŀǎ Ŝƭ 
ŦǳŜǊǘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎΤ ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƭ ǎŀŘƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Ŝǎ ǇƻǎƛǝǾƻΦ 

#!.4!"2)! 



LƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

!ōǊƛƭ нлнр нф 

#!34),,! 9 ,%s. 

¶ [ŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŎǊŜŎŜƴ Ŏƻƴ ŦǳŜǊȊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнп όмоΣм҈ύΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ  
ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŀǾŀƴȊŀƴ ǳƴ р҈Φ 9ƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘǊŀǊǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŀƴǝŜƴŜ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴπ
ǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнп όнΣо҈ύΦ 

¶ [ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ǇƻǎƛǝǾŀΣ ǎŀƭǾƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǉǳŜ ǊŜπ
ǘǊƻŎŜŘŜ ǳƴ ςлΣо҈Σ ƭƻǎ ŀŬƭƛŀŘƻǎ ŀǾŀƴȊŀƴ ǳƴ нΣм҈ ȅ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƳƛƴƻǊƛǎǘŀ ƭƻ ƘŀŎŜ ǳƴ мΣп҈Φ 



LƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

!ōǊƛƭ нлнр ол 

¶ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎǊŜŎŜƴ ǳƴ мтΣн҈ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ 
нлнпΣ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ƳƻŘƻΣ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎǊŜŎŜƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ фΣп҈ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭΦ 

¶ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀƭŘƻǎΣ Ŝƭ ǎŀƭŘƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƳŀƴǝŜƴŜ ǎǳ ƴƛǾŜƭ ǇƻǎƛǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ǘǊƛπ
ƳŜǎǘǊŜΤ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ƳƻŘƻ Ŝƭ ǎŀƭŘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎƛƎǳŜ ŜƭŜǾŀŘƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŦǳŜǊǘŜǎ Ŝƴ 
ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜǎΦ  

#!34),,! 9 ,%s. 



LƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

!ōǊƛƭ нлнр ом 

#!34),,! ,! - -!.#(! 

¶ [ŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ǳƴ ŀǎŎŜƴǎƻ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнп 
ŘŜƭ р҈Σ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŎǊŜŎŜƴ ǳƴ сΣс҈Φ 9ƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘǊŀǊǊŜƎƛƻƴŀƭ ǾǳŜƭπ
ǾŜ ŀ ŎǊŜŎŜǊ Ŏƻƴ ƳǳŎƘŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ όнп҈ύΦ 

¶ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ǘǊƛπ
ƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнпΥ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎǊŜŎŜ ǳƴ мΣм҈Σ ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƳƛƴƻǊƛǎπ
ǘŀ ǎŜ ŀŎŜƭŜǊŀ ǳƴ о҈Σ ȅ ƭƻǎ ŀŬƭƛŀŘƻǎ ǳƴ мΣф҈Φ 



LƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

!ōǊƛƭ нлнр он 

¶ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎƛƎǳŜƴ ǇƻǊ ƭŀ ǎŜƴŘŀ ŘŜ ŀƭǘƻǎ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΥ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ŀǳƳŜƴǘŀƴ ǳƴ мсΣф҈ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎǊŜπ
ŎŜƴ Ŏƻƴ ŦǳŜǊȊŀ ǳƴ мрΣф҈Φ 

¶ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ǎŀƭŘƻǎΣ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Ǉŀǎŀ ŀ ǎŜǊ ƴŜƎŀǝǾƻ ŘŀŘƻ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ŘƛƴŀƳƛǎƳƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻπ
ƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΦ 9ƭ ǎŀƭŘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜ Ŝƴ ƴŜƎŀǝǾƻ ȅ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ŜƭŜǾŀŘƻΦ 

#!34),,! ,! - -!.#(! 



LƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

!ōǊƛƭ нлнр оо 

#!4!,5p! 

¶ [ŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŀǳƳŜƴǘŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнп όнΣн҈ύΣ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ Ƴƻπ
Řƻ ǉǳŜ ƭƻ ƘŀŎŜƴ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ όлΣф҈ύΦ 9ƭ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘǊŀǊǊŜƎƛƻπ
ƴŀƭ Ŝǎ Ƴłǎ ƴƻǘŀōƭŜ όсΣп҈ύΦ 

¶ wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ǇƻǎƛǝǾŀΥ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ оΣо҈Σ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƳƛƴƻǊƛǎǘŀ ŀǳƳŜƴǘŀ ǳƴ пΣм҈ ȅ ƭƻǎ ŀŬƭƛŀŘƻǎ ŎǊŜŎŜƴ ǳƴ 
нΣн҈Φ 



LƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

!ōǊƛƭ нлнр оп 

¶ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀǾŀƴȊŀƴ ǳƴ сΣф҈Σ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻπ
ƴŜǎ ƭƻ ƘŀŎŜƴ ǳƴ рΣф҈Φ 

¶ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀƭŘƻǎΣ ǎƛƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŀƭŘƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜ Ŝƭ 
ŦǳŜǊǘŜΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ƴŜƎŀǝǾƻΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ǎŜǊƛŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΦ 

#!4!,5p! 



LƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

!ōǊƛƭ нлнр ор 

#/-5.)$!$ 6!,%.#)!.! 

¶ [ŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ǎŜ ǊŜŘǳŎŜƴ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнп ό-лΣо҈ύΣ 
ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎǊŜŎŜƴ ǳƴ мΣф҈Φ 9ƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘǊŀǊǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǘŀƳōƛŞƴ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ ό-рΣн҈ύΦ 

¶ [ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎǊŜπ
ŎŜ ǳƴ мΣу҈Σ ǘǊŀǎ Řƻǎ ŀƷƻǎ Ŝƴ ƴŜƎŀǝǾƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭƻǎ ŀŬƭƛŀŘƻǎ ŀǳƳŜƴǘŀƴ ǳƴ нΣп҈Σ ȅ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ Ƴƛπ
ƴƻǊƛǎǘŀ ǳƴ оΣо҈Φ 



LƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

!ōǊƛƭ нлнр ос 

¶ 9ƭ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ǳƴ ŘŜǎŎŜƴǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ 
ŘŜ нлнп ό-оΣр҈ύΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀǳƳŜƴǘŀƴ ǳƴ фΣн҈Φ 

¶ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀƭŘƻǎΣ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜ Ŝƴ ƴŜƎŀǝǾƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŀƭŘƻ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǾǳŜƭǾŜ ŀ ǎŜǊ ǇƻǎƛǝǾƻΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ƴǳȅ ƭŜǾŜΦ 

#/-5.)$!$ 6!,%.#)!.! 



LƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

!ōǊƛƭ нлнр от 

%842%-!$52! 

¶ [ŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ǳƴ ƭƛƎŜǊƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнп 
όм҈ύΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ǳƴ ŦǳŜǊǘŜ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ŘŜƭ ςмуΣр҈Σ 
tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘǊŀǊǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ ŦǳŜǊǘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ǘǊƛπ
ƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнп όмтΣм҈ύΦ 

¶ [ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀ ǎƛƎǳŜƴ ǳƴŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘƛǎǇŀǊΥ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜ 
ŎƻƴǘǊŀŜ ǳƴ ςсΣт҈Σ ƭƻǎ ŀŬƭƛŀŘƻǎ ŀǳƳŜƴǘŀƴ ǳƴ лΣф҈ ȅ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƳƛƴƻǊƛǎǘŀ ǳƴ мΣу҈Φ 



LƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

!ōǊƛƭ нлнр оу 

¶ 9ƴ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнп ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴ ƴƻǘŀōƭŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊπ
ŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ όоΣп҈ύΣ ȅ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ όрΣф҈ύΦ 

¶ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀƭŘƻǎΣ Ŝƭ ǎŀƭŘƻ ƴŜƎŀǝǾƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŜƭŜǾŀŘƻΣ  Σ 
ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎƛƎǳŜ Ŝƴ ǇƻǎƛǝǾƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎŜ ǊŜŘǳŎŜ ŘŀŘƻ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ŘƛƴŀƳƛǎƳƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ǉǳŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 

%842%-!$52! 


