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Resumen

Este informe analiza de forma exhaustiva el fendmeno de la fuga de talento
en Euskadi. El estudio considera como talento a las personas con formacion
universitaria y de formacién profesional de grado superior, y considera que
se produce fuga de talento cuando personas altamente cualificadas deciden
salir en busca de oportunidades profesionales fuera de Euskadi no por una
decision libre, sino motivada principalmente por la inexistencia de
oportunidades laborales o profesionales adecuadas en su territorio de origen.

El estudio parte de un contexto en el que Euskadi destaca por su elevada
cualificacién: mas del 51% de la poblacion de 16 a 64 afios cuenta con
estudios superiores, una proporcion muy superior a la media estatal, y
registra tasas de paro de este colectivo claramente inferiores al promedio
espainiol.

La metodologia es fundamentalmente exploratoria y se basa en fuentes
oficiales como el Censo de Poblacién y Viviendas del INE, datos de EUSTAT
y del Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades, asi como en la
explotacion de microdatos de las encuestas de insercidn laboral de Lanbide,
gue abarcan a mas de 21.600 personas egresadas universitarias y de FP de
grado superior. El andlisis combina flujos migratorios, condiciones laborales,
salarios, tipos de contrato, destinos, titulaciones y motivaciones de
movilidad.

Los resultados muestran que, en el periodo 2016-2019, Euskadi presenta un
saldo migratorio de personas con estudios superiores practicamente neutro.
Del total de la poblacidn, el 82% de las personas con estudios superiores es
Euskadi. En el caso de las personas egresadas universitarias de la promocién
2021, un 22% trabaja fuera de Euskadi, pero solo alrededor del 10,4% lo
hace por motivos estrictamente laborales; el resto responde a decisiones
personales o de retorno a su lugar de origen.

El estudio evidencia que Euskadi mantiene una sdlida capacidad de creacién
y retencion de capital humano cualificado y, en conclusidon, a nivel global no
existe una fuga neta de talento, ni en términos de stock ni de tasas de
empleo.

Palabras clave: Fuga de talento, movilidad laboral, capital humano
cualificado, mercado laboral vasco

Codigos JEL: 124, 161 y R23
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Laburpena

Txosten honek zehatz-mehatz aztertzen du talentu-ihesaren fenomenoa
Euskadin. Azterlanak talentutzat jotzen ditu unibertsitateko eta goi-mailako
lanbide-heziketako prestakuntza duten pertsonak, eta uste du talentu-ihesa
gertatzen dela kualifikazio handiko pertsonek Euskaditik kanpo aukera
profesionalen bila irtetea erabakitzen dutenean, ez erabaki aske baten
ondorioz, baizik eta jatorrizko lurraldean lan-aukera edo aukera profesional
egokirik ez dagoelako.

Ikerketaren abiapuntua Euskadi bere kualifikazio handiagatik nabarmentzen
den testuinguru bat da: 16 eta 64 urte bitarteko biztanleriaren % 51k baino
gehiagok goi-mailako ikasketak ditu, Estatuko batez bestekoa baino askoz
proportzio handiagoa, eta kolektibo horren langabezia-tasak Espainiako
batez bestekoa baino nabarmen txikiagoak dira.

Metodologia funtsean esploratzailea da, eta iturri ofizialetan oinarritzen da,
hala nola INEren Biztanleriaren eta Etxebizitzen Zentsuan, EUSTATen, eta
Zientzia, Berrikuntza eta Unibertsitate Ministerioaren datuetan, bai eta
Lanbideren laneratzeari buruzko inkesten mikrodatuen ustiapenean ere,
unibertsitateko eta goi-mailako LHko 21.600 pertsona baino gehiago biltzen
dituena. Azterketak migrazio-fluxuak, lan-baldintzak, soldatak, kontratu
motak, destinoak, titulazioak eta mugitzeko motibazioak konbinatzen ditu.

Emaitzek erakusten dutenez, 2016 eta 2019 artean, goi-mailako ikasketak
dituzten pertsonen migrazio-saldoa ia neutroa da Euskadin. Biztanle guztien
artean, goi-mailako ikasketak dituztenen % 82k jarraitzen Euskadin
jarraitzen duelarik. 2021eko promozioko unibertsitate-ikasketak amaitu
dituzten pertsonen kasuan, % 22k Euskaditik kanpo egiten du lan, baina %
10,4k soilik lan-arrazoiengatik; gainerakoek erabaki pertsonalei edo
jatorrizko lekura itzultzeari erantzuten diote.

Azterlanak agerian uzten du Euskadik giza kapital kualifikatua sortzeko eta
atxikitzeko gaitasun sendoa duela, eta, aldi berean, maila globalean ez
dagoela talentu-ihes garbirik, ez stockari dagokionez, ez enplegu-tasei
dagokienez.

Hitz gakoak: Talentu-ihesa, lan-mugikortasuna, giza kapital kualifikatua,
Euskadiko lan-merkatua.

JEL sailkapena: j24, J61 eta R23
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Abstract

This report comprehensively analyzes the phenomenon of brain drain in the
Basque Country. The study defines "talent" as individuals with university
degrees and advanced vocational training qualifications, and considers brain
drain to occur when highly qualified people decide to leave the Basque
Country in search of professional opportunities, not by free choice, but
primarily motivated by the lack of suitable job or professional opportunities
in their home region.

The study begins with a context in which the Basque Country stands out for
its high level of education: over 51% of the population aged 16 to 64 has
higher education, a proportion significantly higher than the national average,
and unemployment rates for this group are clearly lower than the Spanish
average.

The methodology is primarily exploratory and is based on official sources
such as the National Statistics Institute's Population and Housing Census,
data from EUSTAT and the Ministry of Science, Innovation and Universities,
as well as the analysis of microdata from Lanbide's labor market integration
surveys, which cover more than 21,600 university and advanced vocational
training graduates. The analysis combines migration flows, working
conditions, salaries, types of contracts, destinations, qualifications, and
motivations for migration.

The results show that, between 2016 and 2019, the Basque Country had a
virtually neutral net migration of people with higher education. Of the total
population, 82% of people with higher education remain in the Basque
Country. In the case of university graduates from the class of 2021, 22%
work outside the Basque Country, but only around 10,4% do so for strictly
professional reasons; the rest are either making personal decisions or
returning to their place of origin.

The study shows that the Basque Country maintains a strong capacity for
creating and retaining qualified human capital and, in conclusion, there is no
net brain drain at a global level, either in terms of stock or employment
rates.

Keywords: Brain drain, labour mobility, skilled human capital, Basque
labour market.

JEL Codes: J24, J61 and R23
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1. INTRODUCCION

En los ultimos afios la fuga, retencién y atraccidon de talento — definida como la
salida, permanencia y entrada de las personas cualificadas debido a las
oportunidades laborales en base a sus expectativas profesionales — se ha
consolidado como uno de los fendmenos criticos a estudiar en Euskadi debido a sus

repercusiones presentes y futuras.

La fuga de talento puede derivar en la escasez de perfiles cualificados, pudiendo asi
reducir la competitividad empresarial y retrasar proyectos empresariales.
Paralelamente, el envejecimiento demografico puede agravar el problema al
disminuir la poblaciéon joven disponible para el relevo generacional. Asimismo, el
teletrabajo facilita que profesionales locales trabajen para empresas extranjeras,
aumentando la competencia global por el talento. Una potencial salida de perfiles
STEAM (siglas en inglés de Ciencias, Tecnologias, Ingenierias, Arte y Matematicas)
puede debilitar sectores estratégicos y frenar la innovacion, y esta pérdida de capital
humano puede limitar el crecimiento econdmico y social del territorio. Por todo ello,
tanto retener como atraer talento se vuelve esencial para asegurar el futuro

economico y la sostenibilidad del modelo vasco.

Para diferenciar adecuadamente entre lo que constituye una “fuga de talento” y
“movilidad de personas formadas”, es imprescindible considerar diversas variables.
Por un lado, esta la intencionalidad (retorno vs. permanencia), el impacto econémico
(pérdida de inversién en educacion vs. enriguecimiento por remesas/conocimiento),

la escala (individual vs. masiva) y las causas (oportunidades vs. falta de alternativas).

Sin embargo, el elemento clave que permite establecer esta distincién es la
voluntariedad de la salida. En este contexto, se entiende por fuga de talento aquel
fenomeno en el que la marcha de personas cualificadas de Euskadi se produce
principalmente por causas ajenas a su propia voluntad. Es decir, se considera fuga
de talento cuando las condiciones laborales o profesionales que motivan la
salida no responden a una eleccion libre, sino a la inexistencia de

alternativas adecuadas en el territorio de origen.

En consecuencia, si las expectativas y necesidades de estas personas pudieran
cubrirse en Euskadi, no optarian por abandonar la regién. La fuga de talento, por
tanto, se caracteriza por la ausencia de condiciones adecuadas que permitan la
retencién de profesionales cualificados, lo que los lleva a buscar fuera del territorio

oportunidades que satisfagan sus aspiraciones y expectativas.

IKERKETAK
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Entre estas condiciones que influyen en dicha decision, se distinguen las cuantitativas
y cualitativas. Entre las cuantitativas pueden incluirse en la tasa de paro de las
personas de educacion superior, salario, coste de vida, tipo de contrato, estabilidad
laboral, accesibilidad a la vivienda en cambio, las cualitativas se podrian centrar en
las expectativas de proyeccion profesional y posibilidades de conciliacion en el

trabajo.

La globalizacién econdmica y cultural, donde la consolidacién del inglés como lengua
franca en los ambitos académico y profesional ha facilitado la integracion de los
jovenes en mercados laborales internacionales. Asi, el contexto educativo y formativo
ha fomentado la creacién de una nueva generacion de profesionales con alta
capacidad de movilidad que consideran la emigracion como una opcion viable y
estratégica para su desarrollo profesional. Las motivaciones principales incluyen la
busqueda de mejores condiciones laborales, oportunidades de formacion en

instituciones de prestigio internacional y el enriquecimiento profesional.

Paralelamente, el mercado laboral al que accede la juventud muestra signos de
dualidad: mientras determinados sectores avanzan hacia la alta especializacion, otros
pueden mantener estructuras de empleo de baja calidad o elevada temporalidad, lo

gue puede limitar la retencién del talento formado en el territorio.

En este sentido, la libre circulacion de personas garantizada por el Tratado de
Funcionamiento de la Unién Europea ha facilitado flujos de talento, permitiendo a los
trabajadores acceder a mercados laborales mas dindmicos y competitivos. Este
fendmeno plantea retos para los paises de origen, como la posible pérdida de capital
humano cualificado, y oportunidades para los paises receptores, que pueden

beneficiarse de la llegada de talento ya formado.

La identificacion de ocupaciones con dificultades reales de cobertura constituye un
elemento clave para orientar las politicas de atraccién y retencién de talento. En este
ambito, el Catdlogo de Ocupaciones de Dificil Cobertura, elaborado por el Servicio
Publico de Empleo Estatal (SEPE) en coordinacién con Lanbide-Servicio Vasco de
Empleo, actlia como una herramienta de diagndstico que permite detectar aquellas
profesiones donde la escasez de personal cualificado es mas acusada. Su revision
continua ofrece una base objetiva para disefiar actuaciones especificas que faciliten
la llegada de talento formado y adecuar la respuesta del mercado laboral a dichas

necesidades.

Este flujo migratorio de gente capacitada tiene profundas implicaciones en las
economias involucradas, ya que el incremento de la productividad esta

estrechamente vinculado a la capacidad de un pais para innovar y adoptar tecnologias

10
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emergentes. Este proceso exige una disponibilidad de talento con competencias
avanzadas. Los trabajadores que poseen un alto nivel competencial tienden a ser
mas productivos y contribuyen activamente a la incorporacion y difusion de
tecnologias que optimizan los procesos productivos y promueven nuevas formas de

organizacion del trabajo (Hanushek y Woessmann, 2010; OECD, 2011).

2. OBJETIVO DEL ESTUDIO

El objetivo de este estudio es comprender en profundidad el fenédmeno del talento,
centrandose especialmente en la “fuga de talento”. Para ello, se realiza un analisis
exploratorio de las dinamicas que envuelven este concepto. También se incluyen
algunos datos sobre atraccion y retencion de talento, lo que permite obtener una

vision amplia del fendmeno para su comprension.

3. DEFINICION DE TALENTO Y FUGA DE TALENTO

No existe una definicion universalmente aceptada de “talento”. Las organizaciones
pueden adoptar distintas acepciones del término en funciéon de su contexto, mision,
necesidades y perspectiva; ya sea privada, publica, internacional, inclusiva, exclusiva
o estratégica. Por ello, resulta imprescindible partir de una definicion operativa que
permita analizar el fendmeno de manera rigurosa y adaptada a la realidad que nos

ocupa.

Atendiendo a las definiciones propuestas por organismos internacionales como la
OCDE (Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos), Naciones
Unidas y la literatura especializada en gestion global del talento, se plantea una
aproximacion que integra los principales elementos sefialados por dichas fuentes.
Asi, se entiende como talento el conjunto de conocimientos, capacidades,
habilidades, competencias, atributos y potencial —ya sean inherentes o
desarrollados— que poseen las personas y que, cuando son gestionados de
manera estratégica, constituyen un capital humano fundamental para
cualquier organizacion, pais o institucion. Este capital humano posibilita
alcanzar metas econdmicas, sociales o institucionales, fomenta la innovacion, facilita

la adaptacion al cambio y contribuye al bienestar colectivo.
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En los Ultimos anos, la definicion de talento ha evolucionado y se ha expandido mas
alld del @mbito académico, abarcando también el mercado laboral en general. Asi, el
talento se asocia e identifica empiricamente con aquellos individuos que poseen una
alta cualificacion y un elevado potencial productivo. Este planteamiento introduce
dimensiones relacionadas con el nivel de estudios alcanzado, el tipo de ocupacion

desempefiada o la participacién en actividades vinculadas a la innovacién.

El presente estudio tiene como referente ambos enfoques y definiciones, pero de
acuerdo con los datos disponibles, y teniendo en cuenta la dificultad de centrar y
acotar el colectivo objetivo de personas, esto es, el conjunto de personas con talento
de la Comunidad Auténoma de Euskadi (en adelante CAE), el analisis se centra en
las personas de la CAE que han alcanzado un alto nivel formativo y finalizado sus
estudios universitarios y Formacion Profesional (FP) grado superior. De esta forma
se vinculan los datos a la definicion establecida y se acota el concepto a las personas
formadas con estudios superiores de Euskadi con el rango de edad de 16-64 aios

que es el rango de edad establecida como edad de trabajar.

Hay que sefialar que el analisis, en el caso del tratamiento de las encuestas, no se
limita Unicamente a aquellas vinculadas al ambito STEAM (Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria, Arte y Matematicas), que se cita como ambito principal, sino que se parte
de la premisa de que el talento abarca dreas mucho mas amplias que las delimitadas

por el concepto STEAM vy, por tanto, se incluyen todos los grados universitarios.

Ademas, dada la calidad y el potencial de la Formacion Profesional (FP) en Euskadi,
se incluyen también los alumnos que concluyen un grado superior de FP. Esta decision
de incluir los titulados en Formacion Profesional de grado superior en el analisis de la
fuga de talento en Euskadi se fundamenta en la necesidad de adoptar, como se ha
indicado, una visién amplia y actual del concepto de “talento”, entendiendo que éste
no se limita a la formacidén universitaria, sino que engloba al conjunto del capital

humano altamente cualificado.

En este sentido, las personas tituladas de FP Superior poseen competencias técnicas
avanzadas que los sitian como un pilar fundamental de la competitividad industrial
y tecnoldgica vasca. Su aportacion resulta especialmente relevante en sectores
estratégicos como la automocién, la energia, la fabricacién avanzada o las TICs,
donde el déficit de perfiles técnicos constituye un factor limitante para la innovacion
y el crecimiento. Analizar conjuntamente ambos colectivos permite obtener una
imagen mas precisa y completa de las dindmicas de atraccion, retencion y retorno

del talento en Euskadi, asi como orientar aquellas politicas publicas que refuercen la
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vinculacién entre el sistema formativo, el mercado de trabajo y la estrategia de

desarrollo econdmico regional.

La inclusién de estos dos colectivos de personas egresadas (universitarios y FP
superior) responde a la necesidad de tener en cuenta la duracién de su formacioén y
del coste, tanto personal como econdmico, que supone adquirir los conocimientos y
lograr el grado, lo que posiciona a estos individuos como personas con una alta
cualificacién y un elevado potencial productivo, caracteristicas propias del colectivo

objeto de analisis en torno al talento.

Podemos definir “fuga de talento” a la situaciéon en la que un namero relevante de
individuos con una elevada formacién abandona su pais de origen para residir y

trabajar en otro donde las condiciones laborales y de vida resultan mas favorables!.

La emigracién de las personas con estos perfiles representa una pérdida dificilmente
sustituible, ya que se trata de un grupo cuyo nivel de formacion y competencias
logradas requiere tiempo, capacidades personales especificas y un considerable
esfuerzo en recursos por parte del sistema educativo. Por este motivo, no se
consideran en el analisis otros colectivos de trabajadores, ya que, aunque resultan
imprescindibles para el funcionamiento de la economia, su formacién requiere

habitualmente menos recursos.

4. METODOLOGIA Y ALCANCE DEL TRABAJO

El informe sobre la Fuga de Talento es un estudio basicamente exploratorio que ayuda
a comprender y caracterizar el fendbmeno del talento. Las principales fuentes
manejadas han sido el Censo de Poblacion y Viviendas 2021 de INE (el ultimo
disponible), EUSTAT y Lanbide.

El Censo de Poblacion y Vivienda 2021 del INE nos proporciona datos histdricos del
movimiento de personas por su nivel de estudios a nivel de Estado, por lo que se
puede analizar tanto las comunidades que atraen talento como las que presentan

fuga.

! Este concepto de “fuga de cerebros” (brain drain) surge por primera vez en 1963, acufiado
por la Royal Society de Londres para describir la emigracion masiva de investigadores
britanicos hacia Estados Unidos en busca de mejores oportunidades profesionales (Brandi,
2006). Posteriormente, el uso de esta expresion se extendié, empledandose de manera
generalizada para sefialar la salida de personas altamente cualificadas que migran por motivos
académicos desde paises en desarrollo hacia economias mas avanzadas.
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De Lanbide se han utilizado sus informes sobre las encuestas de Insercién Laboral
gue llevan realizando desde 20142; pero especialmente se ha explotado los
microdatos de la Ultima encuesta disponible sobre la Insercion Laboral realizada en
otono 2024 a la promocién de personas egresadas Universitarios de 2021 (9.244
personas) asi como las personas egresadas de FP grado superior (12.368 de
personas) de la promocién 2023. Dada la complejidad y dificultad de obtener los
microdatos de promociones anteriores, ha sido inevitable enfocar el estudio en la
Ultima encuesta para obtener informacién mas precisa y detallada. La encuesta, por
tanto, se enfoca en una muestra de aproximadamente 21.600 personas egresadas
gue, aunque no representan las opiniones de todas las personas egresadas de afios
anteriores sobre su experiencia de insercidon laboral; por su inmediatez, nos permite
cuantificar los flujos de talento, asi como evaluar las posibles dificultades que

encuentran actualmente las personas egresadas en su encaje con el mercado laboral.

Es relevante sefalar que los datos de la encuesta de Lanbide en diciembre de 2024
distinguen ambas promociones de persona egresadas. Por un lado, los universitarios
que corresponden a los de la promocion de 2021 y, por otro, los de FP que
corresponde a la promocion 2023. Por ello, hay que tomar con cautela la

interpretacién de sus respuestas al haber dos afios de diferencia entre ambos grupos.

Por ultimo, para poder realizar comparativas entre comunidades se ha utilizado
especialmente la informacion del Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades
del colectivo de personas egresadas 2018-2019 grado y ciclo universitario a 4 anos

de egresar.

5. CONTEXTO DEL TALENTO EN EUSKADI - Personas

tituladas

El talento en Euskadi se desarrolla a partir de una poblacion altamente formada y un
paro juvenil menor a la media estatal. El nUmero de personas de entre 16 y 64 afios
con educaciéon superior en 2021 asciende a 689.801 personas (Eustat 2025) y sigue
aumentando, de forma que a 2024 esta cifra se sitla en 708.035 personas (Eustat

2025), un crecimiento de casi 3%. Asi, se consolida como la comunidad auténoma

2 Esta encuesta se realiza anualmente desde 2014 por lo que se puede disponer de un horizonte
temporal muy amplio, pero para este estudio se ha explotado los microdatos de la ultima
disponible.
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con mayor proporcion de personas con estudios superiores (primer y
segundo ciclo de educacion superior y doctorado) que representan el 51,4%
de la poblacion de 16-64 aios, frente al 38,2% nacional (INE, 2024). Asi
mismo, en la CAE la tasa de paro de la poblacion con educacion superior es de un
5,1% (INE, 2024) inferior a la cifra de Espafia de un 6,9% (INE, 2024) y teniendo en
cuenta el resto de las comunidades, ostenta el cuarto puesto con menor valor (Tabla
1). Esto indica una alta empleabilidad de las personas de educacidén superior en
Euskadi asimiladas a personas con talento. Por ejemplo, dicha tasa en Madrid,
territorio de referencia, es del 6,1%, y los otros referentes son aun mas similares:

Navarra un 4,8% y Catalufia un 5,0%.

Tabla 1. Parados educacion superior respecto a activos con educacion superior por
comunidad (en%) (2024)

Parados educacion Paradc??
Comunidad Auténoma superior/activos educacion equcamon
uaTer superior /parados
total

Aragén 4,5% 23,8%
Navarra, Comunidad Foral de 4,8% 33,3%
Cataluna 5,0% 27,1%
C.A. de Euskadi 5,1% 37,1%
Balears, Illes 5,6% 21,7%
Cantabria 5,8% 37,5%
Rioja, La 5,9% 26,6%
Castillay Ledn 6,1% 28,1%
Madrid, Comunidad de 6,1% 35,7%
Asturias, Principado de 6,2% 29,2%
Galicia 6,7% 33,0%
Castilla - La Mancha 7,1% 19,1%
Murcia, Region de 7,3% 20,3%
Comunitat Valenciana 8,1% 25,9%
Canarias 9,7% 26,5%
Andalucia 10,0% 23,8%
Extremadura 11,0% 27,8%

Fuente: INE y elaboracion propia.

Asimismo, a la par de esa baja tasa de paro, Euskadi destaca por tener concentrado
el desempleo en perfiles cualificados (tercera columna Tabla 1). Casi 4 de cada 10
parados en Euskadi son titulados (37,1%), un porcentaje mayor que en las otras
regiones referentes (Madrid 35,7%, Catalufia 27,1% y Navarra 33,3%). Dado que el
paro en Euskadi en 2024 fue del 8,1% (INE, 2024), de este porcentaje el 37,1% son

de alta cualificacion.
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Esta caracteristica de alta cualificacidon esta alineada con el indice que publica COTEC-
IVIE, que es la referencia principal en el dmbito del andlisis de talento. El indice de
Talento COTEC? se calcula a partir de 55 indicadores socioecondmicos y mide 6

Y/AE\) Y/AER\Y Y/AE\Y

pilares: la capacidad de un territorio para “facilitar”, “atraer”, “crecer”, “retener”, las
“capacidades y vocaciones técnicas” y, finalmente, el “conocimiento”. Aunque no hay
datos directos de fuga o balance migratorio por comunidad auténoma, la informacion
que ofrece coloca a Euskadi en segunda posicién, tras Madrid, liderando uno
(crecimiento) de los seis pilares en los que se compone el indice. Es el denominado
“Crecer”, gue mide el potencial educativo, desempeno universitario, formacion en
vida laboral y capacidad de impulsar talento y que refleja el potencial de crear talento

de Euskadi.

A consecuencia de esta fortaleza, Euskadi se enfrenta, segun COTEC, al riesgo de

pérdida de capital humano cualificado debido a:

a) La alta cualificacion media de la poblaciéon en un mercado laboral limitado
como el de Euskadi.

b) Que los profesionales formados en Euskadi suelen tener perfiles muy
demandados (ingenieria, tecnologia, ciencias) a nivel europeo.

c) A una falta de oportunidades competitivas para jovenes altamente

cualificados (salarios, progresién, movilidad internacional) en Euskadi.

A pesar de estas amenazas, en el informe de COTEC solo Madrid figura por delante

de Euskadi, estando Navarra y Alemania por detras®.

Para elaborar este indice, COTEC analiza los flujos migratorios a escala nacional y
destaca a Euskadi entre las regiones con mejor capacidad de atraccion de talento, lo
gue sugiere un ecosistema favorable. Nuestro estudio va a explorar este fenémeno

intentando responder a la pregunta de si existe el fendmeno de fuga de talento.

6. FLUJOS DEL TALENTO - Personas tituladas

En este apartado se explican los movimientos de la poblacion objetivo dentro del

Estado. Para ello, se utilizan los datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2021 y se

3 La Fundacién COTEC para la Innovacion es una entidad que analiza y promueve la innovacion
en Espafia. El indice de Talento desarrollado por COTEC e IVIE evalla el potencial de las
regiones espafolas para crear, atraer y retener talento.

4 En la dltima actualizaciéon de 2022 COTEC ha incluido a Alemania como referente europeo
para comparar y con la intencidn de incorporar a los Lander en las siguientes actualizaciones.
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analiza a las personas encuestadas, considerando tanto a quienes permanecen en su
residencia habitual como a quienes han cambiado de domicilio entre 2016 y 2020.
Este analisis proporciona una vision clara de los flujos migratorios. Sin embargo, esta
fuente excluye a las personas que emigran al extranjero e incluye Unicamente a
extranjeros con formacion universitaria que han llegado a Espafia, lo que limita la
capacidad para estimar de manera precisa la fuga neta de talento internacional. Por
ello, se prescinde de este grupo en el presente enfoque inicial. Aparte de esto, es
relevante sefialar el elevado nimero de personas sin referencia (es decir, sin que se
muestren datos de residencia anterior), aspecto a considerar en la interpretacion de

los resultados.

Analizando los destinos estatales que acogen la mayoria del colectivo de personas
con estudios superiores Gréfico 1, en el periodo 2016-2020 Madrid destaca como el
principal polo de atraccion migratoria, con casi 173.000 inmigraciones y un saldo
positivo cercano a 34.000 personas, cifras que la sitian muy por delante del resto de
comunidades, lo que refleja una capacidad de retencidn y entrada muy superior a la

media estatal.

Por su parte, Euskadi presenta un saldo negativo de 837 personas en este periodo,
ya que ambos movimientos migratorios (aproximadamente 30.000 personas) casi se
compensan. En contraste, Castilla y Ledon muestra el mayor déficit migratorio del
pais, con un saldo negativo superior a 13.000 personas. Este resultado la coloca
como la comunidad con mayor pérdida neta de poblacidbn por movimientos

migratorios de personas con estudios superiores.
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Gréfico 1. Entradas y salidas de personas con estudios superiores por comunidad
(numero de personas) (2016-2020)*
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*Nota: Se excluyen personas extranjeras con estudios superiores. No se consideran datos anteriores a
2016 para evitar incluir dinédmicas demasiado antiguas.

Fuente: INE. Censo de Poblacién y Vivienda 2021.

El

Gréfico 2. Personas con estudios superiores que residen en comunidades distintas a
las de su origen durante el periodo 2026-2020, en relaciéon con el total de personas
con estudios superiores que residen en otras comunidades en todos los periodos
muestra el porcentaje de personas con estudios superiores que residen en otras

comunidades para el periodo 2016-2020. Se

La fuga de talento en Euskadi | observa que Castilla-La Mancha (37,8%),
es menos relevante en | Baleares (31,9%) presentan los porcentajes
comparacion con otras

comunidades auténomas vy
muestra una fuerte capacidad superiores que han decidido residir fuera de su

mas elevados de personas con estudios

de absorcion del mercado | comunidad. En contraste, Euskadi, Galicia y

laboral local. Catalufia registran cifras por debajo del 11 %.

Estos datos parecen evidenciar que la fuga de
talento en Euskadi es menos relevante en comparacién con otras comunidades
autonomas y muestra una fuerte capacidad de absorcion del mercado laboral local.
En el caso de Euskadi esta fuga representaria el 3,8%, es decir, 30.060

titulados superiores se han ido en el periodo 2016-2020 sobre la poblaciéon
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de 790.968 (Grifico 1) personas con titulacién superior, practicamente
compensada con la entrada de 29.223 titulados superiores de otras

comunidades.

Grafico 2. Personas con estudios superiores que residen en comunidades distintas a
las de su origen durante el periodo 2026-2020, en relacion con el total de personas

con estudios superiores que residen en otras comunidades en todos los periodos

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
Castilla - La Mancha 37,8%
Balears, Illes 31,9%
Rioja, La 28,1%
Extremadura 26,8%
Murcia 23,1%
Aragén 20,4%
Castillay Ledn 20,3%
Madrid 19,5%
Cantabria 19,3%
Canarias 15,9%
Asturias 15,6%
Navarra 14,9%
Comunitat Valenciana 13,5%
Andalucia 12,2%
Euskadi 10,1%
Galicia 9,7%

Catalufa 7,7%

Fuente: INE. Censo de Poblacién y Vivienda 2021.

Se realiza una primera aproximacion de salidas y entradas de este colectivo
basandonos en los datos de flujos migratorios que proporciona Censo de Poblacion y
Vivienda 2021 INE. El periodo de andlisis se ha fijado en los datos mads recientes de
2016-2019, excluyendo el afo 2020 por ser un afio muy atipico por las restricciones

de movilidad por la pandemia.

Los saldos migratorios Gréfico 2, corroboran el dinamismo que muestra Madrid al
compensar la salida con la entrada de poblacién con estudios superiores, de forma
gue en el afio 2019 muestra un saldo positivo de 0,6%. En el caso de Euskadi los
resultados destacan el hecho de la escasa diferencia de entradas y salidas en los tres

afos del periodo con apenas diferencias entre ambos sentidos.
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Gréfico 2. Saldo de migracion por comunidades de licenciados superiores 2016-2019
(Inmigrantes menos emigrantes divido entre el stock de personas con estudios

superiores)
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Fuente: INE. Censo de Poblacién y Vivienda 2021 (se excluyen extranjeros con estudios superiores).
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Tras los datos anteriores del periodo 2016-2019 el (Gréfico 3), muestra una "“foto” de
como queda la composicion de la poblacion ya fija en 2021. En Euskadi, el 82% de
la poblacion con estudios superiores reside en la comunidad, situdndose en primer
lugar en porcentaje. Por otro lado, es la tercera comunidad con menor porcentaje de

flujo de inmigrantes con estudios superiores

El 82% de la poblaciéon con respecto a otras comunidades (13,4%)
estudios superiores es de | (|asificacién que lidera Catalufia (10,4%) y Galicia
Euskadi.

(12,8%).

Gréfico 3. Composicion de la poblacion de estudios superiores por comunidad de
origen (en %) 2021
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Fuente: INE. Censo de Poblacién y Vivienda 2021.

Poniendo el foco en el movimiento migratorio del colectivo de extranjeros con
estudios superiores, se muestra que en 2021 las Islas Baleares, Madrid y Catalufia,
con aproximadamente un 12% de la poblacién, representan los principales destinos
para personas extranjeras con estudios superiores. En contraste, Euskadi registra
solo el 4% de este colectivo, situandose por debajo de la mayoria de las comunidades
autonomas; y solo Extremadura, La Rioja y las dos Castillas tienen porcentajes

menores.
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No obstante, si ya nos centramos en la CAE en el periodo 2016-2019 y en el destino

de aquellas personas egresadas que deciden emigran fuera de Euskadi, pero dentro

de Espafia (Gréfico 4), en el afo 2019, Madrid con el 25 % (1.533 personas) se coloco

como el principal destino de los emigrantes con estudios superiores que procedian
de Euskadi, seguido de Cantabria (10 %) y Catalufia (12%).

Teniendo en cuenta el saldo migratorio en el caso de Madrid y Cataluia, el nimero

personas con titulacién superior que emigran desde la CAE a esas comunidades

auténomas es mayor que las que recibe. Ocurre lo contrario con la mayoria de las

comunidades autonomas, que muestran un saldo poblacional positivo (Gréfico 5).

Gréfico 4. Destino de emigrantes con estudios superiores de Euskadi en % 2016-2019
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Fuente: INE. Censo de Poblacidn y Vivienda 2021 (se excluyen extranjeros con estudios superiores).
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Gréfico 5. Saldo migratorio de personas con titulacion superior de Euskadi con
respecto a otras comunidades (nimero de personas) periodo 2016-2019
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Fuente: INE. Censo de Poblacidn y Vivienda 2021.
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Para paliar la falta de datos de los flujos de personas extranjeras con estudios

superiores desde y hacia Euskadi, el INE nos ofrece unos datos muy recientes acerca

de las Emigraciones e Inmigraciones con el extranjero por comunidad auténoma vy

nivel de estudios de los Ultimos afios 2021 y 2023. En el caso de la CAE, de una

posicion neutra de entradas y salidas del periodo anterior a la pandemia se pasa a

netamente importadora de titulados superiores (entrada de talento), especialmente

en 2022°.

5 A fecha de elaboracion de este informe, adn no hay datos de inmigrantes de 2023.
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Gréfico 6. Numero de inmigrantes y emigrantes titulados superiores con el extranjero
de la CAE en el periodo 2021-2022
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Fuente: INE.

De acuerdo con los datos de flujo, en el periodo 2016-2019 la salida de
talento se ve compensada con la entrada de talento. Del afio 2021 al 2022
se observa que la entrada de talento es incluso mayor que la salida.
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7. CREACION DEL TALENTO Y SITUACION LABORAL -

Personas egresadas

Una vez descritos los flujos migratorios de personas con titulacién superior, en este
apartado se analiza la creacidon de nuevo talento y las caracteristicas de las personas
que lo forman. Para ello se analizan las nuevas incorporaciones de personas que han
finalizado recientemente sus estudios superiores, para lo que se emplean los datos
obtenidos a través de las encuestas anuales realizadas por Lanbide, tanto sobre
personas egresadas universitarias como de personas con Formacién Profesional (FP)
de grado superior. La muestra considerada abarca un espectro amplio, dado que
incluye respuestas de personas egresadas universitarias de la promocion 2021 y de
las personas tituladas en Formaciéon Profesional de grado superior de la promocidn
2023.

Estas encuestas recogen las respuestas de una muestra de personas egresadas muy
representativa (74%) de persona egresadas universitarias y FP grado superior (77%)
y que asciende a 6.873 personas en el caso de los universitarios y 9.509 en el caso
de FP grado superior.

Grafico 7. Numero de personas egresadas de FP superiores y grado universitario por
afo de promocion Euskadi 2016-2023
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Fuente: Estudio de incorporacion a la vida laboral 2024 Lanbide.
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De acuerdo con los informes, el grupo de personas egresadas, tanto universitarias

como de Formacion Profesional de grado superior, ha experimentado un ligero

, incremento en nimero entre 2016 y 2023 (Gréfico 7).
El nidmero de personas

egresadas presenta una | Este aumento es mas acusado en la FP de grado

ligera tendencia superior, con una tasa media del 2,2% para el periodo
creciente desde 2016 a

2021 2016-2023, en comparacion con el 0,6% de las

personas egresadas universitarias en el periodo 2016-
2021.

Perspectiva de género

En el periodo comprendido entre 2016 y 2023, se observa que el porcentaje de
mujeres egresadas en FP de grado superior ha experimentado una ligera tendencia
descendente del 41% al 38% (Grafico 8), en el tramo 2016-2019.

Esta evolucidon contrasta con la tendencia ascendente registrada en el volumen de
porcentaje de egresadas universitarias durante ese mismo intervalo temporal del
57% al 59%. Durante ese periodo, las titulaciones técnicas eran mas demandadas
por hombres, lo que hacia que la FP de grado superior atrajera a mas hombres que
la universidad. Desde 2019, estas tendencias se invirtieron: la FP subid al 39% v la

universidad bajé al 58%.

Gréfico 8. Mujeres encuestadas con FP superior y grado universitario, por afio de
promocion Euskadi (en %) 2016-2023
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Fuente: Estudio de incorporacion a la vida laboral 2024 Lanbide.
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La evolucién del porcentaje de personas que se declaran en paro entre las personas

encuestadas (Gréfico 9), en el periodo 2016-2021% ha sido heterogénea hasta 2019

en una horquilla de valores que oscila entre 10-14%. A partir de ahi desciende en

dos afios (2021) hasta el 9% en los universitarios y al 11% en los de FP superior.

Dado que se tienen datos de los de FP en 2022 y 2023, la tendencia descendente ya

anotaba un 9% en el afio 2023. Aun teniendo en cuenta el decalaje de dos afos entre

Los porcentajes de paro
declarado de ambos colectivos
tienden a converger.

universitarios y FP grado superior en la
encuesta, los porcentajes de paro declarado de

ambos colectivos tienden a converger.

Gréfico 9. Tasa de paro de personas egresadas de FP superiores y grado universitario
que han respondido a la encuesta por afio de promociéon Euskadi 2016-2023
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Fuente: Estudio de incorporacion a la vida laboral 2024 Lanbide.

Entre 2016 y 2024, el porcentaje de empleo declarado de las personas egresadas

universitarias se mantiene en niveles altos (Grifico 10), entre el 79% vy el 85%.

El porcentaje de empleo declarado de personas egresadas se mantiene en niveles

altos.

6 Cuando se indica 2023, se refiere a la encuesta hecha en 2024 correspondiente a egresados
universitarios de 2021 y a egresados de FP de 2023.
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Gréfico 10. Porcentaje de personas egresadas de grado universitario que estan
empleados y que han respondido a la encuesta por aiio de promociéon 2016-2021

86%

85%

84% 85%

82%

80%

Tasa de empleo *

78%

76%
2016 2017 2018 2019 2020 2021
e Egresados Universitarios

Fuente: Estudio de incorporacion a la vida laboral 2024 Lanbide.

*Tasa de empleo: % de personas que tienen un empleo remunerado o ejercen actividad independiente,
sobre el total de respuestas.

7.1. Cuantificacion de la salida de talento

Este apartado se centra en las variables recogidas en la Ultima encuesta de Lanbide
de diciembre de 2024 sobre las decisiones laborales y personales de ambos colectivos

encuestados.

El concepto de fuga de talento vasco se concreta operativamente como el colectivo
de personas egresadas de Euskadi que trabajan fuera, residan o no en Euskadi,

debido a la falta de oportunidades acordes con sus necesidades y expectativas.

El primer andlisis se realiza a ambos colectivos de persona egresadas, es decir,
universitarios y graduados FP grado superior, para que en una primera
caracterizacion se pueda comparar si ambos grupos deciden de una manera relevante

trasladarse fuera de nuestra comunidad. Asi,

El 22% (1.171 personas) | teniendo en cuenta la localizacidn de los puestos de
del alumnado egresado | trabajo (Grafico 11), la mayoria de los encuestados
universitario tiene su puesto | de ambos grupos que estd trabajando opta por

de trabajo fuera de la CAE. quedarse en Euskadi, con un porcentaje mayor en

el caso de FP grado superior (94%) y un 5%
aproximadamente en el resto del Estado. En cambio, el 78% de los universitarios se
quedan en Euskadi, siendo el 22% los que trabajan fuera (el 19,5% en el resto del

Estado y un 2,5% al extranjero).
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Gréfico 11. Localizacién del puesto de trabajo de las personas egresadas en la CAE
(FP superior y universitaria) (numero y % sobre el total)

FP grado superior (promocién 2023) Grado superior Universitario (promocion 2021)
Resto del estado; 222; No constesta: 66: 1,4% Resto del
4,6% B estado;

1.040;
19,5%

Extranjero;
22;0,5%
Extranjero;
131; 2,5%

Ns/nc; 28;
0,5%

Euskadi;
4541; Euskadi;

93,6% 4.138;
77,5%

Fuente: Encuesta Lanbide. Personas ocupadas por cuenta ajena.

A la vista de estos resultados, en los que el porcentaje de titulados de FP de grado
superior que trabaja fuera de Euskadi se sitlia en un 5,1 %, se considera la hipodtesis
de que este valor pueda estar condicionado por el corto periodo transcurrido desde
la promocion (egresada en 2023). Estas personas recién egresadas requieren de una
toma de contacto mas prolongada con el mercado laboral para poder sustentar
cualquier decisidn futura sobre la carrera profesional. Por ello se considera que, tanto
debido el bajo porcentaje de las personas egresadas de FP que se van fuera, como
debido al escaso tiempo transcurrido desde que han terminado los estudios, son
motivos suficientes para no incluir a las personas egresadas de FP en el analisis de
fuga de talento. Por otro lado, el disefio inherente de las encuestas de FP grado
superior (que se realizan todas al afio de egresar), dificulta la comparabilidad de

ambos colectivos.

En cambio, el colectivo de personas egresadas universitarias que trabaja fuera de
Euskadi si supone un porcentaje considerable (el 22%, es decir 1.171 personas de
un total de los 5.337 egresados universitarios que estan trabajando por cuenta
ajena). Por ello, en adelante el analisis se centrara Unicamente en el este colectivo
universitario. Esta decision se ve reforzada por el hecho de corresponder a una
cohorte de personas egresadas de 2021, esto es, con tres anos de busqueda de
empleo y recorrido laboral y, en consecuencia, con decisiones laborales mas

elaboradas y maduradas.

29

IKERKETAK



Direcciéon de Economia

La fuga de talento en Euskadi: informe-diagnéstico 2026

Este 22% se considera, a efectos de este estudio, el indicador de fuga general de
talento vasco. Este indicador establecido necesita matizaciones y, por ello, se busca
un indicador mas preciso, ya que hay que considerar y analizar las diversas razones

que motivan trabajar fuera. Este porcentaje del

La fuga general de talento

(motivos laborales como . .
personales) en egresados | tanto a personas que emigran debido a la

229% de fuga general de talento vasco abarca

universitarios alcanza el | escasez de oportunidades laborales o a

(o)
22%: condiciones de empleo insatisfactorias, como

a quienes lo hacen por motivos personales. En
el primer caso si se considera que se da fuga laboral de talento vasco, pero en el
segundo caso se dan razones que pertenecen mas al ambito de decisién personal,
totalmente ajenas al buen o mal funcionamiento del mercado laboral y ajenas
también a la capacidad de atraccién que se pueda ofrecer objetivamente desde

nuestro territorio.

Para comparar la consistencia del dato de fuga (22%) obtenido en 2024 con
encuestas previas, se usan los informes publicados por Lanbide. El Gréfico 12,
presenta la evolucion de 2012 a 2018 de cuatro grupos, segun si viven y trabajan
dentro o fuera de Euskadi.

Gréfico 12. Evolucion de los flujos migratorios de los cuatro grupos categorizados

seglin residencia y lugar de trabajo de las personas encuestadas con formacion
universitaria (en % sobre el total) 2012-2021
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Fuente: Estudio de incorporacion a la vida laboral 2024 Lanbide.
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De acuerdo con este Gréfico 12 se confirma que el dato de personas egresadas
trabajando fuera de la CAE de la ultima encuesta (el 22% de 2021) coincide con el
dato que ofrece Lanbide, sumando los dos colectivos que trabajan fuera 23%
(denominados SALE: 15% y ESTABLE FUERA CAE: 8%). En toda la serie los

porcentajes de estos dos grupos difieren; el

Desde 2012 hasta 2021 se
observa un ligero aumento | colectivo SALE (reside en Euskadi y trabaja

(cerca del 1%) en el | fuera) se ha mantenido en un porcentaje
porcentaje de [as personas | ¢ nerante del 15%, el colectivo ESTABLE FUERA

egresadas superiores que
trabajan fuera. DE LA CAE (residen y trabajan fuera de Euskadi)

ha aumentado en dos puntos (del 6% al 8%).

En resumen, los colectivos que trabajan fuera, independientemente de su residencia,
han aumentado en dos puntos porcentuales desde 2012, y los colectivos que trabajan
en la CAE se han reducido en cuatro puntos. Esto es, se ha estado produciendo una
ligera salida (fuga) de personas egresadas con estudios superiores en el periodo
2012-2021.

7.2. Caracterizacion de las salidas de Talento universitario vasco:

Destinos, grados y motivos

7.2.1. Destinos

Previo al analisis de las causas que contribuyen a la fuga laboral de talento vasco y
sus motivos, se presentan en primer término la distribucidn territorial por grado de
persona egresadas universitarios que abandonan la CAE para trasladarse fuera de

Euskadi, pero dentro del territorio estatal (Grafico 13).

Las personas con titulacion de Administracién y Direccién de Empresas y Derecho
muestran una salida relevante hacia Madrid, con un 14% y 16 % respectivamente.
Las personas con formacidén en ramas de educacion estan casi totalmente en Euskadi
(91-96%), mostrando un alto grado de permanencia. Las ingenierias tienen mas
diversidad: Euskadi acoge al 84-88% de sus graduados, pero Madrid y Navarra
atraen del 4% al 13%. En sanidad, Enfermeria retiene al 93%, pero Medicina solo al
54%, con un 46% de personas redistribuidas sobre todo al resto de provincias (28%)

y también a Madrid y Barcelona.

De las personas graduadas que se han marchado fuera de Euskadi, el grado

Administracion y Direccion de Empresas representa el grupo mas numeros (100
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personas, 9% del total), seguido de Medicina, que representa el 8% (90 personas) y

de Psicologia, que alcanza el 6% (70 personas).

Las personas graduadas que mas salen de Euskadi son las que han realizado
Administracién y Direccién de Empresas (9%), seguidas de Medicina (8%) y

Psicologia (6%).

Grafico 13. Distribucion territorial de destinos de egresados universitarios en la CAE
por estudios realizados (A: en % y B: en valores absolutos)
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Fuente: Encuesta Lanbide.
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Asimismo, se destacan los principales destinos laborales de estos profesionales

(véase Gréfico 14-A). Esta informacién permite identificar los lugares con mayor

capacidad de atraccién y propension para la fuga de talento.

A partir de este punto, se aplica un segundo filtro (Gréfico 14-B), destinado a

diferenciar si la salida hacia esos otros destinos del Estado responde a motivos

estrictamente laborales —vinculados a oportunidades o condiciones del mercado de

trabajo— o bien a razones personales y/o de retorno. Este filtro resulta esencial, ya

que las motivaciones personales o de regreso no se consideran fuga estricta de

talento: se trata de decisiones voluntarias personales que no encajan en la definicion

empleada, donde el elemento central es precisamente la ausencia de voluntariedad.

En consecuencia, Unicamente se considera como fuga laboral de talento aquellas

salidas de personas egresadas que se producen por razones estrictamente laborales.

K
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Gréfico 14. Destinos principales del 19,5% de los puestos de trabajo fuera de Euskadi

y dentro del Estado (15A) y razones principales (15B). (% de personas egresadas
universitarias 2021)

Navarra Otros
N Laboral; 52; Personal-
avarra 5,0% Retorno;

Personal-
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Madrid
Laboral;
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254;24,4%
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Nota: En Anexo 1 se recoge una ampliacion de estos datos

Fuente: Lanbide.

En el Grafico 15-A se recogen los destinos del 19,5% (1.040 en total) de personas
egresadas que se habian ido a trabajar al resto de Estado (Gréfico 11). El 72% del
conjunto de personas que forma ese 19,5% se concentran en Madrid, Navarra y

Barcelona, con un porcentaje del 39%, 21% vy

El 9% (478 personas) del total
de personas egresadas
emigro por razones | De este 19,5%, casi la mitad se traslad6 por
profesionales al resto del

Estado, principalmente a
Madrid y en menor medida a | /% @ Barcelona y 10% a otras provincias).

12%, respectivamente.

motivos laborales (24% a Madrid, 5% a Navarra,

Navarra y Barcelona. Resumiendo, 9% del total de personas egresadas

emigré por razones profesionales al resto del
Estado.

En primer lugar, Madrid se consolida como el principal receptor, concentrando el 39%
(410 personas) de los graduados universitarios en Euskadi que optan por desarrollar
su carrera profesional y personal fuera de Euskadi. De este porcentaje, el 16%
corresponde a estudiantes procedentes de la Comunidad de Madrid que, tras
completar sus estudios universitarios en Euskadi, regresan a su domicilio familiar
(retornados), asi como los que lo hacen por motivos personales. Por el contrario, el
23% son personas egresadas universitarias vascas que se trasladan a Madrid

motivados por razones relacionadas con el trabajo. De este porcentaje de graduados,
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el 6% ha obtenido grado en Administracién y Direccion de Empresas y el 2,5% grado

en Derecho.

Navarra ocupa el segundo lugar en esta clasificacidon, con un 21% de las personas
egresadas, de los cuales el 16% son estudiantes retornados/motivos personales. Este
dato pone de relieve la dificultad para captar o retener estudiantes de otras
comunidades que han cursado su grado universitario en Euskadi y el 5% serian
personas egresadas que han ido a Navarra por trabajo. De ese 20% de graduados,

un 3% ha estudiado Educacién primaria, seguida del 2% en Psicologia.

Barcelona también destaca como destino relevante (el tercero), absorbiendo el 12%
de los graduados, de los que el 7% lo hace por motivos de trabajo y el 5% por
motivos personales/retornados. De ese 12% de graduados, el 1% ha estudiado
Medicina y el 1% Psicologia (como se ve no hay un grado que destaque, como en el

caso de Madrid y Navarra).

El resto de las comunidades en las que el porcentaje de recepcidon de personas
egresadas no supera 4% del total global se agrupan bajo el titulo de “Otros”. Destaca
el 18% de retornados/personales y un 10% que se desplazan por trabajo, siendo

Medicina el grado que presenta un mayor porcentaje, con un 4%.

En resumen, y de acuerdo con los datos anteriores, se observa la atraccion que

ejercen randes ciudades como Madrid
Madrid y Barcelona destacan ) g Y

i Barcelona, que evidencia un “efecto llamada” de
por sus oportunidades

talento, motivada principalmente por |las
laborales y Navarra por el

oportunidades laborales y el dinamismo de estas
efecto retorno en la llamada

grandes urbes. En el caso de Navarra, la
de talento.

movilidad responde mas a la vinculacién previa de

los estudiantes con la regién. Ademas, este fendmeno de Navarra se manifiesta
también en otras provincias limitrofes, como es caso La Rioja, Burgos y Cantabria,

aunque con menor fuerza.
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Gréfico 15. Destino del 2,5% de personas egresadas trasladadas al extranjero (% de
personas egresadas universitarias) 2021
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Fuente: Lanbide.

Del 2,5% (131 personas) de personas egresadas que se trasladaron a trabajar al
extranjero (Gréfico 11), el 41% se concentran en 3 paises: Alemania (19%), Irlanda

(11%) y Paises Bajos (11%) (Gréfico 15).

Por motivacion, de ese 2,5% de personas que habian ido a trabajar al extranjero,
casi la mitad se trasladé por motivos laborales. A Alemania el 14%, a Irlanda el 7%,
a Paises Bajos el 16%, y el 41% a otros paises. Esto equivale al 1,7% del total de

personas egresadas que emigré por razones profesionales al Extranjero.

Asi, la conclusién es que la fuga laboral de personas egresadas universitarias por

motivos profesionales fuera de Euskadi alcanza
La fuga laboral de talento en el

[0)
afo 2021 se cuantifica en el 10,4% (568 personas) del total de personas

egresadas (de ese 10,4%, el 8,7% al resto del
10,4% (568 personas). 9 ( ° °

Estado y el 1,7% al extranjero).

7.2.2. Grados universitarios por sexo

En la comparacion de los porcentajes de hombres y mujeres por grado, ambos
presentan perfiles similares. Esto es, no existen grandes variaciones por grados entre
las personas que se quedan en Euskadi respecto a las que se van fuera. Las
excepciones se dan en los de educacion infantil (mas retencion) y enfermeria (menos

retencién).
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Gréfico 16. Personas encuestadas que trabajan fuera de Euskadi, dentro de Espaia,

por grado y sexo (en%)
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Fuente: Encuesta Lanbide.

Gréfico 17. Personas encuestadas que trabajan dentro de Euskadi por grado y sexo

(en porcentaje)
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Fuente: Encuesta Lanbide.

En los Gréfico 16 y Gréfico 17 se recogen los porcentajes de hombres y mujeres por

grado que se han trasladado a trabajar

fuera de Euskadi (pero dentro del Estado) y

los que han decidido permanecer aqui. Se han seleccionado las diez titulaciones con

mayor matriculacién. En general se sigue manteniendo la preferencia de los hombres
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por ingenierias, tanto en Euskadi como fuera, y los grados de Psicologia, Enfermeria

y Educacién Infantil para mujeres, también dentro como fuera.

7.2.3. Motivos de fuga

En el Gréfico 18 se recoge la opinidn directa de las personas egresadas universitarias

“fugadas” sobre las razones de irse. En este caso hay tres tipos de respuestas que

prevalecen y que ademas representan aproximadamente el mismo peso. Por un lado,

la razén principal en el caso de los graduados que van al resto del estado son las

mejores condiciones y proyeccion laborales (30%), la segunda, que, aunque habia

Las fugas a otras CCAA se deben a una mejor
proyeccion laboral, a que la CAE no era su lugar de
residencia y a motivos personales.

Las fugas al extranjero se deben principalmente a
la busqueda de mejores condiciones laborales.

estudiado en la CAE esta
comunidad no era su lugar
(28%), la

motivos

de residencia
tercera por

personales (27%), y por

altimo ninguna oferta

relacionada con sus estudios 13%

En el caso de los que han optado marcharse al extranjero, el motivo principal en

mayor porcentaje de los que se han ido al resto del estado son las condiciones

laborales (51%).

Gréfico 18. Razén por la que se acepta el trabajo fuera de la CAE en el caso de los
graduados universitarios (tanto dentro de Espaina como en el extranjero)

Resto del estado Extranjero
Lugar dg No Lugar de residencia
residencia ) contesta; no es Euskadi; 4; 3%
o &5 Motivos 1;1% T
personales;

Euskadi;
278;27%

284, 27%

Motivos
personales
;37;28%
No
contesta; Condicione
14; 1% s
Ninguna Laborales; Ninguna
l°f_e“a g 70;53% oferta
Condicio re ac'on? @ relacionad
con mis R
s X acon mis
estudios; inge
Laborales; 137: 13% estudios;
327; 32% e 19; 15%
o Notas:
o Por motivos personales (por mi pareja, por otros motivos personales. / (Quise aprender idiomas, etc.)
o No habia ninguna oferta relacionada con mis estudios
o Condiciones Laborales (salario, estabilidad, horario etc...) y Proyeccidn Laboral
o Porque, aunque he estudiado en Euskadi mi lugar de residencia no es Euskadi

Fuente: Encuesta Lanbide.
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En este punto nos centraremos, sobre todo, en los que optan a ir a trabajar al resto
del Estado, ya que representa el 19,5 % de la gente ocupada de la encuesta con

respecto al 2,5% que se dirige al extranjero.

1. Mejores condiciones laborales y oportunidades profesionales: El 32% de
quienes trabajan en el resto del Estado lo hace por mejores condiciones y
oportunidades laborales. Predominan titulados en Administracion y Direccion de
Empresas (15%), Medicina (8,5%) y Derecho (6%). Madrid concentra la mayoria de
estos desplazamientos: es el destino del 77% de las personas egresadas en ADE y
del 82% en Derecho, previsiblemente por su efecto capital y la concentracion de
grandes empresas. En Medicina, debido al MIR, los destinos estan mas dispersos. En
el extranjero, esta motivacion explica el 53% de las salidas, con Alemania como
destino principal (especialmente ingenierias), seguida de Paises Bajos y Bélgica (ADE

y Economia).

2. Motivos personales (pareja, idiomas): Los motivos personales representan el
27% de las salidas. Destacan Medicina (10%), Psicologia (7,7%) y ADE (7%). Madrid
y Barcelona concentran los destinos nacionales (Medicina: 21% en cada una;
Psicologia: 38% Madrid y 25% Barcelona; ADE: 82% Madrid). En el extranjero
suponen el 28%, con Alemania, Paises Bajos e Irlanda como principales destinos; en

los dos primeros predominan ingenierias, y en Irlanda titulaciones educativas.

3. Residencia fuera de Euskadi: El 27% de las personas egresadas indica que,
aunque estudid en Euskadi, su residencia estd en otra comunidad. Proceden
principalmente de Navarra (47%), Madrid (12%) y La Rioja (6,5%). En Navarra
destacan Psicologia (5,2%) y Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte (4,9%);
en Madrid, Liderazgo Emprendedor e Innovacion (4,6%). Los retornos al extranjero

son marginales (3%), principalmente a Francia, Irlanda y Paises Bajos.

4. Falta de ofertas acordes a los estudios: El 13% indica que no encuentra ofertas
profesionales relacionadas con su especialidad en Euskadi, mostrando asi un
desajuste entre oferta y demanda. De este grupo que decide marcharse por esta
razon las personas tituladas en ADE representa el 7% del total de personas que se

han marchado a trabajar fuera por este motivo, de los que el 83% se van a Madrid.

Las personas graduadas en Educacién Primaria representan el 6% del total de los
que se van a trabajar fuera por falta de ofertas acordes a sus estudios. De este grupo
un 91% se va a Navarra. Y, por ultimo, mencionar las personas tituladas en Psicologia

que representan el 4%, y de los que el 43% se va a Barcelona.
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La falta de ofertas acordes a los estudios afecta en total a 62 titulaciones, pero

ninguna de las demas titulaciones supera el 4% de representatividad.

El colectivo que se ha marchado al extranjero por falta de ofertas acordes a sus

estudios representa el 15%, y se traslada sobre todo a Irlanda y Alemania.

7.2.4. Canales de busqueda de empleo

El siguiente analisis (Gréfico 19) se centra en conocer si los canales de busqueda de
empleo son diferentes entre el colectivo de los que han optado por quedarse en
Euskadi en comparacion con los que se han ido; asi como el tipo de trabajo que han
obtenido y si las condiciones de dichos trabajos difieren mucho de las condiciones
que podrian encontrado si hubieran decidido quedarse en Euskadi por razones
laborales.

Gréfico 19. Canal utilizado para encontrar trabajo de las personas con titulaciéon
universitaria (en porcentaje)
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Fuente: Encuesta Lanbide.
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En Euskadi, los canales mas determinantes para encontrar empleo son en primer
lugar el entorno social y los contactos cercanos, que concentran el 16%; en segundo
lugar, las oposiciones y bolsas publicas (15%). En tercer lugar, las practicas o becas
gestionadas por la universidad (12%) y finalmente las Redes Sociales (11%). Estos

dos ultimos motivos, ademas, con un peso relevante en la insercién laboral juvenil.

En contraste, los canales que mas eficacia han mostrado a la hora de encontrar
trabajo fuera de Euskadi, especialmente en Madrid (el 33%, el mas utilizado) y
Barcelona (27%) han sido las Redes Sociales (LinkedIn). De los que han optado ir
mediante oposiciones y bolsas publicas destaca Navarra, con un 27%. Cabe destacar
la importancia que estan tomando en general los medios electrdnicos en la busqueda

de empleo.

7.2.5. Tipo de jornada

Otra variable relevante para analizar patrones diferentes entre los que se quedan en
Euskadi y los que se han ido es relativo al tipo de jornada laboral. No se incluyen los
que han ido al extranjero porque los tipos de jornadas no son comparables a los que

hay en Espafia y, ademas, suponen un porcentaje muy bajo de personas egresadas.

La distribucion de tipos de jornada muestra que la “jornada completa” es mayoritaria
tanto en el resto del Estado (88 %) como en Euskadi (79 %), mientras que la
“jornada reducida” alcanza un peso mas alto en Euskadi (21 %) que fuera de ella
(12%) (Grafico 20).

Gréfico 20. Tipo de Jornada de los empleos de las personas egresadas (en
porcentajes) 2021

100,00% 88,0%
78,6%
80,00% 8.6%
60,00%
40,00%
21,4%
20,00% 12,0% -
0.00% [ ]
Jornada completa Jornada reducida

B Fuera del Euskadi pero dentro de Espafna | Euskadi

Fuente: Encuesta Lanbide.

En cuanto a la voluntariedad de la reduccién, un 18 % en Euskadi declara que no ha
escogido dicha jornada voluntariamente, frente al 8 % fuera de Euskadi. El porcentaje

de personas que han optado por la jornada reducida de manera voluntaria representa
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el 32% de las personas egresadas fuera de Euskadi frente al 16% de los encuestados

en Euskadi.

En términos generales, los datos evidencian un mayor uso de la jornada reducida y
una mayor proporcidon de reducciones no voluntarias en Euskadi (83%) frente al 67%

del fuera de Euskadi del total que trabajan en jornada reducida.

7.2.6. Condiciones Laborales

Por niveles salariales, en los tramos medio-inferiores de hasta 1.800 euros/mes hay
una mayor proporcion de trabajadores que trabajan fuera de Euskadi que los que
trabajan aqui (Gréfico 21). En cambio, a partir de salarios medio-altos (1.800 euros-
3.000 euros), hay mas porcentaje de personas egresadas trabajando en la CAE que
fuera. Esto de nuevo cambia a partir de 3.000 euros/mes, donde de nuevo hay mas
trabajadores con sueldos altos/muy altos que trabajan fuera que aqui.

Gréfico 21. Porcentaje de numero de personas trabajadoras universitarias dentro y
fuera de la CAE segun su nivel salarial a jornada completa
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Fuente: Encuesta Lanbide.

El promedio salarial de los encuestados que trabajan en Euskadi es 1.828 euros
netos (14 pagas) y de los que trabajan en el resto del estado son de 1.754 euros
netos (14 pagas) (Gréfico 22).
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Gréfico 22. Promedio salarial por titulos y destino de trabajo puestos a jornada

completa (euros/mes)
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Gréfico 23. Diagrama de cajas’ de los salarios por titulos y destino de trabajo puestos
a jornada completa (euros/mes)
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Fuente: Encuesta Lanbide.

En Euskadi los mayores promedios salariales por grados (Grafico 22) lo logran Medicina
(2.324 euros), Enfermeria (2.173 euros) e Ingenierias Electronica y Mecanica. En el
resto del Estado, los mayores promedios salariales por grados son Medicina (2.231
euros), Ingenieria Electrénica (1.959 euros) e Ingenieria Mecanica (1.916 euros).

7 El grafico presenta la distribucién de salarios mensuales (en euros/mes) para distintas

titulaciones universitarias, diferenciando entre personas tituladas que trabajan en Euskadi

(naranja) y aquellas que trabajan fuera de Euskadi (azul oscuro). Para cada titulaciéon se

muestran dos cajas o boxplots, que permiten visualizar de manera sintética como se

distribuyen los salarios dentro de cada grupo.

Cada boxplot resume la informacion de la siguiente manera:

e La linea central de la caja representa la mediana, es decir, el salario que divide a la
poblacién en dos mitades iguales.

e Los limites superior e inferior de la caja corresponden al primer y tercer cuartil, que
delimitan el rango donde se sitla el 50% central de los salarios.

e Las lineas (“bigotes”) que salen de la caja muestran la variabilidad adicional dentro de cada
grupo, extendiéndose hasta los valores mas alejados que no se consideran atipicos.

e En este grafico, los valores atipicos se han omitido para facilitar la comparacién visual y
evitar que los extremos distorsionen la escala.
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En la CAE es donde hay mayores salarios en todos los titulos, excepto en ADE e

Ingenieria en Tecnologia, donde hay mejores
En la CAE hay mayores g g y )

salarios excepto en ADE e
Ingenieria en Tecnologia que | el destino principal de las personas egresadas de
lo supera Madrid.

salarios fuera de Euskadi. Un resultado acorde con

estos dos grados, Madrid, sede de las grandes

corporaciones y consultoras.

7.2.7. Condiciones de retorno

Los encuestados que trabajan fuera de Euskadi regresarian a Euskadi por una
combinacién de factores personales y laborales. Segun los datos disponibles, las
principales razones para el retorno serian, en primer lugar, unas mejores condiciones
laborales. En segundo lugar, los motivos personales —como el deseo de estar cerca
de la familia, la pareja o los amigos— que también juegan un papel determinante
(Graéfico 24).

Esta combinacion de motivos refleja la necesidad de equilibrar la calidad de vida y

las oportunidades profesionales y es decisiva a la hora de volver. Solo una minoria

El 46% de las personas ‘Fugadas’ | declara que no volveria en ninguna

(469 en total) retornarian a la CAE | circunstancia, lo que sugiere que, en
por unas mejores condiciones

general, existe una fuerte vinculacion
laborales.

emocional y practica con Euskadi.

Gréfico 24. Razones por las que retornaria a Euskadi a trabajar

No volveria; 57;
6%

Ns/Nc; 93; 9%

Por otras
condiciones
laborales (horario,
estabilidad,
cercania, etc.);
469; 46%

Por motivos
personales; 402;
39%

Fuente: Encuesta Lanbide.
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8. POSIBLES AMENAZAS PARA LA FIDELIZACION,
FUGA Y ATRACCION DE TALENTO

En este apartado se recogen posibles amenazas que inciden en la fidelizacion,
atraccién o salida de personas egresadas que, aunque los alumnos no lo hayan
indicado expresamente en la encuesta, indirectamente se han podido deducir. Estas
amenazas las clasificamos en tres bloques: condiciones laborales, cualitativas y

geograficas.

8.1. CONDICIONES LABORALES

8.1.1. Adecuacion entre Formacion y Empleo
Una posible primera amenaza se refiere al desajuste entre preferencias de grados de

estudio elegidos y las posibilidades de trabajar con esos grados (Tabla 1).

En esta tabla se han clasificado las diferentes titulaciones con relacién al nimero de
personas que han obtenido el titulo universitario, y se ha indicado el porcentaje de
ocupacion por titulacidon. Esto permite analizar la correspondencia entre el nUmero
de personas tituladas y las capacidades que tiene el mercado de absorber a estas
personas. Se recogen las 14 primeras titulaciones por porcentaje de titulaciones
(personas) debido a las numerosas titulaciones existentes. El rango de empleabilidad
varia entre el 100% de empleabilidad en algunas titulaciones al 52% en algunas

otras. El promedio de ocupacién es del casi 86%.
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Tabla 1. Rankings de grados por porcentajes de alumnado y porcentajes de ocupacion

% de ocupacion %

Ranking Ranking personas

alumnado ocupadas por titulo Uitk por titulo alumnado
Administracidn y Direccion de
1 40 Empresas 91,1% 8,3%
2 79 Educacién Primaria 79,2% 8,1%
3 87 Psicologia 74,4% 4,4%
4 89 Educacién Infantil 73,8% 4,4%
5 25 Enfermeria 95,5% 3,9%
6 29 Ingenieria Mecanica 94,4% 3,6%
7 83 Derecho 77,2% 3,3%
8 18 Medicina 97,5% 2,9%
9 62 Trabajo Social 85,7% 2,2%
10 24 Ingenieria en Tecnologia Industrial 96,0% 2,2%
11 72 Educacion Social 83,2% 2,2%
Grado en Ingenieria Electrdnica
12 34 Industrial y Automatica 92,5% 2,1%
13 31 Ingenieria Informatica 94,1% 2,0%
14 74 CC. de la Actividad Fisica y del Deporte 82,1% 2,0%

Fuente: Encuesta Lanbide.

Lo mas destacable es la dispersion a la hora de escoger las titulaciones a estudiar
(104 titulaciones en total), sin una clara concentracién, ya que la mayoria de las
titulaciones alcanzan menos de 2 % de total del alumnado. Destacan en ranking por
porcentaje de las personas tituladas en Administracién y Direccién de Empresas (573
estudiantes), y el porcentaje de Educacion Primaria (559 estudiantes) y en menor
grado Psicologia (305 estudiantes) y educaciéon infantil (302 estudiantes). Los
estudios con grado de ocupaciéon del 100% apenas superan los 25 de las personas
tituladas como es el caso de ADE + Ingenieria en Tecnologias Industriales, Grado en

Ingenieria en Innovacidon de Procesos y Productos, Ingenieria Eléctrica.

Con una media de personas ocupadas del 86%, el conjunto de titulaciones muestra
una estructura claramente segmentada entre titulaciones con fuerte grado de
ocupacion y otras donde existe un menor grado de absorcién en el mercado laboral.
Las ramas sanitaria y tecnoldgica-industrial concentran los mejores resultados —

Medicina, Enfermeria e Ingenierias superan holgadamente el umbral medio, con tasas

Los mercados laborales relacionados con las | entre el 94% y el 98%— lo que
ramas sanitaria y tecnoldgica industrial tienen | indica mercados laborales con
una gran capacidad de absorcién. En cambio, | fuerte capacidad de absorcion. En
Educacién Primaria, Psicologia y Derecho | contraste, titulaciones con mayor
tienen nivel de insercion mas bajos. ADE | peso relativo en porcentaje de
presenta un equilibrio eficiente entre volumen | alumnado, como  Educacién

formativo y capacidad de absorcién laboral. Primaria, Infantil, Psicologia o
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Derecho, presentan tasas de ocupacién por debajo de la media, pese a mantener

cuotas elevadas de alumnado.

El caso de ADE, con alta demanda de estudiantes (la primera) y una ocupacion del
91%, sugiere un equilibrio relativamente eficiente entre volumen formativo y
absorcion. En conjunto, los datos revelan una asimetria entre preferencias
académicas y necesidades del mercado laboral, lo que plantea retos en términos de

planificacion educativa y ajuste de capacidades.

8.1.2. Tipo de contrato

Otra amenaza es el tipo de contrato que se ofrece a las personas egresadas. El
contrato indefinido es el mayoritario (56%) sobre el temporal (32%) (Gréfico 25). A
destacar la mayor temporalidad de los encuestados universitarios que trabajan en el
sector publico, que representa casi el 17% de los contratos temporales, frente al casi
10% del sector privado, sobre todo en el sector de la docencia y salud, los sectores

de mayor peso en los servicios publicos.

Gréfico 25. Tipo de contrato laboral de los encuestados Grados Universitarios

Auténomo/a; 272;
Temporal (obray 5% Beca/ Contrato en

_\
servicio, e Practicas/ Otros;
funcionario 178; 3%
interino, eventual, _— 4
MIR, etc.); 1889;

32%

Socio
cooperativista; N

2%

Contrato indefinido
(fijo-discontinuo,
laboral o funcionario);
3266; 56%

Ns/Nc; 117; 2%

Gréfico 26. Tipo de contrato laboral sectores publicos/privado de los encuestados
Grados Universitarios

Publica Temporal (obray
servicio, funcionario
interino, eventual, MIR,

etc.); 1.000;17%

Privada Contrato
indefinido (fijo-
discontinuo, laboral o
funcionario); 2.653; 45%

Publica Contrato _—

indefinido (fijo-
discontinuo, laboral 0.«
\

Privada Temporal (obray servicio, funcionario
interino, eventual, MIR, etc.); 565; 10%

Fuente: Encuesta Lanbide.
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Estos datos de fuerte temporalidad también se reflejan en los datos de Ministerio de
Ciencia, Innovacion y Universidades sobre la “Tasa de afiliacion (en %) por
comunidad auténoma de personas egresadas de Grado y Ciclo universitarios de la

promocion 2018-2019 a 4 afios de egresar”.

En el caso de las personas egresadas universitarias, al comparar la tasa de afiliacion
de Euskadi con el resto de las comunidades autéonomas, contrasta que Euskadi,

aunque tenga la tasa de afiliacion mas alta (84,9%) sea a la vez la penultima

. . , comunidad por contratos indefinidos.
Euskadi es la comunidad autonoma con la

e , s n el 62,3% ity n nultim
tasa de afiliacion mas alta y la penultima Con el 62,3% se situa en penultima

en contratos indefinidos posicion respecto al resto de las

comunidades auténomas.

Figura 1. Afiliados a la Seguridad Social con contrato indefinido por comunidad
auténoma (en %) 2018-2019 Grado y Ciclo cuatro afios después de egresar. Total

universidad

Total ambitos

Total Nacional

706

© Mapbox © OSM

Fuente: Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades.

Estas cifras no difieren mucho respecto a las obtenidas en la encuesta de Lanbide
con una tasa de empleo del 85% vy los trabajadores por cuenta ajena con contratos

fijos representan el 61,2% (Fuente: Encuesta Lanbide).

Madrid es la primera en el ranking, con un 79,3% de contratos indefinidos. Este dato

puede sugerir que Madrid retenga y atraiga mas talento que la CAE.
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A nivel del estado, destacan especialmente los ambitos de Informatica (93,8%
indefinidos en el estado, 92,4% en Euskadi), Ingenieria, Industria y Construccion
(90,5% en el estado, 84,3% en Euskadi) ADE y Derecho (89,1% en el estado, 83,5%
en Euskadi), donde la estabilidad laboral es significativamente mayor. Por el contrario,
el dmbito de Salud y Servicios Sociales presenta mas temporalidad, con solo un
41,1% de contratos indefinidos en el Estado (29,5% en Euskadi) lo que indica una
mayor precariedad laboral en este sector. Educacién también muestra una proporcién

relativamente baja de contratos indefinidos (63,6% Estado, 42,1% Euskadi).

Al examinar las condiciones laborales de los encuestados de Lanbide, se observa que
el porcentaje de contratos indefinidos alcanza el 56%. Este dato coincide en gran
medida con lo aportado por el Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades. En
concreto, solo el 61% de los empleos universitarios en 2023 eran estables, es decir,
indefinidos. Esta situaciéon se produce a pesar de que el porcentaje de personas
asalariadas jovenes con contrato indefinido ha tenido un incremento notable en

comparacioén con los anos 2019 y 2021, donde la cifra era del 44,5% en ambos anos.

Este aumento en la proporcion de contratos indefinidos se relaciona directamente con
la entrada en vigor, el 31 de diciembre de 2021, del Real Decreto Ley 32/2021, de
28 de diciembre. Esta normativa introdujo medidas urgentes para la reforma laboral,
garantizando la estabilidad en el empleo y promoviendo la transformacion del
mercado de trabajo. Asi, se aprecia una evolucidon positiva hacia una mayor
estabilidad laboral entre los egresados universitarios, aunque persisten desafios en

la calidad de los puestos ofertados.

El andlisis confirma que el promedio global de contratos indefinidos es

considerablemente mas alto que el de temporales (76,3% de indefinidos).

8.1.3. Amenaza de establecer y blindar la conexién condiciones laborales-
decisiones de salida

Las condiciones laborales y el desajuste formaciéon/empleo son variable claves y
determinantes para decidir o no salir. La secuencia causal seria la siguiente: los
desajustes del mercado de trabajo (condiciones laborales, estabilidad, encaje entre
formacion y empleo, trayectorias profesionales) pueden provocar la salida/retencion
o entrada de parte del talento formado (fuga laboral), lo que puede generar un

impacto acumulado en ciertos perfiles u ocupaciones concretas.
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8.2. CUALITATIVAS

8.2.1. Relacion entre Formacion y Empleo: Practicas

Una segunda posible amenaza sobre el futuro laboral de los alumnos es el diferente
efecto de las practicas realizadas en las empresas. Las practicas universitarias en
Euskadi se diferencian entre las curriculares (parte del plan de estudios) o
extracurriculares (voluntarias) y estan orientadas a mejorar la empleabilidad del

alumnado y su integracion en entornos profesionales reales.

El 22% de las personas egresadas universitarias no realizaron practicas en empresas
(Gréfico 27-A), y ademas del 78% que lo hicieron el 25 % obtuvo un contrato en la
misma empresa donde las realizé. Por Ultimo, de quienes consiguieron dicho
contrato, solo el 41% seguia trabajando en esa empresa en el momento de la
entrevista y ademas un 35% fueron personas contratadas en practicas por menos de
un afio (Gréfico 27-B).

Gréfico 27. Universitarios que realizaron practicas en empresas (A) y duracion de las
practicas en las empresas (B)

A B

<=1
meses; 4%

NO: 22% Sigue en la
’ empresa;
41%

>36y =<42
meses; 1% — v,

J \—>12y=<24

>24y =<36 meses;
meses; 6% 13%

>1y=<12
meses;
35%

Sl; 78%

Fuente: Encuesta Lanbide.

Respecto a la percepcion de la utilidad de las practicas Grafico 29 un 36% senalan
que tienen poca o nada de utilidad a la hora de encontrar trabajo, frente al 20% que

si le ven utilidad.
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Gréfico 28. Percepcion de los universitarios sobre la utilidad de las practicas a la hora
de encontrar empleo en otra empresa entidad distinta

Bastante; 12%

(en blanco); 32% Mucho; 8%

Nada; 20%

Poco; 16%

Ns/Nc; 0% No procede; 12%

Fuente: Encuesta Lanbide.

8.2.2. Tiempo de busqueda y logro de empleo

Una tercera posible amenaza es la demora en encontrar empleo en el entorno
cercano, lo que puede generar dudas a la persona egresada sobre la adecuacién del
perfil al mercado local y aumentar la probabilidad de buscar oportunidades en otros
destinos.

Grafico 29. Meses transcurridos desde que los encuestados empiezan a buscar trabajo
y lo encuentran

10-11  8-9 meses e

meses contesta;
20,1% No contesta 20,1%

meses

6-7meses \

0-1 meses 36,4%

e 2-3 meses 19,6%

4-5 meses 10,6%

6-7 meses 5,0%

8-9 meses 2,0%

5 . 10-11 meses 0,7%

-3 meses;

19,6% 12-13 meses 3,0%
0-1 meses;

36,4% mas de 13 meses 2,7%

Total 100,00%

Nota= No se tienen en cuenta los que realizan practicas y terminan trabajando en la empresa

Fuente: Encuesta Lanbide.
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Gréafico 30. Meses
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transcurridos a la hora de encontrar trabajo por grado y destino*
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Fuente: Encuesta Lanbide.

Cabe destacar que, para la mayoria de las titulaciones, las personas graduadas

Para
titulaciones,

requieren menos de 5 meses

para

incorporarse al mercado
laboral tanto en Euskadi como
fuera del territorio.

la  ma

yoria de las | requieren menos de 5 meses para incorporarse
los graduados | al mercado laboral, tanto en Euskadi como
fuera del territorio. Por su elevada facilidad de
insercion destacan las personas egresadas de

Ingenieria en Tecnologia Industrial, con un

88% en Euskadi y un 69% en el resto del

Estado, quienes consiguen empleo en menos de tres meses. En el caso de ADE, el

75% de las personas tituladas encuentra trabajo en Euskadi dentro de los primeros

siete meses, frente al 78% en el resto del Estado. Respecto a Educacién Primaria, el
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38% de los graduados obtiene empleo en Euskadi durante los tres primeros meses,

mientras que en el resto del Estado lo hace el 50%.

8.2.3. Amenaza de brecha de género. Tipo de contrato y salarios

Una quinta amenaza especificamente enfocada a la discriminacién por sexo atiende

al distinto tipo de contrato y salarios ofrecidos a las mujeres con respecto a los

hombres.

En la encuesta de Lanbide del total de personas egresadas de Grado Universitario, el

57,8% es mujer y el 42,2% de hombres. El caso de las personas egresadas de FP

grado superior el porcentaje de personas egresadas mujeres baja a un 37,6%, vy el

de los hombres sube al 62,4%.

El Gréfico 31 muestra los porcentajes de contratos indefinidos y temporales entre

Se evidencia una cierta desigualdad entre
hombres y mujeres en los tipos de
contratos y en salarios desde el propio
inicio de la carrera profesional.

hombres 'y mujeres personas
egresadas universitarias del curso
2018-2019, desglosados por las
comunidades auténomas

seleccionadas —Catalufia, Madrid y

Euskadi— y el conjunto del Estado. Los datos evidencian una cierta desigualdad en

las condiciones contractuales entre mujeres y hombres, una brecha que comienza a

manifestarse desde el propio inicio de la carrera profesional.

IKERKETAK

54



Direccion de Economia

La fuga de talento en Euskadi: informe-diagnéstico 2026

Gréfico 31. Contratos indefinidos y temporales entre Euskadi, Madrid, Cataluia y el
total del Estado por sexo (en porcentajes)
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Fuente: Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades.

Los que han cursado estudios FP Grado superior que son mayoria hombres y debido
al peso del sector industrial en Euskadi, obtienen mejores salarios, asi como
condiciones laborales. Y en el caso de las mujeres que optan a estudios Sanidad y

Servicios Socioculturales y a la Comunidad que como se ha visto antes muestran mas

cantidad de contratos temporales.

Respecto a los salarios (Gréfico 32) la brecha en el caso de la promocién 2017 y 2018

estuvo a punto de converger, pero a partir de esas promociones ha vuelto a crecer.
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Gréfico 32. Comparativa de Salarios medios declarados 2012-2021 Mujer y Total
(euros/mes)
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Fuente: Lanbide.

56

IKERKETAK



Direccion de Economia

La fuga de talento en Euskadi: informe-diagnéstico 2026

Gréfico 33. Personas egresadas Universitarios por tipo de areas de conocimiento y
sexo (en %)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Fuente: Encuesta Lanbide.

En las seis areas de conocimiento mas solicitadas la mayoria de las personas

: , , egresadas universitarias son mujeres,
Las mujeres son mayoria en las areas de

o . . excepto en las Ingenierias, donde los
conocimiento mas solicitadas excepto en

. L hombres son mayoria. Esta brecha de
ingenieria.

genero por area de conocimiento se
da en todo el Estado (Educacidon, Salud y Servicios Sociales) con menos contratos

indefinidos, pero es mas acusada en Euskadi.
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Gréfico 34. Mujeres con contrato indefinido (en %) por comunidad auténoma 2018-
2019 Grado y Ciclo universitario 4 afios después de egresar por ambitos de estudio
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Fuente: Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades.

8.3. GEOGRAFICAS

8.3.1. Amenaza de los polos de atracciéon metropolitanos

En conjunto, el comportamiento observado en estas titulaciones muestra que Madrid
funciona como el principal nucleo de atraccién nacional para perfiles de alta
cualificacidon, mientras que Barcelona desempefia un papel relevante como segundo
eje de oportunidades, especialmente en sectores vinculados a la salud, innovacion,
servicios avanzados y actividades intensivas en conocimiento. Esta concentracién
geografica refuerza la idea de que determinados grados universitarios encuentran
fuera de Euskadi mercados laborales mas amplios, especializados y con trayectorias
profesionales mas escalables, lo que explica su movilidad preferente hacia estas

ciudades.
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9. CONCLUSIONES

v' Euskadi es la segunda comunidad auténoma con mayor capacidad de
crear, atraer y retener talento segin el Indice COTEC-IVIE, siendo Madrid
el que lidera el ranking general. Euskadi lidera especialmente el pilar “Crecer”,
vinculado a educacion y formacidon continua. Este posicionamiento refuerza su

competitividad frente al conjunto del Estado.

v' Mas del 51% de la poblacion vasca de 16-64 afos posee estudios superiores,
el valor mas alto del Estado. Ademads, esta poblacion presenta una tasa de
paro del 5,1% (INE) frente al 6,9% del Estado (INE). El indicador confirma

una base formativa sdlida y diferencial en Euskadi.

v' Segun el Censo de Poblacién y Vivienda, el 82% de los titulados superiores
formados en Euskadi permanece en Euskadi. Este dato evidencia una
capacidad de retencion mayor que la media estatal. E/ comportamiento

es estable en el periodo analizado (2016-2019).

v" Los saldos migratorios de poblacion cualificada presentan un
equilibrio entre entradas y salidas en Euskadi. Con unas salidas de
30.060 personas y 29.223 entradas, esto es, un saldo neto practicamente
neutro (-837 personas) y por tanto manteniendo estable el stock de
talento. Euskadi se posiciona en un punto intermedio entre las comunidades
auténomas, siendo Madrid el foco de atraccion preferente de esta poblacién

cualificada.

v' Segun Lanbide, entre 20% y 22% de las personas egresadas universitarias
trabaja fuera de Euskadi (Estado y extranjero) en el periodo 2015-2021 tanto
por motivos laborales como personales. Si acotamos los motivos a razones
puramente laborales (condiciones de trabajo y desajuste formacion

mercado laboral), la cifra se reduce al 10,4%.

v' La fuga laboral estricta afecta aproximadamente al 10,4% de los egresados.
Esta vinculada a condiciones Ilaborales, encaje formativo Yy
expectativas profesionales, y no asi a motivos personales. No obstante, se
concluye que a nivel global no existe una fuga neta de talento, ni en

términos de stock ni de tasas de empleo.

v' Las personas egresadas que deciden trabajar fuera de Euskadi, pero dentro

del Estado, suponen un 19,5%. De todas esas personas, el 72% se han
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trasladado principalmente a tres provincias: Madrid (39%), Navarra (21%) y
Barcelona (12%). El 46% (practicamente la mitad) de la totalidad de los que

se han ido al resto de CCAA lo han hecho por motivos laborales.

v' Los grados que destacan en el colectivo que decide marcharse fuera de
Euskadi son Administracion y Direccion de Empresas, con 9% del total,
Medicina, que representa el 7%, y Psicologia con el 5%, Liderazgo

emprendedor e Innovacién, con un 4%, y Educacion Primaria, con un 3%.

v' El porcentaje de personas egresadas que se van al extranjero suponen el
2,5%. En este caso Alemania, Irlanda y Paises Bajos son los destinos
principales, y de este 2,5%, el 67,9% de las personas egresadas se han ido

por motivos laborales.

v Una de las amenazas que pueden influir en la fuga por condiciones laborales
es el tipo de contrato, dado que el porcentaje de afiliacion con contratos
indefinidos en Euskadi es el 62,3%, frente al 72,4% estatal. Este dato sefiala

una menor estabilidad, comparada con otras regiones.

v Los salarios en Euskadi se situan en una posicion intermedia-alta en
comparacion con los del resto del estado. Excepto con Madrid, que se
evidencia especialmente en grados muy determinados como Informatica, ADE

e Ingenieria.
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10. REFLEXIONES PARA DISCUSIONES FUTURAS

Los datos analizados en este informe permiten ofrecer una visién precisa del
fendmeno de la fuga de talento, tanto de las personas con estudios universitarios
(analisis genérico) como de recién egresados (descripciéon mas detallada). El enfoque
adoptado es deliberadamente un analisis de flujos de salida y permanencia: cuantas
personas tituladas abandonan la CAE y cuantas deciden permanecer en ella. En
consecuencia, el informe no tiene por objeto evaluar la situacion del mercado laboral
interno, ni analizar de forma directa la oferta y la demanda de talento dentro de la
CAE. Aunque los datos permiten identificar ciertas tendencias que pueden
relacionarse con dinamicas laborales, cualquier diagndstico sobre el funcionamiento
del mercado de trabajo requeriria un estudio especifico, con informacion integral

tanto de la oferta como de la demanda de empleo.

Si bien es verdad que la fuga de talento podria considerarse como un indicador de
desajuste laboral. En este sentido, es importante subrayar que la fuga de talento no
constituye siempre un fendmeno estrictamente negativo. En determinados casos, la
movilidad laboral puede operar como un mecanismo natural de ajuste del mercado
laboral, especialmente cuando la salida temporal de determinados perfiles reduce
tensiones derivadas de desajustes entre la oferta formativa y la demanda laboral

existente en la CAE.

Este efecto puede ser especialmente visible entre los colectivos recién egresados:
cuando una parte de la juventud cualificada decide buscar oportunidades fuera por
falta de encaje inicial —ya sea por ausencia de ofertas acordes, por condiciones de
empleo mejorables o por limitaciones en la planificacion de capacidades futuras—

dicha salida sefaliza desajustes que requieren una respuesta de politica publica.

Que una parte de los egresados no encuentre ofertas ajustadas a su especialidad o
perciba limitaciones en la calidad del empleo —temporalidad, salarios, falta de
proyeccion o estabilidad— refleja estos desajustes cualitativos del mercado laboral.
La combinacion de insercion dificil en ciertos ambitos, brechas como la de género y
condiciones poco atractivas en sectores clave como educacion y sanidad puede
incentivar la salida de perfiles jovenes con mayor capacidad de movilidad, reforzando

asi los patrones de desplazamiento observados.
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No obstante, esta movilidad también puede generar impactos positivos: una parte de
estas personas acaba retornando con mayor experiencia, competencias adicionales,
redes profesionales ampliadas y niveles superiores de especializacion, lo que puede

enriquecer el ecosistema productivo vasco.

En este sentido, es necesario interpretar la movilidad como un fenédmeno complejo,
en el que conviven riesgos —cuando la salida responde a carencias del mercado
laboral— y oportunidades —cuando forma parte de trayectorias profesionales que

fortalecen el capital humano del territorio a medio plazo—.
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ANEXOS

Anexo.1 Porcentaje y nimero de personas encuestadas, segin destino y

motivo, que optan por abandonar la CAE

Madrid 39,4% 410
Laboral 24,4% 254
Personal-

Retorno 15,0% 156

Navarra 21,0% 218
Laboral 5,0% 52
Personal-

Retorno 16,0% 166

Barcelona 11,6% 121
Laboral 6,8% 71
Personal-

Retorno 4,8% 50

La Rioja 3,8% 40
Laboral 1,3% 14
Personal-

Retorno 2,5% 26

Cantabria 3,2% 33
Laboral 0,9% 9
Personal-

Retorno 2,3% 24

Burgos 3,0% 31
Laboral 1,2% 12
Personal-

Retorno 1,8% 19

Otros 18,0% 187
Total 100,0% 1040

Anexo.2 Porcentaje y niumero de personas encuestadas, segin su grado, que

optan por abandonar la CAE

Grados % Total
Administracion y Direccion de Empresas 9,4% 110
Laboral 6,5% 76
Personal-Retorno 2,9% 34
Medicina 7,5% 88
Laboral 3,1% 36
Personal-Retorno 4,4% 52
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Psicologia 4,6% 54
Laboral 1,1% 13
Personal-Retorno 3,5% 41

Educacion Primaria 3,6% 42
Laboral 1,9% 22
Personal-Retorno 1,7% 20

Derecho 3,3% 39
Laboral 2,3% 27
Personal-Retorno 1,0% 12

Ingenieria Mecanica 2,8% 33
Laboral 1,2% 14
Personal-Retorno 1,6% 19

Liderazgo emprendedor e Innovacién 2,6% 30
Laboral 0,9% 11
Personal-Retorno 1,6% 19

Ingenieria Informatica 2,6% 30
Laboral 1,4% 16
Personal-Retorno 1,2% 14

Ingenieria en Tecnologia Industrial 2,5% 29
Laboral 1,4% 16
Personal-Retorno 1,1% 13

CC. de la Actividad Fisica y del Deporte 2,4% 28
Laboral 0,7% 8
Personal-Retorno 1,7% 20

Farmacia 2,0% 24
Laboral 1,0% 12
Personal-Retorno 1,0% 12

Ingenieria en Disefo Industrial 2,0% 23
Laboral 1,0% 12
Personal-Retorno 0,9% 11

Publicidad y Relaciones Publicas 1,7% 20
Laboral 0,9% 10
Personal-Retorno 0,9% 10

ADE + Derecho 1,7% 20
Laboral 1,2% 14
Personal-Retorno 0,5% 6

Periodismo 1,5% 18
Laboral 0,8% 9
Personal-Retorno 0,8% 9

Enfermeria 1,5% 18
Laboral 0,4% 5
Personal-Retorno 1,1% 13

Grado en Ingenieria Electrénica Industrial y

Automatica 1,5% 17
Laboral 0,6% 7
Personal-Retorno 0,9% 10
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Comunicacion Audiovisual 1,5% 17
Laboral 0,8% 9
Personal-Retorno 0,7% 8

Educacion Infantil 1,3% 15
Laboral 0,7% 8
Personal-Retorno 0,6% 7

Educacion Social 1,2% 14
Laboral 0,4% 5
Personal-Retorno 0,8% 9

Trabajo Social 1,2% 14
Laboral 0,4% 5
Personal-Retorno 0,8% 9

Bellas Artes/Arte 1,1% 13
Laboral 0,4% 5
Personal-Retorno 0,7%

Quimica 1,0% 12
Laboral 0,4% 5
Personal-Retorno 0,6% 7

Gestion de Negocios 0,5% 6
Personal-Retorno 0,5% 6

Relaciones Laborales y R.R.H.H. 0,3% 3
Laboral 0,3% 3

Otros 38,8% 454
Laboral 18,8% 220
Personal-Retorno 20,0% 234

Total general 100,0% 1171
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