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I.FASEDE
IDENTIFICACION DE
MUJERES EXPERTAS




OBJETIVO GENERAL: DISPONER EN EUSKADI DE UN DIRECTORIO DE MUJERES
EXPERTAS, CON EL FIN DE VISIBILIZARLAS Y FACILITAR SU LOCALIZACION
PARA FINES PROFESIONALES, FORMATIVOS O DE DIFUSION EN MEDIOS DE
COMUNICACION

El objetivo especifico: la bisqueda de “"mujeres expertas”:

* Entendiendo por tales aquellas con estudios medios o superiores
* Que estén actualmente en activo

» Que hayan desarrollade con éxito una trayecteoria profesional como empresarias,
directivas, profesionales o investigadoras séniors, esto es, con mas de fres afios de
experiencia.




METODOLOGIA

Para acometer esta tarea se han planteado dos sub-fases

Una de identificacion de entidades a través de las cuales captar mujeres profesionales.
En total se ha contado con 217 entidades.

* La labor de deteccion ha abarcado fres tipos de organizaciones:
» Colegios profesionales: Se ha contactado120 Colegios

» Entidades pertenecientes a Innobasque. Se ha solicitado la colaboracion de 93

entidades (universidades, centros de investigacion basica, centros tecnolégicos v
unidades de I*D

* Asociaciones de mujeres empresarias: Se ha contactado con 4 Asociaciones

Ofra de identificacion de mujeres profesionales propiamente dichas.




Lliamada a las entidades
potencialmente implicadas,

para averiguar a quién dirigir la

carta que informaba del
proyecto

Envio de una carta firmada por
Emakunde -Instituto Vasco de la
Mujer- informando del proceso
solicitando la colaboraciéonde
la entidad.

v

Nueva contactacién con las
entidades para dar dos
opciones de participacion:

«Enviar a las mujeres la peticion
de Emakunde
«Dar los mails para que fuera

Emakunde contactara con las
mujeres

>

Envio, desde Emakunde, de un

mail con el link al cuestionario

(entreel 15 de Febreroy el 15
de Marzo).

v

Ademas todo el proceso se
reforzd con un importante
trabajo de campo, invitando a
participar a través de las redes
sociales:

Una vezfinalzado el plazoy
durante el mes siguiente, se
validaron los datos de contacto
recogidos via mail y telefonica,.




Estudios de postgrado finalizados.

Sector de la actividad econdmica en el que desarrolla su
ocupacién actual o su Ultima ocupacion.

Ultima relacién con la actividad (empresaria con o sin
asalariados, cooperativista, contratada por cuenta ajena etc)

Ultima ocupacion desempenada.

Conocimientos de idiomas.

Usos permitidos de los datos de contacto.




PARTICIPACION EN EL PROCESO DE ELABORACION

En :f.’fgl hg” 471 de forma parcial, han
ﬁ:ueéz'ﬁgﬂg €N contestado a una o varias
preguntas pero han
1.121 mujeres de . qonado.
las cuales
- 650 lo han hecho de forma 123 no cumplian condiciones
completa -han pulsado fin de la
encuesta-

587 conforman el directorio

Por ofra parte otras 575 mujeres
han tenido intencion de
participar o interés en conocer el
proyecto.




RESULTADO DEL PROCESO

N

omo resultado final

AUTORIZACION PARA PUBLICAR DATOS

0 m A
B B

m—n—____ B
——

Directorio 141

448 mujeres han
manifestado su interés
en gque su nombre sea
visibilzado como
mujeres profesionales, o
expertas en su campo.

La autorizacion del uso
de los datos para
actividades de
formacion ha sido algo
mayor,

mientras el interés en
ser llamadas para
aparecer en medios de
comunicacion como
expertas ha sido la
menos sefalada.

\ y

El resultado esta disponible en
http://www.emakunde.euskadi.net/u72-

20010/es/contenidos/informacion/expertas/es _expertas/presentacion.html

En forma de dos listados:
Por estudios
Por ambito de actividad econdmica



http://www.emakunde.euskadi.net/u72-20010/es/contenidos/informacion/expertas/es_expertas/presentacion.html
http://www.emakunde.euskadi.net/u72-20010/es/contenidos/informacion/expertas/es_expertas/presentacion.html

2. FASE DE ANALISIS DE LA
EVOLUCION DE LOS
OBSTACULOS AL DESARROLLO
PROFESIONAL




OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL:

Analizar la evolucién de las barreras
que dificultan el acceso y la promocion
profesional de las mujeres en las distintas
ramas de actividad

En concreto se trata de ofrecer una
descripcion de los cambios percibidos en
la dltima década.

Para ello se parte de dos estudios:
*"Estrategias de organizacion familiar en
mujeres que hacen carrera profesional”
*“Orientaciones para la promocion no
discriminatoria”,

AMBITOS DEL ESTUDIO:

LA PROFESION

LA FAMILIA

EL TRABAJO DOMESTICO
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METODOLOGIA

I

b

METODOLOGIA: ENTREVISTAS EN PROFUNDIDAD CON FINAL ABIERTO 18 MUJERES DE
DIFERENTES SECTORES

-

e

La procedencia profesional se ha dividido en las siguientes categorias

» Actividadesjuridicas y de contabilidad.

» Consultoria de gestion empresarial.

* Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria.

* Investigadora principal en Investigacién y desarrollo.
* Publicidad y estudios de mercado.

* Actividades profesionales, cientificas.

* Medicina.

* Trabajo social.

* Veterinarias.

El ambito en el gue desarrollan su profesién es variado:

» administracion publica,

* directivas en empresas por cuenta ajenaq,

* empresarias con o sin trabajadores

* politicas

» profesoras universitarias.

* Muchas de ellas combinan dos o mas de estas ocupaciones.

12



EVOLUCION DE LOS OBSTACULOS: AMBITO PROFESIONAL

TRAYECTORIA PROFESIONAL

La frayectoria profesional se divide en dos cafegorias

principales: ;

* Desarrollo “natural” de la profesion.
* Desarrollo de la profesion como “conquista”

—= Diferencias con 1os discursos de los novenia,

* no se han encontrado quienes afirmen haber enconfrado techos que no
han peodido superar, mds bien al contrario.

* No se han encontrado expertas que afirmen haber renunciado al status
profesional por la familia -Pero si haber optado por opciones profesionales
gue les facilitaban la conciliacion-

—— Por secfores, se observan diferencias.

* No se refieren obstaculos explicitos en el ambito juridico, médico, servicios
sociales o veterinarias,

* 5i se refieren en el dambito de la arquitectura, la consultoria, la ingenieriay
la comunicacién




6n pemonal y pricridad relativa sigue

dividir en tres tipologias:
. Quienes consideran la profesion como pilar basico
. Quienes consideran que la profesidon es una cuestién de importancia
relativa.
. Quienes anteponen la familia al trabajo.

- Quienes afirman que la profesién es fundamental afirman que no es
incompatible con la familia
e Quienes afirman que para ellas la familia es prioritaria, lo hacen
desde un enfoque mas bien hipotético y puntualizan que no ha sido
necesario elegir

La incompatibilidad entre vida familiary vida profesional comienza a
verse, como una hipotesis y por tanto a efectos practicos casi irelevante
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MOTIVACION

- 2 . . 3
Las principales motivaciones mencionadas para
desarrcllaruna carrera profesional son:
EE————

* Demostrar capacidad para hacer las cosas bien.

* Conseguir el reconocimiento profesional

* modificarla realidad social y aportar mejoras.

* E| contacto humano y la ayuda a las personas

* Asumirnuevos retos personales, -crecimiento personal-

* La independencia econémica, la autonomia y la libertad que ella
representa.

4{

social y de los pares a fravés del ejercicio profesional

La Unica novedosa, es la busqueda de reconocimiento

4

* es muy relevante: paso de motivos de cardcter personal o de ayuday
contribucion al entorno, -consonancia con el rol tradicional de cuidadora-
a una motivacion relacionada con reconocer a nivel social el proceso de
empoderamiento personal.

{

Por otfra parte tan significativoes como los motivos que han

surgido son los que no han surgido:

* tradicion familiar
* huida o la frustracion
* exclusion de otras opciones

* ([Han desaparecido por tanto las motivaciones externas e impuestas desde
fuera
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de la trayectoria de las mujeres expertas ha si
rte dedicacién a ella, en términos de horas

» Algunas han aflojado el ritmo vy otras lo mantienen, pero en algun
momento la carga horaria ha sido superior a las cuarenta y cinco horas
semanales.

ctualmente tienen menor dedicacion

* son las expertas procedentes del dmbito juridico, en tanto que ambas
trabajan en el sector publico

* |as del sector médico y socio sanitario, gracias a su eleccién de no hacer
guardias,

* en el caso de las trabajadoras sociales, a la eleccién de proyectos
realizados.
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* Estilos “personales”.
* Diferencias entre sectores.
» Diferencias entre culturas organizativas.
* Existencia de caracteristicas mas propias de las mujeres:
* Mavyor: capacidad resolutiva, multitareq, responsabilidad, eficaciq,
cercania y capacidad de trabajo en equipo

* Menor caracter competitivo, menor confianza en nosotras mismasy
menor capacidad para reivindicarreconocimiento

* Algunas han desaparecido, como |a falta de decision o la asuncién de
riesgos.

* También ha desaparecido las armas de mujer

* Por otro lado han aparecido otras nuevas igualmente importantes: la
capacidad multitarea y la capacidad de tomar decisiones de forma
rapida vy eficaz.
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EVOLUCION DE LOS OBSTACULOS:; AMBITO FAMILIAR

LA FAMILIA DE ORIGEN

 Cambios posifivos en el papel de |la tfamilia:

* no distincién entre hijos e hijas a la hora de darles esiudlas
universitarios. En todos los casos se gpoyaron a ambos para que
realizaran los estudios que quisieran.

* No se describen presiones familiares para desarrollar unos estudios
especificos,

—Persistencia de discriminaciones

* hay profesionales gue han detectado cierta preferencia por ofras
opciones a las elegidas, o no hubieran sido apoyadas si hubieran
elegido profesiones muy masculinizadas o de alto riesgo.

* En algun caso, alguno de los miembros de la familia ha mostrado
menos apoyo que el resto.

LA PAREJA

Cambios positivosen el papel de la pareja:

* Ninguna de ellas considera que su situacion sentimental hqya influido
negativamente en su desarrollo profesional.

* Las que tienen un estatus profesional superior a su pareja, sienten que
ésta le ha apoyado e incentivado durante todo su desarrollo

Persistencia de discriminaciones

* Solo en un caso se considera que se hubiera podido tener problemas si
el desarrollo profesional hubiera implicado un horario tardio de forma
habitual.
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as hijas e hijos siguen siendo considerados un
impedimento fundamental para el desamollo profesional
de las mujeres.
*2 Casos renuncian
* 2 fienen solo un descendiente

Se observan diversos grados

Iquier caso, se percibe una variacion en el di

*se agudiza la percepcidén de antagonismo entre la vida profesional y el
cuidado de los hijos e hijas. Puesto que las medidas para la conciliacion
estan mejorando, cabe concluir que se estan incrementando es la
concienciay las demandas sociales en torno a esta problemdatica.

LAS MEDIDAS DE CONCILIACION

Pocas de las mujeres entrevistadas han hecho uso de
las medidas de conciliacién, mas alla de las bajas

por maternidad: )

*50lo en dos de los casos se solicitaron reducciones de jornada
*|ncluso se han enconfrado varios casos de mujeres que han renunciadoa la
baja.

ade padres que las usen -
*|las medidas para la conciliaciéon constituyen, para ellos una asignatura
pendiente.
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Escuela infantil

Cuidadoras contratadas

e las guarderias

2rsona

IMPLICACION DE LOS PADRES

rago ae Implicacion vara.

*No se ha encontrado ningln caso de padres que tuvieran una
atencién que pudiera calificarse de minima o puntual.
los casos en los que los padres desempeiian en papel fractor en la
educacion de hijos e hijas, se amplian
Ellas suelen asumir la responsabilidad de planificar, dirigir y prevenir.

*la mayor parte de las mujeres considera que sus parejas asumen la

educacion de los hijos e hijas en pie de igualdad
Reflexion sobre funcién importante en el cambio de roles, delegando
en sus parejas y defendiendo la responsabilidad compartida como un

pilar bésico

20



EVOLUCION DE LOS OBSTACULOS: TRABAJO DOMESTICO

[ Cambio en los roles !

* Desaparicion de educacion en el rol “ama de casa™:
* Dos modelos: compatibilizaciéon, o educacion para la vida profesional.

{ cuidado, los logros en el espacio de frabajo doméstico
omparativamente menores,

* reparto de responsabilidades es claramente desequilibrado: aunque no
hay hombres “exentos” las mujeres siguen planificando.

«[ Entre las estrategias:

¢ Contratar personal
+* Establecer corresponsabilidad como condicion sine qua non
* perseverancia en la asignacion de responsabilidades

De todos los espacios, la asignatura pendiente de las

mujeres siguen siendo las propias mujeres.

* El tiempo de ocio y el cuidado personal quedan aparcados hasta que
los hijos e hijas se hacen mayores, y las Unicas diferencias se encuentran

entfre quienes ven esa renuncia acompanada por la de sus parejas vy las
que no.
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CONCLUSION

Se mantienen mds estables los discursos relativos a lo

cultura erganizativa de los espacios de desamcllo de
la vida profesional: :

* |L.a necesidad de eliminar luchar en espacios
masculinizados para eliminar esterectipos y roles

* Las culturas organizafivas que valoran mas la
presencia y disponibilidad que la eficacia

*La percepcion de que el uso de las medidas de
conciliacion tiene un coste para la camera

*En general, una distibucion social de los tiempo
que imposibilita en la practica compatibilizar las tres
esferas

Como conclusion, en los tres ambitos, se
observan cambios en el discurso de |as
mujeres en lo relative a_sus valores y
actitudes :

*En la profesion, la importancia-centralidad
del frabajo remunerado en sus vidas

*En lorelative a la familia y al cuidodo de
hijos e hijas, eldesarollo

* de estrategias de conciliacion vy sobre todo
en una mayor coresponsabilidad

* En el frabajo domestico, en una menor
importancia relativa de |as tareas del hogar
¥ Ung mayor concienciacion de la
necesidad de que los hombres asuman
responsabilidades.
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