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• Solo un 12 % de mujeres
 

en los consejos de 
administración  -

 
solo el 3% presidido por una mujer.

• Muchas diferencias en Europa
 

: Noruega (42%), Suecia 
y Finlandia (26%) y < 5% Portugal, Italia y Malta.

• Crecimiento
 

dolorosamente lento: ¿Regulación?

una realidad en europa…



un recorrido…
En España, en 2006 4,3%. mujeres en Consejos 

En 2010, la cifra ha crecido al 10,3%. 

En 2015, las leyes de Buen Gobierno Corporativo un 40%. 
Recomendación 15 del Código de Buen Gobierno Corporativo, de la CNMV y 

Ley 3/2007 (22 de Marzo 2007)



¿ Qué es Objetivo 15?
2009 :  APTE y Ministerio de Igualdad.


 

Impulsar el acceso del talento femenino de 
las empresas de los Parques Científicos y 
Tecnológicos a los Consejos de Administración 
de Sociedades Cotizadas. 


 

Ayudar a dichas empresas a incorporar 
mujeres profesionales en sus Consejos, 
cumpliendo así con las recomendaciones CNMV



¿Por qué APTE?

5000 empresas innovadoras
136.000 trabajadores (alta 

cualificación)

Mujeres (directivas, empresarias, 
científicas, tecnólogas, etc.)  con  

capacidad y potencial como 
miembros de Consejos de 

Administración.



Parque Científico y Tecnológico de Bizkaia



 

220 empresas tecnológicamente 
avanzadas: TICS, Centros de I+D, 
Aeronáutica, Ingenierías, 
Biotecnologías, Electrónica, Energía 
y Medio Ambiente.

 7.550 empleos directos 

 2.300 Mill. € facturación

 47% Titulados superiores



- PCT Bizkaia.     - PT San Sebastian
- PT Álava            - PIGaraia

Navarra:
- P de Innovación de Navarra

Aragón: 
- PT Walqa

Cataluña
- PT  Valles
- UPC
- La Salle 
- P C de Barcelona
- P CyT de la Univ de Girona

Comunidad Valenciana
- Ciudad Politec. de la Innovación
- Espaitec. Un. Jaume I

Asturias:
- PT  Asturias
- P CyT de Gijón

Castilla y León
-PPTT Castilla y León

Madrid:
- PC Univ. Carlos III Madrid

Andalucía
- Parque Tecnológico de Andalucía 
- Cartuja 93
- PT  agroindustrial de Jerez

Candidatas:  Diversidad Territorial

País Vasco:

¿Qué Parques de APTE participan?



1ª Fase: Cantera  (2009-2010) 

Búsqueda de candidatas:80

Perfiles: gestión (44%), fiscal y finanzas (25%), 
I+D (20%).

66% directivas, 14% docentes y15% empresarias.

Experiencia >15 años en grandes y medianas 
empresas 

Sectores de la nueva economía: TIC, Bio, 
Renovables, Ingenierías y Servicios 

Formación adicional en gestión (MBA)

Dominio del ingles y algún otro idioma

Jóvenes que trabajan en red (41-50 años)



Presentación Candidatas   Bolsa de Madrid.  22 Marzo 2010

80 Potenciales Candidatas



www.objetivo15.net



GRUPO DE 138 
MIEMBROS
EN LINKEDIN 

Redes Sociales: Linkedin



2ª Fase 
Puesta en valor candidatas 

2010-2011 

Poner en la parrilla de salida a aquellas mujeres que, 
además de poder, quieren estar en un consejo de 

administración

http://www.f1aldia.com/galeria/300/365.jpg


Resultados:
20 candidatas dispuestas


 

Evaluación y detección de los mejores perfiles. 
(capacidad de gestion, analisis, influencia)

 Formación Instituto de Consejeros y Administradores (ICA)
(Funciones y responsabilidades de un Consejero)

 Proceso de coaching



Mi visión personal: La propia definición del éxito

Mis oportunidades: Alcanzables y adecuadas

Hacerme visible: Dimensión, Networking , Explicitación

Mi propuesta de valor: “En que soy valiosa y diferente”

Coaching candidatas



Perspectiva objetivo 15

Víctima
Ocurre fuera
No puedo solucionarlo
Tristeza

Problema 
Tedio
Resignación
Imposición

Vs
Responsable
Problema / Solución

Acción, Energía

Reto
Compromiso 

Acción
Deseo



Techos de cristal
No lo percibo

Me tropiezo con él
Imposible atravesar

Laberintos
Soy consciente
Pruebo rutas

Tiene al menos una salida

Vs

Perspectiva objetivo 15



Objetivos:

 Desarrollo profesional
 Desarrollo personal
 Visibilidad de la mujer
 Comunicación
 Futuro/legado

Herramienta de valor:
Red de Directivas de los Parques 

Tecnológicos

Trabajo en “Red” voluntario para promover la igualdad en el ámbito directivo.



Conclusiones
• Puesta en valor de candidatas del sector “tecnológico”

• Valor del trabajo en Red  

• Mejorar la percepción de las mujeres directivas



Nuevos Retos

• Crear cantera

• Poner en valor nuevas candidatas

• Fortalecimiento candidatas: Coaching & Mentoring

• Mejorar la percepción de las mujeres directivas



Las Mujeres directivas:

Una oportunidad en los Consejos de Administración 
de empresas

www.objetivo15.net

Un Reto



www.objetivo15.net marian@parque-tecnologico.net

Caminando hacia la igualdad

Eskerrik Asko
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