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una realidad en europa...

« Solo un 12 % de mujeres en los consejos de |
administracion - solo el 3% presidido por una mujer.

* Muchas diferencias en Europa : Noruega (42%), Suecia
y Finlandia (26%) y < 5% Portugal, Italia y Malta.

* Crecimiento dolorosamente lento: s Regulacion?




un recorrido...

En Espana, en 2006 4,3%. mujeres en Consejos
En 2010, la cifra ha crecido al 10,3%.

En 2015, las leyes de Buen Gobierno Corporativo un 40%.

Recomendacion 15 del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo, de la CNMV y
Ley 3/2007 (22 de Marzo 2007)
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¢, Qué es Objetivo 15?
2009 : APTE y Ministerio de Igualdad.

*» Impulsar el acceso del talento femenino de
las empresas de los Parques Cientificos y
Tecnologicos a los Consejos de Administracion
de Sociedades Cotizadas.

*» Ayudar a dichas empresas a incorporar
mujeres profesionales en sus Consejos,
cumpliendo asi con las recomendaciones CNMV
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¢.Por que APTE?

5000 empresas innovadoras
136.000 trabajadores (alta
cualificacion)

Mujeres (directivas, empresarias,
cientificas, tecnologas, etc.) con
capacidad y potencial como
miembros de Consejos de
Administracion.
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Parque Cientifico y Tecnologico de Bizkaia

Bizkaiko zientzia eta TeknoloGia pParkea
pParaue clentifico y Tecnoldcico de Bizkala

% 220 empresas tecnolégicamente
avanzadas: TICS, Centros de 1+D,
Aeronautica, Ingenierias,
Biotecnologias, Electrénica, Energia
y Medio Ambiente.

% 7.550 empleos directos
s 2.300 Mill. € facturacion

s 47% Titulados superiores




¢, Qué Parques de APTE participan?

Pais Vasco:

Navarra:
- P de Innovacion de Navarra

Asturias: - PCT Bizkaia. - PT San Sebastian
-PT Asturlas_. ] - PT Alava - PlGaraia
- P CyT de Gijon Aradd
ragon:
- PT Walga
Castillay Ledn .
-PPTT Castillay Ledn _Csflfm\j/ni
- alles
- UPC
- La Salle

Madrid:

- PC Univ. Carlos Il Madrid - P C de Barcelona

- P CyT de la Univ de Girona

M - 2 Islas Canarias a . .
- Parque Tecnoldgico de Andalucia /,w,,x ‘ ‘& 3 Y Cgmldm:;jid I\_/aler:jma}na} 5
- Cartuja 93 : “ - Ciudad Politec. de la Innovacion

- PT agroindustrial de Jerez - Espaitec. Un. Jaume |
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12 Fase: Cantera (2009-2010)

Busqueda de candidatas:80
Perfiles: gestion (44%), fiscal y finanzas (25%),
1+D (20%).
66% directivas, 14% docentes y15% empresarias.

Experiencia >15 afios en grandes y medianas
empresas

Sectores de la nueva econom_l’a}: TIC, Bio,
Renovables, Ingenierias y Servicios

Formacién adicional en gestion (MBA)
Dominio del ingles y algun otro idioma

Jovenes que trabajan en red (41-50 afos)
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80 Potenuales Candldatas

Presentacion Candidatas Bolsa de Madrid. 22 Marzo 2010 03] TIVO 15
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www.objetivol5.net
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.Ley de lgualdad

La Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo

| tigne como principsl objeto el detecho de
igualdad de trato o de oportunidades
ertre hombres ¥ mujeres, estableciendo
loz  principioz de ‘aduadén de los
Poderes . Poblitos, tegulando oz
derechos...

leer mas...
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ACTIVIDADES

Cadigo unificado de
buen gobierno

Elarticula 116 de la Ley del Mercado de
Walores, obligs & las =ociedades
cotizadas espafiolss a consignar en su
Infamme Anual de Gobierno Corporativo
"ol graco de zsguimiento de las
recomendaciones de gobiemo...

leer mas...
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Chjetivo 15

El Ministerio de lgualdad v la Ssodacion de
Pargues Ciertificos v Tecnoldgicos de Espafia
impulzan una inicativa, pionets en Espafia,
gue trata de fadlitar el acceso del talento
femening irtegrado en los centros y empresas
de |oz pargues a los Consejos de
Addministracion...

leer mas...

Candidatas
durante el curso
sobre Buen
Gobierno
impartido por el
Instituto de
Consejeras-
Administradores

Fala: AFTE




GRUPO DE 138 _&
MIEMBROS i
EN LINKEDIM =7
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Discussions

Latest Discussions

Redes Sociales: Linkedin

= OBJETIVO 15

Members Promaotions Jobhs Search More...

|:3tart a discussion or share something with the group . |

b s imum length is 200 characters,

# Attach a link

| of 2 See all new discussions »

ZAR en A tu Salud de la Razén. iarazon.es -
;." Moticias de ultima hora en espafiol sobre 12 actualidad nacional, ..

21 hours ago

W Like L Comment S Flag - Mare >

Most Popular Discussions

F ollow b®
Antania

-

PRESENTACION DEL LIBRO“; HAY QUE SER UN CABRON PARA
LLEGAR A DIRECTOR GENERAL ?" PRESENTADO POR: SOFIA
DELCLAUX REAL DE ASUA Y ANTONIO...

Hola a todos, y

Me complace invitarte a 1a presentacion del libro:" HAY QUE SER UN CABRON PARA SER
UN DIRECTOR GEMERAL?" gue serd presentado por sus autores: Sofia Delclaux y Antonio
Agustin.

El Directar General cuenta con su talento y su capacidad para gestionar equipos para ...

‘e HAY QUE SER UN CABRON PARA LLEGAR A DIRECTOR GENERAL?”

acesmaes
nosted & davs ago

Luzma Piqueres Cafias 4 days ago- El titulo es ya muy atractivol

»
ﬁa}ﬁuke JCcomment <y Follow  Mare

Emakunde organiza un Foro para la igualdad, del 1 al 21 de junio, con
multiples actividades.

El tema general es el de las mujeres en 1os amhitos de decisian e influencia.

015 mando el enlace al programa completo. En mi caso participo en un taller el proximo 8 de
junio con otras tres cumpaﬁer“as (pégina 32). Estais todas invitadas. Un saludo

See more »

Share group

Manager's Choice

Beijing + 15.
CAPTE

Beatrz Diaz See all »

Updates: Last7 Days
Susana Cantén Palomar started a
=': discussion:

ZAR en A tu Salud de la Razon.
ﬂ

21 hours ago - Like « Add comment
Luzma Piqueres Cafias

commented on;

PRESENTACION DEL LIBRO" i HAY
QUE SER UM CAEBROM PARA
LLEGAR A DIRECTOR GENERAL?
"PRESENTADD POR: 5OFIA
DELCLAUX REAL DE ASUA ¥
ANTOMIO AGUSTIN JUSTRIBO.

4 days ago - Like « Comment {13

Maria Jesis Martin Sanchez has
joined the group.

E

4 days ago - Send message

See all updates »

Ads by Linkedin Members (in]

m 50. SF Conference Center

20500 s ft of meeting space , Wifi, On-
site catering, Mear SFO

Learn bore »

iz et ] Attn: Tax Deed Investors!

Obtain tax deed title insurance without
quiet title action.

Learn More »
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22 Fase
Puesta en valor candidatas
2010-2011

Poner en la parrilla de salida a aguellas mujeres que,
ademas de poder, quieren estar en un consejo de
administracion
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http://www.f1aldia.com/galeria/300/365.jpg

Resultados:
20 candidatas dispuestas

¢ Evaluacion y deteccion de los mejores perfiles.
(capacidad de gestion, analisis, influencia)

¢ Formacion Instituto de Consejeros y Administradores (ICA)
(Funciones y responsabilidades de un Consejero)

¢ Proceso de coaching
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Coaching candidatas
Mi vision personal: La propia definicion del exito
Mis oportunidades: Alcanzables y adecuadas

Hacerme visible: Dimension, Networking , Explicitacion

Mi propuesta de valor: “En que soy valiosa y diferente”
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Perspectiva objetivo 15

Victima Responsable
Ocurre fuera Vs Problema / Solucion
No puedo solucionarlo Accion, Energia
Tristeza

Reto
Problema Compromiso
Tedio Accion
Resi 2 Deseo

esignacion

Imposicion

:“\* "\I"‘ W.\l — :
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Perspectiva objetivo 15

Techos de cristal Laberintos
No lo percibo Soy consciente
. ) Vs
Me tropiezo con el Pruebo rutas

Imposible atravesar

Tiene al menos una salida
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Herramienta de valor:

Red de Directivas de los Parques
Tecnologicos

Objetivos:

Desarrollo profesional
Desarrollo personal
Visibilidad de la mujer
Comunicacion
Futuro/legado

/ O/ O/ J/ J/
0’0 0’0 0’0 0‘0 0‘0

Trabajo en “Red” voluntario para promover laigualdad en el ambito directivo.
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Conclusiones
* Puesta en valor de candidatas del sector “tecnoldgico”

* Valor del trabajo en Red

* Mejorar la percepcion de las mujeres directivas

031 Tlvol
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Nuevos Retos

e Crear cantera

* Poner en valor nuevas candidatas
e Fortalecimiento candidatas: Coaching & Mentoring

* Mejorar la percepcion de las mujeres directivas
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Las Mujeres directivas:

Una oportunidad en los Consejos de Administracion
de empresas

Un Reto

www.objetivol5.net
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