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Igualdad en gestidon avanzada: herramientas y experiencias (I1X)

Transparencia retributiva.

Claves para avanzar hacia una cultura

para la igualdad. +,
"
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La opacidad y sus manifestaciones:

% Pluses y complementos
% Promociones no objetivas
% Decisiones arbitrarias




Cada decision no transparente se convierte en un
micro privilegio invisible
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El efecto no es solo econdmico:;
afecta a la cultura organizacional













La brecha retributiva:
diagnostico y relevancia




LA BRECHA RETRIBUTIVA EXISTE!

Que ne Te confunofan
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Media retribucion masculina— Media retribucion femenina *100=%
Media retribucion masculina

Mediana retribucion masculina— Mediana retribucion femenina *100=%
Mediana retribucion masculina _I




0%

=0%

Las mujeres cobran menos.
Referencia: retribuciéon de los hombres.

<0

Las mujeres y los hombres cobran lo mismo

[
Las mujeres cobran mas que los hombres



Medias de retribuciones

Mujeres Hombres BRECHA

12.563 23.687
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Diferencia H-M

11.124

Diferencia M-H
11.124
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Medias de retribuciones I
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[BRECHA
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Medias de complemento 1

Mujeres

Hombres

BRECHA

12
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Hombres

BRECHA
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Persistencia de los roles y estereotipos de género
Segregaciéon horizontal

Segregacioén vertical

Falta de transparencia de la politica retributiva



Diricta Indi)ecta



Para saber si hay
discriminacion
retributiva es

necesario que haya
transparencia
retributiva, es
decir, que haya
informacion
suficiente y
significativa sobre
el valor que tiene
cada retribucidén







Registro retributivo:
datos que transforman
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ElRD 902/2020 obliga a realizar
un registro retributivo

A TODAS LAS EMPRESAS:

o Toda la plantilla

o Periodo temporal: UN ANO

o Formato oficial o no

o Consulta a la RLPT 10 dias
previos a elaborar el
Registro
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Medias, medianas y diferencias
entre ellos, de los salarios, cada
uno de los complementos
salariales y de las retribuciones
extrasalariales de hombres y
mujeres de la empresa agrupados
por la clasificacién profesional
aplicable.




PERO...

Si ademas la empresa realiza la
auditoria retributiva:
oMedias aritméticas y las
medianas de las agrupaciones
de los trabajos de igual valor
en la empresa, conforme a los
resultados de la valoracion de
puestos de trabajo.
oExplicacién de brechas
globales mayores del 25%




RELACION ENTRE MEDIA MEDIANA Y MODA

Curva sesgada a la derecha o con sesgo
positivo: (Moda < Mediana < Media) en
este caso la mayoria de las observaciones
se encuentran por debajo de la Media

' 4

Moda

/

. Mediana

| Media

\
(Moda = Mediana = Media) i

Curva sesgada a la izquierda o con sesgo
negativo: ( Media < Mediana < Moda)

en este caso la mayoria de las
observaciones se encuentran por arriba
de la Media

Media Mediana Moda




PROMEDIO SALARIO
BASE EFECTIVO

BRECHA 22%
Hombre 34 17.7/29
Mujer 116 13.8486
PROMEDIO SALARIO
BASE EQUIPARADO
BRECHA -1%
Hombre 34 23.473
Mujer 116 23./886

PROMEDIO COMPL
SALARIALES
EFECTIVOS

60%
5.046
2.037

PROMEDIO COMPL
SALARIALES
EQUIPARADOS

51%
5.7/95
2.824

PROMEDIO RETR.
EXTRASAL.
EFECTIVAS

-46%
130
189

PROMEDIO RETR.
EXTRASAL.
EQUIPARADAS

-66%
141
235

TOTAL RETRIBUCION

EFECTIVA

30%

16.069

PROMEDIOTOTAL

RETRIBUCION

EQUIPARADA

9%

29.409

26.847










Valoracion de puestos:
la base objetiva de la equidad




Clasificacion de puestos y
valoracion de puestos de trabajo

Clasigicar by valprar cada puesle ofe manera susta



VALORACION DE PUESTOS DE TRABAJO
(Qué dice e, RY 902(20207

Igual tratamiento en los términos y condiciones de su contrato




5. COMPARACION

: A\_QRAC\O Comparacion del
' asignacion de puesto con factores
os a \os para asignarle un

i eles G€ nivel determinad
distintos NV el determinado

en cada factor.,

7. CLASIFICACION
Obtencion de
valoracion final del
puesto mediante
suma de
puntuaciones.

LA VALORACION
DE PUESTOS DE
TRABAJO ES UN




Ya tenemos las agrupaciones de puestos de igual valor



Brecha y/o discriminacion

Brecha = (75-50)/75 = 33,3% recha = (80-70)/80 = 12,5%



Brecha =

Brecha y/o discriminacion

(75-50)/75 = 33,3%

Brecha = (100-90)/100 = 10%

y 1 .,' I A !

Bre®ha = (60-30)/60 = 16,6%

-
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recha = (80-70)/80 = 12,5%






Auditoria retributiva:
proceso y aplicacion



\ Una andderia reliriuliva es un decumenteo gue analiga

si (o empresa aplica (o igualeed relrifpulive
enlire hombpres 4 muyeres oe forma efecliva.



i Diagnostico _‘]

Estudio de factores

| Plan de accién \




DIAGNOSTICO

Recopilar datos

[l

Cuantitativos Cualitativos VPT



ANALISIS

Comparar retribuciones y calcular la brecha
jouisle diferencias inguslificacns?

;Cudles seh sus cansas?



i e Lo polidica. relvipudivn, de (a empresa

......
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...............
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.

 Ildentificar todos los componentes salariales

« Analizar los factores que influyen en la retribucion
 Determinar problemas y su impacto en la equidad
« ¢Discriminacion directa o indirecta?

« Analizar impacto en la igualdad de oportunidades
* No olvidar nunca la perspectiva de género



PLAN DE ACCION

 Proponer medidas concretas
 Fijar responsables y plazos
e Crear indicadores de seguimiento




No basta con reconocer la brecha salarial,
es necesario actuar para corregirla




La auditoria retributiva es una
OPORTUNIDAD de mejora



[&o g@gﬁoh Mal\%aw/w
empiega donde Termina (o desigualofad o
donde (os dales se convierlen eh
decisiones obyelivas.









relinipucion por un Trapaye oe igual, valer




s ulplicacibn oe informacién sefre (a brecha
—  Juslificar brechas superiores al, 5
—> Informacion sobre el hivel, salarial, inicial,
—> /o a las ciusulas de confidencialiolnd
> Cemparlir informacion

—> Sislema de dasificacion ne sewistas
—> Enfoque mullifactorial,

— Sanciehes disuaserias

— Comunicacién proacliva



R




5 pilares basicos

ARQUITECTURA POLITICA DESEMPENO DATOS COMUNICACION
DE PUESTOS  SALARIA
L



(o tgyualdead relribulive ne se improvisa: se diseha, se mide b se comunica.
(2 Transparencia es ¢, lenguaze doe la geslioh avangada g e, anlidolo dfefinidive
conlie (o desigualond estractiral,




KUDEAKETA AURRERATUA

EUSKALIT

EMAKUNDE

e
GESTION AVANZADA  EUAKUMEAREN EUSKAL ERAKUNDEA
INSTITUTO VASCO DE LA MUJER
e ]

EUSKO JAURLARITZA r:']"“':. GOBIERNO VASCO

‘Muchas gracias!

+

. '+ Beatriz Zafra Caramé
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IGUALDAD
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