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l.a participacion es enfoque y metodologia.
Supone cesion y regeneracion del poder.

N la medida en que la realidad es un proceso
historico, holistico y dialéctico, las personas somos
sujetos de la construccion de la realidad y, por tanto,
tenemos una responsabilidad individual y colectiva.



la silla de la

participacion

e Ser y querer: el sonar y pensar nuestra
empresa, lo que nos mueve

e Saber: los conocimientos para entender vy
transformar la situacion juntas

e Poder - hacer: la organizacion de trabajos,
mecanismos y recursos para satisfacer las
necesidades de la empresa

e Poder - decidir: el poder de tomar decisiones
para responder a las necesidades, conflictos
y deseos de la empresa
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A LA VISTA DE LO ANTERIOR,
:DIRIAS QUE LA CULTURA Y ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE TU EMPRESA SE BASAN EN
UNA CULTURA PARTICIPATIVA?

El tener derecho, permitir, insistir en la participacion de la plantilla no supone que, de forma
automatica, todas las personas se sientan comodas, capaces, entusiastas, seguras y libres de

participar. SI queremaos conseguir participacion, hay que convertir la oportunidad en realidad y

generar el sentimiento de que merece la pena. Junto a ello, es necesaria la corresponsabilidad

con el proceso y con la colectividad.







La participacion es uno de los principios rectores de la actual ley de igualdad.
"Ley para la Igualdad de Mujeres y Hombres y vidas libres de violencia
machista contra las mujeres. Ley 1/2022, de 3 de marzo, de segunda

modificacion de la Ley para la Ilgualdad de Mujeres y Hombres" (articulo 3)

En los planes de igualdad:
e En las Comisiones negociadoras

e En los procesos selectivos

e En las formaciones
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Ambas planteamientos estan alineados y pueden

£} No 52 conslderaran constitutivas de discriminacion por razon de sexo 135 medidas que,
Sungue piantesn un tratamiento diferente para las mujerss ¥ los hombres, Senen una |us-
tificacion objetiva vy razonable, entre Ias que se Incluyen agquellas que se fundamentan
&n |a accion positiva para |as mujeres, en la necesidad de una protecclon especial os los
EE2X0S pOr Mothves biologicos, o en |a promocian de la Incorporacion de kos hombres al tra-
bajo domestico v de culdado de |as personas y al frabajo a favor de la Igualdad de trato y
oportunidades.

Los poderes pUblIcOs vascos combatiran |a discriminacion maltiple y garantzaran e ejer-
cicio efectivo de los derechos fundamentales oe aquellas muleres 0 GUpos e MUjeres en
quienes concUTan ofros factores que puedan dar lugar 3 sifuaciones de disCHMINGCIN
COME raza, color, ongen etnico, lengua, relighon. opiniones polticas o de otro Bpo, pertenen-
i3 3 una minoria nackonal, patrimenio, nacimiento, discapacidad, edad, orentacion sexual,
ldentidad o8 Qenero, expresion de género, proceso migratorie, estatus de refuglado, cul-
tura, origen rural, situacion de discriminacion soclal, situackn de seroposiividad, famila

monoparental, configuracion famillar o cualquier ofra condicion o drcunstancia personal, s
social 0 administrativa. Ademas. han de promover un enfoque Inferseccional_ ko que, 3 oS
efectios de esta ley, sUpone t=ner en cusnta como 2l 5ex0 Yo genens s Intemelacionan &
MWHMEMMMMWIEMLW.HM
HMEMWMEM,EIMﬂMEE
Intemeiacionadas SRUACIONES ¥ 2|t 08 POOEr Y Opreskon.

2 — Iguakiad de oportunidades.

Los poderes pblicos vascos deben adoptar |35 medidas oporunas para garantizar ef ejer-
cicio efectivo por parte de mujeres y hombres, en condiclones de Igualdad, de los derechos
poilticos, civles, econdmicos, laborales, sociales, culturales, medicamblentales y del resto
gde derschos Turﬂanaﬂaﬁmemdmmmnddmmlaa mormas, nciukdo & controd
¥ acCesD al poder ¥ 3 108 recursos ¥ beneficios economicos y sociales. A efecins de esta
ey, Ia Igualdad de oportunidades se ha de entender referida no solo a kas condiciones de
partida o Nicio en el 3cceso al poder y a kos recwsos ¥ beneficios, sino tamibien a kas con-
diciones para & ejemscio y contrl efective de aguelios.

Asimismo, ko6 poderes publicos vascos garantizaran la accesiblidad universal, de modo
que &l glercicio efectivo de los Gerechos v & AcCes0 @ 108 recursos reguiados en esta ley no
£2 vea obstaculizado o Impedito por la existencla de bameras cuya eliminacion se conterm-
péc £n L3 legislacion sobre |a promocion de ka accesbilldad. A tal fin, adoptaran las meddas
pertinentes para asegurar |13 reallzacion de austes razonabies en 105 NecUrsos, senvicios y
procedimientns e acUeno con lo establecido en i3 Convencion sobre los Derechos de |as
Personas con Discapacidad y en olros tratados Intemacionales y nommas aplicabies sobre
la materia

potenciar el impacto y la sostenibilidad socio-

economica

e Plantean una reflexion y una
transformacion en torno al poder.

« Fomentan la corresponsabilidad

e Cuestionan el vinculo entre diversidad y

discriminacion




3 VALOR ANADIDO DE LA PARTICIPACION ENEL

RETO DE GARANTIZAR LA IGUALDAD DE i

. GENERO EN LA GESTION AVANZADA DE LAS e

EMPRESAS

s i



QUE LA CULTURA Y LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
SEAN REALMENTE PARTICIPATIVAS INCIDIRA EN:

« PERTINENCIA

« AMBIENTE DE TRABAJO DE CONFIANZA
o LIDERAZGOS VALIENTES

« PERTENENCIA




Diagndéstico

podemos detectar mejory
mas rapidamente el
malestar, las carencias, las
oportunidades vy las
buenas practicas en
igualdad

PER TINENCIA

Procedimientos,
medidas,
instrumentos

lo que se construya y
aplique se basara en las
necesidades reales de
las partes.

Seguimiento

permite hacer un
seguimiento real de las
decisionesy
planificaciones y, ademas,
la participacion de mas
voces lleva a ajustes mas
agiles y adecuados.

. .

Innovacion

dar legitimidad a todos los
conocimientos,
subjetividades, culturasy
talentos fomenta la
creatividad, lo que
contribuye a alcanzar la
excelencia en la
INnnovacion.



Comunicacion

la aplicacion de las competencias
participativas implica relacionarse
desde una comunicacion no
violenta, no sexista e inclusiva, no
caer en el mansplaining, prevenir
y/ 0o afrontar los conflictos de
forma eficaz y expresarse con
comodidad en contextos de
jerarquia.

Union

disponer de los formatos
adecuados para reflexionar,
definir, crear, poner en marchay
celebrar las cosas
conjuntamente permite un mayor
conocimiento mutuo y reforzar la
cohesion.

AMBIENTE DE TRABAJO DE CONFIANZA

Resistencias personales

mediante la participacion se
puede atender a los dolores y
miedos de todas las partes sin
juicio, desde la mediacion,
desmontando argumentos y
acordando minimos y lineas
rojas.




LIDERAZGOS VALIENTES

Cooperacion / Colaboracion

desde la participacion se pasa a cascadas de responsabilidad mas claras, a estructuras menos verticales,
con multiples liderazgos, a grupos que funcionan con mayor margen de autonomia, pero tambien
interconectados y con interaprendizaje, donde se fomenta la confianza bidireccional entre las direcciones y
los equipos que cuidan.

Superacion de los mandatos de género

desde la participacion se identifican, visibilizan, posibilitan y promueven liderazgos ocultos, sin sesgos por
roles naturalizados.

Superacion de los modelos ideales de personal y direccién

cquien sabe? ;quien da valor a la empresa? ;que tipo de trabajo y liderazgo generan sostenibilidad? ¢las
mujeres - y otros colectivos minorizados - tienen que funcionar segun la cultura patriarcal productivista y el
poder informal masculino y masculinizado para ser tenidos en cuenta y/o subir de nivel?

Liderazgo de las estructuras de género

es importante que no queden aisladas ni vaciadas de poder, y que tampoco sean consideradas
responsables unicas en el camino hacia la igualdad de género. Una cultura participativa puede reforzar su
rol y su engranaje con toda la estructura organizativa para apoyar en la transversalidad de genero



PER TENENCIA

Adhesion

la efectiva adhesion de los
trabajadores y trabajadoras a las
politicas, planes y apuestas de las
organizaciones en general y, en
particular, en lo que se refiere a la
igualdad; es decir, la apropiacion e
interiorizacion de los mismos

El cuidado del talento

mecanismos compartidos de
acogida, transmision y cierre
promueven la fidelizacion del
talento, el relevo generacional y
el retorno o atraccion del talento.




[N consecuencia, la gestion desde la participacion genera
actitudes y contextos para que la presencia de las mujeres en las
empresas sea mayor y mas signifticativa y se superen 1os techos y

las discriminaciones. Permite un diagnostico de género continuo
mas adecuado y facilita un avance solido en el plan.

Al mismo tiempo, supone promover una cultura y una estructura
organizativas que generen mayor satistaccion e implicacion en
general, asi como lograr empresas mas preparadas para asegurar
Su sostenibilidad, toda vez que dan respuesta a los complejos
retos sociales.
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