HERRAMIENTAS PARA INCORPORAR LA IGUALDAD
DE MUJERES Y HOMBRES EN LA GESTION AVANZADA

Ficha para el apoyo a la reflexion:
coOmo integrar aspectos de género en la Estrategia

y en el resto de elementos

del modelo de gestion avanzado
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ORGANIZACIONES: DE DONDE VENIMOS

Taylor: “la
eficacia
proviene de
saber
exactamente
qué queremaos
que hagan los
hombres, y ver
que lo hacen
de la manera
mejor y mas
barata”.

Weber:, la
burocracia
cComo
culminacion
de la
organizacion
social.
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GUIA PARA UN APORTE DE VALOR A LA GESTION

DESDE LA PERSPECTIVA DE GENERO

Contenido de la Guia

1. Recorrido por cada elemento de m_s
accidén y de resultado del modelo. EUSKALIT
— Estrategia
— Clientela S GUIA PARA UN
—  Personas .{5 AP[IRGTES[IEGVALUSR
B . RESULTADOS = A LA GESTION DESDE
rocieaac 5 LA PERSPECTIVA
— Innovacioén 208! DE GENERO
— Resultados
2. Links y enlaces de interés para cada e e
elemento. Avanzada

3. Glosario de términos.

— Accion positiva, andlisis de género, diversidad,
economia feminista, empoderamiento, sexo y
género, integracion de la perspectiva de
género, sexismo, ...

hitp://www.emakunde.euskadi.eus/empresa-organizaciones/-/informacion/empresas-alianzas/
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ELEMENTO A ELEMENTO:
UN APORTE DE VALOR DESDE EL GENERO

Grupos de interés.

E.1

E2

E3

Participacion de personas de la
organizacion.

Objetivos especificos y
transversales en materia de
igualdad.

Sistematizacion del compromiso.



ELEMENTO A ELEMENTO:

UN APORTE DE VALOR DESDE EL GENERO

E.1

E2

E3

Participacion de grupos de interés:
— Quién los identifica, como se identifican, donde se pone el
acento, qué posibles grupos de interés no estan...

— Quién participa, como lo hace...

— Disponibilidad de datos desagregados por sexo. Cantidad y
calidad de la informacion que se dispone...

Incorporar a la reflexion estratégica qué impacto positivo
conlleva una capacidad propia no explorada hasta el momento
de intfroducir la perspectiva de género y qué riesgo reputacional
conlleva no atender a esta perspectiva. Temdatica de creciente
interés social.

Participacion de las personas de la organizacion:
— COmo se da esa participacion, qué personas o colectivos
participan.
— sParticipacion "*homogeneizada” o participacion también
de puestos periféricos?
Inclusion en la estrategia de objetivos especificos en materia de
igualdad o planes de igualdad. Enfoque interno y externo.

Indicadores cuantitativos y cualitativos. Datos desagregados por
sexo. Evaluacion del impacto producido interna y externamente,
y por el servicio/producto ofrecido. Visibilizar impactos
invisibilizados.

Atencién al lenguaje empleado en los procesos de reflexion
estratégica.



GUIA, METODOLOGIA Y FICHA PARA UN APORTE DE VALOR A

LA GESTION DESDE LA PERSPECTIVA DE GENERO
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FICHA DE APOYO A LA REFLEXION

+ Premisasde la
”~ metodologia.
/=¥ Funciones de la

herramientas asociadas a la metodologia

f» persona r
© consultora. meie) oo o dsarolode s
* Herramientas. a zne B l
v Documento - Fid
compromiso. ;"E .
aTCTtesgs. b

| Opinion sobre Ia Igualdad en
| laEmpresa

org procesa de trabajo
+ Modelo de Encuesta de 4 T '

R “*
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v’ Diagnéstico

[ 4 Plan.
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Objetivos de la herramienta:

1. Aportar dreas para la reflexion
y la accién en materia de
igualdad de mujeres y hombres
en la gestion —guia
prescriptora-.

2. Servir de apoyo para la - .

reflexion desde |la sencillez, el D lZ

INNOVACION I

rigor y el aporte de valor para
las organizaciones.
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FICHA DE APOYO A LA REFLEXION: Estrategia

Estrategia

Elemento 1: Estrategia

Lz definicion d= |3 estrategia s vital. Hay organizaciones que necesitan desarrollar farmulaciones complejas y detalladas, misntras que, en otros casos, ko
mas practico Son unas pocas ideas, muy claras, que sean compartidas y asumidas por todas ks personas y les ayuden a tomar decisiones acertadas. La
estrategia deberia ir evolucionando mediante una dinamica continua, ¥y ademas, reforzandose mediante ciclos de reflexion participativa y estruciurada donde
tengan una presencia ¥ un peso egquilibrado tanto mujeres como hombres.

Una organizacicn avanzada debena disponer de la informacion estratégica necesaria y con ella realizar procesos de reflexion participativos con los que
establecer una estrategia gque posteriorments sea debidaments desplegada y comunicada y al servicio de |a cual se gestionen los recursos economico-
financieros, la tecnolegia v Ia informacion. Con estas premisas, 52 avanza hacia las organizaciones extendidas, con diferentes aciores, tanto internos como
extemnos a la empresa, atendiendo 3 |a diversidad de génsro, edad y ofras variables, participando en ks definicidn, desarmollo, seguimianto ¥ actuslizacion de
Iz Esfrategia de |z organizacion.

E.1. Como se gestiona la informacion necesaria para definir la estrategia

E.2Z. Como se reflexiona y se establece la estrategia

E.3. Como se comunica, despliega, revisa y actualiza la estrategia

f:lrga nos de Gobierno / Direccion

Modelo y herramientas de gestion y gobernanza

Debilidades | Fortalezas (propias)

Amenazas | Oportunidades (del entorno)




FICHA DE APOYO A LA REFLEXION: Estrategia

E.1. COMO SE GESTIONA LA INFORMACION

NECESARIA PARA DEFINIR LA ESTRATEGIA Descripcion actual de nuestra organizacion Acciones

a  [dentificar quidgnes san los “grupas de interds” mas relevanies
de fuestra organizacion (s propiedad, chermes, persanas, )
¥ bonocer  cudles  son sus necesidades  actuakes oy
eipeciativas fuluras, incorporands [a perspectiva de género
En esie conacimienso de necesidadaes y axpec

-3

*  Conacer cudles son los objelivos y prayectos astratégioos de
I diferentes grupos de inberds gue pueden afectar a nuestra
OrgAREaEan.

a  [dentificar  fuentes  de infarmacian relavantes sobre
clisnfesimercades, nuevas secnokgias, askralegias de |log

campatidons pravesdones laqislscian, aniomo
sacicecontmicos,  desde una visien  tanlo kcal  camo
inlemacional y que asienda a las demandas sociales del

ENCOIMD CEncano.

& funalizar las compelencias exisientes, @l rendimienio operativa
¥ oS resultados logrados por neestta ongancacidn v ambien
les de nuesira campeiencis § olras srganizaciones que nos
puedan resuliar una refarencia Ot

=  Establecer cdma captamas, analizamos, astuchoramas g
distribuimos esta nfarmacidn, de manera gue dé saporte a
Aastras  reflediones  astrabegicas ¥ permita incorporar
perspectivas, camo k& de '._il.'-r::r-;:-. que ennguercan & proceso
B0 S0 conjunio.

EM SINTESIS: Seslidn de la inflormacion para la definicion de |a
astrategia ¥ la oma de decisiones




FICHA DE APOYO A LA REFLEXION: Estrategia

E.2 COMO SE REFLEXIONA Y SE ESTABLECE

LA ESTRATEGIA Descripcion actual de nuestra organizacion Acciones

&  Definir un praceso © mélods para realizar 3 reflexicn
Eslrulégll:.‘.-l e oque e astrnule a parlicipar & kas principales
grupos de inberés,

a Definir los elementas clave de large plazo de noesia
organzacdn [Meidn, Vision, Valores, principios &icos o de
buen gobiemo, poliicas, ..} y ulilizados coma la base el
desarrolo estrabégico v de B cutura de la arganizacian.
Incamparar, 3 su ver ofrgs slementos Bambisn clave coma
personEs, necesidsofes) expectathas, deseocs  widals),
saberles), tempois), naluralers, veldsres), emocidn, salud,
participacion, poderas) para, cudsdo(s). ..

- Definir ko= ohjelivos astratégicos o de largo plazo, equilibranda
las pecesidades y expeciativas de los diferentes grupes de
inlerés. Analar  diferentes escenarios y altemativas
estralégicas  para  lagrarlos  [de  intemacionalizacien en

mercados eriela f : 1, nuesas sades L de
desarrolo tecnoldgios, de innovacian, .. de desarrello social)
identificanda las relaciones causa-efecis ¥ evaluando sus
riesgas

L] Definir &l Modelo de negocio v las propuestas de valar para
los diferentes segmentas de mercada, producios, servicios,
=l

=  Definir & madela arganizative v die pesticn (por dreas, por
procesas, par unidades de negacia, par mind compafiias.. )y
el impacie de génens de @se modelo organizativa y de gestidan.

L] Idenmtificar los slemenos, medios ¥ reoursos necesanios pana
materializar b astrategia: procesos clave, factores criticos de
éyito, imagen de manca, compelsnciag de B personass,
esirategia de igualdad de mujeras y hombres y de perspectiva
de génens esn producios ¥ Sendicios, recudos escondmicos,
cartera  de  tecnolopias  requeridas,  imeersianes oen
efuipamienics, riesgas a gestianar, ..




FICHA DE APOYO A LA REFLEXION: Estrategia

s Analizar siose requerird eslablecer alanzas can provesdur
el .l inchiso la b en funcion de  las
necesidades organizalivas y esiratégicas, v las capacidades y
la complamentarisdad de ambas partas

=  Corcratar ks abjabives y estrategias de largo plazo hasta
objelivas anuales a de corta plazo, identificands las relaciones
causg-afecta ¢ conjugando la importancia del lamo plazo con
las urgencias y circunstancias del coro plaza. Incomporar un
informea previe de impacto de género esparado o buscada.

EN SINTESIS:

+ ldentificacidn de los grupos de interés., Conocimiento
que se dispone de ellos. Proceso de reflexion y

participantes.

E3 COMO SE COMUNICA, DESPLIEGA,

REVIZA Y ACTUALIZA LA ESTRATEGIA Descripcion actual de nuestra organizacion Acciones

= Comunicar la estralegia a las diferenbes personas de noestra
organizacidn, comprobando que es comprendida y asumida
por o diferenbes colectives, niveles, grupes, puesios. .. que &
canforman. ’

[l Comumicar aquellos aspacios de |a estrategia que sea
I ¥ ] Endela nEas y olros grupos de inberés,

=  Desplegar  progresivements los ohjetivos vy estralegias
adaptando ks estnictura de organizacdn ¥ gestion y definienda
objativas v planes de acluacion, cada ver mds cancreios para
guiar ks sccion de las persanas.

= Definir, para cada nivel, las indicadares de eficacia y eficiencia
que nos permitan realizar una gestion basada en hechos y
datos. Incorparar la varable seaxa an log indicadores para los
quee Saa posible,




FICHA DE APOYO A LA REFLEXION: Estrategia

+  Cestionar las alianzas, evisando los resultadas ogrados v &l
nived de satisfaccion de ambas pares.

o Defirir ol s paneles de indicadones [ventas, pradustividad,
econdmico-financieros, ... personds, impacts en sociedad,
impacio deé génerc...) que parmitan hacer & seguimienta
canfinug de los resultados logradas en la organizacidn,
manienidndoks alnesdos medianie relciores causs-efect
can los objesivos generales y pestionando las nterfaces enie
esbas alemantas

+  Revisar con requlanidad los objelivas y las  esirategias
definides, para  manfenedas  debidamente  achuslzados,
Incarparar en B revision informacion desagregada por sexn,
perspecliva de género en productos y senicios, demandas
gocigls aciuales, abs,

EN SINTESIS:

+ Definicion del modelo de gestion a desamallar, modelo
organizativa, objefives,  wision-mision-valaras,
cOmpromisas a asumir, relacion con [ cadena de valor
(clientals, proveeduria...).

+ Comunicacion, despliegue, revision y actualizacion de la
estrategia.




FICHA DE APOYO A LA REFLEXION: Estrategia

OTRAS REFLEXIONES Descripcion actual de nuestra organizacion Acciones

ORGAND 3 DE GOBIERND I DIRECCION

= Compasicion e los Grganas de  gabiernc, drganos de
direcaidn, ¥ ofras  estrucluras direclivasiorganizativas
existenies.

=  Procesos  de repdsaciin aciualizacicn suslilucion
ampliacidn... de los drganos de goblernaldireccien. Praceso y
parbopanies,

=  Documentas para &l gobiemafdireccian: Estatutos. Codigos de

camportamiento,  oodipes  éticos, compromisos  pdblicos
asumidos, i Presencia an ellos de b igualdsd o parspectiva
di pénera.

MODELD ¥ HERRAMIENTA S DE GESTION ¥ GOBERMANZA

= DModa o estile de gestién v toma de decisionas @ impacios
generades par & madels participativo, verical, borizontal
asamblesno, centralizado, unpersanal..

- Existencia de Plan esiralégica, o Plnes de gestion gue
incorporan acciones a plan de igualdad.

= Presupuestas, memonas economices, Desglose de partidas
paarticda Onica .

= Gestidn basada en la recogida de infarmacian y datos. Dates
desagregadas por sexo para fodos s indicadores relevanies
poskles,

- Funcionamienio operativo de |l entidad & impacios generadas
por & presentEls, esporadico, de escesiva demanda, por
delegacian. .




FICHA DE APOYO

A LA REFLEXION: Estrategia

DAFO

Descripcion actual de nuestra organizacion

Acciones

DEBILIDADES | FORTALEZAS [PROPIAS)

= Swrgidas del funcionamients d= la entidad, y gue
generan impacios positvos o negativas en cusstiones
de genero.

= Swrgidas de las personas de |3 entidad, y que gensran
impactos positivos o negstivos en  cuestiones de
JEner.

AMEMAZAS | OPORTUNIDADES (DEL ENTORMND)

= Swrgidas del confexto, y gue pgensran  impactos
positivos o negativos en cuestiones de génera.




REPENSAR LAS RELACIONES ECONOMICAS CON
FEMINISMO

Silvia Federici

&l paiarcade

del salanic ;
Crilicas Jeministins of maxisme SR \

Nilvia Féderici YIS AN ‘f”u | Galiban y la bruja

. e h A\ N : Mujeres, cuerpo y acumulacion originaria

T : Silvia Federici

Subversion feminista
de la economia
Aperues pam Us detre sebee
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