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OBJETIVOS

1. Aportar areas para la reflexion y la accion
en materia de igualdad de mujeres y hombres
en la gestion (no prescriptivas).

2. Ofrecer propuestas transversales que
busquen impactos positivos en todos los
ambitos de la gestion y en los diferentes
sectores de actividad.

3. Sencillez, rigor y aporte de valor para que
las organizaciones encuentren apoyos para la
reflexion realmente utiles y susceptibles de
ser incorporados a su gestion.
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ESTRUCTURA
APORTACIONES PARA CADA ELEMENTO
ENLACES, REFERENCIAS, ...

ESTRATEGIA

EMAKUNDE. Igualdad en empresas y organizaciones
http:/lwww.emakunde.euskadi.eus/empresa-organizaciones/-/empresa-organizaciones/

EMAKUNDE. Diagnosticos y planes para la igualdad.
http:/www.emakunde.euskadi.eus/empresa-organizaciones/-informacion/diagnostico-iqualdad/

EMAKUNDE. Metodologia y materiales de apoyo
http:/ww.emakunde.euskadi.eus/empresa-organizaciones/-finformacion/materiales-ayuda/

EMAKUNDE. Cifras Mujeres y Hombres CAE 2015
http://www.emakunde.euskadi.eus/servicio/-/cifras/

ECONOMIA FEMINISTA. AMAIA PEREZ OROZCO. LIBRO "SUBVERSION FEMINISTA DE LA ECONOMIA”.
https:/iwww.traficantes.net/sites/default/files/pdfs/map40_subversion_ feminista.pdf

MAITE DARCELES. LIBRO “GUIAS PARA LA TRANSFORMACION".
http:/www.hobest.es/files/guias-para-la-transformacion-maite-darceles
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ESTRUCTURA
GLOSARIO DE TERMINOS

ACCION POSITIVA

DIVERSIDAD
EMPODERAMIENTO

GENERO

IGUALDAD DE OPORTUNDADES
ILUSION DE NEUTRALIDAD
SEXISMO
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ACTUALIZACION DEL MODELO DE I AL T
GESTIéN AVANZADA GESTION AVANZADA

TEMAS TRANSVERSALES

IGUALDAD DE GENERO Reforzando lo que ya aparecia en
personas y visualizar la transversalidad en estrategia, clientes y
sociedad

Gestion lingiiistica reforzando lo que ya aparece en personas y visualizar
la transversalidad en estrategia, clientes y sociedad.

Valores: visualizar la transversalidad. Se definen en la estrategia, se
trabajan en las personas y se perciben en clientes, sociedad, personas...

Transformacion Digital: actualizar terminologia y visualizar
transversalidad.




ACTUALIZACION DEL MODELO DE =1 ACnis M B

: EUSKALIT
GESTION AVANZADA GESTION AVANZADA

MODELO

TENDENCIAS MODELOS “EN ACCION”

INTERNACIONALES

MODELOS DE
GESTION
INTERNACIONALES:
EFQM, MB, IBERO...

EVALUACIONES,
ORGANIZACIONES,
CLUB EVALUACION

COMITE DE
REVISION
MODELO DE
GESTION
AVANZADA

EXPERTOS EN
GESTION
SECTORIALES:
INDUSTRIA,
EDUCACION,
SALUD, ADMON.
CONSULTORIA...

PROPUESTAS
LLEGADAS A
EUSKALIT

PROPUESTAS
TRANSVERSALES: NUEVAS
APORTACIONES IGUALDAD,
TENDENCIAS
“CONTINUAS” MEDIOAMBIENTE,

INNOVACION, “FUERA DE LOS

MODELOS”
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BUSCADOR DE BUENAS PRACTICAS
DE IGUALDAD EN LA GESTION

GUIA DE SELECCION DE PERSONAS EN TRANSPORTE PESA, S.A. LAVIDA PERSONAL EN EL CENTRO

N® de resultados: 7

TRANSPORTES PESA, S.A. BERRIA TALDEA
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COMUNICACION PARA LA IGUALDAD: Dar Visibilidad a las Mujeres que trabajan en EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES EN LABORAL KUTXA

‘ GESTIONANDO LA IGUALDAD EN LAS EMPRESAS




BUSCADOR DE BUENAS PRACTICAS EﬁEﬁEEiTF
DE IGUALDAD EN LA GESTIC’)N GESTION AVANZADA

OBIJETIVOS

EMAKUMEAREN EUSKAL ERAKUNDI

IDENTIFICAR buenas practicas de igualdad en la gestion

Disponer de EJEMPLOS y/o REFERENCIAS UTILES de las que
pueda APRENDER cualquier entidad u organizacion

DIFUNDIR

ACCEDER de forma AGIL y SENCILLA a la experiencia Yy el
conocimiento
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EMAKUNDE DE IGUALDAD EN LA GESTION

¢ Qué es una Buena Practica de Igualdad en la Gestion?

ACCIONES, HERRAMIENTAS, PROYECTOS Y METODOLOGIAS con
capacidad para introducir transformaciones y resultados positivos en el
fomento de la igualdad entre mujeres y hombres desde la gestion de las

organizaciones.
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INTEGRADA
en la Estrategia, Mision, Vision, Valores, o Retos de la organizacion.

SISTEMATICA
responde a un objetivo, esta planificada, desarrollada, medida y analizada.

TRANSFORMADORA O RESULTADOS POSITIVOS
en el fomento de la igualdad entre mujeres y hombres

PARTICIPACION E IMPLICACION DE PERSONAS
de la entidad, apoyo de la direccion, del publico objetivo, etc.

TRANSFERIBLE
a otras organizaciones para que se pueda repetir sus elementos
esenciales con posibilidades de éxito

DOCUMENTADA
FINALIZADA
NOVEDOSA ,



BUSCADOR DE PRACTICAS DE IGUALDAD EN LA GESTION
AVANZADA
https://www.euskalit.net/berdintasunbilatzailea
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Elemento Palabras clave Sector
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Este es el Buscador de Buenas Practicas de Gestion que fomentan la igualdad de mujeres y hombres en diferentes tipos de organizaciones del Pais Vasco. Se pueden encontrar
ACTUACIONES, METODOLOGIAS ¥ HERRAMIENTAS asociadas a cada elemento del Modelo de Gestion Avanzada con las siguientes caracteristicas: capacidad de introducir transformaciones,
Integradas en los procesos de gestidn habituales y en |a estrategia global de la organizacion, con resultados positives en la eliminacién de los factores de desigualdad entre mujeres y
hombres, con participacidn e implicacién las personas de la organizacion y susceptibles de ser transferidas a organizaciones de otro tipo u otros sectores,

El Modelo de Gestion Avanzada y la "Guia para un Aporte de Valor a la Gestién desde la Perspectiva de Génerg" se pueden descargar desde los logos que aparecen en este Buscador.

M® de resultados: 27

GUIA DE SELECCION DE PERSONAS EN TRANSPORTE PESA, S.A. LA VIDA PERSONAL EN EL CENTRO
TRANSPORTES PESA, 5.A. BERRIA TALDEA
N® de mujeres: 63 / N* de hombres: 204 N de mujeres: 59/ N° de hombres: 64

b o6 L 6
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ABIERTA AL MUNDO

EMAKUMEAREN EUSKAL ERAKUNDI

https://www.euskalit.net/berdintasunbilatzailea/

Organizaciones, Empresas, Entidades

Personas, Ciudadania Agil y sencilla
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http://www.emakunde.euskadi.eus/empresa-organizaciones/-/informacion/empresas-alianzas/

Emakunde WEEEIM Proiektuak Zerbitzuak Prestakuntza Argitalpenak

# Hemen zaude:  ALIANTZAK

Galak

Aurkezpena

Berdintasuna politika
publikoetan

Berdintasuna
erakundeetan
Aurkezpena

Lege-esparru

Diagnostikoak eta
berdintasun-planak

Diagnostikoak eta planak
egiteko diru-laguntzak

Lankidetza erakundea
Homologazio prozesua

Aholkularitza-enpresa
homologatuak

Dokumentu lagungarriak
Jardunaldiak

Aliantzak

ALIANTZAK

EUSKALIT- Kudeaketa aurreratuan berdintasuna txertatzea

Emakunde-Emakumearen Euskal Institutuak eta EUSKALIT-Kudeaketa aurreratuak hainbat proiektutan ari
dira elkarlanean. Izan ere, bi erakundeek argi daukate kudeaketa aurreratuan emakume eta gizonen
berdintasuna txertatzea ezinbestekoa dela.

GENERO-KUSPEGTIK
< KUDEAKETARI

© BAUOAEMATEKO GA
il

o Kudeaketa Aurreratuaren Europar Astearen barneko jardunaldiak
o @) Genero-ikuspegitik kudeaketari balioa emateko gida (PDF)
o Kudeaketa aurreratuan berdintasun praktiken bilatzailea

Emakunde [MEEMESE Proyectos

I Estésen:  ALIANZAS

Temas

Presentacién
Igualdad en politicas
publicas
Igualdad en empresas y
organizaciones
Introduccion
Marco legal

Diagnésticos y planes para
la igualdad

Subvenciones para la
elaboracidn de diagndsticos
y planes

Entidades colaboradoras
Proceso de homologacion
Consultoras homologadas
Materiales de ayuda

Jornadas

Servicios Formacién Publicaciones

ALIANZAS

EUSKALIT - Gestion Avanzada para mejorar la incorporacion de la igualdad en la gestion avanzada

Emakunde-Instituto vasco de la Mujer y EUSKALIT-Gestién Avanzada colaboran en el desarrollo de distintos
proyectos conscientes de la importancia de mejorar la incorporacién de la igualdad en la gestion avanzada
para concribuir al avance competitivo de las empresas y al desarrollo sostenible de Euskadi:

Rt
. ALAGESTION DESDE

O i

o @] Guia para un aporte de valor a la gestion desde la perspectiva de género (PDF)
* Buscador de précticas de igualdad en la gestién avanzada

http://www.emakunde.euskadi.eus/enpresa-erakundeak/-/informazioa/enpresak-aliantzak/
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Temas

T0D0S

Alignzas (7)

Eficiencia y competitividad (13)
Estrategia (10)

Gestion de Clientes (30)
Gestian de indicadores y encuestas 1)
(Gestion de recursos y 55 (14)
Gestion del conocimiento (10)
Gestion por procesos (13)
Innovacion (41)
Internacionalizacion (13)
Uderazgoy personas (22)
Mediozmbiente 3]

QOwros (7)

Dersonas(2)

Resultados (3)

RSC(24)

Sectores

T0D0S

Educacion (24)
Industria y Servicios (61)
Salud(14)

QOros (9)

Senvicios sodizles (3)
Administracion (1)

B s o cosin |

Buscador de Gestion

N° de resultados: 127

Qs

Herramientas de gestion (2017)

Origen: Semana Europea Gestion Avanzada

Contiene buenas précticas de: Ertzaintza. 55 Dighta; Diputacion Forel
Gipuzkoa. Gipuzkoa Irekia; Lantk. Metodologias de acogidas y despedidas
person...

AXULAR LIZEOA

SARGOI(2017)

Origen: Intercambio de Buenas Précticas del Club de a Gestion Avanzada
Practics Finalista sobre Transformacion Digitl: RED SOCIAL CORPORATIVA
QUE PROMUEVE LOS VALORES, PROYECTOS COOPERATIVOS ¥ LAS BUENAS
PRACTICAS TECNOL..

VIRTUALWARE

VirtualRehab: REHABILITACION VIRTUAL AL ALCANCE DE TODAS LAS
PERSONAS (2017)

Origen: Intercambio de Buenas Prctices del Club de i3 Gestion Avanzada
Practica Premiada en 2017: Un novedoso sistema de rehabiliacion fisica
basado en videojuegos que permite la monitorizacidn y seguimiento de los
pace...

0

MUTUALIA

ENCUESTA DE SATISFACCION DE ASISTENCIA SANITARIA: PAPEL,
EFICIENCIA 10(2017)

Origen: Intercambio de Buenas Précticas del Club de fa Gestion Avanzada
Practica Finalsta en el encuentro de intercambio de buenas practicas sobre
Transformacion Digitalde! Club de Gestidn Avanzada de EUSKALIT
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EUSKALIT

GESTIGON AVANZADA

Gaiak

GUZTIAK

55 eta baliabideen kudeaketa (14)
Adierazle eta inkesten kudeakets (7)
Alianczak (7)

Berrikuntza (41)

Besteak (7)

Bezeroen Kudeaketa (30)

Emaitzak 3]

Enpresaren Gizate Erantzukizuna (24)
Eraginkortasuna eta lehizkoriasuna
13)

Esrategia (10)

Ezagutzaren kudeaketa (10)
Ingurumen (3]

Lidergos et3 pertsonak (22)
Nazioarzekotzea (13)

Pertsonak (2)

Prozesu bidezko kudesketa (13)

Sektoreak

GUZTIAK

Hezkuntza (24)

Industria eta Zerbitzuak (61)
Osasuna (14)

Besteak (3]

Zerbitzu Sozialak (3)
Administrazioa (11)

Kudeaketa Gidak
Sektoreak

GUZTIAK

Mockigens 140

Bilatu eta Kudeatu glOk

Praktika Onak

Emaitza kopurua: 127

Q-epea

Herramientas de gestion (2017)

Jatorria: Kudeaketa Aurreratuaren Europar Astea

Contiene buenas précticas de: Ertzaintza. 55 Digital; Diputation Forel
Gipuzkoa. Gipuzkoa Irekia; Lantik. Metodologias de acogidas y despedidas
person..

AXULAR LIZEOA

SARGOI (2017)

Jatorria: Kudeaketa Aurreratuaren Klubeko praktiks onen topaketa
Practics Finalista sobre Transformacion Digital; RED SOCIAL CORPORATIVA
QUE PROMUEVE LOS VALORES, PROYVECTOS COOPERATIVOS Y LAS BUENAS
PRACTICAS TECNOL,,

0

VIRTUALWARE

VirtualRehab: REHABILITACION VIRTUAL AL ALCANCE DE TODAS LAS
PERSONAS (2017)

Jatorria: Kudeaketa Aurreratuaren Kiubeko praktika onen topaketa
Practica Premiada en 2017: Un novedoso sistema de rehabilitacion fisica

basado en videojuegos que permite la monitorizacion y seguimiento de los
pace...
MUTUALIA

ENCUESTA DE SATISFACCION DE ASISTENCIA SANITARIA: PAPELO)
EFICIENCIA 10(2017)

Jatorria: Kudeaketa Aurreratuaren Kiubeko praktika onen topaketa
Practica Finalista en el encuentro de intercambio de buenas practicas sobre
Transformacion Digital del Club de Gestion Avanzada de EUSKALIT

0
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COMO CEDER UNA BUENA PRACTICA

Ane Miren Fernandez
emakunde.programas4@euskadi.eus

EMAKUNDE

UMEAREN EUSKAL ERAKUNDEA
INSTITUTO VASCO DE LA MUJER

KUDEAKETA AURRERATUA

EUSKALIT Julia De Lebn

cestTion avanzapa Jdeleon@euskalit.net
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GESTIONANDO LA IGUALDAD EN LAS EMPRESAS

M.” Sesiones presenciales )- 3

Autoformacion > 2
Apoyo in situ ).. D
M. tests ).. 2
Duracican total )._ 1 S
Horario »~9:00 : 14:00
Cotaboragers. > 75 €.
no Colaboradara > 290 €.va
o -
/ Autoformarioa Autoformazioa ~

~L~l-l

[ 1 I 1 | | L} I 1
Sesidn I Sesidn Sesidn
Fresencial 1/3 Presencial 2/3 Presencial 3/3

IMPLANTACION DEL PROYECTO

A\
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EMAKUMEAREN EUSKAL ERAKUNDEA

GESTIONANDO LA IGUALDAD EN LAS EMPRESAS

Objetivos # De la lqualdad de oportunidades a la IGUALDAD DE RESULTADOS. \
Muevos retos. 0DS 2030.

* El DIAGNOSTICO sobre |a situacion de la igualdad de mujeres y
hombres en una organizacion. Qué analizamos, cdmo y para qué.

* Que es un PLAN DE IGUALDAD: elementos clave. Casos practicos de
Planes de lqualdad.

* Beneficios, redes, reconocimientos, oportunidades, foros.

* Reflexionar sobre la existencia actual de desiqualdad estructural de
mujeres y hombres.

* Analizar y consensuar conceptos basicos.

* Conocer los Instrumentos existentes en la CAE para garantizar la
iqualdad de género (Estructuras, Leyes, Planes, clausulas, ).

* Conocer y experimentar para qué un Diagndstico y Plan para la
lqualdad de mujeres y hombres en las empresas del siglo XX

* Compartir experiencias practicas que motiven el inicio de procesos

alineados con los Planes de lqualdad. Imparte

Begofia Murguialday (Murgibe S.L).

Temario
* ;Es necesario hablar de la gestion de la lgualdad en las organizacio-

nes?. Algunos datos a debate.
* Conceptos basicos: Discriminacion directa/Discriminacion indirecta,

Segregacion vertical y horizantal, Brechas salarial. Indicadores de

género, Accidn positiva; Perspectiva de género/"'mainstreaming” de

género, Empoderamiento.
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Las presentaciones utilizadas en este acto
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