3. Despliegue

Nuevo modelo de ORGANIZACION INTERNA |g?|§é 2“2&'

Se plantea, vinculado a este ejercicio de reflexidon estratégica y de nuevos retos de organizacién, establecer una nueva organizacion interna
que permita aprovechar los recursos existentes, fomentando una mejor coordinacion interna, una clarificaciéon de dependencias internas,
procurando una mejor agilidad de respuesta y la adaptacién a las necesidades identificadas.
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3. Despliegue |NORA 2“2&I
De posicionamiento a las lineas estratégicas y acciones de actuacion BIDE

De acuerdo con los objetivos estratégicos definidos, se han establecido 5 ejes de actuaciéon transversales y de organizacion, y 4 ejes
relativos a los principales ambitos de servicios de HAZI.

1. ESTRATEGIA,

compartida y alineada

con Gobierno Vasco

5 ejes y 13 lineas estratégicas TRANSVERSALES de ORGANIZACION

2. PERSONAS y
organizacion
cohesionada

3. Excelencia en la
GESTION

4. INNOVACION y
modernizacion
tecnolégica

5. Vinculacion con
CLIENTE/USUARIO, y
con la SOCIEDAD

Coordinacion con Gobierno
Vasco y otros agentes del
ecosistema de la
Viceconsejeria

Vivencia de la Estrategia
Organizacion alineada

Gestién de personas
Organizaciéon mas
cohesionada e integrada
Equipo humano formado

Procesos, sistemasy
herramientas internas de
gestion reforzados
Seguridad de los sistemas

3.3. Planes Transversales

Organizacién mas innovadora
Integracién y modernizacién
de tecnologias e
infraestructuras

Reconocimiento y proyeccion
exterior de HAZI y sus marcas
Sensibilizacién hacia la
sociedad

Compromiso con los ODS

5 ejes y 34 lineas estratégicas VINCULADAS A SERVICIOS EXTERNOS

6. CONOCIMIENTO e
INTEGRACION

7. EMPRENDIMIENTO,

INNOVACION Y
TERRITORIO

8. PROMOCION

9. PAC Y PROGRAMAS

INSTITUCIONALES

10. OTROS AMBITOS
de actuacion

. Mejora de la gestion del
conocimiento interno y
externo e impulsar la
funcion de Observatorio
(open data).

Desarrollo de una
plataforma tecnologica
que permita mejorar el
servicio de los clientes e
interoperar entre ellos.

Rol de coordinacion del
ecosistema de apoyo al
emprendimiento en la cadena y
el medio

Generacion de proyectos mas
innovadores y de mayor valor
afiadido

Formacién en ambitos
estratégicos

Potenciacién de la innovacion
en cadena y medio
Desarrollo de la estrategia de
Bioeconomia

Acompafiamiento al Gobierno
en la revisiéon del modelo de
gobernanza del territorio.
Desarrollo de servicios de
manera eficiente

Proactividad en la identificacion
de ideas

Colaboracién con agentes
externos

Estructuracion del sector
alimentario con vision integral
de la cadena de valor
Estrategia coherente de
marcas y de productos no
labelizados

Procesos y herramientas de
certificacién mas agiles
Evolucioén de los servicios
apoyo a la promocion,
comercializacion e
internacionalizacion

Cercania y conocimiento de
las necesidades de la cadena
(incluyendo el consumidor)
Apertura y colaboracién con
agentes e instrumentos
externos

Apoyo a la transformacion de
la cadena

Fortalecimiento de la
gobernanza

Adecuacion de la
organizacion interna a los
nuevos marcos de la
Comision Europea

Avanzar en el desarrollo y
modernizacion de tecnologias
y herramientas clave.
Consolidar y avanzar en la
prestacion de servicios de
consejo experto para las
administraciones sectoriales.
Impulsar un mayor nivel de
relacion interna, y de apertura
a colaborar con aliados y
agentes externos

Anticipacion de escenarios /
prospectiva

Coordinacion de redes

Impulso de proyectos europeos
Despliegue de estrategias y
proyectos exteriores

Conocimiento y control de la
situacion del sector forestal
Refuerzo de la colaboracion
con agentes de la cadena de
valor de la madera
Valorizacion social del sector
de la madera

Contribucién del sector al
mantenimiento de la
biodiversidad
Reto del medio rural frente al
cambio climatico

Promocién de una agricultura
sostenible (ODS)

Servicios institucionales de
soporte a la administracién
agraria vasca



3. Despliegue
1. ESTRATEGIA, compartida y alineada con Gobierno Vasco

\Bioe 2024

1. ESTRATEGIA, compartida y alineada con Gobierno Vasco

2020 2021 2022 2023 2024

Linea Estratégica Acciones ya identificadas Responsable

1.1. Asegurar un
mayor nivel de
coordinacién con
Gobierno Vasco
como cliente

prioritario, y con otros

agentes del
ecosistema de la
Viceconsejeria

1.2. Consolidar el
marco estratégico
definido y favorecer
la vivencia de la
Estrategia
internamente

1.3. Adecuar la
estructura
organizativa a las
prioridades

estratégicas definidas

Disefiar mecanismos para sistematizar la coordinacién con Gobierno Vasco
como cliente prioritario desde todas las Direcciones de HAZI (mayor
coordinacion que impulse cercania y conocimiento de sus necesidades).

Habilitar reuniones cuatrimestrales entre Direcciones GV y HAZI, de perfil
estratégico y orientador.

Definir un Plan de Comunicacién de la Estrategia dirigido a los distintos
colectivos de HAZI:

» Definir estrategia con los distintos publicos objetivos, de toda la

organizacion y de cada direccién en concreto.

» Elaborar un relato estratégico en un lenguaje comunicativo atractivo que
permita una mejor comprensioén y vivencia de la Estrategia.

» Comunicar la Estrategia de HAZI de forma que los trabajadores tengan
una visiéon global de las prioridades definidas en el plan estratégico y
entiendan sus implicaciones.

» Empoderar y dar herramientas a Directores y Responsables de area para
que trasladen los elementos clave de la estrategia.

Definir _una sistematica de seguimiento y evaluacion de los objetivos
definidos en NORABIDE2024.

Adecuar la estructura organizativa (a nivel general de HAZI) a las
prioridades estratégicas definidas, clarificar las dependencias y garantizar la
agilidad de respuesta y capacidad de adaptacion a las necesidades
identificadas.

Reformular los 6rganos de gestién para favorecer una vision integral de la
situacion y los retos de HAZI.

Revisar la idoneidad de la figura juridica de HAZI para abordar los retos de
futuro previstos.

S1 S2 S1 S2 S1

S2 S1 S2 S1 S2

DIRECCION
GENERAL

DIRECCION
GENERAL +RESP.
COMUNICACION +
RESP. DESARROLLO
ORGANIZATIVO Y
PERSONAS

RESP.
COMUNICACION

RESP.
COMUNICACION

DIRECCION
GERENTE + RESP.
COMUNICACION

DIRECCION GERENTE
+ RESP.
DESARROLLO
ORGANIZATIVO Y
PERSONAS

DIRECCION
GENERAL+
DIRECCION GERENTE
+ DIRECCIONES

DIRECCION GERENTE
+ RESP.
DESARROLLO
ORGANIZATIVO Y
PERSONAS

DIRECCION
GENERAL +
SECRETARIA TECNICA



3. Despliegue
2. PERSONAS y organizacion cohesionada

2. PERSONAS y organizacion cohesionada

\Bioe 2024

Linea
Estratégica

2.1. Reforzar la
gestion de
personas

2.2. Avanzar hacia
una organizacion
mas cohesionada
(transversalidad,
coordinacion y
sinergias)

2.3. Avanzar en la
formaciony la
capacitacion del
equipo humano de
HAZI

Acciones ya identificadas

Implantar medidas para mejorar en toda la organizacion el clima laboral (plan
de choque), y su evaluacion periddica.

Definir e implantar progresivamente un sistema de desarrollo de personas:

» Hacer seguimiento del cumplimiento de objetivos definidos para los
diferentes niveles de la organizacién orientado a identificar y resolver
desajustes.

« Definir un procedimiento para favorecer el desarrollo de las personas.
» Valorar la incidencia de un escenario de jubilaciones, y enfocar y planificar la
estructura a futuro de los recursos humanos de la organizacion.

Reforzar y sistematizar dindmicas de comunicacion interna (que contribuyan a
lograr un mayor sentido de pertenencia a la organizaciéon y fomentar los
valores de HAZI):

« Identificacion de contenidos clave a trasladar a los diferentes colectivos.

« Definicién de responsables / empoderamiento de los Responsables de Area
para la comunicacion interna.

* Definicién de la periodicidad y los formatos de comunicaciéon a poner en
marcha al conjunto de la organizacion.

* Revisar y redefinir Ganbara.

Poner en marcha mecanismos para favorecer un mayor nivel de coordinacion
y aprovechamiento de sinergias entre areas y personas:

Organizacion de espacios / sesiones de trabajo para compartir experiencias
y aprendizajes / Reuniones sistematicas de Direcciones y de Areas.

Elaborar una agenda / programa que recoja el conjunto de actividades y
acciones previstas (organizadas por HAZI o en las que HAZI participara de
manera activa), y definir mecanismos para su difusion a nivel interno.

Mecanismos para mejorar la integracion y comunicacion entre las tres sedes
de HAZI.

Reformular e implantar un nuevo organigrama en base a los retos de
organizacioén establecidos en el presente documento estratégico, reforzando
un trabajo alineado a una vision mas integral de la cadena de valor.

Definir y poner en marcha un Plan de Formacién y Desarrollo Competencial

para todas las personas de HAZI que aborde, entre otros aspectos:

» Formacion en comunicacién, gestion de personas, y de procesos y
organizacion, a nivel de Responsables de Area.

» Formacion técnica especializada en determinados ambitos.
* Desarrollo competencial.

2021

Responsable

DIRECCION GERENTE

DIRECCION GERENTE
+ RESP.
DESARROLLO
ORGANIZATIVO Y
PERSONAS

DIRECCION GERENTE

+ RESP.
COMUNICACION

DIRECCIONES

SECRETARIA TECNICA

DIRECCION ORG Y
TRANSF. +
DESARROLLO
ORGANIZATIVO Y
PERSONAS

DIRECCIONES

DIRECCION GERENTE
+ RESP.
DESARROLLO
ORGANIZATIVO Y
PERSONAS
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3. Excelencia en la GESTION

3. Excelencia en la GESTION

|NORA
BIDE

2024

Linea Estratégica

3.1. Reforzar los
procesos, sistemas y
herramientas de
gestion (vinculado al
Modelo de Gestion
Avanzada)

3.2. Reforzar y
garantizar la
seguridad de las
tecnologias,
aplicaciones y
sistemas de
informacion

3.3. Avanzar en los
Planes Transversales
de la organizacion y
su vinculacién con los
procesos definidos.

Acciones ya identificadas

Elaborar un mapa de procesos completo y compartido, y definir y poner en
marcha mecanismos para su difusion.

Homogeneizar los procesos mas criticos y establecer mecanismos que
aseguren su_cumplimiento (asignacién de responsable de cada proceso,
implicacion de los lideres de la organizacion a distintos niveles, ...).

Desarrollar _sistemas de evaluaciéon sistematica y seguimiento de los
resultados obtenidos en todos los procesos, en base a objetivos e
indicadores.

Desarrollar _diferentes herramientas de administracion (Base de datos
comunes contactos / clientes, cuadros de mando de seguimiento econémico
y de encomiendas, gestion documental de conjunto).

Reforzar y garantizar la seguridad de las tecnologias, aplicaciones y los
sistemas de informacién (puesta en marcha de las acciones identificadas en
el Plan de Choque definido para los préximos afos).

Definir y comunicar a todos los niveles los procesos vinculados a la
seguridad informatica.

Desarrollo del Plan de Igualdad definido, con el apoyo de la Comisién de
Igualdad (procesos de sensibilizacién, desarrollo de indicadores, objetivos
corporativos, etc.).

Desarrollo del Plan de Euskera definido, con el apoyo de la Comisién de
Euskera, siendo su principal objetivo el impulso de una motivacién y actitud
positiva de aprendizaje y uso del euskera, y en consecuencia, caminar
hacia metas corporativas, como la consecucién del reconocimiento Bikain.

2020

2021

2022

20

23 2024

Responsable

DIRECCION ORG Y
TRANSF. + RESP.
DESARROLLO
ORGANIZATIVO Y
PERSONAS

DIRECCION ORG Y
TRANSF. + RESP.
DESARROLLO
ORGANIZATIVO Y
PERSONAS

DIRECCION ORG Y
TRANSF. + RESP.
DESARROLLO
ORGANIZATIVO Y
PERSONAS

DIRECCION GERENTE
+ DIRECCION ORG Y
TRANSF.

DIRECCION ORG Y
TRANSF. + RESP.
SISTEMAS E
INTEGRACION +
RESP. SEGURIDAD

DIRECCION ORG Y
TRANSF. + RESP.
SEGURIDAD

DIRECCION GERENTE
+ RESP. DESARROLLO
ORGANIZATIVO Y
PERSONAS
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4. INNOVACION y modernizacion tecnoloégica

4. INNOVACION y modernizacién tecnolégica
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Linea Estratégica

4.1. Evolucionar
hacia un modelo de
organizacion mas
innovadora

4.2. Avanzar en la
integracion,
desarrollo y
modernizacion de
tecnologias, sistemas
y herramientas clave

Acciones ya identificadas

Desarrollar el concepto de Taller/Laboratorio de Ideas, fomentando la
colaboracion y la participacion en retos internos, y con una orientacion
innovadora.

Impulsar herramientas y metodologias innovadoras (vinculado a LE 2.3).

Identificar personas motivadas, curiosas y abiertas a desarrollar nuevas
ideas, que puedan traccionar el desarrollo de proyectos innovadores dentro
de la organizacion.

Definir un plan de modernizacion de tecnologias y sistemas estratégicos
que garanticen una respuesta agil y adecuada a las necesidades de
instituciones y sector.

Evolucionar el rol de HAZI hacia el liderazgo y la coordinacién de proyectos.

Identificar aliados clave con conocimiento de nuevas tecnologias e impulsar
una cultura de mayor apertura a colaborar con agentes externos.

Disefiar un plan de mejora de las herramientas de gestidn actuales.

Explorar nuevos desarrollos en materia de digitalizacién y administracion
electroénica, asi como nuevas aplicaciones y formas de trabajo.

Abordar desarrollos tecnoldgicos propios en proyectos estratégicos
derivados de las exigencias de la PAC.

Avanzar en la integracién de soluciones con terceros.

S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2

Responsable

DIRECCION GERENTE
+ RESP. KATILU

DIRECCION GERENTE
+ DIRECCION ORG Y
TRANSF.+ RESP.
DESARROLLO
ORGANIZATIVO Y
PERSONAS

DIRECCION ORG Y
TRANSF.

DIRECCION GENERAL

- +DIRECCION ORG Y

TRANSF.

DIRECCION ORG Y

. TRANSF.

DIRECCION GERENTE
+ DIRECCION ORG Y
TRANSF.

DIRECCION ORG Y
TRANSF.

DIRECCION ORG Y
TRANSF.+ DIRECCION
DE PAC

DIRECCION ORG Y
TRANSF.+ RESP.
SISTEMAS
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5. Vinculacién con CLIENTE / USUARIO, y con la SOCIEDAD BIDE

2024

5. Vinculacion con CLIENTE / USUARIO, y con la SOCIEDAD

Linea Estratégica

5.1. Impulsar el
reconocimiento y la
proyeccioén exterior
de HAZI y sus marcas
/ servicios

5.2. Contribuir al
reconocimiento de la
importancia de la
cadena alimentaria y
forestal y del medio
rural y litoral para el
desarrollo econémico
y la sostenibilidad de
Euskadi

2020
Acciones ya identificadas st

S2 S1

Visibilizar la marca HAZI con sus nuevos valores y su estrategia, bajo una
politica de comunicacién mas cercana a sus objetivos y PP.OO., obviando
la mencion a su formula juridica (Fundacion). Solo marca HAZI.

Revisar los valores asociados a la marca Eusko Label.

Analizar la marca Basque, zer jan hura izan! como marca paraguas de
comunicacion de todos los productos de calidad de Euskadi.

en el medio plazo (Onekin, SFC, Labean, etc.). b

Revisar y redefinir la web de HAZI.

Desarrollar acciones de comunicacién hacia el exterior gue pongan en valor
los distintos proyectos de HAZI, buscando llegar a nuevos colectivos.

Elaboracién de materiales corporativos de soporte para la difusién de los -
servicios, proyectos y actividades de HAZI (Carta de Servicios, videos, etc).

Analizar la inversién publicitaria y proponer nuevas férmulas para tener
mayor impacto, y definir una metodologia de analisis de impacto mediatico.

Elaborar un protocolo de crisis de comunicacién recogiendo un plan de
gestién de riesgos reputacionales (HAZl y Eusko Label).

Analizar férmulas de medicién de la satisfaccién de usuarios y clientes.

Desarrollar iniciativas de sensibilizacién y pedagogia hacia el consumidor y
la sociedad en relacién a la aportaciéon de la cadena de valor alimentaria y
forestal y el medio al desarrollo econémico y social de Euskadi:

» Revision de la marca Nirea y de las acciones de sensibilizacion

» Poner en marcha nuevo contenido web.
» Trabajar nueva propuesta divulgativa escolar
» Organizar jornadas de trabajo en red.

2021

20

S2 S$1

22

S2 S1

2023

2024

S2 S1 S2

Responsable

DIRECCION GENERAL
+ RESP.
COMUNICACION

DIRECCION
PROMOCION + RESP.
COMUNICACION

DIRECCION
PROMOCION + RESP.
COMUNICACION

DIRECCION GENERAL
+ DIRECCIONES +
RESP.
COMUNICACION

DIRECCION GENERAL
+ RESP.
COMUNICACION

DIRECCION GERENTE
+ RESP.
COMUNICACION

RESP.
COMUNICACION

RESP.
COMUNICACION

RESP.
COMUNICACION

RESP.
COMUNICACION

RESP.
COMUNICACION

5.3. Consolidar el RESP. MEDIO
compromiso de HAZI Analizar la contribucién de HAZI a los ODS e identificar acciones que s 1 ggg‘éiC‘;\;oRFigP;
con los objetivos de refuercen el compromiso de la Fundacién con los mismos. O RESP. DESARRROLL
desarrollo sostenible ORG Y PERSONAS

(ODS) y ganar
referencialidad en
este ambito

Implantar planes integrales definidos en relacion a temas sociales y
medidas de RSC mas alla de la actividad y de los objetivos fundacionales

RESP. DESARROLLO
ORGANIZATIVO Y
PERSONAS
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6. CONOCIMIENTO e INTEGRACION

2020 2021 2022 2023 2024
Linea Estratégica Acciones ya identificadas Responsable
S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2
Impulsar _la funcién de Observatorio que centralice, explote y difunda el DIRECCION ORG Y
. conocimiento y la informacion clave tanto hacia dentro de HAZI como hacia _ TRANSF .+ RESP.
6.1. Mejora de la fuera. OBSERVATORIO
gestién del
conocimiento Identificar y explicitar personas dentro de HAZI con conocimiento especifico
interno y externo en los distintos ambitos y eslabones y sectores de las cadenas de valor - DIRECCIONES
e impulsar la (“quien” sabe “qué”, ambitos criticos).
funcion de ) . i o .
Observatorio Poner en marcha mecanismos para evitar la pérdida de conocimiento en ?&E\‘CSCFIQ(N 'gERSC; Y
caso de salida de personas clave (documentar procedimientos y DESARROLLO
conocimiento critico, definir un mapa de conocimiento, etc.). _ ORGANIZ. Y PERS.
Analizar los servicios que se ofertan en el mercado. Se incluye la plataforma DIRECCION ORG Y
de Gobi BATERA i i | d d ion al TRANSF. + RESP.
e Gobierno (| ), su sinergias con el mercado y su adecuacion a - SISTEMAS E INTEGR.
modelo de HAZI. +RESP. SEG Y COM.

Definir, disefiar y construir la plataforma y los servicios a proveer desde o _ | _ _ | _ ... _._._._._.__._._ | Thener o Rean
HAZ| y su manera de crecer/evolucionar . - | SIST.E INTEGR.+

6.2. Desarrollo de Crear un catalogo de servicios TIC’s (dentro del ambito Sistemas) para ?;ﬁ%i"{“;;@‘; Y
una plataforma ofertar a nuestros clientes. | SISTEMAS E INTEGR

tecnoldgica que -
permita mejorar Analizar el modelo de Interoperabilidad (API’s) que se plantea como

el servicio de los intercambio de informacion. Experiencias de mercado. _
clientes e

DIRECCION ORG Y
TRANSF. + RESP.
SIST. E INTEGR

DIRECCION ORG Y

interoperar entre Definir y disefiar la plataforma de Interoperabillidad y crear un procedimiento TRANSF. + RESP
ellos. de como se implantan nuevos servicios. SIST. E INTEGR

........................................... DIRECCION ORG Y
- ! TRANSF. + RESP.

Construccion y evolucion de la plataforma de Servicios-Interoperabilidad. o ! SIST.E INTEGR

L T A A I IR (RS (RUORUUHUH EUSIUUEUU SUNDSUR NSO MR . DIRECCION ORG Y
Disefiar y desarrollar un modulo de monitorizacion (cuadro de mando) de - ! TRANSF. + RESP.

uso de las plataformas. I SISTEMAS E INTEGR.

+ RESP. SEG Y COM.
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7. EMPRENDIMIENTO, INNOVACION Y TERRITORIO

7. EMPRENDIMIENTO, INNOVACION Y TERRITORIO
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Linea Estratégica

7.1. Avanzar hacia un

rol de coordinacion
del ecosistema de
apoyo al

emprendimiento en la
cadena y el medio en

Euskadi

7.2. Contribuir desde

HAZ| a generar y

desarrollar proyectos

de emprendimiento

mas innovadores y de

mayor valor afadido

7.3. Desarrollar los
servicios de
formacion
estratégicos

Acciones ya identificadas

Sistematizar la labor de coordinacion de los agentes vinculados al
ecosistema de emprendimiento (Azti, Neiker, BCC, Elika, Centros
Tecnolégicos, SPRI, otros agentes) y el servicio de asesoramiento sobre los
programas y servicios de apoyo existentes.

Reforzar HAZI como portal unico de informacién (ONEKIN como
herramienta de visibilizarian de programas) y mantener actualizado el mapa
de capacidades del ecosistema.

Desarrollar _una _sistematica para realizar el control, seguimiento y

evaluacion de los proyectos.

Definir una sistematica de relacion y coordinacién con la Viceconsejeria de
Tecnologia, Innovaciéon y Competitividad (mayor integracion con SPRI y
BICs).

Articular mecanismos para potenciar la colaboracion con expertos (SPRI,
centros tecnolégicos, BICs, universidades, otros agentes) que aporten
conocimiento especializado y acompafiamiento en proyectos.

Completar / fortalecer la red de mentores para garantizar el asesoramiento
personalizado (personas de HAZI con conocimiento del entramado y el
ecosistema de emprendimiento de Euskadi).

Definir un procedimiento para mejorar la capacidad de filtrado critico de los
proyectos vinculados a subvenciones en base a criterios objetivos.

Reforzar los programas y medidas de apoyo al relevo generacional.

Identificar las empresas y agentes clave de los diferentes subsectores
productivos (plan de acompafamiento (auditorias y monitorizacion).

Revisar y ampliar el enfoque de la oferta formativa en emprendimiento y las
acciones de sensibilizacion orientadas a fomentar el espiritu y los valores
emprendedores.

Apoyar al Gobierno Vasco en el disefio de los programas / instrumentos de
apoyo al sector.

Definir los programas formativos prioritarios en los que HAZI desea ser
referente, incorporando a agentes demanda y nucleares (cluster).

Establecer canales de comunicacién fluidos con el Departamento de
Educacion y Lanbide, y desarrollo de la encomienda correspondiente.

2020 2021 2022 2023 2024

S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2

Responsable

DIRECCION
EMPRENDIMIENTO +
DIRECCION ORG Y
TRANSF.

DIRECCIONES

DIRECCION
EMPRENDIMIENTO

DIRECCION
EMPRENDIMIENTO +
DIRECCION ORG Y
TRANSF.

+ RESP. KATILU

DIRECCION
EMPRENDIMIENTO

DIRECCION
EMPRENDIMIENTO

RESP. FORMACION Y
EMPRENDIMIENTO

DIRECCION
EMPRENDIMIENTO

RESP. FORMACION Y
EMPRENDIMIENTO

DIRECCION
EMPRENDIMIENTO

DIRECCION
EMPRENDIMIENTO

+ RESP. FORMACION
Y EMPRENDIMIENTO

RESP. FORMACION Y
EMPRENDIMIENTO



3. Despliegue ) |NORA 2“2&I
7. EMPRENDIMIENTO, INNOVACION Y TERRITORIO BIDE

7. EMPRENDIMIENTO, INNOVACION Y TERRITORIO

Linea Estratégica

7.3. Desarrollar los
servicios estratégicos
de formacion

7.4. Reforzar el rol de
HAZI como agente
potenciador de la
innovacion en la
cadena y el medio

7.5. Acompafar y
apoyar al Gobierno
Vasco en el
desarrollo de la
estrategia vasca de
Bioeconomia

7.6. Acompafar al
Gobierno Vasco en el
proceso de revision
del modelo de
gobernanza del
territorio

7.7. Desarrollar los
servicios de manera
eficiente, asignando
los recursos a los
ambitos de actuacion
definidos como
prioritarios

Acciones ya identificadas

Ampliar el mapa de agentes de referencia/colaboradores en cada ambito de
actuacion prioritario en materia formativa y consolidar la red de alianzas
para identificar necesidades formativas y garantizar llegar a colectivos de
interés.

Impulsar acciones de seguimiento y evaluacion/analisis del impacto de las
acciones formativas realizadas/previstas.

Definir una cartera de servicios de actuacion prioritarios para pymes en
materia de innovacién: Formacién y sensibilizacién (en coordinaciéon con el
ambito formativo), perfiles de innovacién, herramientas de implantacion de
la innovacién (medida de cooperacion).

Definir_una_sistematica para fortalecer la relacién con la red de agentes
intermedios de innovacion.

Definir acciones para visibilizar la contribucién de HAZI a la evaluacion y el
disefno de las politicas de innovacion de la Viceconsejeria.

Dar respuesta a las necesidades del Gobierno en relacion al desarrollo de
la estrategia vasca de Bioeconomia.

Definir_acciones para sistematizar la relacion con Gobierno e identificar
necesidades prioritarias y proyectos de innovacion, con nuevos enfoques
que permitan una mayor incidencia de las politicas publicas en el desarrollo
del territorio.

Elaborar un estudio de valoracién de los PDRs comarcales como input para
el futuro.

Responder de manera eficaz a las necesidades del Departamento, como
entidad colaboradora en la gestion de ayudas al desarrollo rural y litoral.

Analizar la mejor forma de agilizar la gestién de proyectos complejos
(Mendinet, Leader, etc.).

S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S$1 S2

Responsable

DIRECCION
EMPRENDIMIENTO

+ RESP. FORMACION
Y EMPRENDIMIENTO

DIRECCION
EMPRENDIMIENTO +
DIRECCION ORG Y
TRANSF. + RESP.
KATILU

DIRECCION
EMPRENDIMIENTO
+ RESP. TERRITORIO
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7. Emprendimiento, Innovacioén y Territorio BIDE

7. EMPRENDIMIENTO, INNOVACION Y TERRITORIO

Linea Estratégica

7.7. Desarrollar los
servicios de manera
eficiente, asignando
los recursos a los
ambitos de actuacion
definidos como
prioritarios

Acciones ya identificadas

Reforzar la aportaciéon de conocimiento y el acompafamiento a las ADRs
para aportar valor y favorecer su empoderamiento (no soporte directo en la
gestion):

* Organizando un plan de formacion a gerentes y técnicos de ADRs en
materia de capacidades y habilidades de gestion.

» Poner en valor el conocimiento ya existente en HAZ| y su labor como
“observatorio” de buenas practicas en el medio rural.

Avanzar en la dinamizacién de mujeres rurales:

« Identificar el conjunto de proyectos y actuaciones desarrollados en
Euskadi (en colaboracién con la Viceconsejeria).

2020 2021 2022 2023 2024

S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2

Responsable

DIRECCION
EMPRENDIMIENTO
+ RESP. TERRITORIO

DIRECCION
EMPRENDIMIENTO

+ RESP. TERRITORIO
+RESP. DESARROLLO

« Unificar dentro de HAZI todos los servicios vinculados al apoyo a la mujer. SER'S;\S‘,'\‘ZA";T'VOY
» Promover una mayor visibilidad y participacion de las mujeres rurales.

7.8. Impulsar un

mayor nivel de DIRECCION

proactividad en la
identificacion de
ideas y proyectos a
desarrollar

7.9. Extender y
reforzar la
colaboracién con
agentes externos

Identificar y desarrollar proyectos estratégicos de interés comun, basados
en la focalizacién (proyectos piloto, identificacion via PDRs comarcales ).

Consolidar el trabajo en red con los agentes territoriales, aprovechando
recursos y conocimiento, con el fin de generar mayor impacto en las zonas
rurales y dependientes de la pesca.

EMPRENDIMIENTO
+ RESP. TERRITORIO

DIRECCIONES +
RESP. TERRITORIO



8. Promocién \Bioe 2024

8. PROMOCION

como dentro y fuera del Label).

Mantener el prestigio y referencialidad en Label.

DIRECCION PROM. +
RESP. MARCAS Y

2020 2021 2022 2023 2024
Linea Estratégica Acciones ya identificadas Responsable
S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2
Establecer mecanismos para garantizar el encaje de Ardoa Basque Wine
8.1. Asistir al sector Office en HAZI, y el desarrollo de su Plan Estratégico como oficina de apoyo DIRECCION
alimentario en su para la excelencia del sector bebidas, y en especial del sector vitivinicola de - PROMOCION
estructuracion, con Euskadi.
una vision integral de
la cadena identificar objetivos e indicadores por producto y familia de producto (asi - DIRECCION
PROMOCION

e e e e s mm e s mm s mm s s e Em r e s mm p o s e s mm e s Em s mm t W s Em s mm t s mm s mm o omm s o e s MERCADOS
82 Apovar de Impulsar _nuevas marcas labelizadas y certificaciones en la industria -"""""""""""""""""""""""""'i DIRECCION
< Apoyar. (“elaborado con ...", pan, gaztaberri, ...).  EEEEEEEEES oo el | PROMOCION
manera eficiente el
desarrollo de Explorar / sistematizar proactivamente otras vias de apoyo a productos de
productos de calidad calidad no labelizados (innovacion en productos, procesos, canales, ...):
con una estrategia L .
« Disefiar y poner en marcha acciones para promover una mayor - DIRECCION
coherente de marcas 2 » ) A PROMOCION
también de organizacién, agrupacion e interlocucion de los subsectores con la
y Administracion.
productos no o o )
labelizados « Definir nichos de productos prioritarios a trabajar.
Articular con Gobierno Vasco la funcién a desarrollar por HAZI en relacién a DIRECCION
la_vigilancia de marcas (mayor estructuracion y puesta en valor de la - PROMOCION
actividad desarrollada).
DIRECCION
Revisar el reglamento basico de marcas considerando nuevos valores (ej. - PROMOCION + RESP.
8.3. Agilizar procesos ~ Sostenibilidad) y dotarlo de mayor flexibilidad para adaptarlo a nuevas ggg‘l-'rli%;\\éION
; tendencias (ej. certificaciones a granel).
y herramientas de DIRECCION
trabajo Mejorar las aplicaciones y sistemas de gestién de proyectos (inversion eni =~ "~ " T T T T oo T PROMOCION +
software y formacién del equipo). e L - DIRECCION ORG Y
TRANSF.

8.4. Evolucionar los
servicios de apoyo a
la promocion,
comercializacion e
internacionalizacion

Definir acciones para impulsar un mayor nivel de apoyo a los operadores en

el desarrollo de nuevos mercados (consolidar apoyo a la
internacionalizacion).

Evolucionar el rol de HAZI hacia la coordinacion y el liderazgo de misiones y
ferias, e incorporar servicios de consultoria (apoyo organizacién de ferias).

Elaborar un mapa de canales de comercializaciéon (canales de cercania,
Horeca, puntos de venta, gran distribuciéon, mercados locales, ...) y definir
servicios que contribuyan a mejorar el posicionamiento de los productores
en los distintos canales.

DIRECCION PROM. +
RESP. MARCAS Y
MERCADOS
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|5ioe 2024
8. PROMOCION

2020 2021 2022 2023 2024

Linea Estratégica Acciones ya identificadas Responsable

S1 S2 S$1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2

8.5. Impulsar una

Identificar necesidades de la gran industria transformadora a las que HAZI

mayor cercania y puede contribuir con sus capacidades (ej. Apoyo en programas europeos, gggﬁggg,q
conocimiento a los internacionalizacion, etc.).

distintos eslabones

de la cadena de valor Poner en marcha actuaciones que favorezcan un mayor nivel de 2§§§SL?§N +

(incluyendo el
consumidor) para

acercamiento al sector pesquero:

* Integrar dentro de HAZI todos los servicios vinculados al sector

DIRECCION ORG Y
TRANSF. +RESP. RED

|dent|f!car sus pesquero. '
necesidades y retos . . . . N S IURERHTY DREURER RSP USEOTIRY SUPEPIEE FRUURE PRI FETSEPI EURE _ DIRECCION
iaritari » Sistematizar mecanismos para mejorar la coordinacion con el FLAG. ; PROMOCION + RESP.
prioritarios TERRIT
....................................... ] ORIO

8.6 Promover un Mantener la _dlnaml(_:? de comunicacion_y c_o_ordlnacpn_ iniciada con el DIRECCION GENERAL
mayor nivel de Cluster de Alimentacién de Euskadi para identificar y priorizar necesidades _ Eé’éﬁg&gﬁ
apertura y en los distintos eslabones de la cadena de valor.
colaboracion con . - o N
otros agentes Establecer una sistematica de relacion y coordinacién con el producto DIRECCION

9 Y ecoldgico y las Denominaciones de origen. _ PROMOCION
estrategias (ej.
Cluster, ambito Analizar el interés y la viabilidad de externalizar servicios y actividades de
ecoldgico, bienestar menor valor afadido (ej: visitas, trabajo de campo en control y certificacion, _ )
animal) servicio de vendors en puntos de venta, etc.). DIRECCION

PROMOCION +
” . N DIRECCION ORG Y
Desarrollar un plan de adecuacion de tecnologias y aplicaciones clave que TRAN%(,":P ORG
garanticen una respuesta agil y adecuada a las necesidades del sector _

8.7. Apoyar la (vinculado a LE 3.1.).
transformacion de la Sist tizar la relacia | ¢ tenciar el feedback e identifi
cadena a través del istematizar la relacién con el sector para potenciar el feedback e identificar 1
desarrollo de oportunidades de mejora en aplicativos y herramientas. ! DIRECCION

herramientas
tecnoldgicas
adaptadas a sus

Desarrollar_acciones para la adecuacion tecnoldgica de los procesos de
certificaciéon y control.

PROMOCION + RESP.
RED SECTORIAL

necesidades Identificar de manera proactiva oportunidades de digitalizacion de la cadena g"_\fgfﬁgggN
. . . . P +
de valor alimentaria y forestal y el medio rural y litoral (proactividad en la =~ prssssssr oo oo mho oo ~ DIRECCION ORG Y
identificacion de soluciones y alternativas)(vinculado aLE2.3.). BN ... ' TRANSF.

Adecuar la organizacién interna y revisar las funciones del personal del
conjunto de la Direccion con el objetivo de focalizar los esfuerzos en

DIRECCION GERENTE

S - ) . + DIRECCION
actividades de mayor valor afiadido, teniendo en cuenta la necesidad de dar - PROMOCION
8.8. Contar con un respuesta a nuevos encargos Y retos.
modelo de
organizacion y DIRECCION
. o . L, . - === B AP IR EURERE SR R P AU - PROMOCION + RESP.
gestién interna que Mejorar la capacitacion del equipo de personas para reforzar una vision mas - _________________________________________________________ | PESARROLLO
favorezca la integral de la cadena. ORGANIZATIVO Y
s PERSONAS
aportacion de valor y
el aprovechamiento DIRECCION
PROMOCION +

de sinergias

Mejorar las aplicaciones y sistemas de gestion de proyectos (inversiéon en -

software y formacion del equipo).

DIRECCION ORG Y
TRANSF. + RESP. RED
SECTORIAL



3. Despliegue
9. PAC y Programas Institucionales

9. PAC y Programas Institucionales

|NORA
BIDE

2024

Linea Estratégica

9.1. Sistematizar la
relacién con
Gobierno e identificar
necesidades
prioritarias (fortalecer
la gobernanza)

9.2. Adecuar la
organizacion interna
a los nuevos marcos
de la Comision
Europea, y clarificar
roles, funciones y
responsabilidades

Acciones ya identificadas

Definir_acciones para sistematizar la relacién con Gobierno e identificar
necesidades prioritarias (reuniones periddicas, creaciéon de equipos
conjuntos, ...):

» Contacto inicial con los Directores de Gobierno.

* Propuesta de establecimiento de reuniones periddicas (inicialmente
mensuales) para el seguimiento de los proyectos.

« Identificacion de equipos tematicos:
Gobierno Vasco /HAZI.

Identificacion de responsables

Impulsar acciones de formacion para favorecer la evolucidon hacia el rol de
coordinacion y liderazgo:

» Determinacion de las carencias en cuanto a coordinacion y liderazgo.

. Rev’isién del plan de formacion para incluir este aspecto (Personas Jefas
de Area y Coordinadoras de equipos).

Adaptar la organizacién a las demandas de la Comisioén Europea:

» Andlisis de las demandas de la Comision Europea.

» Realizaciéon de una propuesta de organizacién interna y externa. Alinear
con Gobierno Vasco.

» Establecimiento de un plan de reuniones periodicas con el equipo de
personas Jefas de area (Semanal al principio, luego en funcién de
necesidades, minimo mensual).

» Reorganizacion interna de las areas y establecimiento de grupos de
tareas y personas coordinadoras.

» Establecimiento de un plan de reuniones periddicas en cada area.

Elaborar un Plan de Contingencia para reducir la dependencia de

determinadas personas y puestos criticos:

» Andlisis de puntos criticos: propuestas.

» Elaboracion del plan para la reduccion de dependencias:
+ acciones de documentacion.
* planificacion de trabajos.

* generacion de grupos de trabajo.

$1

S1

2022

S2 S$1

2023

2024

S2 S$1 S2

Responsable

DIRECCION GENERAL
+ DIRECCION PAC y PI

DIRECCION PACy
Pl + DIRECCION
ORGANIZACION +
RESP. DESARROLLO
ORGANIZATIVO Y
PERSONAS

DIRECCION PAC y Pl +
RESP. AREAS
DIRECCION PAC

DIRECCION GENERAL
+ RESP. AREAS
DIRECCION PAC y PI
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\Bioe 2024

9. PAC y Programas Institucionales

Linea Estratégica

9.2. Adecuar la
organizacion interna
a los nuevos marcos
de la Comisién
Europea, y clarificar
roles, funciones y
responsabilidades

9.3. Avanzar en el
desarrollo y
modernizacién de
tecnologias y
herramientas clave.
(vinculado a LE 3.1.).

9.4 Consolidar y
avanzar en la
prestacion de
servicios de consejo
experto para las
administraciones
sectoriales.

Acciones ya identificadas

Documentar procesos y elaborar manuales de procedimientos y
aplicaciones que faciliten la gestion del conocimiento existente en HAZI:

« Disefio del sistema documental.
» Elaboracion de documentacion ligada a los procedimientos.

Establecer una_sistematica para el cumplimiento y seguimiento de los
indicadores y objetivos anuales:

« Definicién de objetivos e hitos ligados a los mismos.

* Generacion de un sistema de indicadores para la evaluacion del
cumplimiento de objetivos.

Definir_e implementar un Plan _de Modernizacion de los sistemas y
aplicativos vinculados a la PAC y a otras herramientas de apoyo:

» Andlisis del estado de los sistemas y aplicativos desde diferentes
perspectivas  (operatividad, seguridad, integracién, obsolescencia,
dependencias de rr.hh., etc.).

* Implementacién de mejoras en:
* Desarrollo e-administracion.
» Seguridad e integridad de la informacion.
« Digitalizacion y automatizacion de procesos.
» Homogeneizacion de aplicativos.
* Interrelacion sistemas de informacion.
» Adquisicion, almacenado y difusion de la informacion.

Abordar desarrollos tecnolégicos propios en proyectos estratégicos
derivados de las necesidades de los sistemas de ayudas y los sistemas de
informacioén de negocio

Maximizar las posibilidades de la georreferenciacion como elemento de
valor de la informacién, y potenciacion del uso de tecnologias GIS para la
gestién y el conocimiento interno.

Evolucionar el servicio de ordenacién del territorio, incorporando nuevos
espacios de desarrollo (Gobernanza, sistemas alimentarios...).

Abordar el disefio y desarrollo de modelos integrados de gestién para la
administracién sectorial.

2020 2021 2022 2023 2024

Responsable
S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2

DIRECCION PAC y PI
AC + RESP. AREAS
DIRECCION PAC y PI

DIRECCION GERENTE
+ DIRECCION PAC y PI

DIRECCION PAC y Pl+
DIRECCION DE
PROMOCION +
DIRECCION
ORGANIZACION Y
TRANSF.

DIRECCION PAC y PI

DIRECCION PAC y PI
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9. PAC y Programas Institucionales

9. PAC y Programas Institucionales

Linea Estratégica

9.5. Impulsar un
mayor nivel de
relacion interna, y de
apertura a colaborar
con aliados y agentes
externos

Acciones ya identificadas

Andlisis de necesidades e identificacion y desarrollo de proyectos

estratégicos en cooperacion:

» Con otras areas de HAZI.

* En el marco Europeo.

Intensificar la colaboracién con aliados y colaboradores que complementen
la actividad de HAZI:

+ Establecimiento de un mapa red de colaboradores y referentes.
« Participacion en eventos y redes a nivel europeo.

* Fomento del conocimiento del trabajo de ofras entidades europeas de
apoyo al trabajo de organismos pagadores.

2020 2024

S1

2021 2022 2023

S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2

\Bioe 2024

Responsable

DIRECCION GERENTE
+ DIRECCION PAC Y SI

DIRECCION GERENTE
|+ DIRECCION PAC Y SI
+ RESP.
PROSPECTIVA Y
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10. OTROS AMBITOS de actuacion

Linea Estratégica

10.1. Anticipar

escenarios decisivos

para sector
agroforestal y el
medio rural

10.2. Promover la
coordinacion de
redes europeas y
generar alianzas
estratégicas

10.3. Impulsar el
desarrollo de
proyectos europeos

10.4. Apoyar a la
Viceconsejeriay a
HAZ| en el
despliegue de
estrategias y
proyectos
institucionales

Acciones ya identificadas

Elaborar un mapa de tendencias con afecciones al sector (exposicion de
grandes tendencias y cooperaciéon en el seguimiento de aspectos
concretos).

Impulsar el “Boletin de Prospectiva" enriquecido con otros ambitos de la
organizacion.

Impulsar acciones de sensibilizacién a la innovaciéon a través de la
organizacion Geroa Gaur.

Revalidar la Presidencia de Euromontana y fomentar el conocimiento de su
actividad en Euskadi, y buscar la consolidacion de la red.

Organizar Convenciones Europeas de la Montafia y eventos especializados.

Poner en marcha de acciones concretas con la red REGAL.

Impulsar la participacion en otras redes (continuar el seguimiento de
AREPO, ERIAFF, CTP..., y desarrollar nuevas relaciones con otras redes).

Participar en el CD del FRM y acompaniar a esta red en el desarrollo del
"Decenio de la Agricultura Familiar®.

Identificar alianzas regionales, entre ellas Euroregion NAEN, Nouvelle-
Aquitaine y AgriRegion.

Reforzar la presencia de HAZI en H2020 y HorizonEurope.

Impulsar la busqueda de nuevos Programas de financiacion (europeos,
estatales y regionales) en los que actualmente se tiene menos experiencia
(COSME, URBANPACT, Europa para los Ciudadanos, AMIF, CDTI,
programas SPRI, etc.).

Incorporar los proyectos europeos en las dinamicas internas de HAZI.

Sintonizar las antenas de HAZI para el seguimiento del conjunto de la
Nueva Programacion europea 2021-2028 (PAC, Cohesion, Bioeconomia,
cambio climatico, etc.).

Consolidar lazos de cooperacién con la Delegacién Vasca en Bruselas.

Definir_acciones de puesta en valor de procesos agrarios y rurales como
"constructores de territorio": medio ambiente, paisaje, sostenibilidad,
cohesion, etc.

Desarrollar acciones que permitan la incorporacién de las variables rurales
en la gobernanza del territorio

S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2

Responsable

RESP. PROSPECTIVA
Y REDES

DIRECCION GENERAL
+ RESP.
PROSPECTIVAY
REDES

RESP. PROSPECTIVA
Y REDES

DIRECCION GENERAL
+ RESP.
PROSPECTIVAY
REDES

RESP. PROSPECTIVA
Y REDES

RESP. PROSPECTIVA
Y REDES + RESP.
MEDIO NATURAL +
RESP. OT Y PI
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10. OTROS AMBITOS de actuacion

\Bioe 2024

Linea Estratégica

10.5. Impulsar un
mayor conocimiento y
control de la situacién
del Espacio y el
Macizo Forestal
Vasco

10.6. Fortalecer la
colaboracién y
vinculacion con los
agentes de la cadena
de valor forestal
madera vascos

10.7. Promover la
valorizacion social del
sector forestal
madera

Acciones ya identificadas

Elaborar una publicacién anual de informacidon basica de superficies y
existencias forestales.

Desarrollar un sistema de mediciones en campo, propio de la CAPV, que
pueda ser utilizado para un mejor conocimiento de las dinamicas forestales.

Impulsar el desarrollo de técnicas innovadoras para el conocimiento
profundo y multisectorial de la superficie forestal.

Determinar informaciones derivadas (modelos de riesgos, modelos de
prediccion etc.) en el Espacio Forestal Vasco.

Definir acciones para adquirir referencialidad fuera de los ambitos
sectoriales en lo referido a conocimiento y control del Espacio Forestal
Vasco.

Adecuar las dinamicas del Plan Estratégico de la madera a los nuevos
requerimientos de la bioeconomia.

Desarrollar la participacion de HAZI en Basotek.

Realizar la digitalizacién aplicable necesaria para los procesos de
aprovechamientos forestales y de primera y segunda transformacién ain no
digitalizados.

Apoyar en la definicion y generacion de nuevos productos, tanto en el
apartado de explotacion forestal (biomasa, servicios en el espacio forestal)
como en primera y segunda transformacion.

Establecer alianzas estratégicas de colaboracion a nivel Eurorregion.

Establecer alianzas estratégicas de colaboracion a nivel Sudoeste europeo.

Establecer alianzas estratégicas de colaboracion a nivel europeo y mundial.

Ampliar el porcentaje de productos y superficies forestales sujetos a
certificacién.

Desarrollar campafias de sensibilizacién referidas a las ventajas

medioambientales del sector forestal y del uso de la madera.

Desarrollar nuevas herramientas de objetivacion del impacto de la actividad
forestal madera.

2020 2021 2022 2023 2024

S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2

Responsable

RESP. FORESTAL

DIRECCION GERENTE
+ RESP. FORESTAL

RESP FORESTAL +
RESP. KATILU

DIRECCION GERENTE
+ RESP. FORESTAL

RESP. FORESTAL

RESP. FORESTAL +
RESP. PROSPECTIVA
Y REDES

RESP. FORESTAL +
RESP.
COMUNICACION
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10. Otros ambitos de actuacion

10. OTROS AMBITOS de actuacion

\Bioe 2024

Linea Estratégica

10.8. Mejorar la
contribucién de la
cadena de valor
alimentaria, de la
madera y del medio
rural a la
preservacion de la
biodiversidad

10.9. Desarrollar
conocimiento y
practicas de gestion
tanto en el sector
primario como en el
conjunto de la cadena
de valor ante nuevas
condiciones
climaticas

10.10. Promover una
agricultura sostenible,
en consonancia con los
Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)

10.11. Continuar dando
soportes y servicios
institucionales,
mejorados y
optimizados, a la
administracion agraria
vasca

Acciones ya identificadas

Inventariar y caracterizar los sistemas agrarios de alto valor de la CAPV.

Identificar manejos y producciones que contribuyan a la preservacion de la
biodiversidad.

Elaboracién de un plan de accién del sector primario vasco para mitigar y
adaptarse al cambio climatico

Desarrollo de herramientas que permitan la toma de decisiones a gestores y
profesionales del sector primario

Identificacién de nuevas practicas de adaptacion al cambio climatico

Cartografiado de sumideros de carbono.

Inventario de emisiones GEI en los distintos procesos de la cadena
alimentaria.

Apoyo a la administracién agraria en la adecuacion del Pacto Verde y las
politicas europeas en base a objetivos ambientales.

Definicion y calculo de indicadores de sostenibilidad agraria.

Desarrollo de herramientas para agilizar/homogeneizar la evaluacion
ambiental

Elaboracion de dictamenes sobre la afeccion al medio natural de los planes y
proyectos

Apoyar los procesos de evaluacion ambiental de los proyectos con incidencia
en el medio rural.

Mejorar |la gobernanza de los espacios agrarios de interés para la
conservacion:

« Elaborar un marco estratégico para la red de ENP.

« Definir y dinamizar mesas de coordinacion entre agentes publicos y
privados.
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Responsable

RESP. MEDIO
NATURAL

RESP. MEDIO NATUAL
+ RESP.
PROSPECTIVAY
REDES

RESP. MEDIO
NATURAL

RESP. MEDIO
NATURAL

DIRECCION PAC +
RESP. MEDIO
NATURAL

RESP.
OBSERVATORIO

RESP. MEDIO
NATURAL

RESP. MEDIO
NATURAL

RESP. MEDIO
NATURAL

DIRECCION GENERAL
+ RESP. MEDIO
NATURAL
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