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Aurrekontuaren betearaztea 

 

  

Ejecución del presupuesto 

AURREKONTUA. LABURPENA  

PRESUPUESTO. RESUMEN 

   Euro / Euros 

ZUZKIDURAK / DOTACIONES 
AURREKONTUA / PRESUPUESTO 

EGINDAKOA 
REALIZADO 

ALDEA 
DIFERENCIA 

% 
HASIERAKOA 

INICIAL 
ALDAKETA 

MODIFICACI. 
EGUNERATUA 

ACTUAL ERAGIKETA ARRUNTAK / OPERACIONES CORRIENTES 

1 PERTSONAL-GASTUAK 
GASTOS DE PERSONAL 

11.955.837 154.000 12.109.837 12.112.712 (2.875) 100,0 

2 FUNTZIONAMENDU-GASTUAK 
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 

4.533.500 536.000 5.069.500 5.522.912 (453.412) 108,9 

4 ERAGIKETA ARRUNTETARAKO TRANSFERENTZIAK ETA 
DIRULAGUNTZAK 
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES PARA OPERACIONES 
CORRIENTES 

11.277 0 11.277 11.277 0 100,00 

KAPITAL-ERAGIKETAK / OPERACIONES DE CAPITAL     

6 INBERTSIO ERREALAK 
INVERSIONES REALES 

2.343.951 4.273.700 6.617.651 4.175.927 2.441.724 63,1 

 
ZUZKIDURAK GUZTIRA 

TOTAL DOTACIONES 
18.844.565 4.963.700 23.808.265 21.822.828 1.985.437 91,7 

        

        

BALIABIDEAK / RECURSOS 
AURREKONTUA / PRESUPUESTO 

EGINDAKOA 
REALIZADO 

ALDEA 
DIFERENCIA 

% 
HASIERAKOA 

INICIAL 
ALDAKETA 

MODIFICACI. 
EGUNERATUA 

ACTUAL ERAGIKETA ARRUNTAK / OPERACIONES CORRIENTES 

3 TASAK, PREZIO PUBLIKOAK ETA BESTELAKO SARRERAK 
TASAS, PRECIOS PÚBLICOS Y OTROS INGRESOS 

1.838.614 0 1.838.614 1.780.245 58.369 96,8 

4 ERAGIKETA ARRUNTETARAKO TRANSFERENTZIAK ETA 
DIRULAGUNTZAK 
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES PARA OPERACIONES 
CORRIENTES 

14.392.000 690.000 15.082.000 15.399.796 (317.796) 102,01 

5 ONDARE-SARRERAK 
INGRESOS PATRIMONIALES 

270.000 0 270.000 406.377 (136.377) 150,5 

KAPITAL-ERAGIKETAK / OPERACIONES DE CAPITAL     

6 INBERTSIO ERREALEN BESTERENTZEA 
ENAJENACIÓN DE INVERSIONES REALES 

   1.500 (1.500) --- 

7 KAPITAL-ERAGIKETETARAKO TRANSFERENTZIAK ETA 
DIRULAGUNTZAK 
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES PARA OPERACIONES DE 
CAPITAL 

2.343.951 910.000 3.253.951 3.305.227 (51.276) 101,6 

8 AKTIBO FINANTZARIOEN MURRIZKETA 
DISMINUCIÓN DE ACTIVOS FINANCIEROS 

0 3.363.700 3.363.700 929.683 2.434.017 27,6 

  
BALIABIDEAK GUZTIRA 

TOTAL RECURSOS 
18.844.565 4.963.700 23.808.265 21.822.828 1.985.437 91,7 
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AURREKONTUA. ZUZKIDURAK 

PRESUPUESTO. DOTACIONES                                                                                                                                                                                                                           
 

ZUZKIDURAK 
DOTACIONES 

AURREKONTUA 
PRESUPUESTO 

 
EGINDAKOA 
REALIZADO 

 
ALDEA 

DIFERENCIA 

 
 

% 

HASIERAKOA 

INICIAL 

ALDAKETA 

MODIFICACIÓN 

EGUNERATUA 

ACTUAL 

 
1 

PERTSONAL-GASTUAK 

GASTOS DE PERSONAL 
11.955.837 154.000 12.109.837 12.112.712 (2.875) 100,0 

 
10 

GOI-KARGUDUNAK 

ALTOS CARGOS 
86.028 0 86.028 87.014 (986) 101,1 

 
13 

LAN-KONTRATUDUNAK 

LABORALES 
9.040.112 108.000 9.148.112 9.253.277 (105.165) 101,1 

 
16 

KUOTAK, PRESTAZIOAK ETA GASTU SOZIALAK 

CUOTAS, PRESTACIONES Y GASTOS SOCIALES 
2.829.697 46.000 2.875.697 2.772.421 103.276 96,4 

 
2 

FUNTZIONAMENDU-GASTUAK 

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 
4.533.500 536.000 5.069.500 5.522.912 (453.412) 108,9 

 
20 

ERRENTAMENDUAK ETA KANONAK 

ARRENDAMIENTOS Y CÁNONES 
200.000 0 200.000 265.792 (65.792) 132,9 

 
21 

KONPONKETAK, MANTENTZE-LANA ETA KONTSERBAZIOA 

REPARACIONES, MANTENIMIENTO Y CONSERVACIÓN 
640.000 10.000 650.000 747.763 (97.763) 115,0 

 
22 

BULEGOKO MATERIALA, HORNIGAIAK ETA KOMUNIKAZIOAK 

MATERIAL DE OFICINA, SUMINISTROS Y COMUNICACIONES 
1.587.000 80.000 1.667.000 1.632.931 34.069 98,0 

 
23 

HAINBAT GASTU 

GASTOS DIVERSOS 
871.500 86.000 957.500 1.519.158 (561.658) 158,7 

 
24 

BESTELAKO ENPRESA ETA PROFESIONALEN LANAK 

TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS Y PROFESIO. 
1.235.000 360.000 1.595.000 1.357.268 237.732 85,1 

 
4 

ERAGIKETA ARRUNTETARAKO TRANSFERENTZIAK ETA DIRUL. 

TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES PARA OPE. CORRIENTES 
11.277 0 11.277 11.277 0 100,0 

 
40 

EAEKO SEKTORE PUBLIKOARENTZAT 

AL SECTOR PÚBLICO DE LA CAE 
11.277 0 11.277 11.277 0 100,0 

 
6 

INBERTSIO ERREALAK 

INVERSIONES REALES 
2.343.951 4.273.700 6.617.651 4.175.927 2.441.724 63,1 

 
60 

INBERTSIO UKIEZINAK 

INVERSIONES INTANGIBLES 
0 0 0 22.196 (22.196) 0.0 

 
61 

INBERTSIO MATERIALAK 

INVERSIONES MATERIALES 
2.343.951 4.273.700 6.617.651 4.153.731 2.463.920 62,8 

ZUZKIDURAK, GUZTIRA 

TOTAL DOTACIONES 
18.844.565 4.963.700 23.808.265 21.822.828 1.985.437 91,7 
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AURREKONTUA. BALIABIDEAK 

PRESUPUESTO. RECURSOS       
 
 

BALIABIDEAK 

RECURSOS 

AURREKONTUA 

PRESUPUESTO 

 
 

EGINDAKOA 

REALIZADO 

 
 

ALDEA 

DIFERENCIA 

 

 
% 

HASIERAKOA 

INICIAL 

ALDAKETA 

MODIFICACIÓN 

EGUNERATUA 

ACTUAL 

 
3 

TASAK, PREZIO PUBLIKOAK ETA BESTELAKO SARRERAK 

TASAS, PRECIOS PÚBLICOS Y OTROS INGRESOS 
1.838.614 0 1.838.614 1.780.245 58.369 96,8 

 
34 

SALMENTAK ETA ZERBITZU-PRESTAZIOAK 

VENTAS Y PRESTACIONES DE SERVICIOS 
1.280.000 0 1.280.000 1.355.241 (75.241) 105,9 

 
36 

ZUZENBIDE PRIBATUKO BESTELAKO SARRERAK 

OTROS INGRESOS DE DERECHO PRIVADO 
558.614 0 558.614 425.004 133.610 76,1 

 
4 

ERAGIKETA ARRUNTETARAKO TRANSFERENTZIAK ETA 
DIRUL. 

TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES PARA OPE. 
CORRIENTES 

14.392.000 690.000 15.082.000 15.399.796 (317.796) 102,1 

 
40 

EAEKO SEKTORE PUBLIKOTIK 

DEL SECTOR PÚBLICO DE LA CAE 
11.382.000 690.000 12.072.000 12.611.244 (539.244) 104,5 

 
44 

ESTATUAREN KANPOTIK 

DEL EXTERIOR 
3.010.000 0 3.010.000 2.788.552 221.448 92,6 

 
5 

ONDARE-SARRERAK 

INGRESOS PATRIMONIALES 
270.000 0 270.000 406.377 (136.377) 150,5 

 
53 

BESTELAKO SARRERA FINANTZARIOAK 

OTROS INGRESOS FINANCIEROS 
0 0 0 64.344 (64.344) --- 

 
55 

EMAKIDEN ETA APROBETXAMENDU BEREZIEN 
PRODUKTUAK 

PROD. DE CONCESIONES Y APROVECHAMIENTOS 
ESPECIALES 

270.000 0 270.000 342.033 (72.033) 126,7 

 
6 

INBERTSIO ERREALEN BESTERENTZEA 

ENAJENACIÓN DE INVERSIONES REALES 
0 0 0 1.500 (1.500) --- 

 
61 

INBERTSIO MATERIALAK 

INVERSIONES MATERIALES 
0 0 0 1.500 (1.500) --- 

 
7 

KAPITAL-ERAGIKETETARAKO TRANFERENTZIAK ETA 
DIRUL. 

TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES PARA OPE. CAPITAL 

2.343.951 910.000 3.253.951 3.305.227 (51.276) 101,6 

 
70 

EAEKO SEKTORE PUBLIKOTIK 

DEL SECTOR PÚBLICO DE LA CAE 
2.343.951 910.000 3.253.951 3.305.227 (51.276) 101,6 

 
8 

AKTIBO FINANTZARIOEN MURRIZKETA 

DISMINUCIÓN DE ACTIVOS FINANCIEROS 
0 3.363.700 3.363.700 929.683 2.434.017 27,6 

 
87 

GERAKINAK 

REMANENTES 
0 3.363.700 3.363.700 929.683 2.434.017 27,6 

BALIABIDEAK, GUZTIRA 

TOTAL RECURSOS 
18.844.565 4.963.700 23.808.265 21.846.156 1.962.109 91,8 

                                                                                                                                                                                                                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



PROGRAMATURIKO HELBURUEN BETETZE MAILARI BURUZKO MEMORIA /
MEMORIA DEL GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PROGRAMADOS
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Ekitaldirako programatutako helburuen 

betetze-maila 

Grado de cumplimiento de los objetivos 

programados para el ejercicio 

PROGRAMATURIKO HELBURUAK ETA BERE 

KUANTIFIKAZIOA 

OBJETIVOS PROGRAMADOS 

Y SU CUANTIFICACIÓN 

PROGRAMATURIKO HELBURUEN BETETZE-MAILA 

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE 

LOS OBJETIVOS PROGRAMADOS 

Heburua / Objetivo 

Ekintza / Acción 

Adierazlea / Indicador 

Aurreikusitako 

magnitudea 

Magnitud prevista 

Eskuratutako 

magnitudea 

Magnitud obtenida 

Desbideratzeei buruzko iruzkinak 

Comentarios desviaciones 

BIKAINTASUN 

ZIENTIFIKO-

TEKNOLOGIKOA, 

KONPONBIDEAK 

BILATZERA BIDERATUA / 

EXCELENCIA CIENTÍFICO-

TECNOLÓGICA 

ORIENTADA A LA 

BÚSQUEDA DE 

SOLUCIONES 

Ekoizpen zientifiko-

teknologikoa hobetzea / 

Mejorar la producción 

científico-tecnológica 

• Argitalpen zientifikoak

lehen kuartilean (Q1) /

Publicaciones científicas

en primer cuartil (Q1)

50 74 85 artikuluetatik 74 Q1 

aldizkarietan argitaratu ziren, eta 

helburua 50 artikulu argitaratzea 

zen. Argitalpen kopuru hori 

Espainiako zein nazioarteko 

zentroekin egindako 

lankidetzengatik lortu da, baina 

argi eta garbi lotuta dago 

aurkeztutako doktorego-tesien 

kopuruarekin ere. 2025ean 6 

doktore-tesi aurkeztu ziren, eta 

horietako bik nazioarteko 

aipamena izan zuten. 

Nabarmentzekoa da 23 lan 

argitaratu direla Zientzia, 

Teknologia eta Berrikuntzaren 



Euskal Sareko beste eragile 

batzuekin. Emaitza horiek 

erakusten dute NEIKERen kultura 

zientifikoa sustatzen dela, horixe 

baita bidea soluzioak aurkitzeko, 

EAEko nekazaritza-, abeltzaintza- 

eta basogintza-sektoreak 

lehiakortasunari eutsi diezaion. / 74 

de los 85 artículos fueron 

publicados en revistas Q1, cuando 

el objetivo se había marcado en 50. 

Este número de publicaciones se 

debe tanto a colaboraciones con 

centros tanto a nivel estatal como 

internacional, pero también está 

claramente relacionado con el 

número de Tesis Doctorales 

presentadas. En 2025 se 

presentaron 6 Tesis Doctorales 

dos de las cuales 3 fueron con 

mención internacional. Cabe 

destacar que se han publicado 23 

trabajos con otros agentes de la 

RVCTI. Estos resultados son 

indicativos de que en NEIKER se 

potencia la cultura científica como 

vía para encontrar soluciones que 

ayuden al sector agroganadero y 

forestal de la CAPV a mantener su 

competitividad. 

Aliantza estrategikoen 

eremuan posizionatzea / 

Posicionamiento en el ámbito 

de las alianzas estratégicas 

• Finantzaketa publiko

lehiakorra / Financiación

Pública Competitiva

€5.057.000 6.064.796 € 2025. urtean, lehiaketako 

finantzaketa publikorako jarritako 

helburua gainditu genuen; izan ere, 

6.064.796 euro lortu genituen. 

Horren arrazoia da nazioarteko 

finantzaketa duten 34 proiektu 



aktiboen eta finantzaketa 

nazionaleko 17en artean egindako 

ekoizpena eta lana, egindako 

eskaintzen arrakastaren seinale 

dena. Lehiaketako finantzaketa 

publikoko ekoizpenaren adierazlea 

ona izan da. / Durante el año 2025 

se ha superado el objetivo de FPC, 

alcanzándose la cifra de 

6.064.796. Esto es debido a la 

producción y las tareas 

desarrolladas entre los 34 

proyectos activos de financiación 

internacional más los 17 

nacionales, derivados del éxito en 

las ofertas lanzadas. El indicador 

de producción FPC es 

satisfactorio. 

Ezagutzaren sorrera eta 

hedapena sendotzea / 

Consolidar la generación y 

difusión del conocimiento 

• Indexatutako argitalpen

zientifikoak /

Publicaciones científicas

indexadas

75 85 2025. urtea bereziki ona izan da 

NEIKERen ekoizpen zientifikoari 

dagokionez. Indexatutako 75 

argitalpen lortzea zen helburua, eta 

85 egin ziren, aurreikusitakoak 

baino % 9 gehiago. / 2025 ha sido 

un año excepcionalmente bueno 

en cuanto a la producción científica 

de NEIKER. El objetivo se había 

fijado en 75 publicaciones 

indexadas y se ha llegado a 85, un 

9% más de los previsto. 

PCTI-Neiker-en 

inplementazioa eta 

monitorizazioa / 

Implementación y 

monitorización del PCTI-

Neiker 



• Zientzia, Teknologia eta

Berrikuntzaren Euskal 

Sareko aginte-taularen 

helburu orokorraren 

betetze-maila / 

Cumplimiento Objetivo 

Global del cuadro de 

mando de la Red Vasca 

de Ciencia, Tecnológica 

e Innovación 

%80 % 70,6 2025ean, betetze-mailaren 

ehunekoa (% 70,6) helburua baino 

txikiagoa izan da, batez ere 

2025ean DOB kopurua handitu 

egin delako (oharra: sartu berriak 

izanik, DOBen gehikuntza horrek 

ez du ekarri oraindik helburu 

osoaren betetze-mailaren 

ehunekoa handitzea). Hobekuntza-

tartea duten adierazle nagusiak: 

patenteen eskaera; finantzaketa 

pribatuaren ehunekoa, hala 

EAEkoa nola guztizkoa, eta euskal 

enpresetara transferitutako 

ikertzaileak. Nazioarteko 

finantzaketa publikoaren 

ehunekoari dagokionez, 

helburuaren azpitik egonik ere, % 2 

handitu da. Azkenik, adierazle 

zientifiko hutsek (argitalpenak, 

kuartilak eta abar) maila optimoa 

dute oraindik. / En 2025, el 

porcentaje de cumplimiento 

(70,6%) ha sido inferior al objetivo, 

principalmente como 

consecuencia del incremento 

experimentado en 2025 en el 

número de EDPs (nota: al tratarse 

de nuevas incorporaciones, este 

incremento de EDPs todavía no se 

ha reflejado en un incremento en el 

porcentaje de cumplimiento del 

objetivo global). Los principales 

indicadores que presentan margen 

de mejora son: solicitud de 

patentes; porcentaje de 

financiación privada tanto de la 

CAPV como total; e investigadores 

transferidos a empresas vascas. 

Respecto al porcentaje de 

financiación pública internacional, 

aunque estamos por debajo del 



objetivo, se ha incrementado en un 

2%. Finalmente, los indicadores de 

carácter puramente científico 

(publicaciones, cuartiles, etc.) 

siguen en un nivel óptimo. 

SEKTOREKO 

BERRIKUNTZA ETA 

ERALDAKETAKO 

ERREFERENTEAK / 

REFERENTES EN 

INNOVACION Y 

TRANSFORMACIÓN 

SECTORIAL 

Euskadiko nekazaritzako 

elikagaien enpresa-sarearen 

ekoizpen-prozesuetan 

ezagutza txertatzea / 

Incorporar conocimiento a los 

procesos productivos del 

tejido empresarial 

agroalimentario de Euskadi 

• EAEko I+G+Bko 

finantzaketa pribatuko 

diru-sarrerak / Ingresos 

de financiación privada 

de la CAPV de I+D+i 

€250.000 398.401 € Helburua gainditu egin da I+G+Bko 

jardueretarako finantzaketa pribatu 

handiagoa lortzeagatik. / El 

objetivo se ha superado gracias a 

una mayor captación de 

financiación privada para 

actividades de I+D+i. 

Euskadiko ekintzailetza eta 

barne-ekintzailetza bultzatzea 

/ Contribuir al 

emprendimiento e 

intraemprendimiento de 

Euskadi 

• Euskal enpresen

partaidetzak nazioarteko

proiektuetan / 

Participaciones de 

empresas vascas en 

proyectos 

internacionales 

7 5 Enpresekin elkarlanean aritzen 

gara proiektu hauetan: 

1- LIFEGREENSHEEP (Lurgintza)

2- LIFE CARBON FARMING

(Factor CO2) 

3- PATAFEST (UDAPA S.COOP)



4- CROPS4LIFE (SUSTRAIAK

HABITAT DESIGN) 

5- ARDI 2 (ARDIEKIN SL)

Ez da bete 7 proiektu izatearen 

helburua, Europako deialdietan 

arrakasta-tasa nabarmen jaitsi 

delako eta abian zeuden 

proiektuetako batzuk amaitu 

direlako. 2026an deialdiak ebatzi 

ahala adierazlea hobetzea espero 

da. / Los proyectos en los que se 

colabora con empresas son los 

siguientes: 

1- LIFEGREENSHEEP (Lurgintza)

2- LIFE CARBON FARMING

(Factor CO2) 

3- PATAFEST (UDAPA S.COOP)

4- CROPS4LIFE (SUSTRAIAK

HABITAT DESIGN) 

5- ARDI 2 (ARDIEKIN S.L.)

No se cumple con el objetivo de 7 

al haber bajado considerablemente 

la tasa de éxito en las 

convocatorias europeas, y haber 

finalizado algunos de los proyectos 

que estaban en marcha. Se espera 

mejorar el indicador a medida que 

vayan resolviéndose convocatorias 

en 2026. 

NEIKER MARKA EZAGUNA 

ETA INTERES-TALDEEK 

AITORTUA / MARCA 

NEIKER CONOCIDA Y 

RECONOCIDA POR LOS 

GRUPOS DE INTERÉS 

Eskualde- eta estatu-mailan 

ospea eta aintzatespena 

areagotzea / Incrementar la 

notoriedad y el 



reconocimiento a nivel 

regional 

y nacional 

• Inpaktuak hedabide 

espezializatuetan / 

Impactos en medios 

especializados

425 523 NEIKERen marketin- eta 

komunikazio-estrategiaren helburu 

nagusiak dira ospea handitzea, 

izen ona hobetzea eta bere interes-

taldeengandik hurbil egotea, 

(bereziki sektorearengandik eta 

gizartearengandik hurbil), eta, 

horretarako, hainbat jarduera-ildo 

landu dira 2025ean. 

Presentzia sendoa izan dugu 

komunikabideetan, bai 

espezializatuetan (523 agerraldi), 

bai orokorretan (803 inpaktu), eta 

NEIKERen posizionamendua 

indartu da, herritarrengandik 

hurbileko erronkei soluzioak 

ematen dizkien zentro teknologiko 

gisa, hala nola arlo hauetan: 

elikadura, osasuna, ingurumena 

edo klima-aldaketa, arreta berezia 

jarrita faunaren zaintzan eta 

mahastizaintzan. / El aumento de 

la notoriedad, la mejora de la 

reputación y la cercanía con sus 

públicos de interés, especialmente 

el sector y la sociedad, han sido los 

principales objetivos de la 

estrategia de marketing y 

comunicación de NEIKER en 2025, 

desarrollada a través de distintas 

líneas de actuación. 

Se ha mantenido una sólida 

presencia en medios de 

comunicación, tanto 

especializados (523 apariciones) 

como generalistas (803 impactos), 

reforzando el posicionamiento de 

NEIKER como centro tecnológico 

que aporta soluciones a retos 



cercanos a la ciudadanía, como la 

alimentación, la salud, el medio 

ambiente o el cambio climático, 

con especial atención a la 

vigilancia de fauna y la viticultura. 

EB mailan nabaritasuna eta 

aintzatespena areagotzea / 

Incrementar la notoriedad y el 

reconocimiento a nivel UE 

• NEIKER markaren

balorazioa / Valoración

de la marca NEIKER

7 8,6 Transferentzia-ekitaldiak eta bilera 

teknikoak antolatu dira sektoreko, 

administrazioetako eta esparru 

akademikoko profesionalentzat: 14 

ekitaldi eta 5 bilera tekniko; 10etik 

8,6ko batez besteko balorazioa 

izan dute. Nabarmentzekoa da 

NEIKER hautatua izan dela Soil 

Mission bilera teknikoaren eta 

ereiteko patataren Europako 

jardunaldiaren egoitza izateko, eta 

horrek indartu egiten du 

Espainiako eta nazioarteko 

aintzatespena eta 

posizionamendua. / Se han 

organizado eventos de 

transferencia y reuniones técnicas 

dirigidas a profesionales del sector, 

administraciones y ámbito 

académico: 14 eventos y 5 

reuniones técnicas, con una 

valoración media de 8,6 sobre 10. 

Destaca la elección de NEIKER 

como sede de la reunión técnica 

Soil Mission y de la jornada 

europea de la patata de siembra, lo 

que refuerza su reconocimiento y 

posicionamiento nacional e 

internacional. 

ANTOLAKETA 

DIGITALIZATUA / 

ORGANIZACIÓN 

DIGITALIZADA 



DPZ azpiegiturak berritzea 

eta HAZIren independentzia / 

Renovación de 

infraestructuras CPD e 

independencia de HAZI 

M365 migrazioa / Migración 

M365 

• Saretik Sharepointera

transferitutako GB / GB

traspasados a de la red a

Sharepoint

%100 % 0 Zeregin honi ez zaio heldu. 

2025ean sareko karpeta batzuk 

ezabatu dira.  2026ko lehen 

seihilekoan, informazioa nola 

lekualdatuko den aztertu, eta 

aurrera eramango da. / No se ha 

abordado esta tarea. Durante 2025 

se ha hecho limpieza de algunas 

de las carpetas de red.  Durante el 

primer semestre de 2026 se 

procederá a analizar la forma en la 

que se va a realizar el trasvase de 

información, y a ejecutarlo. 

Ekipoen eta softwarearen 

normalizazioa / 

Normalización de equipos y 

software 

• 4 urte baino gehiagoko

antzinatasuna duten 

ekipo informatikoen 

kopurua / N.º de equipos 

informáticos con más de 

4 años de antigüedad 

20 2 NEIKEReko langileek erabilitako 

ordenagailu guztiek 4 urte baino 

gutxiago dituzte, guztiak berritu 

dira. Laborategiko ekipoetara 

konektatutako ordenagailu batzuk 

bakarrik mantendu dira, 

softwarearen eguneratze 

kontuengatik edo programa 

espezifikoak izateagatik ordeztu 

ezin direnak. / Todos los 

ordenadores utilizados por 

personal de Neiker tienen menos 

de 4 años, se han renovado todos. 

Solo aquellos ordenadores 

conectados a equipos de 

laboratorio, que por temas 

relacionados con actualización de 



software o programas específicos 

no puedan ser sustituidos se 

conservan. 

Zibersegurtasun-sistema 

eguneratzea / Actualización 

del sistema de ciberseguridad 

• Zibersegurtasun-arrisku

handia duten pertsonen

kopurua / N.º de

personas con riesgo de

ciberseguridad alto

3 0 Hilero ebaluatzen da, modu 

jarraituan, eta abenduko 

kontrolean lortutako urte osoko 

emaitzaren ondoren, ez dago inor 

arrisku handian. Urtean zehar, 

arriskuan dauden pertsonek 

prestakuntza gehigarri espezifikoa 

egiten dute: garrantzitsutzat jotzen 

diren moduluen laburpena 

errepikatzen dute, 

zibersegurtasun-arriskua 

minimizatzeko. / Se evalúa de 

forma continua todos los meses y 

tras el resultado del año completo 

en el control de diciembre, no hay 

ninguna persona que esté con 

riesgo alto. A lo largo del año, las 

personas con riesgo realizan 

formación adicional específica 

consistente en la repetición de un 

resumen de los módulos que se 

consideran más importantes, con 

el fin de minimizar el riesgo de 

ciberseguridad. 

Kontingentzia-plan baten 

definizioa / Definición de un 

plan de contingencia 

Kudeaketa-programak 

berrikustea eta normalizatzea 

/ Revisión y normalización de 

programas de gestión 

Barne-prozesu giltzarrien 

digitalizazioa / Digitalización 

de procesos internos clave 



• Digitalizatutako

funtsezko prozesuen

kopurua/ N.º de procesos

clave digitalizados

6 5 Prozesu hauek digitalizatu dira: 

CTM orria Eskaintzak eskatzea eta 

horiek onartzeko prozesua 

martxan dago 

Pasahitzak bateratzea: domeinu 

aktiboaren pasahitz bera erabiltzen 

da aplikazio hauetan instalatutako 

makina guztietarako: Batera, BC, 

Midenet, langilearen ataria eta 

intraneta.  

Laneko arriskuen prebentzioa 

kudeatzeko programa: GeISS 

programan sartu dira plangintza 

orokorreko ekintzak, segurtasun- 

eta osasun-batzordeen 

bileretakoak, segurtasun-

ikuskapenetakoak eta abar. 

Programan dagoen 

erabiltzailearen ataria ez da 

martxan jarri oraindik. 

Langileen fitxa garatzea eta 

ezartzea: informazio gehiena sartu 

da. CVen zatia falta da NEIKERen 

WEBarekin konektatu ahal izateko 

Fakturazioa eta kontabilitatea 

automatizatzea: albaranak eta 

fakturak jasotzeko DOCUWARE 

dokumentu-kudeatzailea erabiliko 

da, proiektuaren bigarren fasea, 

horiek automatikoki 

kontabilizatzea, egin aurretik. / Se 

han digitalizado los siguientes 

procesos: Hoja CTM Solicitud de 

ofertas y proceso de aprobación de 

estas en marcha 

Unificación de contraseñas: se 

emplea la misma contraseña del 

dominio activo para todas las 

maquinas instaladas en Batera, 

BC, Midenet`’, portal empleado e 

intranet  



Programa de gestión de la PRL: Se 

ha incluido en el programa GeISS 

las acciones derivadas de la 

planificación general, de las 

reuniones de los CSS, de las 

inspecciones de seguridad, etc. 

Pendiente de poner en marcha el 

portal del usuario disponible en el 

programa. 

Desarrollo e Implementación de la 

ficha de personal: Ya se ha 

introducido la mayor parte de la 

información. Falta la parte de los 

CV para peor conectarla con la 

WEB de NEIKER 

Automatización de la facturación y 

contabilidad: Se ha implantado la 

recepción de albaranes y facturas 

en el gestor documental 

DOCUWARE, como paso previo a 

la segunda fase del proyecto, la 

contabilización automática de 

éstas. 

PERTSONEN GARAPEN 

INTEGRALA / 

DESARROLLO INTEGRAL 

DE PERSONAS 

Karrera profesionala 

ZTBESra eta HRS4Rra 

egokitzea / Adecuación de la 

carrera profesional a la 

RVCTI y a HRS4R 

• HRS4R estrategiaren

ezarpenaren aurrerapen-

maila / Grado de avance

de la implantación de la

estrategia HRS4R

%75 % 86 Bitarteko ebaluazioari esker, 

hasierako plana berritu ahal izan 

genuen, estrategiaren 

helburuetara eta NEIKERen 

helburuetara gehiago egokitzeko. / 

La evaluación intermedia permitió 

renovar el plan inicial para 

adecuarse más tanto a los 



objetivos de la propia estrategia 

como a los objetivos de NEIKER 

Garapenerako elkarrizketak 

sendotzea / Consolidación de 

conversaciones para el 

desarrollo 

• Garapenerako

elkarrizketen ezarpen-

maila / Grado de 

implantación de las 

conversaciones para el 

desarrollo 

%100 % 50 Informazioa biltzen duen 

dokumentu-fitxa errazteko eta 

elkarrizketak egiten dituzten 

langileei prestakuntza emateko 

beharra dagoela ikusi da. / Se ha 

detectado la necesidad de 

simplificar la ficha documental 

donde se recoge la información y 

de dar formación al personal que 

debe realizar las entrevistas. 

Motibazioa eta talde-

sentimendua sustatzea / 

Fomentar la motivación y 

sentimiento de grupo 

• Ekitaldi korporatiboekiko

gogobetetze-maila /

Grado de satisfacción

con eventos corporativos

7,50 8,6 2025ean, NEIKERek barneko 

kohesioa eta komunikazioa 

indartzeko zenbait ekimen bultzatu 

ditu bilera korporatiboen eta parte 

hartzeko jardunaldien bidez (hala 

aurrez aurrekoak nola online), plan 

berrien emaitza estrategikoak 

aztertuz, enpresa laguntzaileak 

bisitatuz eta ate irekiko jardueren 

bitartez, taldearen inplikazioa eta 

ingurunera hurbiltzea sustatzeko. 

Oro har, parte-hartze handia eta 

balorazio oso ona egon da. / En 

2025 NEIKER ha impulsado varias 

iniciativas para reforzar la cohesión 

y la comunicación interna mediante 

reuniones corporativas y jornadas 

participativas tanto presenciales 

como online abordando resultados 

estratégicos nuevos planes visitas 

a empresas colaboradoras y 



actividades de puertas abiertas 

fomentando la implicación del 

equipo y el acercamiento a su 

entorno con una alta participación 

y una valoración muy positiva en 

general 

EREDU BERRITZAILE ETA 

IRAUNKORRA / MODELO 

INNOVADOR y 

SOSTENIBLE 

Ingurumenaren eta 

energiaren iraunkortasuna 

sustatzea / Avanzar en 

sostenibilidad ambiental y 

energética 

• Energia berriztagarrien

kontsumoa/ Consumo de

energías renovables

%40 % 43 Geotermiaren eta ustiapen 

agrovoltaikoko proiektu pilotuaren 

instalazioari esker, berriztagarrien 

erabilera-ehunekoa handiagoa da./ 

La instalación de la geotermia y del 

proyecto piloto de agrivoltaica 

permite tener mayores porcentajes 

de uso de renovables 

SSL sistema optimizatzea / 

Optimización del Sistema de 

SSL 

• Intzidentzia-tasa:

istripuak mila langileko /

Índice de incidencia: 

accidentes por mil 

trabajadores 

25 20 Gure indizeek EAEko 

batezbestekoaren azpitik egoten 

jarraitzen dute. / Seguimos 

manteniendo índices por debajo de 

la media de la CAPV 

Aitortutako laborategia izatea 

/ Ser Laboratorio reconocido 

• Laborategietan ados ez

dauden

interkonparatiboak / 

Intercomparativos no 

conformes en los 

laboratorios 

%3 % 0 Kanpoko kalitate-kontrolaren 

emaitza onak (interkonparazio-

saiakuntzak) NEIKEReko 

laborategien gaitasun tekniko 

bikaina islatzen du. / El óptimo 

resultado del control de calidad 

externo (ensayos de 

intercomparación) refleja la 



excelente competencia técnica de 

los laboratorios de NEIKER 

Gobernu arduratsua 

handitzea / Incrementar el 

Gobierno Responsable 

Gobernu arduradunaren 

puntuazioa / Puntuación 

Gobierno Responsable 

118 116 2025ean sentsibilizazio-tailer bat 

egin dugu erakunde osoarentzat, 

2024an onartutako Kode Etikoaren 

eguneratzeari buruz. Era berean, 

2025eko uztailean, NEIKERen 

webgunean sartu zen Next 

Generation funtsetarako 

iruzurraren aurkako informazio-

kanal espezifikorako esteka 

(Eusko Jaurlaritzaren SEM 

funtsak). 

Eskumenei, kontzientzia hartzeari 

eta interes-gatazkei buruzko 

PGC/SG-01 prozedura eguneratu 

da, eta PEC/OP/G-06 

prozeduraren sistematika integratu 

da, interes gatazkarik ezaren 

adierazpenak (IGEA) kudeatzeko 

eta artxibatzeko, bai langileentzat, 

bai Administrazio Kontseiluko 

kideentzat. 

Gainera, Trans pertsonen 

berdintasun eraginkorrerako eta 

LGTBI+ eskubideak bermatzeko 

4/2023 Legeari buruzko 

prestakuntza eman da, eta sexu-

jazarpena eta sexuan, sexu-

orientazioan eta genero-identitate 

edo -adierazpenean oinarritutako 

jazarpena prebenitzeko protokoloa 

berrikusi da, NEIKERek lan-

ingurune seguru eta 

errespetuzkoarekin duen 

konpromisoa indartzeko. / En 2025 

se ha realizado un taller de 

sensibilización dirigido a toda la 

organización sobre la actualización 



del Código Ético aprobada en 

2024. Asimismo, en julio de 2025 

se incorporó en la web de NEIKER 

el enlace al canal específico de 

información contra el fraude para 

los fondos Next Generation (MRR 

del Gobierno Vasco). 

Se ha actualizado el procedimiento 

PGC/SG-01 sobre competencias, 

toma de conciencia y conflicto de 

interés, integrando la sistemática 

del procedimiento PEC/OP/G-06 

para la gestión y archivo de las 

Declaraciones de Ausencia de 

Conflicto de Interés (DACI), tanto 

del personal como de los miembros 

del Consejo de Administración. 

Además, se ha impartido 

formación sobre la Ley 4/2023 para 

la igualdad efectiva de las 

personas trans y la garantía de los 

derechos LGTBI+, y se ha revisado 

el protocolo de prevención del 

acoso sexual y por razón de sexo, 

orientación sexual e identidad o 

expresión de género, reforzando el 

compromiso de NEIKER con un 

entorno laboral seguro y 

respetuoso. 
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