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AURREKONTUEN LIKIDAZIOA /
LIQUIDACIÓN DE LOS PRESUPUESTOS 

SINGAPORE BASQUE TRADE AND INVESTMENT PTE. LTD.



1 
 

1.- Aurrekontua eta aurreikusitako helburuak  
 
1.a) Aurrekontua betearaztea 

 

 1.- Presupuesto, así como objetivos previstos 
 
1.a) Ejecución del presupuesto 

 
 
AURREKONTUAREN LABURPENA / PRESUPUESTO RESUMEN 
 

Euro / Euros 

  AURREKONTUA     

% 
ZUZKIDURAK PRESUPUESTO EGINDAKOA ALDEA 

DOTACIONES HASIERAKOA ALDAKETA EGUNERATUA REALIZADO DIFERENCIA 

  INICIAL MODIFICACIÓN ACTUAL     

1 PERTSONAL-GASTUAK 276.336 0 276.336 252.222 24.114 91,3 
GASTOS DE PERSONAL 

2 FUNTZIONAMENDU-GASTUAK 140.740 0 140.740 100.923 39.817 71,7 
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 

6 INBERTSIO ERREALAK 4.000 0 4.000 2.831 1.169 70,8 
INVERSIONES REALES 

ZUZKIDURAK, GUZTIRA 
421.076 0 421.076 355.976 65.100 84,5 

TOTAL DOTACIONES 

 
 
 
 
 
 

Euro / Euros 

  AURREKONTUA     

% 
BALIABIDEAK PRESUPUESTO EGINDAKOA ALDEA 

RECURSOS HASIERAKOA ALDAKETA EGUNERATUA REALIZADO DIFERENCIA 

  INICIAL MODIFICACIÓN ACTUAL     

4 

ERAGIKETA ARRUNTETARAKO 
TRANSFERENTZIAK ETA DIRUL. 

417.076 0 417.076 353.145 63.931 84,7 TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 
PARA OPE. CORRIENTES 

7 

KAPITAL-ERAGIKETETARAKO 
TRANFERENTZIAK ETA DIRUL. 4.000 0 4.000 2.831 1.169 70,8 
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 
PARA OPE. CAPITAL 

BALIABIDEAK, GUZTIRA 

421.076 0 421.076 355.976 65.100 84,5 
TOTAL RECURSOS 
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AURREKONTUA ZUZKIDURAK / PRESUPUESTO DOTACIONES 
 

  AURREKONTUA     

% 
ZUZKIDURAK PRESUPUESTO EGINDAKOA ALDEA 

DOTACIONES HASIERAKOA ALDAKETA EGUNERATUA REALIZADO DIFERENCIA 

  INICIAL MODIFICACIÓN ACTUAL     

1 PERTSONAL-GASTUAK 276.336 0 276.336 252.222 24.114 91,3 
GASTOS DE PERSONAL 

13 
     LAN-KONTRATUDUNAK 

217.093 0 217.093 215.542 1.551 99,3 
     LABORALES 

16 

     KUOTAK, PRESTAZIOAK ETA GASTU 
SOZIALAK 

59.243 0 59.243 36.680 22.563 61,9 
     CUOTAS, PRESTACIONES Y GASTOS 
SOCIALES 

2 FUNTZIONAMENDU-GASTUAK 140.740 0 140.740 100.923 39.817 71,7 
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 

20 
     ERRENTAMENDUAK ETA KANONAK 

79.200 0 79.200 76.097 3.103 96,1 
     ARRENDAMIENTOS Y CÁNONES 

21 

     KONPONKETAK, MANTENTZE-LANA ETA  
KONTSERBAZIOA 

500 0 500 693 (193) 138,6 
     REPARACIONES, MANTENIMIENTO Y 
CONSERVACIÓN 

22 

     BULEGOKO MATERIALA, HORNIGAIAK 
ETA KOMUNIKAZIOAK 

5.320 0 5.320 4.930 390 92,7 
     MATERIAL DE OFICINA, SUMINISTROS Y 
COMUNICACIONES 

23 
     HAINBAT GASTU 

30.500 0 30.500 6.143 24.357 20,1 
     GASTOS DIVERSOS 

24 

     BESTELAKO ENPRESA ETA 
PROFESIONALEN LANAK 

25.220 0 25.220 13.060 12.160 51,8 
     TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS 
EMPRESAS Y PROFESIO. 

6 INBERTSIO ERREALAK 4.000 0 4.000 2.831 1.169 70,8 
INVERSIONES REALES 

61 
     INBERTSIO MATERIALAK 

4.000 0 4.000 2.831 1.169 70,8 
     INVERSIONES MATERIALES 

ZUZKIDURAK, GUZTIRA 
421.076 0 421.076 355.976 65.100 84,5 

TOTAL DOTACIONES 
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AURREKONTUA BALIABIDEAK / PRESUPUESTO RECURSOS 

 
Euro / Euros 

  AURREKONTUA     

% 
BALIABIDEAK PRESUPUESTO EGINDAKOA ALDEA 

RECURSOS HASIERAKOA ALDAKETA EGUNERATUA REALIZADO DIFERENCIA 

  INICIAL MODIFICACIÓN ACTUAL     

4 

ERAGIKETA ARRUNTETARAKO 
TRANSFERENTZIAK ETA DIRUL. 417.076 0 417.076 353.145 63.931 84,7 
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 
PARA OPE. CORRIENTES 

40       EAEKO SEKTORE PUBLIKOTIK 417.076 0 417.076 353.145 63.931 84,7 
      DEL SECTOR PÚBLICO DE LA CAE 

7 

KAPITAL-ERAGIKETETARAKO 
TRANFERENTZIAK ETA DIRUL. 4.000 0 4.000 2.831 1.169 70,8 
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 
PARA OPE. CAPITAL 

70 
      EAEKO SEKTORE PUBLIKOTIK 

4.000 0 4.000 2.831 1.169 70,8 
      DEL SECTOR PÚBLICO DE LA CAE 

BALIABIDEAK, GUZTIRA 

421.076 0 421.076 355.976 65.100 84,5 
TOTAL RECURSOS 

 
 
 

 
 
ZUZKIDURAK ERAGIKETA KORRONTEAK 
 

 DOTACIONES OPERACIONES CORRIENTES 
 

Balio eguneratuaren % 5a gainditzen duten aldeei 
buruzko azalpenak, beti ere alde hori 30.000 euro baino 
gehiagokoa bada. 
 

 Explicación de las diferencias superiores al 5% del 
importe actualizado, siempre y cuando sean 
superiores a 30.000 euros. 
 

 
Langile-gastuak: Langile-gastuaren % 91,3 gauzatu da; 
gizarte-segurantzako kuotei dagozkie desberdintasunak.  
 
 
 
Funtzionamendu-gastuak: Atal honetan, aurrekontuaren 
% 71,7 gauzatu da. Desberdintasunak, batez ere, 
hirugarrenen zerbitzu profesionalak gutxiago kontratatu 
izanaren ondorio dira, herrialdean ezarrita dauden enpresek 
ekitaldian zehar eskaera gutxiago egin dutelako 
 
 

  
Gastos de personal: El gasto de personal se ha 
ejecutado en un 91,3%, correspondiendo las 
diferencias a las cuotas de seguridad social.  
 
Gastos de funcionamiento: Se ha realizado un 71,7% 
del presupuesto en este apartado. Las diferencias se 
deben principalmente a una menor contratacion de 
servicios profesionales de terceros motivada por una 
menor demanda durante el ejercico por parte de las 
empresas implantadas en el pais 

   

BALIABIDEAK ERAGIKETA KORRONTEAK   RECURSOS OPERACIONES CORRIENTES 

Balio eguneratuaren % 5a gainditzen duten aldeei 
buruzko azalpenak, beti ere alde hori 30.000 euro baino 
gehiagokoa bada. 
 
 

 Explicación de las diferencias superiores al 5% del 
importe actualizado, siempre y cuando sean 
superiores a 30.000 euros 
 
 

Eragiketa Korronteetarako Transferentziak eta 
Dirulaguntzak: BasqueTradek bere jarduera garatzeko 
jasotzen dituen ustiapen-dirulaguntzei dagokie.  
Funtzionamendu-gastuetan gastu txikiagoa erregistratu 
delako sortu dira desberdintasunak batik bat. 

 Transferencias y Subvenciones para operaciones 
corrientes: Corresponde a las subvenciones de 
explotación recibidas por parte de BasqueTrade para 
desempeñar la actividad de explotación. Las 
diferencias se deben principalmente a un menor gasto 
registrado en los gastos de funcionamiento. 
 

   

 
 



PROGRAMATURIKO HELBURUEN BETETZE MAILARI BURUZKO MEMORIA /
MEMORIA DEL GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PROGRAMADOS
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1.c) Ekitaldirako programatutako helburuen betepen-
maila 

 1.c) Grado de cumplimiento de los objetivos 
programados para el ejercicio 

 
PROGRAMATURIKO HELBURUAK ETA HAIEN KUANTIFIKAZIOA / OBJETIVOS 

PROGRAMADOS Y SU CUANTIFICACIÓN 
PROGRAMATURIKO HELBURUEN BETEPEN-MAILA / GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS 

OBJETIVOS PROGRAMADOS  

   HELBURUA / OBJETIVO 
AURREIKUSITAKO 

MAGNITUDEA 
ESKURATUTAKO 
MAGNITUDEA DESBIDERATZEEI BURUZKO IRUZKINAK  

EKINTZA / ACCIÓN 
MAGNITUD 
PREVISTA 

MAGNITUD 
OBTENIDA COMENTARIOS DESVIACIONES  

ADIERAZLEA / INDICADOR        
         

1. ENPRESAK NAZIOARTEKOTZEKO PROIEKTUAK LAGUNTZEA -APOYAR PROYECTOS DE INTERNACIONALIZACIÓN DE EMPRESAS  
 Aurreikusitako proiektu kopurua – Número de 

proyectos previstos. 
 

 Bidalitako zerbitzu-emateen eskaintzak – 
Ofertas prestación servicios enviadas. 

 
 

 Atzerrian lagundutako enpresa kopurua – 
Número de empresas apoyadas en el exterior. 

14 
 
 

18 
 
 
 

12 

13 
 
 

16 
 
 
 

12 

Egindako proiektuen kopurua aurreikusitakoa baino pixka txikiagoa 
izan da. Ez da helburua bete.El número de proyectos realizados ha 
sido ligeramente menor al previsto. No se ha llegado al objetivo. 
 
Bidalitako eskaintzen kopurua aurreikusitakoa baino txikiagoa izan da. 
Ez da helburua bete. / El número de ofertas enviadas ha sido menor al 
previsto. No se ha llegado al objetivo. 
 
Lagundutako enpresen kopurua esperotakoa berbera izan da. 
Helburua bete da. Se ha llegado al objetivo.   

2. EUSKAL ENPRESEN EZARPENAK EGITEKO LAGUNTZAK – APOYOS EN IMPLANTACIONES DE EMPRESAS VASCAS.  
 Lagundatako proiektuak. – Proyectos 

apoyados  
1  

 
2 
  

Euskadiko enpresentzako egindako proiektuen kopurua 
aurreikusitakoa izan da. / El número de proyectos realizados para 
empresas vascas implantadas ha sido superior al previsto.  

3.  EKITALDI ETA AKONPANIAMENDUETAN PARTE HARTZEA – PARTICIPACION EN DIVERSOS EVENTOS Y ACOMPAÑAMIENTOS.  

 Bisitak enpresen eta erakundeen egoitzetara. – 
Visitas a sedes empresariales e institucionales. 
 
 
 
 
 

 Bilerak enpresekin “in house” – Reuniones con  
empresas “in house”. 
 
 

 Azoketara, kongresuetara eta mintegietara 
joatea – Asistencias a ferias, congresos y 
seminarios. 
 
 

 Ekitaldien antolakuntza: enpresa-jardunaldiak. 
– Organización de eventos: Jornadas 
empresariales. 
 
 
 

 Ekitaldietako parte-hartzaile kopurua – Número 
de participantes en eventos.  
 
 

 Konferentzietan hizlari gisa parte hartzea eta 
elkarrizketak komunikabideetan. – 
Participación en conferencias como 
ponenentes y entrevistas en medios de 
comunicación. 

 
30 
 
 
 
 
 
 

10 
 
 
 
 
8 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 

50 
 
 
 
 
1 
 
  

 
22 

 
 
 
 
 
 
6 
 
 
 
 
7 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 

56 
 
 
 
 
1 
 
  

 
 
 
Enpresen eta erakundeen egoitzetara egindako bisiten kopurua 
aurreikusitakoa baino txikiagoa izan da, 2025ean bidaia gutxiago egin 
baitira./ El número de visitas a sedes empresariales e institucionales ha 
sido menor de lo previsto debido a un menor número de viajes 
realizados en 2025. 
 
 
Jasotako enpresen bisita kopurua aurreikusitakoa baino txikiagoa izan 
da, 2025ean Singapur bisitatu duten euskal enpresen kopurua txikia 
izan baita. / El número de visitas de empresas recibidas ha sido menor 
al previsto, debido al reducido número de empresas vascas que han 
visitado Singapur en 2025. 
.  
 
Aurrez aurreko eta online ekitaldietako parte-hartzea aurreikusitakoa 
baino txikiagoa izan da eta ez da helburua bete. /La asistencia a 
eventos presenciales y online ha sido algo menor a la prevista y no se 
ha llegado a cumplir el objetivo. 
 
 
Onlineko bi mintegi eta enpresa-topaketa bat antolatu dira. Helburua 
bete da./ Se han organizado dos seminarios online y un encuentro 
empresarial. Se ha cumplido el objetivo. 
 
 
Antolatutako ekitaldietara bertaratutakoen kopurua aurreikusitakoa 
baino pixka bat handiagoa izan da, ekitaldi gehigarri bat antolatu 
baita. / El número de asistentes a los eventos organizados ha 
superado levemente el previsto, ya que se ha organizado un evento 
adicional  
 
 
 
Hizlari gisa parte hartu da SGTech enpresa-elkarteak antolatutako 
enpresentzako ekitaldi batean. /Se ha participado como ponente en 
un evento empresarial organizado por la asociacion empresarial 
SGTech. 
   

4. EUSKAL ENPRESEI JOMUGA-MERKATUARI BURUZ ESKAINITAKO LAGUNTZA PUNTUALAK – APOYOS PUNTUALES OFRECIDOS A EMPRESAS VASCAS SOBRE MERCADO 
OBJETIVO.   

 Laguntza puntualen kopurua – Número de 
apoyos puntuales. 

14 8 

Laguntza puntualen kopurua aurreikusitakoa baino txikiagoa izan da, 
espero zena baino eskari txikiagoa izan baita. / El número de apoyos 
puntuales ha sido menor al previsto debido a una menor demanda a 
la esperada.  
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