











































































































































































































































































































































































































Bizkaiko Zientzia eta Teknologia parkea

Zamudio-Derio Campusa: 2024an
zehar, handitzen jarraitu da,
erreserbako lursailen balioa
azpimarratuz eta garapen-aukerak
aztertuz (Agarre-Larrauz).

Leioako Campusa, UPV/EHUko Parke
Zientifikoa:  2024an, bezeroen
bilaketa, proiektu estrategikoak eta
lankidetza publiko-pribatuko aukeren
esplorazioa areagotu dira, merkatuko
eskariaren arabera azpiegiturak eraiki
ahal izateko.

Abantoko Campusa: 2024an EIC-
Egoitza eraikina (Energy Intelligent
Center) jarri da martxan eta Maria
Telkes eraikina eraikitzen jarraitu da.
Eraikin horrek Hidrogenoaren Living
Lab-a hartuko  du BH2Cren
(Hidrogenoaren Euskal Korridorea)
barruan. Campus hori sendotzeko,
zerbitzu eta jarduera ekonomiko
berriak jarri dira martxan. Campus
horrek Egoitza eraikina eta partzelak
okupatzeko merkataritza-jarduerak
bildu ditu.

Bilboko Campusa: Campus honetan,
ahaleginak partzelen lagapenen
formalizazioa amaitzera eta
TARABUSI eraispen obrak bideratu
dira. Era berean, enpresa eta zentro
teknologikoentzako espazioen
eskaerari erantzuteko lan egin da,
jarduera iparraldean zentratuz.

Arabako Parke Teknolqgj[goa

Ortuellako Campusa: 2024an,
lursailak eskuratzeko prozesuarekin
jarraitu da, eta campus hori sortzeko
beharrezkoak diren hirigintza-
izapideak egin dira.

Parque Cientifico y Tecnoldgico de Bizkaia

e Campus Zamudio-Derio: Durante
2024, se ha continuado con la
ampliacién mediante la puesta en valor
de terrenos de reserva y andlisis de
alternativas de desarrollo (Agarre-
Larrauz).

e Campus de leioa, Parque Cientifico
UPV-EHU: Durante el 2024, se ha
intensificado la busqueda de clientes,
proyectos estratégicos y exploracién de
opciones de colaboracién publico-
privada para la posible construccién de
infraestructuras, en funcién de la
demanda de mercado.

e Campus Abanto: En 2024 se puesto en
marcha el Edificio Sede-EIC (Energy
Intelligent Center) y se ha continuado
con la construccién del edificio Maria
Telkes que alojara el Living Lab del
Hidrogeno dentro del BH2C (Corredor
Vasco del Hidrégeno). Con el fin de
consolidar este campus, se han puesto
en marcha nuevos servicios y actividad
econdmica, concentrando actuaciones
comerciales para ocupar el edificio
Sede y las parcelas.

e Campus de Bilbao: en este campus los
esfuerzos se han centrado en finalizar
con la formalizacién de las cesiones de
parcelas y realizar las obras de
demolicion de TARABUSI. Se ha
trabajado asimismo en dar respuesta a
la demanda de espacios para empresas
y centros tecnolégicos centrando la

___ actividad en la zona norte.

e Campus de Ortuella: En 2024, se ha
continuado el proceso de adquisicion
de terrenos y con la realizacién de

tramites urbanisticos previos
necesarios para la creacion de este
campus.

Parque Tecnolégico de Alava

Vitoria-Gasteizko Campusa: Aurrera
egin da Arabako Parke Teknologikoa
handitzeko  beharrezkoak  diren
hirigintza-izapideetan, eta, zehazki,
Arabako Parke Teknologikoko
jarduera ekonomikoetarako
zehaztapenik gabeko lurzoru
urbanizagarriaren 1. sektorearen
antolamendu xehatuko Sektorekatze
Planaren Aurrerapena formulatu da.

e Campus de Vitoria-Gasteiz: se ha

avanzado en los tramites urbanisticos
necesarios para la ejecucion de la
ampliacién del Parque Tecnoldgico de
Alava y en concreto con la formulacién
del Avance del Plan de Sectorizacidon
con ordenacion pormenorizada del
Sector 1 del suelo urbanizable sin
determinaciones para actividades
econdémicas del Parque Tecnoldgico de




e  Era berean, Era berean, hirugarrenen
bi eraikin erosi eta birgaitu dira (E11
eta E12), bulego-espazio berriak
merkaturatzeko jarduerarik gabe, eta
E9 eraikina sektorizatzeko obrak hasi
dira 3 eremu independentetan.

Gipuzkoako Zientzia eta Teknologia parkea
e Donostiako Campusa: Hedy Lamarr
(A2.2) eraikin berria eraikitzen amaitu
da. Donostiako campusean, llunbe
eremuan, hura garatzeko espazioa
eta baldintzak adostu dira. Hedapena
hainbat fasetan garatuko da, eta
lehenengoa H.U.ko b.20.1 lurzatian

zentratuta egongo da. "MZ.04
ILLUNBE".
e Hernaniko Campusa: Hernaniko

campusean Ellen Mc Arthur eraikin
berria eraikitzeko lanak hasi dira.

e Hondarribiko Campusa:
Hondarribiko Udalarekin lankidetzan
aritu gara Hiri Antolamenduko Plan
Orokor berria idazteko. 2025eko
martxoan behin-behineko onarpena
ematea aurreikusten da.

ENPRESA AZPIEGITURAK (SPRILUR TALDEA)

SPRILUR,S.A.ren eta haren Sozietate Taldearen
xedea da enpresa-sustapena bultzatzea,
jarduera ekonomikoetarako azpiegiturak eta
eremuak modu jasangarrian sortuz eta
berreskuratuz, eta proiektu estrategikoetan
aktiboki parte hartuz, eta hori guztia Euskadiko
enpresen inbertsioa, enplegua eta

lehiakortasuna bultzatzeko. Hala, garrantzi

berezia du jasangarritasunaren kontzeptuak,
berariaz jasotzen baitu helburu gisa lurzoru
poluituak leheneratzeko eta industria-
ingurune zaharkituak birgaitzeko jarduerak
egitea, are gehiago lurzoru gutxi dagoen
egoera batean.

Misio hori bat dator, une oro, Industria,
Trantsizio Energetiko eta Jasangarritasun
Sailak eta SPRI-Enpresa Garapenerako Euskal
Agentziak (Taldearen erakunde nagusia)
emandako estrategiekin eta irizpideekin.

indarrean jarraitzen dute SPRILURek 2021eko
hausnarketa estrategikoan identifikatutako 3
erronka nagusiek, mehatxu nagusiak gainditu

e Asimismo, se han adquirido vy
rehabilitado dos edificios (E11y E12) de
terceros sin actividad para la
comercializaciéon de nuevos espacios de
oficinas, y se han iniciado las obras de
sectorizacidn del Edificio E9 en 3 zonas
independientes.

Parque Cientifico y Tecnoldgico de Gipuzkoa

e Campus de Donostia: Se ha finalizado
la construccién del nuevo edificio Hedy
Lamarr (A2.2). En el campus de
Donostia, ambito llunbe, se ha
acordado el espacio y los
condicionantes del mismo para su
desarrollo. La expansion se va a
desarrollar en varias fases, estando la
primera de ellas centrada en la parcela
b.20.1 del A.U. “MZ.04 ILLUNBE”.

e  Campus de Hernani: Se ha comenzado
la obra de construccién del nuevo
edificio Ellen Mc Arthur en el campus

) de Hernani.

e Campus de Hondarribia: se ha
colaborado con el Ayuntamiento de
Hondarribia la redaccion del nuevo
Plan General de Ordenacién Urbana
estando prevista su  aprobacidon
provisional en marzo del 2025.

INFRAESTRUCTURAS EMPRESARIALES (GRUPO

SPRILUR)

La misiéon de SPRILUR S.A. y su Grupo de
Sociedades es impulsar la promocién
empresarial, como agente publico de soluciones
de infraestructuras para actividades
econémicas, con el objeto de favorecer la
inversion, el empleo y la competitividad de las
empresas en Euskadi. De esta forma, cobra
especial importancia el concepto de
sostenibilidad, al recoger, expresamente, como
objetivo, el desarrollo de actuaciones de
regeneracion de suelos contaminados y de
rehabilitacion de  entornos  industriales
obsoletos, mds aun en un escenario de suelo
€scaso.

Esta misién se alinea, en cada momento, con las
estrategias y criterios emanados desde el
Departamento  de Industria, Transicion
Energética y Sostenibilidad, asi como desde SPRI
— Agencia Vasca de Desarrollo Empresarial,
entidad matriz del Grupo.

Se mantienen vigentes los 3 retos principales '

identificados por SPRILUR en la reflexién
estratégica de 2021, para superar las principales



eta GJHei egiten dien ekarpena
maximizatzeko:

e  Eskaintza sortzea, Aukeren Mapa
indartuz, lurzoru berriak lortzeko
tresna nagusi gisa, batez ere
birsorkuntza/birgaitzeko
jarduketetarako. lldo horretan, GIS
teknologia duen datu-base bat
garatzeko lan egin da urtean zehar,
Bind Govtech Programaren
esparruan, Aukeren Maparen
eraginkortasuna areagotzeko, eta
eremu berrietan planteatzen diren
aukeren  azterketa  sistematikoa
bultzatzeko.

e  Aparteko Funtsen esleipena:
inbertsio arloko jauzi kualitatiboa,
guztira 163 milioi euroko baliabideak
esleituz.  (BERPIZTU  programa,
Lehentasunezko jarduera-
eremuetako eskualdeko plan
estrategikoak, aparteko inbertsioen
plana eta inbertsio estrategikoen
plana, Euskadi Next programan
sartutako trakzio-proiektu
eraldatzaileeidagokienez).

e  Administrazio-prozedurak
sinplifikatzea eta arintzea (tokiko eta
sektoreko administrazioak). Esan
bezala,  Administrazio  Sektorial
nagusietako batzuekin (URA edo
IHOBE) harreman-eredu berri bat
ezartzen ari da, administrazio-
prozedurak sinplifikatzeko eta
espedienteak eta proiektuak
kudeatzeko epeak laburtzeko.
Legealdi berriari begira, berriro
proposatuko da Interes Estrategikoko
Proiektuen  (EEP)  legegarapena
aztertzeko beharra: epe laburrak eta
izapide sinplifikatua, Lurzoruaren
Legearen erregelamendu-
garapenaren bidez.

2024ko ekitaldi honetan, lizitazio-prozesu
garrantzitsuak amaitu dira, eta lurzoruak eta
eraikinak konpontzeko lanak hasi dira, batez
ere Eskualdeko Plan Estrategikoetako eta
Inbertsio  Estrategiko eta  Berezietako
Planetako proiektuei dagozkienak. Jasotako

amenazas y maximizar su contribucién a los
ODS:

e Generacion de Oferta, reforzando el
Mapa de Oportunidades como
principal  herramienta para la
consecucion de nuevos suelos, sobre
todo para actuaciones de
regeneracién/rehabilitacion. En este
sentido, se ha trabajado a lo largo del
afio en el desarrollo de una base de
datos con tecnologia GIS en el marco
del Programa Bind Govtech, que
permita aumentar la eficiencia del
Mapa de Oportunidades, favoreciendo
el estudio sistemdtico de las
oportunidades que se plantean en
nuevos ambitos.

e  Asignacidn de Fondos Extraordinarios:
salto cualitativo en materia de
inversion con la movilizacion de
recursos por importe total de 163
millones de euros (Programa
BERPIZTU- Planes Estratégicos
Comarcales en Zonas de Actuacién
Preferente, Plan de Inversiones
Extraordinarias y Plan de Inversiones
Estratégicas en relacion con proyectos
tractores transformadores incluidos en
el Programa Euskadi Next).

e Simplificar y agilizar procedimientos

administrativos (Administraciones
locales y sectoriales). Se esta
consolidando la implantacién de un
nuevo modelo de relacién con algunas
de las principales Administraciones
Sectoriales (URA o IHOBE), en orden a
simplificar los procedimientos
administrativos y acortar los plazos de
gestion de expedientes y proyectos.
De cara a la nueva legislatura, se va a
proponer nuevamente la necesidad de
explorar el desarrollo legal de los
Proyectos de Interés Estratégico (PIE):
Plazos cortos y tramite simplificado a
través del desarroilo reglamentario de
la Ley del Suelo.

En este ejercicio 2024, se han culminado
importantes procesos de licitacion e iniciado
obras de ejecucion de remediacidon de suelos y
de edificaciones relativas, fundamentalmente, a
proyectos enmarcados en los Planes
Estratégicos Comarcales y de Inversiones




funts guztiak epe laburrean konprometitzeko
oinarriak ezarri dera, nahiz eta 2025/2026 eta
hurrengo urteetan gauzatuko diren.

Merkataritza-arloaren ikuspegitik, aurreko
ekitaldietan bezala, merkaturatzeko kontratu-
formularik erabiliena alokairu sinplea da; izan
ere, SPRILURen, ekitaldiaren amaieran, 158
kontratu zeuden indarrean, eta 182.373 m?-ko
azalera kontratatu zen. 94 eskaintza espezifiko
prestatu dituzte, eta horietatik 39 Eusko
Jaurlaritzaren eta Invest in the Basque Country
ekimenaren bidez bideratu dituzte.

Araudia betetzeko ereduari dagokionez
(Compliance), Arriskuen Maparen segimendua
eta eguneratzea egiten jarraitu da, eta 2024an
eredua digitalizatzeko prozesu bati ekin zaio.

Bestalde, SPRILURen Informazioko Barne
Kanala ezartzea onartu da. Kanal horrek aukera
ematen du arau-hausteen eta informatzaileen
babesaren berri emateko EAEko sektore
publikoaren esparruan.

Sozietatearen operatibaren barruan, 2024ko
ekitaldian  egindako inbertsio nagusiak
higiezin-aktiboen erosketetatik (lurzatiak eta
nabeak Donostian, Lantaronen, Azpeitian eta
Zumaian) eta hainbat sustapenetako obretatik
eratorritakoak dira (eraikuntza-obrak Erisona-
Eibar, Herrera-Pasaia, El Longar-Zalla eta
Fabrikazio malgua Subillabide-lrufia Okan
proiektua), 41.271 mila eurokoak (aurrekontu
arrunta + BERPIZTU Programa + inbertsio
Estrategikoen Plana).

Eragiketa hori, funtsean, hauen bidez

finantzatu da:

e Aurrekontu-finantzaketa: Bazkideen
ekarpenak, guztira 23.600 mila euro.

Diruzaintzako Sistema Zentralizatutik
lortutako finantzaketa: 3.634 mila
euro.

e Negozio-zifraren zenbateko garbia

17.613 mila eurokoa da.
Nabarmentzekoa da lurasailen
salmenta, 14.608 mila eurokoa

Estratégicas y Extraordinarias, sentando las
bases para comprometer a ¢/p, la totalidad de
los fondos recibidos, aunque su ejecucién se
desplace a 2025/2026 y siguientes.

Desde el punto de vista comercial, al igual que
en ejercicios anteriores, la formula contractual
de comercializacion mas demandada sigue
siendo el arrendamiento simple, siendo el
nimero de contratos vigentes, al cierre del
ejercicio en SPRILUR, 158 con una superficie
contratada de 182.373 m2.

Se han preparado 94 ofertas especificas, de las
que 39 se han dirigido a través del Gobierno
Vasco y de la iniciativa Invest in the Basque
Country.

Respecto al modelo de cumplimiento normativo
(Compliance)} se ha continuado realizando el
seguimiento y actualizacion del Mapa de
Riesgos, habiéndose iniciado en 2024 un
proceso de digitalizacion del Modelo.

Por otro lado, se ha procedido a la aprobacién
de la implantacion del Canal Interno de
Informacion de SPRILUR, que posibilita la
comunicacion de Infracciones normativas y de
proteccion de las personas informantes en el
marco del sector publico de la CAE.

Dentro de la operativa de la Sociedad, las
principales inversiones llevadas a cabo en el
ejercicio 2024 hacen referencia a las derivadas
de compras de activos inmobiliarios {parcelas y
naves en Donostia, Lantardn, Azpeitia y Zumaia)
y obras en diversas promociones (obras
edificacién en los poligonos de Erisona-Eibar, La
Herrera-Pasaia, El Longar-Zalla y proyecto
Fabricacion Flexible en Subillabide-Irufia de Oka)
que han ascendido a 41.271 miles de euros
(Presupuesto Ordinario + Programa BERPIZTU +
Plan de Inversiones Estratégicas).

La financiacién de esta operativa se ha llevado a
cabo, basicamente, mediante:

e  Financiacion presupuestaria:
Aportaciones de socios por importe
total de 23.600 miles de euios.

e Financiacion obtenida del Sistema
Centralizado de Tesoreria por importe
de 3.634 miles de euros.

e Elimporte neto de la cifra de negocios
ha ascendido a 17.613 miles de euros,
destacando la venta de parcelas por
importe de 14.608 miles de euros
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o Enpresentzako zerbitzuak: | o Servicios Empresariales:

0 2024. urtean zehar 188 bisita egin o Alolargo del afio 2024 se han realizado
zaizkie enpresei eta, enpresekin 369 188 visitas a empresas, asi como de 369
aldiz kontaktatu hainbat kanalen ! contactos con empresas a través de
bidez (deiak, bilera birtualak, bisitak, | diferentes canales (llamadas, reuniones
Basque Traden eginiko bilerak...). virtuales, visitas, reuniones en Basque

L ] ___ Trade...).

o Gainera, "Business International o Ademads, se celebré la "Business
Week" ospatu zen, eta horretan International Week", durante la cual
Basque Trade & Investment sare toda la red de Basque Trade &
osoa eta enpresa-zerbitzuetako Investment y el equipo de servicios
lantaldea  hiru  probintzietako empresariales se reunieron con

. _____enpresekin bildu ziren. - B ~_empresas en las tres provincias.

o Urtean zehar, 349 enpresari eman o A lo largo del afio, se ha atendido a
zaie arreta Euskadin, hainbat 349 empresas en Euskadi mediante
zerbitzuren bidez: || diferentesservicios: |
o Laguntzak (barne hartzen ditu o Apoyos (incluye apoyos de

adimen lehiakorreko consultoria y de inteligencia
aholkularitzarekin lotutako competitiva): 174.
laguntzak): 174. 1 _ N
o Bidalitako aholkularitza- | o Ofertas de consultoria enviadas:
~ eskaintzak:317. B 37

o FEra berean, honako hauetan ere | o Asimismo, también se ha trabajado
egindalan: en T
o Gova Kluster programa: Basque ! ; o Programa Cluster Gova: Basque

(39.878 m2), batez ere Gipuzkoako
zenbait eremutan.

Halaber, SPRILUR, SA enpresak 11 sozietatetan
(1 Araban, 4 Bizkaian eta 6 Gipuzkoan) eta 4
sozietatetan (partaidetza minoritarioa) parte
hartzen du gehienbat. Partaidetza handiena
duten Industrialdeak sozietateei dagokien
inbertsioaren zenbatekoa 5,4 milioi eurokoa
izan da 2024ko ekitaldian; batez ere, Bizkaian,
Goitondo poligonoan (Mallabia) pabiloiak
berrerosteko, eta Gipuzkoan,  Araso
poligonoan (Irun) eraikitzeko lanak amaitzean,
10.500 m2 pabiloi berri sortzeko eta
Errotaberri poligonoan (Zarautz)
urbanizatzeko.

NAZIOARTEKOTZEKO EUSKAL AGENTZIA

(39.878 m2) principalmente, en

distintos ambitos de Gipuzkoa.

Asimismo, SPRILUR, S.A., participa de forma
mayoritaria en 11 sociedades (1 en Araba, 4 en
Bizkaia y 6 en Gipuzkoa) y en 4 con participacion

minoritaria. La cifra de inversién relativa a |
Sociedades Industrialdeak con participacion |

mayoritaria, ha alcanzado en el ejercicio 2024,
un importe de 5,4 millones de euros
correspondiente principalmente, en Bizkaia a la
recompra de pabellones en el poligono
Goitondo (Mallabia) y en Gipuzkoa a la
finalizacién de las obras de edificacion en el
poligono Araso (lrin) con la generacién de
10.500 m2 de nuevos pabellones y de
urbanizacién en el poligono de Errotaberri
(Zarautz).

AGENCIA VASCA DE INTERNACIONALIZACION —

BASQUE TRADE AND INVESTMENT
Nazioartekotzeko jardueren ardatza da euskal
enpresaren nazioartekotzea sustatu eta
laguntzea, bere lehiakortasuna eta EAEn
aberastasuna eta enplegua sortzeko ahalmena
areagotzen lagunduz. Honako jarduera hauek
dira aipagarrienak:

BASQUE TRADE AND INVESTMENT

Las actividades de Internacionalizacién, se
centran en impulsar y apoyar la
internacionalizacion de la empresa vasca
contribuyendo a incrementar su competitividad
y su potencial de creacién de riqueza y empleo
en la CAPV. Podemos destacar la realizacién de

las siguientes actividades:

Trade & Investment-ek
programaren nazioarteko zatia
kudeatu zuen, Euskadiko

Trade & Investment gestiond la
parte internacional del programa,
alineando las  politicas de

_internacionalizacién de Euskadi.




nazioartekotze-politikak
lerrokatuz.

o Klusterrekin lankidetzan aritzea:
Nazioarteko planak eta sektoreko
proiektu estrategikoak
koordinatzea, Txina, Mexiko,
Korea eta antzeko merkatu

garrantzitsuetako misioak barne. |

o Hitzarmena Merkataritza
Ganberekin: Ganberen
hitzarmenaren bidez, 133
enpresari eman zaie zerbitzua,
nazioartekotzeko hasierako
etapetan. Gainera, 12
koordinazio-bilera egin dira hiru
merkataritza-ganberekin,
zerbitzuak hobetzeko eta euskal
ekosistemaren barruko ekintzak
lerrokatzeko.

Adimen Lehiakorra:

Adimeneko Unitatearen helburua da

euskal  enpresentzako  ezagutza

aurreratua eta aukera berriak sortu
eta zabaltzea.

2024an, Adimen lehiakorraren 49
txosten egin dira guztira, Euskadiko
enpresei nazioarteko merkatuen
arloan erabakiak har ditzaten
laguntzeko informazio
garrantzitsua  eta prozesatua
eskaintzeko.

Herrialdeetako txostenak: Txosten

horietan herrialde baten

ekonomiaren, politikaren  eta
gizartearen ezaugarriak jasotzen
dira, eta negozio-giroa,
aurreikuspen makroekonomikoak
eta sektore ekonomiko nagusiak
ere deskribatzen dira. Haiaber,

Euskadiko enpresarentzako

aukera-sektoreak identifikatzen

dira. Txosten horiek luzeak izan ohi
dira eta normalean Basque Trade &

Investment-en bulegoak atzerrian

zabaldu aurretik edo irekitzearen

ondorioz egiten dira. Aurten, 2

herrialdetako txostenak egin dira

guztira:

o Italiako txostena eguneratzea
(sektore hauen azterketak
barne: automobilgintza,
makina-erreminta, siderurgia,

energia berriztagarriak eta gailu '

medikoak)

o Colaboracién  con clisteres:
Coordinacidn de planes
internacionales y proyectos

estratégicos sectoriales,
incluyendo misiones en mercados
_clave como China, México y Corea.

o Convenio con Camaras de
Comercio: A través del convenio
camaras, se ha dado servicio a 133
empresas en sus etapas iniciales de
internacionalizacion. Ademads, se
han realizado 12 reuniones de
coordinacion con las tres cdmaras
de comercio, con el objetivo de
mejorar los servicios y alinear las
acciones dentro del ecosistema
vasco.

Inteligencia Cﬂo'mﬁéﬁ-ti’va:

El objetivo de la Unidad de Inteligencia
se centra en generar y trasladar
conocimiento avanzado y nuevas
oportunidades para las empresas
vascas.

Durante 2024 se han elaborado un
total de 49 informes de Inteligencia
competitiva para acercar a las
empresas vascas informacion de
valor y procesada para la toma de
decisidén en el ambito de mercados
internacionales.

Informes pais: Estos informes son
documentos donde se caracteriza
econdmica, politica y socialmente a
un pais, ademas de describir el clima
de negocios, sus perspectivas
macroecondémicas, los principales
sectores econémicosy se identifican
los sectores de oportunidad para la
empresa vasca. Estos informes que
suelen tener una extensiéon amplia se
elaboran habitualmente con

anterioridad o con motivo de la !

apertura de las oficinas de Basque
Trade & Investment en el exterior.
Este afo se han elaborado untotalde
2 informes pais:

o Actualizacién del Informe Italia
(incluidos los anélisis de los
sectores de Automocion,
Maquina herramienta,
siderurgia, Renovables y
dispositivos médicos)

1



o

o Australiako txostena (sektore
hauek barne: energia
berriztagarriak, T&B, makina-
erreminta eta gailu medikoak)

Nazioarteko adimen-sistema; 5
txosten eta 6 zeharkako behatoki,
28 txosten komertzial edo
herrialde/eskualdetakoak eta
2023an zehar sortu diren gaiei
egokitutako 3 txosten espezifiko
egin dira.

2024an zehar, EUM hauek sinatu
dira nazioarteko erakundeekin:

o Rio Grande do Sul (Brasil):
Energia, 4.0 Industria eta

___Siderurgia arloetako arloa

0 Enterprise

Singapore:
Advanced manufacturing,
Urban Solutions, Windpower
arloetako akordioa

o lzmir (Turkia): Energia, Smart
Cities, Industry 4.0

o CORFO (Txite):
produktibo jasangarriari eta
nazioartekotzeari buruzko
akordioa.

o Gyeongsangnam-do (Hego
Korea): 4.0 Industriari, Energiari
eta Hiri Garapenari buruzko
akordioa.

Kanpoko sarea:

Australiako Ordezkaritza Bulegoa

sortu da. Halaber, Indian, agintariek

Mumbaiko  bulegoaren  eraketa

onartzeko zain gaude. Gaur egun,

SPRIren  ordezkaritza-bulego gisa

funtzionatzen du.

Bestetik, 2024an zehar honako
langileak kontratatu dira: zuzendari
bat Australian, proiektuen
kudeatzaile bat Alemanian,
kudeatzaile bat AEBn, kudeatzaile bat
Polonian, proiektuen bi kudeatzaile
Singapurren.

Kanpoko sarea 1927 aldiz jarri da
harremanetan finkatutako euskal
enpresekin, 592 kontsultari erantzun
die eta 249 proiektu gauzatu ditu.
Horrez gain, 5 MOU sinatu ditugu eta
45 ekitaldi antolatu ditugu, hala nola

jardunaldiak eta laneko gosariak. Eta | |

gara pen

(6]

o Rio Grande do Sul

o Informe Australia (incluidos los
analisis de los sectores Energias
Renovables, T&D, Maquina -
Herramienta vy  dispositivos

___médicos)

Sistema inteligencia internacional,

se han generado 5 informes y 6

observatorios  transversales, 28

informes comerciales o pais/regiony

3 informes  especificos que

responden a las distintas tematicas

ad hoc que han surgido durante

2023. o

Durante el 2024, se han firmado los

siguientes MoUs con entidades

internacionales:

(Brasil):

acuerdo en Energia, Industria

4.0, Siderurgia.

o CORFO (Chile):

o Enterprise Singapore: acuerdo

en Advanced manufacturing,
Urban Solutions, Windpower

o lzmir (Turquia): Energfa:‘ Smart

cities, Industry 4.0

acuerdo en
Des.productivo sostenible,

Internacionaltizacion.

o Gyeongsangnam-do (Corea del

Sur): acuerdo en Industria 4.0,
Energia, Des. Urbano.

Red Exterior:

Se ha constituido la Oficina de
Representacion en Australia.  Asi
mismo, en la India se encuentra
pendiente que las autoridades
aprueben la constitucién de la oficina
en Mumbai, que actualmente opera
como oficina de representacion de
SPRI.

Por otro lado, durante el 2024 se ha
contratado el siguiente personal; un
director de Australia, un gestor de
proyectos en Alemania, un gestor en
EEUU, un gestor en Polonia, dos
gestores de proyecto en Singapur

La Red Exterior ha realizado un total de
1927 contactos con empresa vasca
implantada, ha atendido un total de
592 consultas, y ha ejecutado 249
proyectos. Adicionalmente se han
firmado 5 MOUs y se han organizado 45
eventos incluyendo  jornadas, ;




. ENPRESA ETA BERRIKUNTZA ZENTROAK (EBZ)

euskal enpresentzako  negozio- i
aukerak kudeatu eta hedatu ditugu. |

Enpresa eta Berrikuntza Zentroen bltartez1
garatzen diren jarduerak, funtsean, arestian
aipatutako Ekintzailetzako (Ekintzaile, :
Barnekintzaile...) eta Eraldaketa Digitaleko '
(Enpresa Digitala, Barnetegi Teknologikoa...) |
jardueren barruan sartzen dira. |
KAPITALEKO

ARRISKU FUNTSAK

s L

I
s
i

desayunos de trabajo, asi como la |
gestion y difusién de oportunidades de |
_ negocio para la empresa vasca.

| CENTROS DE EMPRESAS E INNOVACION (CEr's)

Las actividades que se desarrollan a través de los |
: diferentes Centros de Empresas e Innovacién

quedan englobadas, fundamentalmente, dentro
de las actuaciones ya comentadas de

' Emprendimiento (Ekintzaile, Barnekintzaile,...) y

| Transformacién

Digital (Enpresa Digitala,

EH_Barnetegl Teknologikoa,...).

ETA .
SOZIETATEA '
Arrisku Kapitalaren jarduera Ezten Arrisku
Kapitaleko Funtsa, Basque Arrisku Kapitaleko
Funtsa, Lanpar 2013 Arrisku Kapitaleko Funtsa,
Seed Gipuzkoa SCR eta Basketekventure
Arrisku Kapitaleko Funtsa erakundeen bitartez
egin da, eta nabarmendu behar da 2024ko
ekitaldian 36 inbertsio-proiektu aztertu direla,
horietatik 36onartu direla azkenean, eta
guztira 41,5 milioi euroko inbertsioa egin dela.

! Ekitaldian 27,3 milioi euroko inbertitu dira 47

proiektutan, eta 16 proiektutan desinbertsioak
egin dira, 3,9 milioi euroko balioarekin.

" SOCIEDAD Y FONDOS DE CAPITALR RIESGO

" ”f'Con respecto a la actividad de Capital Riesgo,

llevada a cabo a través de Ezten Fondo de Capital
Riesgo, Basque Fondo de Capital Riesgo, Lanpar
2013 Fondo de Capital Riesgo, Seed Gipuzkoa,
S.C.R y Basketekventure Fondo de Capital
Riesgo, cabe destacar que en el ejercicio 2024 se
han analizado 36 proyectos de inversion, de los
que 36 han sido finalmente aprobados, que, en
conjunto, suponen una inversion de 41,5
millones de  euros. Las  inversiones
materializadas en el ejercicio han ascendido a
27,3 millones de euros en 47 proyectos,
habiéndose, asimismo, realizado desinversiones
en 16 proyectos por valor de 3,9 millones de
euros.



LANGILEEN EGITURA

2024eko eta 2023ko ekitaldian, batez beste
honako langile hauek izan dira, kategorien

arabera zehaztuta:

ESTRUCTURA DEL PERSONAL

El nimero medio de personas empleadas
durante el ejercicio 2024 y 2023, detallado por
categorias, es el siguiente:

2024ko ekitaldian lan
egin duten pertsonen 2023ko ekitaldian lan egin
batez besteko kopurua duten pertsonen batez besteko
/ N2 medio de kopurua / N2 medio de
personas empleadas personas empleadas en el
en el ejercicio 2024 ejercicio 2023
Goi-mailako tituludunak / Titulados
Superiores 73
75
Erdi-mailako tituludunak eta beste
langile batzuk / Titulados medios y
otro personal 125
111
Administrariak eta mendekoak/ 60
Administrativos y subalternos 56
Guztira / Total 258
242

TRANSAKZIOAK EGITEA EKINTZA PROPIOEKIN
Ez da akzio propioekin transakziorik egin
2024eko ekitaldian.

INGURUMENARI BURUZKO INFORMAZIOA
Taldeak egiten dituen jarduerak direla eta, ez
du inolako erantzukizun, gastu, aktiborik, ezta
hornidura edo kontingentziarik ere
ingurumenarekin loturik eta esanguratsua izan
daitekeena Taldearen ondare, finantza-egoera
eta emaitzei dagokienez.

IKERKETA ETA GARAPENEKO JARDUERAK

Ez da ikerketa eta garapeneko lan nabarmenik
egin.

ORDAINTZEKO BATEZ BESTEKO EPEA

Gobernu korporatiboa hobetzeko Kapital
Sozietateei buruzko Legea aldatzen duen
abenduaren 3ko 31/2014 Legearen arabera
eta, lege horri jarraikiz, kudeaketa-txostenean
nahitaez txertatu beharreko informazioaren
arabera, ordaintzeko batez besteko epea 13
egunekoa da.

FINANTZA-EGITURAREN KUDEAKETA

Taldeko operazioen finantzaketa akziodunen
adostasunaren bidez egiten da, aurreikusitako
beharrak estaltzeko kreditu-erraztasunak
kontratatuz eta kapital-zabalkuntzak eginez,
zor- eta kapital-merkatuen egoeraren eta
espektatiben araberako epeetan.

TRANSACCIONES CON ACCIONES PROPIAS

No se ha efectuado transaccién alguna con
acciones propias durante el ejercicio 2024.
INFORMACION MEDIOAMBIENTAL

Dadas las actividades a las que se dedica el
Grupo, éste no tiene responsabilidades, gastos,
activos ni provisiones o contingencias de
naturaleza medioambiental que pudieran ser
significativos en relacidn con el patrimonio, Ia
situacion financiera y los resultados del Grupo.
ACTIVIDADES EN MATERIA DE INVESTIGACION
Y DESARROLLO

No se realizan labores significativas de
investigacion y desarrollo.

PERIODO MEDIO DE PAGO

Enrelacion a ley 31/2014, de 3 de diciembre, por
la que se modifica la Ley de Sociedades de
Capital, para la mejora del Gobierno
Corporativo, y a la informacién que dicha ley
obliga a incorporar en el informe de gestion, el
periodo medio de pago del Grupo es de 13 dfas.

GESTION DE LA ESTRUCTURA FINANCIERA

La financiacién de las operaciones del Grupo se
realiza de comun acuerdo entre sus accionistas,
a través de la contratacion de facilidades
crediticias y ampliaciones de capital para
soportar las necesidades previstas, por un
periodo que estd en funcidén de la situacién y



expectativas de los mercados de deuda y
capitales.



2024 ekitaldiko urteko kontu bateratuak eta Formulacién de cuentas anuales consolidadas e

kudeaketa txosten bateratua formulatzea informe de gestion consolidado del ejercicio
2024
Bilbo, 2025ko martxoaren 31 Bilbao, 31 de marzo de 2025

i

g 1L ~
Ifiaki Alonso Arce Irantzu Allende Fernandez de Eribe
atuta izéndatua / Eusko Jaurlaritzak proposatuta izendatua / Eusko Jaurlaritzak proposatuta izendatua /

rado a propuesta de Gobterno Vasco Nombrado a propuesta de Gobierno Vasco Nombrada a propuesta de Gobierno Vasco
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Andoitz Korta tlearret Jaione&nzara‘ljn Epelde Pello Rodriguez Zabaleta
Eusko Jaurldritzak proposatuta izendatua / Eusko Jaurlaritzak proposatuta izendatua / Eusko Jaurlaritzak proposatuta izendatua /
Nombrado d propuesta de Gobierno Vasco Nombrada a propuesta de Gobierno Vasco Nombrado a propuesta de Gobierno Vasco

Uy

Albérrto Fernén‘&}z'éonzélez Gﬁegorfo‘ﬁjo Garcia Eduardo Aréchaga Cillerelo
v,/éusko Jaurlaritzak proposatuta izendatua / Eusko Jaurlaritzak proposatuta izendatua / Eusko Jaurlaritzak propodatuta izendatua /
Nombrado a prgpuesta de Gobierno Vasco Nombrado a propuesta de Gobierno Vasco Nombrado a propuesta de Gobierno Vasco
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Alfonso Glirpegui Ruiz
Eusko Jaurlaritaak proposatuta izendatua /
Nombrado a prgpuesta de Gobierno Vasco
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