






































































































































































































































































ardatz estrategikotan, 8 ildo estrategikotan, 18 
ekimenetan eta 2021etik 2024ra bitartean 
garatutako 60 ekintza baino gehiagotan 
egituratuta. Horiek guztiak Euskadi Basque 
Country 2030 Agendaren helburuetan eta 
Garapen Jasangarrirako Helburuetan ahalik eta 
eragin eta ekarpen handiena lortzeko 
diseinatu dira, horiek baitira Plan hau 
egituratzen duten elementuak. Horretarako, 
EPTk teknologiaren, trantsizio energetikoaren, 
hazkunde jasangarriaren eta gizartearekiko 
loturaren inguruko ekimenak lehenetsi ditu 
eta gauzatzen ari da. Ekimen horiek guztiak lau 
eremu handitan multzokatuta daude: 
"negozio-eredua, azpiegitura aurreratuak, 
negozio- eta bizitza-ekosistema, eta ZTB 
bultzatzea". 
2024PE planaren gauzatze-maila oso handia 
da, ildo eta ekimen estrategikoen % 100 
gauzatzen ari baita. lnteres-taldeen, bezeroen, 
pertsonen, kontseilarien, aliantza 
estrategikoen eta gizartearen gogobetetze­
maila ere oso handia da neurtzen diren 
adierazleen emaitzetan oinarrituta, eta oso 
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positibotzat jotzen dira EPTko Zuzendaritza 
, Taldeak egindako aurrerapenak, bai eta 

Zuzendaritza Nagusiak Erakundeekiko eta 
intereseko beste erakunde batzuekiko 
hurbiltasun-, gardentasun- eta zuzeneko 
harreman-maila handiagoarekin egindako 

li~E:!~g()a E:!!_f: · _ 
2024an, EPTk gora egin du enpresen kopuruan, 
guztira 673 enpresa izateraino {2023aren 
amaieran baino 13 gehiago), hedapen 
geografikoan, dagoeneko 9 campus berri jarri 
dira martxan, eta azpiegiturak hobetu, 
modernizatu eta optimizatu dira, eta EPTren 
Jasangarritasun, Mugikortasun eta 
lrisgarritasun Unibertsaleko Planaren 
proiektuak gauzatu dira, 2015aren aldean ¡ 
% 25,98ko murrizketa metatuz, eta guztizko 
kontsumoarekiko % 9,55eko energía 
berriztagarria sortuz. 

Era berean, Sareko lana irmo bultzatzen 
jarraitu da, EPTen helburu estrategikoak 
kudeaketa aurreratuko eredu baten {KAE) 
bidez lortzeko euskarria emanez, 

1 berrikuntzaren kultura EPTren berezko zati gisa 
mantenduz. EPT KAEn sakontzeko asmoz, 
kanpoko ebaluazio bat egin da 2024an, 
Urrezko A lortu da. 

Horregatik guztiagatik, EPTen parkeetan, Plan 
Estrategikoaren xedea eta helburuak betetzera 
bideratutako jarduerei dagokienez, honako 
hauek dira mugarri g~rrantzitsuenak: 

Ejes Estratégicos, 8 Líneas Estratégicas, 18 
Iniciativas y más de 60 acciones que se han 
desarrollado entre los años 2021 y 2024, todas 
ellas diseñadas para conseguir el mayor impacto 
y contribución posible en los objetivos tanto de 
la Agenda Euskadi Basque Country 2030 como 
en los Objetivos de Desarrollo Sostenible, 
elementos vertebradores de este Plan. Para todo 
ello PTE ha priorizado y está ejecutando 
iniciativas en torno a la tecnología, la transición 
energética, el crecimiento sostenible y la 
vinculación con la sociedad, todas ellas 
agrupadas en cuatro grandes ámbitos: "Modelo 
de negocio, Infraestructuras avanzadas, 
Ecosistema de negocio y vida, e Impulso a la CTI". 

El nivel de ejecución del PE2024 es muy alto, con 
el 100% de sus líneas e iniciativas estratégicas en 
ejecución. El grado de satisfacción de los grupos 
de interés, clientes, personas, consejeros y 
consejeras, alianzas estratégicas y sociedad, es 
asimismo muy alto en base a los resultados de 
los indicadores que se miden, valorándose muy 
positivamente los avances realizados por parte 
del Equipo de Dirección de PTE, así como del 
liderazgo ejercido por la Dirección General con 
un mayor nivel de cercanía, transparencia y 
relación directa con Instituciones y otras 
entidades de interés. 

En el año 2024, PTE ha crecido en número de 
empresas, hasta un total de 673 empresas {13 
más que a finales de 2022), en expansión 
geográfica, con la puesta en marcha de nuevos 
campus que ya suman 9, y con la implantación 
de mejoras, modernización y optimización de 
infraestructuras, así como con la ejecución de 
los proyectos del Plan de Sostenibilidad, 
Movilidad y Accesibilidad Universal de PTE 
acumulando ya una reducción del 25,98% 
respecto al año de referencia 2015, y alcanzar un 
9,55% de generación de energía renovable 
respecto del consumo total. 
Asimismo, se ha continuado con el impulso 
decidido del trabajo en Red dando soporte a la 
consecución de los objetivos estratégicos de PTE 
bajo un modelo de gestión avanzada (MGAi 
manteniendo la cultura de innovación como 
parte consustancial al PTE. Con el fin de ahondar 
en el MGA PTE se ha sometido en 2024 a una 
evaluación externa, habiendo conseguido la A 
de Oro. 
Por todo ello, en los distintos parques de PTE se 
destacan los hitos más importantes en cuanto a 
actuaciones destinadas a cumplir con la misión, 
y los objE:!tivos del Plan Estratégico: 
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Bizkaiko Zientzia eta Teknologia parkea 

• Zamudio-Derio Campusa: 2024an 
zehar, handitzen jarraitu da, 
erreserbako lursailen balioa 
azpimarratuz eta garapen-aukerak 
aztertuz (Agarre-Larrauz). 

• Leioako Campusa, UPV/EHUko Parke 
Zientlflkoa: 2024an, bezeroen 
bilaketa, proiektu estrategikoak eta 
lankidetza publiko-pribatuko aukeren 
esplorazioa areagotu dira, merkatuko 
eskariaren arabera azpiegiturak eraiki 
ahal izateko. 

• Abantoko Campusa: 2024an EIC­
Egoitza eraikina (Energy lntelligent 
Center) jarri da martxan eta Maria 
Telkes eraikina eraikitzen jarraitu da. 
Eraikin horrek Hidrogenoaren Líving 
Lab-a hartuko du BH2Cren 
(Hidrogenoaren Euskal Korridorea) 
barruan. Campus hori sendotzeko, 
zerbitzu eta jarduera ekonomiko 
berriak jarri dira martxan. Campus 
horrek Egoitza eraikina eta partzelak 
okupatzeko merkataritza-jarduerak 
bildu ditu. 

• Bilboko Campusa: Campus honetan, 
ahaleginak partzelen lagapenen 
formalizazioa amaitzera eta 
TARABUSI eraispen obrak bideratu 
dira. Era berean, enpresa eta zentro 
teknologikoentzako espazioen 
eskaerari erantzuteko lan egin da, 
jarduera iparraldean zentratuz. 

Parque Científico y Tecnológico de Blzkaia 

• Campus Zamudio-Derio: Durante 
2024, se ha continuado con la 
ampliación mediante la puesta en valor 
de terrenos de reserva y análisis de 
alternativas de desarrollo (Agarre­
Larrauz). 

• Campus de Leioa, Parque Científico 
UPV-EHU: Durante el 2024, se ha 
intensificado la búsqueda de clientes, 
proyectos estratégicos y exploración de 
opciones de colaboración público­
privada para la posible construcción de 
infraestructuras, en función de la 
demanda de mercado. 

• Campus Abanto: En 2024 se puesto en 
marcha el Edificio Sede-EIC (Energy 
lntelligent Center) y se ha continuado 
con la construcción del edificio María 
Telkes que alojará el Living Lab del 
Hidrogeno dentro del BH2C (Corredor 
Vasco del Hidrógeno). Con el fin de 
consolidar este campus, se han puesto 
en marcha nuevos servicios y actividad 
económica, concentrando actuaciones 
comerciales para ocupar el edificio 
Sede y las parcelas. 

• Campus de Bilbao: en este campus los 
esfuerzos se han centrado en finalizar 
con la formalízación de las cesiones de 
parcelas y realizar las obras de 
demolición de TARABUSI. Se ha 
trabajado asimismo en dar respuesta a 
la demanda de espacios para empresas 
y centros tecnológicos centrando la 
actividad en la zona norte. 

•---·---- -- -~• u----••- - --•-- - - ------ --+--

• Ortuellako Campusa: 2024an, 1 1 • Campus de Ortuella: En 2024, se ha 
lursailak eskuratzeko prozesuarekin I continuado el proceso de adquisición 
jarraitu da, eta campus hori sortzeko ¡ de terrenos y con la realización de 
beharrezkoak diren hirigintza- trámites urbanísticos previos 

------ ~za~~eak egin dira. _________ J __ ______ ::~e;~;~os para la ~r~~:'.~n - ~~-e~~~-
-Arabako Parke Teknologikoa _________________ 1 _____ '_ Parque Tecnológico de Álava __________ __ _ ___ _ 

• Vitoria-Gastelzko Campusa: Aurrera J • Campus de Vitoria-Gastelz: se ha 
egin da Arabako Parke Teknologikoa avanzado en los trámites urbanísticos 
handitzeko beharrezkoak diren ! necesarios para la ejecución de la 
hirigintza-izapideetan, eta, zehazki, ampliación del Parque Tecnológico de 
Arabako Parke Teknologikoko Álava y en concreto con la formulación 
jarduera ekonomikoetarako del Avance del Plan de Sectorización 
zehaztapenik gabeko lurzoru I con ordenación pormenorizada del 
urbanizagarriaren l. sektorearen I Sector 1 del suelo urbanizable sin 

Planaren Aurrerapena formulatu da. económicas del Parque Tecnológico de 
antolamendu xehatuko Sektorekatze ¡! determinaciones para actividades 

Álava. -·- ---- --------- --------··· L __ _ 



• Era berean, Era berean, hirugarrenen 
bi eraikin erosi eta birgaitu dira (Ell 
eta E12), bulego-espazio berriak 
merkaturatzeko jarduerarik gabe, eta 
E9 eraikina sektorizatzeko obrak hasi 
dira 3 eremu independentetan. 

Gipuzkoako Zientzia eta Teknolo~ia park~a 

• Donostiako Campusa: Hedy Lamarr 
(A2.2) eraikin berria eraikitzen amaitu 
da. Donostiako campusean, llunbe 
eremuan, hura garatzeko espazioa 
eta baldintzak adostu dira. Hedapena 
hainbat fasetan garatuko da, eta 
lehenengoa H.U.ko b.20.1 lurzatian 
zentratuta egongo da. "MZ.04 
ILLUNBE". 

• Hernaniko Campusa: Hernaniko 
campusean Ellen Me Arthur eraikin 
berria eraikitzeko lanak hasi dira . 

• Hondarribiko Campusa: 
Hondarribiko Udalarekin lankidetzan 
aritu gara Hiri Antolamenduko Plan 
Orokor berria idazteko. 2025eko 
martxoan behin-behineko onarpena 
ematea aurreikusten da. 

ENPBESAAZPIEGIJURAK (SPRI LUR JALDEA) 
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SPRILUR,S.A.ren eta haren Sozietate Taldearen 

xedea da enpresa-sustapena bultzatzea, 
jarduera ekonomikoetarako azpiegiturak eta 
eremuak modu jasangarrian sortuz eta 

berreskuratuz, eta proiektu estrategikoetan 
aktiboki parte hartuz, eta hori guztia Euskadiko 

enpresen inbertsioa, enplegua eta 
lehiakortasuna bultzatzeko. Hala, garrantzí 
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berezía du jasangarrítasunaren kontzeptuak, 
beraríaz jasotzen baítu helburu gísa lurzoru 

poluituak leheneratzeko eta industria­
íngurune zaharkituak birgaítzeko jarduerak 

egitea, are gehíago lurzoru gutxi dagoen 
egoera batean. 

Misio hori bat dator, une oro, Industria, 
Trantsizio Energetiko eta Jasangarritasun 

Sailak eta SPRI-Enpresa Garapenerako Euskal 
Agentziak (Taldearen erakunde nagusia) 

emandako estrategiekin eta irizpídeekin. 

lndarrean jarraitzen dute SPRILURek 2021eko 
hausnarketa estrategikoan identifikatutako 3 

erronka nagusiek, mehatxu nagusíak gainditu 
- - -

• Asimismo, se han adquirido y 
rehabilitado dos edificios (Ell y E12) de 
terceros sin actividad para la 
comercialización de nuevos espacios de 
oficinas, y se han iniciado las obras de , 
sectorización del Edificio E9 en 3 zonas 
i_n~_E!eendíentes. 

Parque (!1:?_!!tif!~C? y_,:l:?c~~l-~;ic'? ~e Gip1Jzk~~ 
• Campus de Donostia: Se ha finalizado 

la construcción del nuevo edificio Hedy 
Lamarr (A2.2). En el campus de 
Donostia, ámbito llunbe, se ha 
acordado el espacio y los 
condicionantes del mismo para su 
desarrollo. La expansión se va a 
desarrollar en varías fases, estando la 
primera de ellas centrada en la parcela 
b.20.1 del A.U. "MZ.04 ILLUNBE". 

• Campus de Hernani: Se ha comenzado 
la obra de construcción del nuevo 
edificio Ellen Me Arthur en el campus 
de Hernaní. 

• Campus de Hondarribia: se ha 
colaborado con el Ayuntamiento de 
Hondarribia la redacción del nuevo 
Plan General de Ordenación Urbana 
estando prevista su aprobación 
provisional en marzo del 2025. 

INFRAESTRUCTURAS EMPRESARIALES {GRUPO 
SPRILUR) 

La misión de SPRILUR S.A. y su Grupo de 
Sociedades es impulsar la promoción 
empresarial, como agente público de soluciones 
de infraestructuras para actividades 
económicas, con el objeto de favorecer la 
inversión, el empleo y la competitividad de las 
empresas en Euskadi. De esta forma, cobra 
especial importancia el concepto de 
sostenibilidad, al recoger, expresamente, como 
objetivo, el desarrollo de actuaciones de 
regeneración de suelos contaminados y de 
rehabilitación de entornos industriales 
obsoletos, más aún en un escenario de suelo 
escaso. 

Esta misión se alinea, en cada momento, con las 
estrategias y criterios emanados desde el 
Departamento de Industria, Transición 
Energética y Sostenibilidad, así como desde SPRI 
- Agencia Vasca de Desarrollo Empresarial, 
entidad matriz del Grupo. 

Se mantienen vigentes los 3 retos principales 
identificados por SPRILUR en la reflexión 

estratégica de 2021, para superar las principales 1 



eta GJHei egiten dien ekarpena 

maximizatzeko: 

• Eskaintza sortzea, Aukeren Mapa 
indartuz, lurzoru berriak lortzeko 
tresna nagusi gisa, batez ere 
birsorkuntza/birgaitzeko 
jarduketetarako. lldo horretan, GIS 
teknologia duen datu-base bat 
garatzeko lan egin da urtean zehar, 
Bind Govtech Programaren 
esparruan, Aukeren Maparen 
eraginkortasuna areagotzeko, eta 
eremu berrietan planteatzen diren 
aukeren azterketa sistematikoa 
bultzatzeko. 

• Aparteko Funtsen esleipena: 
inbertslo arloko jauzi kualitatiboa, 
guztira 163 milioi euroko baliabideak 
esleituz. (BERPIZTU programa, 
Lehentasunezko jarduera-
eremuetako eskualdeko plan 
estrategikoak, aparteko inbertsioen 
plana eta inbertsio estrategikoen 
plana, Euskadi Next programan 
sartutako trakzio-proiektu 
eraldatzaileeidagokienez). 

• Administrazio-prozedurak 
sinpllfikatzea eta arlntzea (tokiko eta 
sektoreko administrazioak). Esan 
bezala, Administrazio Sektorial 
nagusietako batzuekin (URA edo 
IHOBE) harreman-eredu berri bat 
ezartzen ari da, administrazio-
prozedurak sinplifikatzeko eta 
espedienteak eta proiektuak 
kudeatzeko epeak laburtzeko. 
Legealdi berriari begira, berriro 
proposatuko da lnteres Estrategikoko 
Proiektuen (EEP) legegarapena 
aztertzeko beharra: epe laburrak eta 
izapide sinplifikatua, Lurzoruaren 
Legearen erregelamendu­
garapenaren bidez. 

2024ko ekitaldi honetan, lizitazio-prozesu 
garrantzitsuak amaitu dira, eta lurzoruak eta 
eraikinak konpontzeko lanak hasi dira, batez 
ere Eskualdeko Plan Estrategikoetako eta 
lnbertsio Estrategiko eta Berezietako 
Planetako proiektuei dagozkienak. Jasotako 

amenazas y maximizar su contribución a los 
ODS: 

• Generación de Oferta, reforzando el 
Mapa de Oportunidades como 
principal herramienta para la 
consecución de nuevos suelos, sobre 
todo para actuaciones de 
regeneración/rehabilitación. En este 
sentido, se ha trabajado a lo largo del 
año en el desarrollo de una base de 
datos con tecnología GIS en el marco 
del Programa Bind Govtech, que 
permita aumentar la eficiencia del 
Mapa de Oportunidades, favoreciendo 
el estudio sistemático de las 
oportunidades que se plantean en 
nuevos ámbitos. 

• Asignación de Fondos Extraordinarios: 
salto cualitativo en materia de 
inversión con la movilización de 
recursos por importe total de 163 
millones de euros (Programa 
BERPIZTU- Planes Estratégicos 
Comarcales en Zonas de Actuación 
Preferente, Plan de Inversiones 
Extraordinarias y Plan de Inversiones 
Estratégicas en relación con proyectos 
tractores transformadores incluidos en 
el Programa Euskadi Next). 

• Simplificar y agilizar procedimientos 
administrativos (Administraciones 
locales y sectoriales). Se está 
consolidando la implantación de un 
nuevo modelo de relación con algunas 
de las principales Administraciones 
Sectoriales (URA o IHOBE), en orden a 
simplificar los procedimientos 
administrativos y acortar los plazos de 
gestión de expedientes y proyectos. 
De cara a la nueva legislatura, se va a 
proponer nuevamente la necesidad de 
explorar el desarrollo legal de los 
Proyectos de Interés Estratégico (PIE): 
Plazos cortos y trámite simplificado a 
través del desarrollo reglamentario de 
la Ley del Suelo. 

En este ejercicio 2024, se han culminado 
importantes procesos de licitación e iniciado 
obras de ejecución de remediación de suelos y 
de edificaciones relativas, fundamentalmente, a 
proyectos enmarcados en los Planes 
Estratégicos Comarcales y de Inversiones 

-~ - -·-- ··--·-~-- - - - - --- - - ·-



funts guztiak epe laburrean konprometitzeko 
oinarriak ezarri dera, nahiz eta 2025/2026 eta 
hurrengo urteetan gauzatuko diren. 

Merkataritza-arloaren ikuspegitik, aurreko 
ekitaldietan bezala, merkaturatzeko kontratu­
formularik erabiliena alokairu sinplea da; izan 
ere, SPRILURen, ekitaldiaren amaieran, 158 
kontratu zeuden indarrean, eta 182.373 m2-ko 
azalera kontratatu zen. 94 eskaintza espezifiko 
prestatu dituzte, eta horietatik 39 Eusko 
Jaurlaritzaren eta lnvest in the Basque Country 
ekimenaren bidez bideratu dituzte. 

Araudia betetzeko ereduari dagokionez 
(Compliance), Arriskuen Maparen segimendua 
eta eguneratzea egiten jarraitu da, eta 2024an 
eredua digitalizatzeko prozesu bati ekin zaio. 

Bestalde, SPRILURen lnformazioko Barne 
Kanala ezartzea onartu da. Kanal horrek aukera 
ematen du arau-hausteen eta informatzaileen 
babesaren berri emateko EAEko sektore 
publikoaren esparruan. 

Sozietatearen operatibaren barruan, 2024ko 
ekitaldian egindako inbertsio nagusiak 
higiezin-aktiboen erosketetatik (lurzatiak eta 
nabeak Donostian, Lantaronen, Azpeitian eta 
Zumaian) eta hainbat sustapenetako obretatik 
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eratorritakoak dira (eraikuntza-obrak Erisona- 1 

Eibar, Herrera-Pasaia, El Longar-Zalla eta 
Fabrikazio malgua Subillabide-lruña Okan 
proiektua), 41.271 mila eurokoak (aurrekontu 
arrunta + BERPIZTU Programa + lnbertsio 
Estrategikoen Plana). 

Eragiketa hori, funtsean, hauen bidez 
finantzatu da: 

• Aurrekontu-finantzaketa : Bazkideen 
ekarpenak, guztira 23.600 mila euro. 

• Diruzaintzako Sistema Zentralizatutik 
lortutako finantzaketa: 3.634 mila 
euro. 

• Negozio-zifraren zenbateko garbia 
17.613 mila eurokoa da. 
Nabarmentzekoa da lurasailen 
salmenta, 14.608 mila eurokoa 

Estratégicas y Extraordinarias, sentando las 
bases para comprometer a c/p, la totalidad de 
los fondos recibidos, aunque su ejecución se 
desplace a 2025/2026 y siguientes. 

Desde el punto de vista comercial, al igual que 
en ejercicios anteriores, la fórmula contractual 
de comercialización más demandada sigue 
siendo el arrendamiento simple, siendo el 
número de contratos vigentes, al cierre del 
ejercicio en SPRILUR, 158 con una superficie 
contratada de 182.373 m2

. 

Se han preparado 94 ofertas específicas, de las 
que 39 se han dirigido a través del Gobierno 
Vasco y de la iniciativa lnvest in the Basque 
Country. 

Respecto al modelo de cumplimiento normativo 
(Compliance) se ha continuado realizando el 
seguimiento y actualización del Mapa de 
Riesgos, habiéndose iniciado en 2024 un 
proceso de digitalización del Modelo. 

Por otro lado, se ha procedido a la aprobación 
de la implantación del Canal Interno de 
Información de SPRILUR, que posibilita la 
comunicación de Infracciones normativas y de 
protección de las personas informantes en el 
marco del sector público de la CAE. 

Dentro de la operativa de la Sociedad, las 
principales inversiones llevadas a cabo en el 
ejercicio 2024 hacen referencia a las derivadas 
de compras de activos inmobiliarios (parcelas y 

! naves en Donostia, Lantarón, Azpeitia y Zumaia) 
y obras en diversas promociones (obras 
edificación en los polígonos de Erisona-Eibar, La 
Herrera-Pasaia, El Longar-Zalla y proyecto , 
Fabricación Flexible en Subillabide-lruña de Oka) 
que han ascendido a 41.271 miles de euros 
(Presupuesto Ordinario + Programa BERPIZTU + 
Plan de Inversiones Estratégicas). 

La financiación de esta operativa se ha llevado a 
cabo, básicamente, mediante: 

• Financiación presupuestaria : 
Aportaciones de socios por importe 
total de 23.600 miles de eu;os. 

• Financiación obtenida del Sistema 
Centralizado de Tesorería por importe 
de 3.634 miles de euros. 

• El importe neto de la cifra de negocios 
ha ascendido a 17.613 miles de euros, 
destacando la venta de parcelas por 
importe de 14.608 miles de euros 



(39.878 m2), batez ere Gipuzkoako 
zenbait eremutan. 

Halaber, SPRILUR, SA enpresak 11 sozietatetan 
(1 Araban, 4 Bizkaian eta 6 Gipuzkoan) eta 4 
sozietatetan (partaidetza minoritarioa) parte 
hartzen du gehienbat. Partaidetza handiena 
duten lndustrialdeak sozietateei dagokien 
inbertsioaren zenbatekoa 5,4 mílioi eurokoa 
izan da 2024ko ekitaldian; batez ere, Bizkaian, 
Goitondo polígonoan (Mallabia) pabiloiak 
berrerosteko, eta Gipuzkoan, Araso 
poligonoan (lrun) eraikitzeko lanak amaitzean, 
10.500 m2 pabíloi berri sortzeko eta 
Errotaberri poligonoan (Zarautz) 
u rbanizatzeko. 

NAZIOARTEKOTZEKO EUSKAL AGENTZIA -
BASQUE TRADE AND INVESTMENT 
Nazioartekotzeko jardueren ardatza da euskal 
enpresaren nazioartekotzea sustatu eta 
laguntzea, bere lehiakortasuna eta EAEn 
aberastasuna eta enplegua sortzeko ahalmena 
areagotzen lagunduz. Honako jarduera hauek 
dira aipagarrienak: 

o Enpresentzako zerbitzuak: 
---

º 2024. urtean zehar 188 bisita egin 
zaizkie enpresei eta, enpresekin 369 
aldiz kontaktatu hainbat kanalen 
bidez (deiak, bilera birtualak, bisitak, 

1 

Basque Traden eginiko bilerak ... ). 

(39.878 m2) principalmente, en 
distintos ámbitos de Gipuzkoa. 

Asimismo, SPRILUR, S.A., participa de forma 
mayoritaria en 11 sociedades (1 en Araba, 4 en 
Bizkaia y 6 en Gipuzkoa) y en 4 con participación 
minoritaria. La cifra de inversión relativa a 
Sociedades lndustrialdeak con participación 
mayoritaria, ha alcanzado en el ejercicio 2024, 
un importe de 5,4 millones de euros 
correspondiente principalmente, en Bizkaia a la 
recompra de pabellones en el polígono 
Goitondo (Mallabia) y en Gipuzkoa a la 
finalización de las obras de edificación en el 
polígono Araso (lrún) con la generación de 
10.500 m2 de nuevos pabellones y de 
urbanización en el polígono de Errotaberri 
(Zarautz). 

AGENCIA VASCA DE INTERNACIONALIZACIÓN -
BASQUE TRADE AND INVESTMENT 
Las actividades de Internacionalización, se 
centran en impulsar y apoyar la 
internacionalización de la empresa vasca 

1 

contribuyendo a incrementar su competitividad 
, y su potencial de creación de riqueza y empleo 

J. 
en la CA. PV. Podemos destacar la realización de 

___ . las siguientes actividades: 
_ __ o . Servicios Empresariales: 

o A lo largo del año 2024 se han realizado 
188 visitas a empresas, así como de 369 
contactos con empresas a través de 
diferentes canales (llamadas, reuniones 

l virtuales, visitas, reuniones en Basque 

____ ---+--- ·- Trade ••• ). 
o Gainera, "Business lnternational I o Además, se celebró la "Business 

Week" ospatu zen, eta horretan ., lnternational Week", durante la cual 
Basque Trade & lnvestment sare toda la red de Basque Trade & 
osoa eta enpresa-zerbitzuetako I lnvestment y el equipo de servicios 

,_ _ _ - ~ann;~~~==in bi~~~ zire~~obintzietako ·l---L___ :~~~::::¡:~~as ~~es ~~~~¡¡~~~;s. con 1 

1 o Urtean zehar, 349 enpresari eman I o A lo largo del año, se ha atendido a 1 

zaie arreta Euskadin, hainbat 349 empresas en Euskadi mediante 
zerbitzuren bidez: ___ ____________ __ _

1 
___ diferentes servicios: 1 

o Laguntzak {barne hartzen ditu ! o Apoyos (incluye apoyos de 

t - __ _ :~~~~;\'.';;~in lehi~~~:::: - J_ - ---- ::~:~~a) ~74.de inteligencia .

1

! 

o Bidalitako aholkularitza• ¡ 1 o Ofertas de consultoría enviadas, 
eskaintzak: 317. 1 317. _____ 1 

--- ·- -·-··-··----- -------- --- -, -- ---··-·--·-----------·-·--- -, 
o Er~ berean, honako hauetan ere ¡ o Asimismo, también s_e ha tr.abajado 1 

egm da lan: , en: _____ 1 
1/ o Gova Kluster programa: Basque , ] o Programa Clúster Gova: Basque 

Trade & lnvestment-ek Trade & lnvestment gestionó la 1 

1 programaren nazioarteko zatia parte internacional del programa, 
: kudeatu zuen, Euskadiko alineando las políticas de , 
1 internacionalización de Euskadi. ! 
L ··-···-•- --- ------ -·--··-·--- --- ---- -------------- _ __ ____ __J 



o 

o 

nazioartekotze-politikak 
lerrokatuz. 

o Klusterrekin lankidetzan aritzea: 
Nazioarteko planak eta sektoreko 
proiektu estrategikoak • 
koordinatzea, Txina, 
Korea eta antzeko 

Mexiko, 
merkatu 

garra~~zit?l:f e!ako _mi:5i!J<1k ~arn~: 
o Hitzarmena Merkataritza 

Ganberekin: Ganberen 
hitzarmenaren bidez, 133 
enpresari eman zaie zerbitzua, 
nazioartekotzeko hasierako 
eta petan. Gainera, 12 
koordinazio-bilera egin dira hiru 
merkataritza-ganberekin, 
zerbitzuak hobetzeko eta euskal 
ekosistemaren barruko ekintzak 
lerrokatzeko. 

Adimen Lehiakorra: 
Adimeneko Unitatearen helburua da 
euskal enpresentzako ezagutza 
aurreratua eta aukera berriak sortu 
eta zabaltzea. 

o 2024an, Adimen lehiakorraren 49 
txosten egin dira guztira, Euskadiko 
enpresei nazioarteko merkatuen 
arloan erabakiak har ditzaten [ 
laguntzeko informazio 1 

garrantzitsua eta prozesatua 
eskaintzeko. 

o Herrialdeetako txostenak: Txosten 
horietan herrialde baten 
ekonomiaren, politikaren eta 
gizartearen ezaugarriak jasotzen 
dira, eta negozio-giroa, 
aurreikuspen makroekonomikoak 
eta sektore ekonomiko nagusiak 
ere deskribatzen dira. Halaber, 
Euskadiko enpresarentzako 
aukera-sektoreak identifikatzen 
dira. Txosten horiek luzeak izan ohi 
dira eta normalean Basque Trade & 1 

lnvestment-en bulegoak atzerrian 
zabaldu aurretik edo irekitzearen 
ondorioz eg1ten dira. Aurten, 2 
herrialdetako txostenak egin dira 
guztira: 
o ltaliako txostena eguneratzea 

(sektore hauen azterketak 
barne: automobilgintza, 
makina-erreminta, siderurgia, 
energía berriztagarriak eta gailu 
medikoak) 

o Colaboración con clústeres: 
Coordinación de planes 
internacionales y proyectos 
estratégicos sectoriales, 
incluyendo misiones en mercados 

_ ~l~y~ ~9n:1_'? ~~ina, M~xi_cgy_~orea. 
o Convenio con Cámaras de 

Comercio: A través del convenio 
cámaras, se ha dado servicio a 133 
empresas en sus etapas iniciales de 
internacionalización. Además, se 
han realizado 12 reuniones de 
coordinación con las tres cámaras 
de comercio, con el objetivo de 
mejorar los servicios y alinear las 
acciones dentro del ecosistema 
vasco. 

o _ l~!~!i~~ncia Competi_!i11~: . 
o El objetivo de la Unidad de Inteligencia 

se centra en generar y trasladar 
conocimiento avanzado y nuevas 
oportunidades para las empresas 
vascas. 

o Durante 2024 se han elaborado un 
total de 49 informes de Inteligencia 
competitiva para acercar a las 
empresas vascas información de 
valor y procesada para la toma de 
decisión en el ámbito de mercados 
internacionales. 

o Informes país: Estos informes son 
documentos donde se caracteriza 
económica, política y socialmente a 
un país, además de describir el clima 
de negocios, sus perspectivas 
macroeconómicas, los principales 
sectores económicos y se identifican 
los sectores de oportunidad para la 
empresa vasca. Estos informes que 
suelen tener una extensión amplia se 
elaboran habitualmente con 
anterioridad o con motivo de la 
apertura de las oficinas de Basque 
Trade & lnvestment en el exterior. 
Este año se han elaborado un total de 
2 informes país: 

o Actualización del Informe Italia 
(incluidos los análisis de los 
sectores de Automoción, 
Máquina herramienta, 
siderurgia, Renovables y 
disposi_!ivos í!7édico~) 



o Australiako txostena (sektore 
hauek barne: energia 
berriztagarriak, T&B, makina­
erreminta eta gailu medikoak) 

o Nazioarteko adimen-sistema; 5 
txosten eta 6 zeharkako behatoki, 
28 txosten komertzial edo 
herrialde/eskualdetakoak eta 
2023an zehar sortu diren gaIeI 
egokitutako 3 txosten espezifiko 
egin dira. 

o 2024an zehar, EUM hauek sinatu 
dira nazioarteko erakundeekin: 

o Rio Grande do Sul (Brasil): 
Energia, 4.0 Industria eta 

__________ Siderurgia arloetako arloa 
o Enterprise Singapore: 

Advanced manufacturing, 
Urban Solutions, Windpower 
arloetako akordioa 

o lzmir (Turkia): Energia, Smart 
Cities, lndustry 4.0 

o CORFO (Txile): garapen 
produktibo jasangarriari eta 
nazioartekotzeari buruzko 
akordioa. 

o Gyeongsangnam-do (Hego 
Korea): 4.0 lndustriari, Energiari 
eta Hiri Garapenari buruzko 
akordioa. 

o Kanpoko sarea: 
o Australiako Ordezkaritza Bulegoa 

sortu da. Halaber, lndian, agintariek 
Mumbaiko bulegoaren eraketa 
onartzeko zain gaude. Gaur egun, 
SPRlren ordezkaritza-bulego gisa 
funtzionatzen du. 

o Bestetik, 2024an zehar honako 
langileak kontratatu dira: zuzendari 
bat Australian, proiektuen 
kudeatzaile bat Alemanian, 
kudeatzaile bat AEBn, kudeatzaile bat 
Polonian, proiektuen bi kudeatzaile 
Singapurren. 

o Informe Australia (incluidos los 
análisis de los sectores Energías 
Renovables, T&D, Máquina -
Herramienta y dispositivos 

__ médicos) 
o Sistema inteligencia internacional, 

se han generado 5 informes y 6 
observatorios transversales, 28 
informes comerciales o país/región y 
3 informes específicos que 
responden a las distintas temáticas 
ad hoc que han surgido durante 
2023. 

o Durante el 2024, se han firmado los 
siguientes MoUs con entidades 
internacionales: 
o Rio Grande do Sul (Brasil): 

acuerdo en Energía, Industria 
______ 4.0, Siderurgia. 

o 

o 

o 

o 

Enterprise Singapore: acuerdo 
en Advanced manufacturing, 
Urban Solutions, Windpower 

lzmir (Turquía): Energía, Smart I[ 
cities, lndustry4.0 ___ _ 
CORFO (Chile): acuerdo en 
Des.productivo sostenible, 
Internacionalización. 

Gyeongsangnam-do (Corea del 
Sur): acuerdo en Industria 4.0, 
Energía, Des. Urbano. 

o Red Exterior: 
----------· 

o Se ha constituido la Oficina de 
Representación en Australia. Así 
mismo, en la India se encuentra 
pendiente que las autoridades 
aprueben la constitución de la oficina 
en Mumbai, que actualmente opera 
como oficina de representación de 
SPRI. 

o Por otro lado, durante el 2024 se ha 
contratado el siguiente personal; un 
director de Australia, un gestor de 
proyectos en Alemania, un gestor en 
EEUU, un gestor en Polonia, dos 
gestores de proyecto en Singapur 

o Kanpoko sarea 1927 aldiz jarri da o La Red Exterior ha realizado un total de 
harremanetan finkatutako euskal 1927 contactos con empresa vasca 
enpresekin, 592 kontsultari erantzun implantada, ha atendido un total de 
die eta 249 proiektu gauzatu ditu. 592 consultas, y ha ejecutado 249 
Horrez gain, 5 MOU sinatu ditugu eta proyectos. Adicionalmente se han 
45 ekitaldi antolatu ditugu, hala nola firmado 5 MOUs y se han organizado 45 
jardunaldiak eta laneko gosariak. Eta .L ___ ¡ _______ eventos _ incluyendo ___ jornadas, ; 



euskal enpresentzako negozio- ] 
aukerak kudeatu eta hedatu ditugu. '. 

' _¡ -

ENPRESA ETA BERRIKUNTZAZENTROAK (EBZ) i ---···········. . ····-·········· -·-··-··-····- ····- ·-·· ·- ·· -. ·····-·-···- .. . . .. ····· .. . ·· ·-r 
Enpresa eta Berrikuntza Zentroen bitartez : 

1 

• garatzen diren jarduerak, funtsean, arestian ¡ 
aipatutako Ekintzailetzako (Ekintzaile, 
Barnekintzaile ... ) eta Eraldaketa Digitaleko ' 
(Enpresa Digitala, Barnetegi Teknologikoa ... ) 
jardueren barruan sartzen dira. 

ARRISKU KAPITALEKO FUNTSAK ETA 
SOZIETATEA 
Arrisku Kapitalaren jarduera Ezten Arrisku 
Kapitaleko Funtsa, Basque Arrisku Kapitaleko 
Funtsa, Lanpar 2013 Arrisku Kapitaleko Funtsa, 
Seed Gipuzkoa SCR eta Basketekventure 

¡ Arrisku Kapitaleko Funtsa erakundeen bitartez 
egin da, eta nabarmendu behar da 2024ko 
ekitaldian 36 inbertsio-proiektu aztertu direla, II 
horietatik 36onartu direla azkenean, eta 
guztira 41,5 milioi euroko inbertsioa egin dela. 
Ekitaldian 27,3 milioi euroko inbertitu dira 47 

' proiektutan, eta 16 proiektutan desinbertsioak 
egin dira, 3,9 milioi euroko balioarekin. 

desayunos de trabajo, así como la 
gestión y difusión de oportunidades de 
negocio para la empresa vasca. 

CEr-.JTR9.S _[:)E E!Vl~~ESJ\~ -~.I.t-JN.O_\{A_C:IÓN (CEt:si 
Las actividades que se desarrollan a través de los 

• diferentes Centros de Empresas e Innovación 
, quedan englobadas, fundamentalmente, dentro 
! de las actuaciones ya comentadas de 

Emprendimiento (Ekintzaile, Barnekintzaile, ... ) y 
¡ Transformación Digital (Enpresa Digitala, 
' Barnetegi Teknologikoa, ... )._ 
• SOCIEDAD Y FONDOS DE CAPITAL RIESGO 

• Con respecto a la actividad de Capital Riesgo, 
llevada a cabo a través de Ezten Fondo de Capital 
Riesgo, Basque Fondo de Capital Riesgo, Lanpar 
2013 Fondo de Capital Riesgo, Seed Gipuzkoa, 
S.C.R y Basketekventure Fondo de Capital 
Riesgo, cabe destacar que en el ejercicio 2024 se 
han analizado 36 proyectos de inversión, de los 
que 36 han sido finalmente aprobados, que, en 
conjunto, suponen una inversión de 41,5 
millones de euros. Las inversiones 
materializadas en el ejercicio han ascendido a 
27,3 millones de euros en 47 proyectos, 
habiéndose, asimismo, realizado desinversiones 
en 16 proyectos por valor de 3,9 millones de 
euros. 



LANGILEEN EGITURA 
2024eko eta 2023ko ekitaldian, batez beste 
honako langile hauek izan dira, kategorien 
arabera zehaztuta: 

ESTRUCTURA DEL PERSONAL 
El número medio de personas empleadas 
durante el ejercicio 2024 y 2023, detallado por 
categorías, es el siguiente: 

2024ko ekitaldian lan 
egin duten pertsonen 2023ko ekitaldian lan egin 

batez besteko kopurua duten pertsonen batez besteko 

Goi-mailako tituludunak / Titulados 
Superiores 

Erdi-mailako tituludunak eta beste 
langile batzuk / Titulados medios y 
otro personal 

Administrariak eta mendekoak/ 
Administrativos y subalternos 

Guztira / Total 

TRANSAKZIOAK EGITEA EKINTZA PROPIOEKIN 
Ez da akzio propioekin transakziorik egin 
2024eko ekitaldian. 
INGURUMENARI BURUZKO INFORMAZIOA 
Taldeak egiten dituen jarduerak direla eta, ez 
du inolako erantzukizun, gastu, aktiborik, ezta 
hornidura edo kontingentziarik ere 
ingurumenarekin loturik eta esanguratsua izan 
daitekeena Taldearen ondare, finantza-egoera 
eta emaitzei dagokienez. 
IKERKETA ETA GARAPENEKO JARDUERAK 

Ez da ikerketa eta garapeneko lan nabarmenik 
egin. 
ORDAINTZEKO BATEZ BESTEKO EPEA 
Gobernu korporatiboa hobetzeko Kapital 
Sozietateei buruzko Legea aldatzen duen 
abenduaren 3ko 31/2014 Legearen arabera 
eta, lege horri jarraikiz, kudeaketa-txostenean 
nahitaez txertatu beharreko informazioaren 
arabera, ordaintzeko batez besteko epea 13 
egunekoa da. 
FINANTZA-EGITURAREN KUDEAKETA 
Taldeko operazioen finantzaketa akziodunen 
adostasunaren bidez egiten da, aurreikusitako 
beharrak estaltzeko kreditu-erraztasunak 
kontratatuz eta kapital-zabalkuntzak eginez, 
zor- eta kapital-merkatuen egoeraren eta 
espektatiben araberako epeetan. 

/ Nº medio de kopurua / Nº medio de 
personas empleadas personas empleadas en el 
en el ejercicio 2024 ejercicio 2023 

73 
75 

125 
111 

60 

56 
258 

242 

TRANSACCIONES CON ACCIONES PROPIAS 
No se ha efectuado transacción alguna con 
acciones propias durante el ejercicio 2024. 
INFORMACIÓN MEDIOAMBIENTAL 
Dadas las actividades a las que se dedica el 
Grupo, éste no tiene responsabilidades, gastos, 
activos ni provisiones o contingencias de 
naturaleza medioambiental que pudieran ser 
significativos en relación con el patrimonio, la 
situación financiera y los resultados del Grupo. 
ACTIVIDADES EN MATERIA DE INVESTIGACIÓN 
V DESARROLLO 
No se realizan labores significativas de 
investigación y desarrollo. 
PERIODO MEDIO DE PAGO 
En relación a ley 31/2014, de 3 de diciembre, por 
la que se modifica la Ley de Sociedades de 
Capital, para la mejora del Gobierno 
Corporativo, y a la información que dicha ley 
obliga a incorporar en el informe de gestión, el 
periodo medio de pago del Grupo es de 13 días. 

GESTIÓN DE LA ESTRUCTURA FINANCIERA 
La financiación de las operaciones del Grupo se 
realiza de común acuerdo entre sus accionistas, 
a través de la contratación de facilidades 
crediticias y ampliaciones de capital para 
soportar las necesidades previstas, por un 
periodo que está en función de la situación y 



expectativas de los mercados de deuda y 
capitales. 



2024 ekitaldiko urteko kontu bateratuak eta 
kudeaketa txosten bateratua formulatzea 

Formulación de cuentas anuales consolidadas e 
informe de gestión consolidado del ejercicio 
2024 

Bilbo, 2025ko martxoaren 31 

t 

ndatua / 
no Vasco 

ro osatuta izendatua / 
est de Gobierno Vasco 

Alfonso G rpe ui Ruiz 
Eusko Jaurlarit k proposatuta izendatua / 
Nombrado a pr puesta de Gobierno Vasco 

Bilbao, 31 de marzo de 2025 

lñaki Alonso Arce 
Eusko Jaurlaritzak proposatuta izendatua / 
Nombra o a propuesta de Gobierno Vasco 

Jaione zaram Epelde 
Eusko Jaurlaritzak proposatuta izendatua / 
Nombrada a propuesta de Gobierno Vasco 

L 
~ 

~ oGarcía 
Eusko Jaurlaritzak proposatuta izendatua / 
Nombrado a propuesta de Gobierno Vasco 

lrantzu Allende Fernández de Eribe 
Eusko Jaurlaritzak proposatuta izendatua / 
Nombrada a propuesta de Gobierno Vasco 

c;gp 
Pello Rodríguez Zabaleta 
Eusko Jaurlaritzak proposatuta izendatua / 
Nombrado a propuesta de Gobierno Vasco 

Eduardo ArJchaga Ciller el 
Eusko Jaurlaritzak propo tuta izendatua / 
Nombrado a propuesta 


	AUDITORIA TXOSTENA, URTEKO KONTU BATERATUAK ETA KUDEAKETA-TXOSTEN BATERATUA / INFORME DE AUDITORÍA, CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E INFORME DE GESTIÓN CONSOLIDADO



