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2019an jasangarritasunari lotutako jarduerak aztertzen 
hasi gara energia-eraginkortasuna hobetzeko, eguzki­
instalazo fotovoltaikoak erabiliz edo ezarriz, gure 
eraikinetan autokontsumoa egin dezagun eta energía 
aurrezteko beste aukera batzuk ere izateko. 

2019an EPTSren Mugikortasun Plana abian jarri dugu 
Parke bakoitzean azterlan espezifikoa eginda, eta 
lrisgarritasun Plana ere abian jarri dugu. Plan horiek 
ematen dituzten emaitzetan oinarrituta, 
mugikortasunari eta irisgarritasunari lotutako zenbait 
jarduera egingo ditugu. 

4.4. Emakume zientzialariak. 

2019an, hirugarren aldiz parte hartu dugu Emakundek 
antolatutako Berdintasunerako Gunean, zientziaren 
eta teknologiaren sektorean emakumeek duten 
ikusgaitasuna areagotzeko. Hala, jarraitu egin dugu 
Parkeetan kokatutako enpresen ingurune tekniko­
zientifikoan emakumeek duten presentzia handitzeko 
ekintzak egiten. 

Elkarlanean aritu gara INSPIRA-STEAM ekimenean, 
eta modu aktiboan hartu dugu parte, neskatilen artean 
zientziari eta teknologiari lotutako bokazioak 
sustatzeko. 

5. INSTALATUTAKO ENPRESA ERREALITATEA 
ETA JARDUERA KANPOAN BISTARATZEA ETA 
GIZARTEARI GERTURATZEA 

5.1 Parkeen ikusgarritasuna handitzea toki, Estatu 
eta nazioarte mailan, Parkean dauden enpresen 
errealitatea sustatuz 

EPTSren komunikazio-politikak bateratu ondoren, 
2019an zenbait ekintza garatu ditugu Komunikazio 
Planaren baitan, Parkeen Sarearen jarduera nagusien 
berri emateko: Parkea Music Fest jaialdiaren 
hirugarren edizioa, Foro Parke, Emakumeak Zientzian, 
kirol-arloko jarduerak, adibidez olinpiar-jokoak eta 
abar. 

Hiruhileko programazioari esker (ekitaldiak eta 
jardunaldiak) -enpresa-buletinaren bidez eman da 
haren berri-, Parkeko enpresen jardueren berri eman 
da eta horietan parte hartzea sustatu da. 

5.2 Zientzia eta teknologia gizarteari hurbiltzeko 
ekintzak garatzea eta bokazio zientifiko eta 
teknologikoak bultzatzea gazteen artean 

Zientzia eta teknologia gizarteari hurbilarazteko eta 
gazteen artean bokazio zientifiko-teknologikoak 
bultatzeko ekintzak egin dira, batez ere erakunde 
hauekin: Hetel, lkaslan, eta Espainiako Zientzla eta 
Teknologia Parkeen Elkartea (APTE), zeintzuekin 
lankidetza aurreikusten baita epe ertain-luzera begira 

APTEk koordinatutako "Emakumeak, zientzia eta 
teknologia" proiektua gauzatu da, elkarte horretako 
kide diren 14 zientzia- eta teknoloqia-parkeren 
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En 2019 se ha iniciado un estudio de actuaciones de 
sostenibilidad, para la mejora de la eficiencia energética, 
a través del aprovechamiento o la ejecución de 
instalaciones solares fotovoltaicas, para autoconsumo 
en nuestros edificios, u otras alternativas de ahorro 
energético. 

En 2019 se ha lanzado el Plan de Movilidad de la RPTE, 
con un estudio específico en cada Parque, así como el 
Plan de Accesibilidad. De los resultados de estos planes 
surgirán actuaciones en materia de movilidad y 
accesibilidad 

4.4 Mujeres en Ciencia. 

En 2019 se ha participado por 3ª vez en el Foro para la 
Igualdad organizado por Emakunde con el fin de dar 
mayor visibilidad a las mujeres en el sector de la ciencia 
y tecnología. Dando así, continuidad a las acciones para 
conseguir que aumente la presencia de las Mujeres en 
el entorno técnico-científico en el que se desarrollan las 
empresas localizadas en los Parques. 

Se ha colaborado y participado activamente en la 
iniciativa INSPIRA-STEAM para el fomento de la 
vocaciones científico-tecnológicas entre las niñas 

5. VISIBILIDAD EXTERNA DE LA REALIDAD 
EMPRESARIAL INSTALADA Y SU ACTIVIDAD, Y 
ACERCAMIENTO A LA SOCIEDAD 

5.1 Incrementar la visibilidad de los Parques a nivel 
local, estatal e internacional, promocionando la 
realidad empresarial instalada 

Tras la unificación de las políticas de comunicación de la 
RPTE, a lo largo de 2019 se han desarrollado diferentes 
acciones que conforman el Plan de Comunicación, con 
el objetivo de difundir las principales actuaciones de la 
Red de Parques.: difusión de la celebración de la tercera 
edición del Parkea Music Fest, Foro Parke, Mujeres en 
la Ciencia, diversas actividades deportivas como las 
olimpiadas, etc. 

Por medio de la programación trimestral de eventos y 
jornadas y el envío mensual de las mismas a través del 
boletín empresarial se ha difundido la actividad de las 
empresas del Parque y se ha promovido la participación 
en las mismas. 

5.2 Desarrollar acciones para acercar la ciencia y la 
tecnología a la sociedad y Favorecer las vocaciones 
científico-tecnológicas entre los y las jóvenes. 

Las acciones para acercar la ciencia y la tecnología a la 
sociedad y favorecer las vocaciones científico­
tecnológicas entre los y las jóvenes se han desarrollado 
principalmente en colaboración con Hetel, lkaslan y la 
Asociación de Parques Científicos y Tecnológicos de 
España (APTE), entidades con las que se prevé una 
colaboración a medio-largo plazo. 

Se ha desarrollado el proyecto "Ciencia y Tecnología en 
femenino" coordinado por APTE y en colaboración de 14 
¡parques científicos y técnicos miembros de la w 
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lankidetzarekin. Etorkizunean, ikasketa zientifiko eta 
teknologikoak neska gazte gehiagok aukeratzea da 
programaren helburua. 

6. SAREKO LANA ET A ANTOLAKET A 
ERAGINGARRI ETA ARDURATSUA 

6.1. Berrikuntza-kultura sustatzea, kultura horrek 
jarduerak eta ekimenak sormenez egiten lagun 
dezan. 

2019an, sendotu egin da 2017-2020 aldirako PEn 
oinarritutako antolaketa-eredua, eta sendotu egin dira 
EPTSren plan estrategikoaren ildoei jarraitzeko 
bultzatzaile gisa identifikatu diren funtsezko proiektuak 
garatzeko lantalde berriak ere. 

2019ko ekitaldian Berrikuntza Plana prestatu dugu eta 
dokumentu horretan daude jasota EPTSn berrikuntza 
lehentasun estrategiko gisa sistematikoki sustatzeko 
garatutako proiektu eta jarduera guztiak. Hona hemen 
jarduera horietako batzuk: Reto Parke, Barnetik eta 
lnnotaldeak. 

6.2. Parkeen Sarea sozialki arduratsua den 
erakunde gisa sendotzeko !anean aurrera 
jarraitzea 

2018an eginiko lehen sozietate-inkestaren ondoren, 
2019an inkesta haren emaitzen eta gizarteari eragiten 
dicten ekintzen inguruko feedbacka eman diegu 
inkestan parte hartu zuten eragileei. 

Horrez gain, Erantzukizun Sozial Korporatiboaren 
Eskuliburua prestatu dugu eta interes-taldeen beharrak 
asetzera bideratutako politika korporatiboa identifikatu 
dugu. 

EPTSk, gainera, Plan Estrategikoa 2030 Agendarekin 
eta Garapen Jasangarrirako Helburuekin lotzeko 
hausnarketa egiten jarraitu du eta gizarteari eragiten 
dioten beste ekintza batzuk ere egin ditu: 
babesletzetarako protokolo bat garatu, Garapen 
Jasangarrirako Helburuekin eta kontabilitate 
sozialarekin lotutako prestakuntza eta abar. 

7. ILUSIOA ETA INPLIKAZIOA DITUZTEN 
PERTSONEN TALDEA 

7.1 Lantalde ilusionatu, esperientziadun eta 
etorkizuneko proiektuarekin inplikatutakoa 
finkatzea. 

2019ko bigarren hiruhilekoan, Sarea osatzen duten 
pertsonen gogobetetasuna ezagutzeko inkesta egin da 
hirugarren aldiz. Aurreneko inkestatik etorritako 
ekintzen jarraipenari esker, egun EPTSn diharduten 
pertsonen balorazio globala hobetu da. 

Pertsonen gogobetetzeari buruzko inkestatik etorritako 
ekintzen artean aipagarria da barneko 
komunikaziorako planaren diseinua eta plan horretan 
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asociación. El programa tiene por objetivo aumentar en 
el futuro la elección entre el público juvenil femenino de 
estudios científicos y tecnológicos. 

6. TRABAJO EN RED Y ORGANIZACIÓN EFICIENTE 
Y RESPONSABLE 

6.1 Fomentar una cultura de innovación que 
contribuya al desarrollo de actuaciones e iniciativas 
de manera creativa. 

Durante el 2019, consolidado el modelo organizativo 
derivado del PE 2017-2020 se han consolidado grupos 
de trabajo nuevos para el desarrollo de proyectos clave 
que se han identificado como proyectos tractores para la 
consecución de las líneas del plan estratégico de la 
RPTE. 

A lo largo de este ejercicio se ha elaborado el Plan de 
Innovación, documento que recoge el conjunto de 
proyectos y actuaciones desarrolladas en la RPTE para 
impulsar de manera sistemática la innovación como 
prioridad estratégica. Algunas de estas actuaciones son: 
Reto Parke, Barnetik, lnnotaldes, etc. 

6.2 Avanzar hacia la consolidación de la Red de 
Parques como una organización socialmente 
responsable 

Tras la primera encuesta de sociedad realizada en 2018, 
durante el 2019 se ha dado feedback de los resultados 
de la misma y de las diferentes acciones con incidencia 
en la sociedad a los agentes que colaboraron en dicha 
encuesta. 

Asimismo, se ha elaborado el Manual de 
Responsabilidad Social Corporativa identificando una 
política corporativa orientada a satisfacer las 
necesidades de los diferentes grupos de interés con los 
que se relaciona. 

La RPTE ha continuado asimismo con la reflexión para 
conectar el Plan Estratégico con la Agenda 2030 y los 
ODS, y ha llevado otras acciones con impacto en la 
sociedad: desarrollo de un protocolo de patrocinios, 
formación en materia de ODS y Contabilidad Social, etc. 

7. EQUIPO DE PERSONAS ILUSIONADAS E 
IMPLICADAS 

7.1 Consolidar un equipo de personas ilusionado, 
experimentado e implicado con el proyecto de 
futuro. 

En el segundo semestre de 2019 se ha llevado a cabo la 
tercera encuesta de satisfacción de personas de la 
RPTE. Et seguimiento de las acciones derivadas de la 
encuesta anterior ha contribuido a mejorar la satisfacción 
global de las personas que trabajan en la RPTE. 

Entre las acciones derivadas de la encuesta de 
satisfacción de personas, destacamos el diseño del plan 
de comunicación interna, que entre las acciones 
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sartuta dago, besteak beste, lurralde bakoitzean hilean 
behin egiten diren informazio-bilerak koordinatzea. 

Era berean, gaitasunak kontrastatzeko 360° sistema 
bat abian jartzeak aukera eman du estrategiarekin bat 
datorren ebaluazio-sistema bat egiteko; baita EPTSn 
ikasteko eta talentüa garatzeko metodo bat egiteko 
ere. 

Bestalde, Sareko Prestakuntza Plana definitzeko 
prozesua sistematizatu dugu 2017-2020 aldirako Plan 
Estrategikoaren. Kudeaketa Aurreratuko Ereduaren 
eta zehaztutako gaitasunen arabera. 

G40 taldea, hiru hilean behingo bilera-dinamika bat 
erabilita eta EPTS osatzen duten pertsona guztiak 
dinamika horren bailan hartuta, 2017-2020 aldirako 
estrategia hedatzeko tresna gisa eta Sareko lan­
kultura garatzeko espazio gisa sendotu da. 

Pertsonen asebetetze maila 

ATE 

Euskadiko Parke Teknologikoen Sarea 

7.2 Barneko kudeaketa-sistemak hobetzea, eta 
sareko kudeaketa-sistema aurreratu baterantz 
jotzea 

2018an EPTSrentzat brontzezko A eskuratu ondoren, 
2019an ebaluazio-txostenean adierazitako 
indarguneak eta hobetu beharreko arloak aztertu 
ditugu eta kudeaketa-eredu aurreratuan 
funtzionamendua sendotzeko eta Sarean emaitzak 
lortzeko egin beharreko doitzeak ere egin ditugu. 
Doitze horiek zenbateraino ezarri diren baloratzeko, 
autoebaluazioa egin du EPTSk ekitaldiaren amaieran. 

lldo horretan, eta EPTSren kudeaketa-sistema 
hobetzeko eta bateratzeko, proiektu bat jarri dugu 
abian, Sarean, prozesuen mapa definitzeko eta 
prozedurak bateratzeko eta helburuei eta adierazleei 
egin beharreko jarraipena hobetzeko. 

Bestalde, kudeaketa proiektuka egiteko proiektu pilotu 
bat ere abian jarri dugu eta lantalde espezifikoak sortu 
ditugu identifikatutako proiektu bakoitzerako. 
Erakundeko pertsonen ia % 100ari lider-rolak esleitu 
dizkiegu eta lidergoari eta proiektuen kudeaketari 
buruzko prestakuntza-ekintza bat eskaini zaie. 
Proiektuen helburua bezeroei arreta hobea eskaintzea, 
kudeaketa-sistema hobetzea eta EPTS osatzen duten 
hiru sozietateen jarduerak homogeneizatzea da. 

Testuinguru horretan, Plan Estrategikoari eta 
adierazle nagusiei jarraipena egiteko sistema lantzen 
jarraitu dugu, zenbateraino betetzen den neurtzeko 
(aginte-koadro estrategikoa eta aginte-koadro 
integra la). 

7,67 

7,89 
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destacables recoge una coordinación de las reunione_s 
mensuales informativas desarrolladas en cada territorio. 

Asimismo, la puesta en marcha de un sistema de 
contraste de competencias 360° ha permitido elaborar un 
sistema de evaluación coherente con la estrategia, así 
como un método para el aprendizaje y desarrollo del 
talento de la RPTE. 

Se ha sistematizado asimismo el proceso de definición 
del Plan de formación de la Red conforme al PE 2017-
2020, al Modelo de Gestión Avanzada y a las 
competencias definidas. 

El equipo G40, con una dinámica de reuniones 
trimestrales que incluye a todas las personas que forman 
parte de la RPTE, se ha consolidado como herramienta 
para el despliegue de la estrategia 2017-2020 y como 
espacio para desarrollar la cultura de trabajo en Red. 

Grado de Satisfacción de Personas 

PTA 

RPTE 

7.2 Mejorar los sistemas de gestión internos, 
avanzando hacia un sistema de gestión avanzado 
en red. 

Tras la obtención de la A de bronce en 2018 para la 
RPTE, durante 2019 se han analizado los puntos fuertes 
y áreas de mejora señalados en el informe de 
evaluación, y se han ido realizando los ajustes 
necesarios en el modelo de gestión avanzada para 
consolidar el funcionamiento y para la obtención de 
resultados en Red. Para valorar el grado de 
implementación de dichos ajustes, la RPTE ha realizado 
una autoevaluación al finalizar el ejercicio. 

En esa línea, con el fin de mejorar y unificar el sistema 
de gestión de la RPTE, se ha puesto en marcha un 
proyecto para la definición del Mapa de procesos y la 
unificación de procedimientos y mejora del seguimiento 
de objetivos e indicadores a nivel de Red. 

Por otro lado, se ha puesto en marcha un proyecto piloto 
de Gestión por Proyectos, creando grupos de trabajo 
específicos para cada proyecto identificado. Se han 
atribuido roles de liderazgo a prácticamente el 100% de 
personas de la organización, y se les ha reforzado con 
una acción formativa centrada eri el liderazgo y gestión 
de proyectos. Los proyectos tendrán como finalidad la 
mejora de la atención a los clientes, la mejora del 
sistema de gestión y la homogeneización de las 
actividades de las tres sociedades que conforman la 
RPTE 

En este marco, se ha seguido trabajando en un sistema 
de seguimiento del PE y de los principales indicadores 
para medir el grado de consecución del mismo (cuadro 
de mando estratégico y cuadro de mando integral). 



8. EKONOMIA ET A FINANTZA ARLOKO 
JASANGARRITASUNA 

8.1. Zergarik gabeko ekonomia eta finantza arloko 
egoera izatea 

Lehentasunezkotzat jotako inbertsioei aurre egin ahal 
izateko arrazoizko kaudimen- eta likidezia-ratioak 
mantentzea, zorpetze-ratioa hobetzen jarraituta. 

Finantza-oreka lortzeko baliabideen kudeaketa 
arduratsua bultzatzea. 

Alokairuan diren eraikinen okupazioa hobetzeko 
joerarekin jarraitzea, epe luzean sozietatearen 
errentagarritasuna lortu ahal izateko.Urte amaieran, 
Ada Lovelace eraikin berriaren okupazioa abian. 

Parkearen okupazio-ratioa hobetzea. Hala, fakturazioa 
handitu eta autofinantzaketa lortzeko aukera hobetuko 
litzateke. 
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8. SOSTENIBILIDAD ECONOMICO FINANCIERA 

8.1 Mantener una situación económico financiera 
saneada 

Mantener ratios de solvencia y liquidez razonables que 
permitan hacer frente a las inversiones consideradas 
como prioritarias, continuando con la mejora del ratio de 
Endeudamiento 

Promover una gestión responsable de los recursos para 
mantener el equilibrio financiero. 

Seguir la tendencia a mejorar la ocupación de edificios 
en alquiler, para en el largo plazo poder alcanzar el 
umbral de rentabilidad de la sociedad. Iniciando a finales 
de año la ocupación del nuevo edificio Ada Lovelace 

Mejora del ratio de ocupación del parque. Incrementando 
así la facturación y mejorando la posibilidad de 
autofinanciación 

Alokairuarekin lotutako sarrerak (mila eurotan). 

8.2. Finantzaketako tresna eta formula berriak 
aztertzea zuhurtzia eta epe luzerako 
jasangarritasun ekonomikoa irizpideak aintzat 
hartuta. 

557,07 Ingresos por arrendamiento (miles de euros) 

8.2 Valorar nuevas fórmulas y herramientas de 
financiación, desde un criterio de prudencia y 
sostenibilidad económica a largo plazo 

Bezeroentzako finantzaketa-formula berriak aztertu 
ditugu eta Parkeetan hirugarrenen espazioak 
okupatzeko aukerak ere aztertu ditugu. 

3. 2020RAKO AURREIKUSPENAK 

2020 aldirako jarduerak egungo egoera ekonomikora eta 
Eusko Jaurlaritzak markatutako estrategietara egokituko 
dira, eta 2017an amaitutako hausnarketa estrategikoko 
prozesuaren barruan biltzen dira. Testuinguru horretan, 
Arabako Teknologia Parkea aurreikusitako helburuak 
betetzen ahaleginduko da, eta honako hauei emango die 
lehentasuna: premiazko jarduerei eta parkean ezarritako 
konpainien lehiakortasuna hobetzeko eragina izan 
dezaketenei, enpresa berriak sortzeari eta enplegu berria 
eratzeari (horretarako, nagusiki, jarduera komertziala 
indartuko da, baila estrategikotzat jotako inbertsio­
proiektuak egikaritzea ere). 
Gainera, 2020ko lehen hiruhilekoan EPTSren 2020-2024 
aldirako Plan Estrategiko berria jarriko da abian eta 
helburu argia izango du: "Sareko funtzionamendua 
sendotzea 

4. AKZIO PROPIOEKIN EGINDAKO 
TRANSAKZIOAK 

Ez da transakziorik egin akzio propioekin 2019ko 
ekitaldian. 

Se han explorado nuevas fórmulas de financiación para 
nuestros clientes y se han estudiado alternativas para la 
ocupación de espacios de terceros en los Parques. 

3. PREVISIONES PARA EL PERIODO 2020 

Las actuaciones del periodo 2020 se adaptarán a la actual 
situación económica, a las estrategias marcadas desde el 
Gobierno Vasco y se enmarcan dentro del proceso de reflexión 
estratégica terminado en 2017. En este contexto, el Parque 
Tecnológico de Álava se esforzará por cumplir los objetivos 
previstos, dando prioridad a las actuaciones más urgentes y 
aquellas que más repercusión puedan tener en la mejora de la 
competitividad de las compañías establecidas, en la creación 
de nuevas empresas y en la generación de nuevo empleo, para 
la cual pondrá el foco principalmente en la acción comercial y 
en la ejecución de los proyectos de inversión considerados 
estratégicos. 
Adicionalmente en 2020, durante el primer trimestre se lanzará 
el Nuevo Plan Estratégico 2020-2024 de la RPTE, con un claro 
objetivo "Consolidar el Funcionamiento en Red". 

4. TRANSACCIONES CON ACCIONES PROPIAS 

No se ha efectuado transacción alguna con acciones propias 
durante el ejercicio 2019. 
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5. IKERKETAREN ETA GARAPENAREN 
ALORREKOJARDUERAK 

Ez da Jan esanguratsurik egin ikerketaren eta 
garapenaren alorrean. 

6. INGURUMEN-INFORMAZIOA 

Sozietateak xede dituen jarduerak kontuan izanik, ez 
dauka ingurumenarekin lotutako erantzukizunik, gasturik, 
aktiborik, hornidurarik edota kontingentziarik, 
sozietatearen ondarearekin, finantza-egoerarekin eta 
emaitzekin lotuta esanguratsu izan litekeenik. Hori dela 
eta, ez da daga ingurumenarekin lotutako banakapen 
espezifikorik. 

7. ARRISKUAK ETA ZIURGABETASUNAK 

Atxikitako urteko kontuak prestatzean, sozietatearen 
administratzaileek egindako estimazioak hartu dira 
kontuan, haietan erregistratutako aktibo, pasíbo, diru­
sarrera, gastu eta konpromíso batzuk balioesteko. Hala, 
ez daga haíetatik eratorritako arrisku eta ziurgabetasunik 
sozietatearentzat 

8. HORNITZAILEEI ORDAINTZEKO BATEZ 
BESTEKO EPEARI BURUZKO INFORMAZIOA 

2019ko ekitaldian zehar, zerbitzu-hornitzaileei ordaintzeko 
batez besteko aldia 23 egunekoa izan da; hau da, Eusko 
Jaurlaritzak 2011ko apirilaren 12ko akordioan ezarritako 
30 egunetatik behera, sozietate publikoei dagokiena 
bezala. Neurri batean, Ada Lovelace eraikin berria eraiki 
duen hornitzailearekin izandako desadostasunen ondorioz 
gertatu da atzerapena. 

9. ITXIERAREN OSTEKO GERTAKIZUNAK 

Sozietatearen ustez Espainiako Gobernuak 
Coronavirusaren ondorioz dekretatutako (463/2020 ED) 
alarma egoeraren ondorioz sortutako ziurgabetasunak 
epe laburrean aktiboen zenbateko berreskuragarrian eta 
Sozietatearen funtzionamendu normalean eragin dezake 
epe laburrean. Une honetan, zuzendaritza organoak ez du 
informazio nahikoa alarma egoeraren eta osasun larrialdi 
egoeraren bilakaerari buruz, egoera horrekin lotutako 
etorkizuneko ondorioak balioztazeko, Sozietateak, orain 
arte, egoera hau ahalik eta egokien kudeatzeko hartutako 
neurrien kalterik gabe. Sozietateak, funtsean, 
errentamendu kuotak eta komunitate gastuak hiru eta sei 
hilabete bitartean atzeratzea aurrikusten du. 
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5. ACTIVIDADES EN MATERIA DE INVESTIGACIÓN 

Y DESARROLLO 

No se realizan labores significativas de investigación y 
desarrollo. 

6. INFORMACIÓN MEDIOAMBIENTAL 

Dadas las actividades a las que se dedica la Sociedad, ésta no 
tiene responsabilidades, gastos, activos ni provisiones o 
contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser 
significativos en relación con el patrimonio, la situación 
financiera y los resultados de la Sociedad. Por este motivo, no 
se incluyen los desgloses específicos. 

7. EXPOSICIÓN A RIESGOS E INCERTIDUMBRES 

En la elaboración de las cuentas anuales adjuntas se han 
utilizado estimaciones realizadas por los Administradores de la 
Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, 
gastos y compromisos que figuran registrados en ellas; no 
derivándose ninguna exposición a riesgos e incertidumbres 
significativas para la Sociedad 

8. INFORMACIÓN SOBRE EL PERIODO MEDIO DE 
PAGO A PROVEEDORES 

Durante el ejercicio 2019, el periodo medio de pago a 
proveedores de servicios ha sido de 23 días, por debajo de los 
30 días establecidos por El Gobierno Vasco en su Acuerdo de 
12 de abril de 2011, como corresponde a las Sociedades 
Públicas. El retraso se justifica en parte debido a los 
desacuerdos con el proveedor que ha construido el nuevo 
Edificio Ada Lovelace 

9. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE 

La Sociedad considera que la incertidumbre generada ante el 
estado de alarma decretado por el gobierno español (RD 
463/2020) a consecuencia del Coronavirus podría afectar en el 
corto plazo a los valores recuperables de los activos y al normal 
funcionamiento de la compañía. En este momento el órgano de 
administración carece de información suficiente acerca de la 
evolución del estado de alarma y de la situación de emergencia 
sanitaria que permita valorar las posibles consecuencias futuras 
asociadas a dicha situación, sin perjuicio de las medidas 
adoptadas, hasta la fecha, por la compañía para gestionar 
oportunamente la situación. La Sociedad, fundamentalmente, 
ha contemplado el aplazamiento de las cuotas de alquiler y los 
gastos de comunidad por un periodo de tres a seis meses. 
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PARQUE TECNOLÓGICO DE ÁLAVA - ARABAKO TEKNOLOGI ELKARTEGIA, S.A. 

Indarrean dagoen legerian zehaztutako 
xedapenak betez, Parque Tecnológico de Álava 

Arabako Teknologi Elkartegia, S.A.-ko 
administrariek, 2020ko martxoaren 25an 
Vltoria-Gasteizen (Araban), hain zuzen ere 
Lumiere Anaiak, 11. Zenbakian egindako 
bilkuran, Sozietatearen 2019ko urteko kontuak 
eta kudeaketari buruzko txostena osatu dituzte, 
hain zuzen ere idatzi honen aurretik ageri diren 
agiriek osatutakoak. Gainera, identifikazio 
ondorioetarako, Administrazio Kontseiluko 
presidenteak eta idazkariak sinatu dute agiri 
horiek guztiak 

En cumplimiento de los requisitos establecidos en 
la legislación vigente, los Administradores del 
Parque Tecnológíco de Álava - Arabako Teknologi 
Elkartegia, S.A., en sesión celebrada el 25 de 
marzo de 2020 en Vitoria-Gasteiz (Álava), c/ 
hermanos Lumiere, 11, han formulado las Cuentas 
Anuales y el Informe de gestión de la Sociedad 
correspondientes al ejercicio 2019, las cuales 
vienen constituidas por los documentos que 
preceden a este escrito, firmadas, a efectos de 
identificación, por el Presidente y Secretario del 
Consejo de Administración. 

2020ko martxoaren 25a Vitoria-Gasteiz(Vitoria-Gasteiz, 25 de marzo de 2020 

SINATZAILEAK / FIRMANTES 

ERA ZI ETATEA, S.A. 

SOCIEDAD PARA LA TRA SFORMACIÓN COMPETITIVA S.A. 

Kontseilaria / Consejero 
Sin. / Fdo. Maider Etxebarria G 
GAZTEIZKO UDALA 

AYUNTAMIENTO DE VITORIA- GASTEIZ 

Idazkaria / Secretar· 
Sin. / Fdo. Javier ern 

ERALDAKETA LEHIAKORRERA SOZIETATEA, S.A. 

SOCIEDAD PARA LA TRANSFORMACIÓN COMPETITIVA, S.A. 

ERALDAKETA LEHI 

SOCIEDAD PARA LA NSFORMACIÓN COMPETlTIVA, S.A. 

ARABA GARAPEN BULEGOA 

RROLLO 

Kontseilaria Consejero 
Sin./ Fdo. Ma a Itziar Gonzalo de Zuazo 
ARABA GARAPEN BULEGOA 

TRANSFORMACIÓN COMPETITIVA, S.A. 



KAPITAL- ETA USTIAPEN-AURREKONTUEN LIKIDAZIOA /
LIQUIDACIÓN DE LOS PRESUPUESTOS DE CAPITAL Y DE EXPLOTACIÓN

PARQUE TECNOLÓGICO DE ÁLAVA-ARABAKO TEKNOLOGI ELKARTEGIA, S.A.
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4. INGURUNE EGOKIA ENPRESA 4. ENTORNO OPTIMO PARA LA INNOVACIÓN 
GARAPENERAKO ETA BERRIKUNTZARAKO Y EL DESARROLLO EMPRESARIAL 

4.1. EPTS-ko enpresen arteko harremana eta 
ankidetza sustatuko dituzten balio erantsiko 
arduketa eta zerbitzuak definitzea, beste eragile 
batzuen bitartekari rola indartuz 

4.1 Definir actuaciones y servicios de valor añadido 
que promuevan la relación y cooperación entre 
empresas de la RED, reforzando el papel de 
intermediación de otros agentes 

Parkeak erakutsi du berrikuntzarako ingurune bikaina El Parque ha demostrado ser un entorno óptimo de 
dela, bertan baitaude enpresen plataforma innovación, con la localización de Plataformas 
teknologikoak, ikerketa kooperatiboko zentroa eta l+G Tecnológicas, Centro de Investigación Cooperativa, y 
zentroak. Centros de l+D de empresas 

Foro Parke, Parkeko enpresen foroa egin da lehen Se ha celebrado la primera edición del "Foro Parke" y se 
aldiz eta Networkings Corners ekimena egiten ere ha continuado con la iniciativa de "Networkings Corners", 
jarraitu dugu. Parkeko enpresak elkartu eta gogoeta ambos espacios de encuentro y reflexión entre las 
egiteko espazioak dira biak. empresas del Parque 

Zenbait ekintza egin dira enpresei informazio Se han llevado a cabo acciones orientadas a proveer de 
interesgarria eskaintzeko: jardunaldiak eragileekin información de interés a las empresas: celebración de 
(SPRI, Energiaren Euskal Erakundea, CDTI. .. ), jornadas con agentes (SPRI, EVE, CDTI, ... ), 
SPRlren Antena indartzea enpresekin bilerak egiten consolidación de la Antena de SPRI para favorecer la 
laguntzeko eta asteroko buletinak bidaltzea, adibidez. realización de reuniones con las empresas, envío de 

boletines semanales 

Oinarri teknologikoko enpresetan Talentua Erakartzea Se ha desarrollado el proyecto en colaboración con 
eta Leialtzea sustatzeko proiektua egin da parkeko empresas del parque para promover la Atracción y 
enpresekin elkarlanean. Fidelización de Talento en empresas de base 

tecnológica. 

2019an hiru lurraldeetan sendotu da CLUB PARKE, En 2019 se ha consolidado en los tres territorios el CLUB 
Parkeetako enpresen eta langileen bilgune gisa eta PARKE, como asociación de empresas, trabajadoras y 
kirol-jarduerak, jarduera sozialak, gastronomikoak eta trabajadores de los Parkes desarrollando actividades 
kultura arlokoak egin dituzte, lan-ingurunea zabaldu deportivas, sociales, gastronómicas o culturales, que 
eta bizitzeko ingunune bat sortzeko. pretenden amplificar el entorno de trabajo a un entorno 

4.2 Nazioarteko akordioak eta presentzia 
areagotzea intereseko ekimenak eta jardunbide 
egokiak identifikatzeko. 

de vida. 

4.2 Intensificar la presencia y los acuerdos 
internacionales para identificar buenas prácticas e 
iniciativas de interés. 

IASPen parte hartzen jarraitu dugu eta horrez gain, bi Además de mantener la participación en IASP, a lo largo 
bisita ere egin ditugu urtean zehar, Euskadiko Parke del año se han realizado dos visitas en las que se ha 
Teknologikoen Sarearen eskaintza aurkezteko: presentado la oferta de la Red de Parques Tecnológicos 
Heidelberg (Alemania) eta Costa Ricara egin dira bisita de Euskadi: Heidelberg (Alemania) y Costa Rica 
horiek. 

4.3 Sarearen etorkizuneko azpiegiturak 4.3 Rediseñar las infraestructuras futuras de la Red 
birdiseinatzea, eta Parkeetan dauden azpiegiturak y definir un plan para actualizar las infraestructuras 
eguneratzeko plan bat definitzea, kalitate-estandar existentes en los Parques, manteniendo estándares 
egokienak mantenduz. de calidad óptimos. 

2019an, homogeneizatu egin da Parke Teknologikoen A lo largo de 2019 se han homogeneizado la gestión 
Sareko ingurumen-kudeaketa (adierazleak, ambiental de la Red de Parques Tecnológicos 
prozedurak, etab.), jarduerek ingurumenean duten (indicadores, procedimientos, etc.) con el fin de mejorar 
inoaktua txikitze aldera. el impacto medioambiental de su actividad. 
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2019an jasangarritasunari lotutako jarduerak aztertzen En 2019 se ha iniciado un estudio de actuaciones de 
hasi gara energia-eraginkortasuna hobetzeko, eguzki- sostenibilidad, para la mejora de la eficiencia energética, 
instalazo fotovoltaikoak erabiliz edo ezarriz, gure a través del aprovechamiento o la ejecución de 
eraikinetan autokontsumoa egin dezagun eta energía instalaciones solares fotovoltaicas, para autoconsumo 
aurrezteko beste aukera batzuk ere izateko. en nuestros edificios, u otras alternativas de ahorro 

energético. 

2019an EPTSren Mugikortasun Plana abian jarri dugu En 2019 se ha lanzado el Plan de Movilidad de la RPTE, 
Parke bakoitzean azterlan espezifikoa eginda, eta con un estudio específico en cada Parque, así como el 
lrisgarritasun Plana ere abian jarri dugu. Plan horiek Plan de Accesibilidad. De los resultados de estos planes 
ematen dituzten emaitzetan oinarrituta, surgirán actuaciones en materia de movilidad y 
mugikortasunari eta irisgarritasunari lotutako zenbait accesibilidad 
jarduera egingo ditugu. 

4.4. Emakume zientzialariak. 4.4 Mujeres en Ciencia. 

2019an, hirugarren aldiz parte hartu dugu Emakundek En 2019 se ha participado por 3ª vez en el Foro para la 
antolatutako Berdintasunerako Gunean, zientziaren Igualdad organizado por Emakunde con el fin de dar 
eta teknologiaren sektorean emakumeek duten mayor visibilidad a las mujeres en el sector de la ciencia 
ikusgaítasuna areagotzeko. Hala, jarraitu egin dugu y tecnología. Dando así, continuidad a las acciones para 
Parkeetan kokatutako enpresen íngurune tekniko- conseguir que aumente la presencia de las Mujeres en 
zientifikoan emakumeek duten presentzia handitzeko el entorno técnico-científico en el que se desarrollan las 
ekintzak egiten. empresas localizadas en los Parques. 

Elkarlanean aritu gara INSPIRA-STEAM ekimenean, Se ha colaborado y participado activamente en la 
eta modu aktiboan hartu dugu parte, neskatilen artean iniciativa INSPIRA-STEAM para el fomento de la 
zientziari eta teknologiari lotutako bokazioak vocaciones científico-tecnológicas entre las niñas 
sustatzeko. 

5. INSTALATUTAKO ENPRESA 
ERREALITATEA ETA JARDUERA KANPOAN 
BISTARATZEA ETA GIZARTEARI 
GERTURA TZEA 

5. VISIBILIDAD EXTERNA DE LA REALIDAD 
EMPRESARIAL INSTALADA Y SU ACTIVIDAD, 
Y ACERCAMIENTO A LA SOCIEDAD 

5.1 Parkeen ikusgarritasuna handitzea toki, Estatu 5.1 Incrementar la visibilidad de los Parques a nivel 
eta nazioarte mailan, Parkean dauden enpresen local, estatal e internacional, promocionando la 
errealitatea sustatuz realidad empresarial instalada 

EPTSren komunikazío-politikak bateratu ondoren, Tras la unificación de las políticas de comunicación de la 
2019an zenbait ekintza garatu ditugu Komunikazio RPTE, a lo largo de 2019 se han desarrollado diferentes 
Planaren baitan, Parkeen Sarearen jarduera nagusien acciones que conforman el Plan de Comunicación, con 
berri emateko: Parkea Music Fest jaialdiaren el objetivo de difundir las principales actuaciones de la 
hirugarren edizioa, Foro Parke, Emakumeak Zientzian, Red de Parques.: difusión de la celebración de la tercera 
kirol-arloko jarduerak, adibidez olinpiar-jokoak eta edición del Parkea Music Fest, Foro Parke, Mujeres en 
abar. la Ciencia, diversas actividades deportivas como las 

olimpiadas, etc. 

Hiruhileko programazioari esker (ekitaldiak eta Por medio de la programación trimestral de eventos y 
jardunaldiak) -enpresa-buletinaren bidez eman da jornadas y el envío mensuaí de las mismas a través del 
haren berri-, Parkeko enpresen jardueren berri eman boletín empresarial se ha difundido la actividad de las 
da eta horietan parte hartzea sustatu da. empresas del Parque y se ha promovido la participación 

en las mismas. 
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5.2 Desarrollar acciones para acercar la ciencia y la 
tecnología a la sociedad y Favorecer las vocaciones 
científico-tecnológicas entre los y las jóvenes. 

Zientzia eta teknologia gizarteari hurbilarazteko eta Las acciones para acercar la ciencia y la tecnología a la 
gazteen artean bokazio zientifiko-teknologikoak sociedad y favorecer las vocaciones científico­
bultatzeko ekintzak egin dira, batez ere erakunde tecnológicas entre los y las jóvenes se han desarrollado 
hauekin: Hetel, lkaslan, eta Espainiako Zientzia eta principalmente en colaboración con Hetel, lkaslan y la 
Teknologia Parkeen Elkartea (APTE), zeintzuekin Asociación de Parques Científicos y Tecnológicos de 
lankidetza aurreikusten baita epe ertain-luzera begira España (APTE), entidades con las que se prevé una 

colaboración a medio-largo plazo. 

APTEk koordinatutako "Emakumeak, zientzia eta Se ha desarrollado el proyecto "Ciencia y Tecnología en 
teknologia" proiektua gauzatu da, elkarte horretako femenino" coordinado por APTE y en colaboración de 14. 
kide diren 14 zientzia- eta teknologia-parkeren parques científicos y técnicos miembros de la 
lankidetzarekin. Etorkizunean, ikasketa zientifiko eta asociación. El programa tiene por objetivo aumentar en 
teknologikoak neska gazte gehiagok aukeratzea da el futuro la elección entre el público juvenil femenino de 
programaren helburua. estudios científicos y tecnológicos. 

6. SAREKO LANA ETA ANTOLAKETA 
ERAGINGARRI ETA ARDURATSUA 

6.1. Berrikuntza-kultura sustatzea, kultura horrek 
jarduerak eta ekimenak sormenez egiten lagun 
dezan. 

6. TRABAJO EN RED Y ORGANIZACIÓN EFICIENTE 
Y RESPONSABLE 

6.1 Fomentar una cultura de innovación que 
contribuya al desarrollo de actuaciones e iniciativas 
de manera creativa. 

2019an, sendotu egin da 2017-2020 aldirako PEn Durante el 2019, consolidado el modelo organizativo 
oinarritutako antolaketa-eredua, eta sendotu egin dira derivado del PE 2017-2020 se han consolidado grupos 
EPTSren plan estrategikoaren ildoei jarraitzeko de trabajo nuevos para el desarrollo de proyectos clave 
bultzatzaile gisa identifikatu diren funtsezko proiektuak que se han identificado como proyectos tractores para la 
garatzeko lantalde berriak ere. consecución de las líneas del plan estratégico de la 

RPTE. 

2019ko ekitaldian Berrikuntza Plana prestatu dugu eta A lo largo de este ejercicio se ha elaborado el Plan de 
dokumentu horretan daude jasota EPTSn berrikuntza Innovación, documento que recoge el conjunto de 
lehentasun estrategiko gisa sistematikoki sustatzeko proyectos y actuaciones desarrolladas en la RPTE para 
garatutako proiektu eta jarduera guztiak. Hona hemen impulsar de manera sistemática la innovación como 
jarduera horietako batzuk: Reto Parke, Barnetik eta prioridad estratégica. Algunas de estas actuaciones son: 
lnnotaldeak. Reto Parke, Barnetik, lnnotaldes, etc. 

6.2. Parkeen Sarea sozialki arduratsua den 
erakunde gisa sendotzeko lanean aurrera 
jarraitzea 

6.2 Avanzar hacia la consolidación de la Red de 
Parques como una organización socialmente 
responsable 

2018an eginiko lehen sozietate-inkestaren ondoren, Tras la primera encuesta de sociedad realizada en 2018, 
2019an inkesta haren emaitzen eta gizarteari eragiten durante el 2019 se ha dado feedback de los resultados 
dioten ekintzen inguruko feedbacka eman diegu de la misma y de las diferentes acciones con incidencia 
inkestan parte hartu zuten eragileei. en la sociedad a los agentes que colaboraron en dicha 

encuesta. 

Horrez gain, Erantzukizun Sozial Korporatiboaren Asimismo, se ha elaborado el Manual de 
Eskuliburua prestatu dugu eta interes-taldeen beharrak Responsabilidad Social Corporativa identificando una 
asetzera bideratutako politika korporatiboa identifikatu política corporativa orientada a satisfacer las 
dugu. necesidades de los diferentes grupos de interés con los 

que se relaciona. 

EPTSk, gainera, Plan Estrategikoa 2030 Agendarekin La RPTE ha continuado asimismo con la reflexión para 
eta Garaoen Jasangarrirako Helburuekin lotzeko conectar el Plan Estratégico con la Agenda 2030 y los 
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hausnarketa egiten jarraitu du eta gizarteari eragiten ODS, y ha llevado otras acciones con impacto en la 
dicten beste ekintza batzuk ere egin ditu: sociedad: desarrollo de un protocolo de patrocinios, 
babesletzetarako protokolo bat garatu, Garapen formación en materia de ODS y Contabilidad Social, etc. 
Jasangarrirako Helburuekin eta kontabilitate 
sozialarekin lotutako prestakuntza eta abar. 

7. ILUSIOA ETA INPLIKAZIOA DITUZTEN 
PERTSONEN TALDEA 

7 .1 Lantalde ilusionatu, esperientziadun eta 
etorkizuneko proiektuarekin inplikatutakoa 
finkatzea. 

7. EQUIPO DE PERSONAS ILUSIONADAS E 
IMPLICADAS 

7.1 Consolidar un equipo de personas ilusionado, 
experimentado e implicado con el proyecto de 
futuro. 

2019ko bigarren hiruhilekoan, Sarea osatzen duten En el segundo semestre de 2019 se ha llevado a cabo la 
pertsonen gogobetetasuna ezagutzeko inkesta egin da tercera encuesta de satisfacción de personas de la 
hirugarren aldiz. Aurreneko inkestatik etorritako RPTE. El seguimiento de las acciones derivadas de la 
ekintzen jarraipenari esker, egun EPTSn diharduten encuesta anterior ha contribuido a mejorar la satisfacción 
pertsonen balorazio globala hobetu da. global de las personas que trabajan en la RPTE. 

Pertsonen gogobetetzeari buruzko inkestatik etorritako Entre las acciones derivadas de la encuesta de 
ekintzen artean aipagarria da barneko satisfacción de personas, destacamos el diseño del plan 
komunikaziorako planaren díseinua eta plan horretan de comunicación interna, que entre las acciones 
sartuta daga, besteak beste, lurralde bakoitzean hilean destacables recoge una coordinación de las reuniones 
behin egiten diren informazio-bilerak koordinatzea. mensuales informativas desarrolladas en cada territorio. 

Era berean, gaitasunak kontrastatzeko 360° sistema Asimismo, la puesta en marcha de un sistema de 
bat abian jartzeak aukera eman du estrategiarekin bat contraste de competencias 360° ha permitido elaborar un 
datorren ebaluazio-sistema bat egiteko; baita EPTSn sistema de evaluación coherente con la estrategia, así 
ikasteko eta talentua garatzeko melado bat egiteko como un método para el aprendizaje y desarrollo del 
ere. talento de la RPTE. 

. Se ha sistematizado asimismo el proceso de definición 
Bestalde, _Sareko_ Prestakuntza Plana defirntzeko del Plan de formación de la Red conforme al PE 2017-
prozesua s1stemat1zatu dugu 2017-2020 aldirako Plan 2020, al Modelo de Gestión Avanzada y a las 
Estrateg1koaren, ~udeaketa Aurreratuko Ereduaren competencias definidas. 
eta zehaztutako gaItasunen arabera. 

G40 taldea, hiru hilean behingo bilera-dinamika bat El equipo G40, con una dinámica de reuniones 
erabilita eta EPTS osatzen duten pertsona guztiak trimestrales que incluye a todas las personas que forman 
dinamika horren baitan hartuta, 2017-2020 aldirako parte de la RPTE, se ha consolidado como herramienta 
estrategia hedatzeko tresna gisa eta Sareko lan- para el despliegue de la estrategia 2017-2020 y como 
kultura garatzeko espazio gisa sendotu da. espacio para desarrollar la cultura de trabajo en Red. 

7.2 Barneko kudeaketa-sistemak hobetzea, eta 7.2 Mejorar los sistemas de gestión internos, 
sareko kudeaketa-sistema aurreratu baterantz avanzando hacia un sistema de gestión avanzado 
jotzea en red. 

2018an EPTSrentzat brontzezko A eskuratu ondoren, Tras la obtención de la A de bronce en 2018 para la 
2019an ebaluazio-txostenean adierazitako RPTE, durante 2019 se han analizado los puntos fuertes 
indarguneak eta hobetu beharreko arloak aztertu y áreas de mejora señalados en el informe de 
ditugu eta kudeaketa-eredu aurreratuan evaluación, y se han ido realizando los ajustes 
funtzionamendua sendotzeko eta Sarean emaitzak necesarios en el modelo de gestión avanzada para 
lortzeko egin beharreko doitzeak ere egin ditugu. consolidar el funcionamiento y para la obtención de 
Doitze horiek zenbateraino ezarri diren baloratzeko, resultados en Red. Para valorar el grado de 
autoebaluazioa egin du EPTSk ekitaldiaren amaieran. implementación de dichos ajustes, la RPTE ha realizado 

una autoevaluación al finalizar el ejercicio. 
lldo horretan, eta EPTSren kudeaketa-sistema En esa línea, con el fin de mejorar y unificar el sistema 
hobetzeko eta bateratzeko, proiektu bat jarri dugu de gestión de la RPTE, se ha puesto en marcha un 
abian, Sarean, prozesuen mapa definitzeko eta proyecto para la definición del Mapa de procesos y la 
prozedurak bateratzeko eta helburuei eta adierazleei unificación de procedimientos y mejora del seguimiento 

__ e_g_i_n_b_e_h_a-rr.,..e_k_o..,.ja- r-ra_i_pe--na_ h_o_b_etz---:--:e-k:-co:-c. -,-------d-e_o_b_j_et-iv_o_s_e- in_d_ic_a_d_o_re_s_ a_n-iv_e_l_d:-ce,-R,...e- d.,...,...,...---- --,1~ 
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ADIERAZLEA 

OBJETIVO 
ACCION 

INDICADOR 

1 

Bestalde, kudeaketa proiektuka egiteko proiektu pilotu Por otro lado, se ha puesto en marcha un proyecto piloto 
bat ere abian jarri dugu eta lantalde espezifikoak sortu de Gestión por Proyectos, creando grupos de trabajo 
ditugu identifikatutako proiektu bakoitzerako. específicos para cada proyecto identificado. Se han 
Erakundeko pertsonen ia % 100ari lider-rofak esfeitu atribuido roles de liderazgo a prácticamente el 100% de 
dizkiegu eta lidergoari eta proiektuen kudeaketari personas de fa organización, y se fes ha reforzado con 
buruzko prestakuntza-ekintza bat eskaini zaie. una acción formativa centrada en el liderazgo y gestión 
Proiektuen helburua bezeroei arreta hobea eskaintzea, de proyectos. Los proyectos tendrán como finalidad la 
kudeaketa-sistema hobetzea eta EPTS osatzen duten mejora de la atención a los clientes, la mejora del 
hiru sozietateen jarduerak homogeneizatzea da. sistema de gestión y la homogeneización de las 

Testuinguru horretan, Plan Estrategikoari eta 
adierazle nagusiei jarraipena egiteko sistema fantzen 
jarraitu dugu, zenbateraino betetzen den neurtzeko 
(aginte-koadro estrategikoa eta aginte-koadro 
integrafa). 

8. EKONOMIA ETA FINANTZA ARLOKO 
JASANGARRITASUNA 

actividades de las tres sociedades que conforman la 
RPTE 
En este marco, se ha seguido trabajando en un sistema 
de seguimiento del PE y de los principales indicadores 
para medir el grado de consecución del mismo (cuadro 
de mando estratégico y cuadro de mando integral). 

8. SOSTENIBILIDAD ECONOMICO FINANCIERA 

8.1 Mantener una situación económico financiera 
8.1. Zergarik gabeko ekonomia eta finantza arloko saneada 
egoera izatea 

Lehentasunezkotzat jotako inbertsioei aurre egin ahal Mantener ratios de solvencia y liquidez razonables que 
izateko arrazoizko kaudimen- eta likidezia-ratioak permitan hacer frente a las inversiones consideradas 
mantentzea, zorpetze-ratioa hobetzen jarraituta. como prioritarias, continuando con la mejora del ratio de 

Endeudamiento 

Finantza-oreka lortzeko 
arduratsua bultzatzea. 

baliabideen kudeaketa Promover una gestión responsable de los recursos para 
mantener el equilibrio financiero. 

Alokairuan diren eraikinen okupazioa hobetzeko Seguir la tendencia a mejorar la ocupación de edificios 
joerarekin jarraitzea, epe luzean sozietatearen en alquiler, para en el largo plazo poder alcanzar el 
errentagarritasuna lortu ahal izateko.Urte amaieran, umbral de rentabilidad de la sociedad. Iniciando a finales 
Ada Lovelace eraikin berriaren okupazioa abian. de año la ocupación del nuevo edificio Ada Lovelace 

Parkearen okupazio-ratioa hobetzea. Hala, fakturazioa Mejora del ratio de ocupación del parque. Incrementando 
handitu eta autofinantzaketa lortzeko aukera hobetuko así la facturación y mejorando la posibilidad de 
litzateke. autofinanciación 

8.2. Finantzaketako tresna eta formula berriak 
aztertzea zuhurtzia eta epe luzerako 
jasangarritasun ekonomikoa irizpideak aintzat 
hartuta. 

8.2 Valorar nuevas fónnulas y herramientas de 
financiación, desde un criterio de prudencia y 
sostenibilidad económica a largo plazo 

Bezeroentzako finantzaketa-formula berriak aztertu Se han explorado nuevas fórmulas de financiación para 
ditugu eta Parkeetan hirugarrenen espazioak nuestros clientes y se han estudiado alternativas para la 
okupatzeko aukerak ere aztertu ditugu. ocupación de espacios de terceros en los Parques. 
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