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AUDITORE lNDEPENDENTE BATEK 
EGINDAKO URTEKO KONTUEN 

AUDITORETZA-TXOSTENA 

NEIKER, S.A. NEKAZARJTZA TKERKETA ETA 
GARAPENERAK.O EUSKAL ERAKUNDEA-ren 
Akziodun Bakarrari 

lritzia 

NETKER, S.A. NEKAZARITZA LKERKETA ETA 
GRAPENERAKO EUSK.AL ERAKUNDEA 
sozietatearen erantsitako urteko kontuak ikuskatu 
ditugu (Euskal Autonomia Erkidegoaren 
Administrazioaren jabetzako Sozietatea, erantsitako 
memoriaren l. eta 1 L. Oharrak ikusi). Urteko kontu 
hauek, 2018ko abenduaren 3 lko balantzeak, eta 
aipatutako datan bukatutako ekitaldiari dagozkion 
galdu-irabazien kontuak, ondare garbiaren aldaketen 
egoera-orriak, diru-fluxuen egoera-orriak eta memoriak 
osatzen dituzte. 

Gure iritziz, erantsitako urteko kontuek., arlo 
esanguratsu guztietan, Sozietatearen 20 J 8ko 
abenduaren 31 ko ondarearen eta egoera fmantzarioaren 
irudi fidela adierazten dute, baita data horretan bukatu 
den ekitaldiari dagozkion emaitzen eta diru-fluxuena 
ere, aplikagarria zaion informazio finantzarioaren 
araudiarekin bat etorriz (memoriaren 2.1 Oharrean 
adierazten dena), eta, bereziki, bertan agertzen diren 
kontabilitate-printzipio eta -arauekin. 

lritzia emateko oinarria 

lkuskaritza lana, Espafoian indarrean dagoen 
ikuskaritzaren arautegia jarraituz egin dugu. Arau 
horien arabera dagozkigun erantzukizunak, Kontu­
ikuskariaren erantzukizuna urteko kontuen ikuskarilza 
dela eta ata lean zehazten <lira. 

Sozietatetik independenteak gara, Espainiako wteko 
kontuen ikuskaritzan jarraitu beharreko etika 
eskakizunen arabera (independentzia eskakizuna 
barne), ikuskaritzaren arautegian xedatutakoarekin bat. 
Zentzu horretan, ez dugu kontu-i.kuskaritza ez den beste 
zerbitzurik eman, eta ez da inongo egoerarik gertatu 
zeinak aipatutako araudi-erregulatzailearen arabera 
ezinbestekoa den independentzia arriskuan jarri 
zezakeen. 
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fNFORME DE AUDITORÍA DE CUENTAS 
ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR 

INDEPENDIENTE 

Al Accionista Único de NEIKER INSTITUTO 
V ASCO DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO 
AGRARIO, S.A: 

Opinión 

Hemos auditado las cuentas anuales de NEIKER 
INSTITUTO VASCO DE INVESTIGACIÓN Y 
DESARROLLO AGRARIO, S.A. (Sociedad 
perteneciente a la Administración de la Comunidad 
Autónoma de Euskadi, ver Notas 1 y 11 de Ja memoria 
adjunta) (Ja Sociedad), que comprenden el balance al 31 
de diciembre de 2018, la cuenta de pérdidas y 
ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, 
el estado de flujos de efectivo y Ja memoria 
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha 
fecha. 

En nuestra op1mon, las cuentas anuales adjuntas 
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen 
fiel del patrimonio y de la situación financiera de la 
Sociedad al 31 de diciembre de 2018, así como de sus 
resultados y flujos de efectivo correspondientes al 
ejercicio tenninado en dicha fecha, de confonnidad con 
el marco no.m1ativo de infom1ación financiera que 
resulta de aplicación (que se identifica en la Nota 2.l de 
la memoria) y, en particular, con los principios y 
criterios contables contenidos en el mismo. 

Fundamento de la opinión 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad 
con la nonnativa reguladora de la actividad de auditoría 
de cuentas vigente en Espafta. Nuestras 
responsabilidades de acuerdo con dichas nonnas se 
describen más adelante en la sección Responsabilidades 
del auditor en relación con la auditoría de lar cuentar 
anuales de nuestro infom1e. 

Somos independientes de la Sociedad de conformidad 
con los requerimientos de ética, incluidos los de 
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria 
de las cuentas anuales en España según lo exigido por 
la nonnativa reguladora de la actividad de auditoría 
de cuentas. En este sentido, no hemos prestado 
servicios distintos a los de la auditoría de cuentas ni han 
concurrido situaciones o circunstancias que, de 
acuerdo con lo establecido en la citada normativa 
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Lortutako ikuskaritza ebidentziak gure ikuskaritza 
iritzirako nahikoa eta egok.ia den oinarria ematcn digula 
deritzogu. 

lkuskaritzarcn aldcrdirik garrantzitsuenak 

Gure iritz i profesionalaren arabera, ikuskaritzaren 
aldcrdirik garrantzitsuenak ekitaldi honetako mteko 
kontuen ikuskaritzan hutsegite garrantzitsuak egoteko 
arrisku esanguratsutzat hartutakoak dira. Arrisku hauek, 
gure ikuskaritzaren testuinguruan urteko kontuen 
osotasuncan hartu dira kontuau, baita horiei buruzko 
gure iritzian ere, eta ez dugu arrisku hauei buruzko iritzi 
bereizirik ematen. 

Diru-Jagunt:en ondorio:ko diru-sarreren aitorpena 

Diru-laguntzak dira Sozietateak gauzatzen duen 
jardueraren finantziazio-iturri behinena. Diru-laguntzen 
ondoriozko diru-sarreren aitorpena oso arlo garrantzitsua 
da eta akats materialak ager daitezke beitan, bereziki 
ekitaldiaren 1tx1eran, denbora-egozpen egokia 
finantzatzcn dituzten proiektuen gastuen sortzapenen eta 
aurrerapcn-mailaren arabera egiten direneko diru­
laguntzei dagokienez. l lori dela-eta, alderdi 
esanguratsutzat jo dugu geure ikuskaritz.a-lanean 

Gure ikuskaritza-prozedw·a behinenek ba.rne hartu 
zituzten, besteak bestc, diru-laguntzen ondoriozko diru­
sarreren bilakaeraren berrikuspen analitikoa, diru­
sarreren aitorpen-prozesuaren gaineko analisia, kanpo­
berrespenen lorpena diru-laguntzak ematen dituzten 
erakunde nagusien lagin baterako eta kobrantza­
egiaztapcnerako prozedurak. l lalaber, emandako diru­
laguntzen lagin bat oinarri bartuta diru-laguntzen 
sarrerak, finantzatutako proiektuen gastuen 
sortzapenaren eta aurrerapen-mailaren arabera, epe 
egokian zuzen egotzi diren egiaztatu dugu. Horrez gain, 
atxikitako memoriaren 4.h) eta 19. oharretan xehatutako 
infonnazioaren egokitasuna ere ebaluatu dugu. 
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reguladora, hayan afectado 
independencia de modo que 
comprometida. 

a la necesaria 
se haya visto 

Consideramos que la evidencia de auditoría que 
hemos obtenido proporciona una base suficiente y 
adecuada para nuestra opinión. 

Aspectos más relevantes de la aud itoría 

Los aspectos más relevantes de la auditoría son 
aquellos que, según nuestro juicio profesional, han 
s ido considerados como los riesgos de incorrección 
material más significativos en nuestra auditoría de las 
cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han 
sido tratados en el contexto de nuestra auditoria de 
las cuentas anuales en su conjunto, y en la formación 
de nuestra opinión sobre éstas, y no expresamos una 
opinión por separado sobre esos riesgos. 

Reconocimiento de ingresos por subvenciones 

Las subvenciones son la principal fuente de 
financiación de la actividad desarrollada por la 
Sociedad. El reconocimiento de los ingresos por 
subvenciones es un área significativa y susceptible de 
incorrección material, particularmente en el cierre del 
ejercicio en relación con aquellas subvenciones en las que 
su adecuada imputación temporal se realiza en función 
del devengo de los gastos y del grado de avance de los 
proyectos que financian, motivo por el cual se ha 
considerado un aspecto relevante de nuestra auditoría. 

Nuestros principales procedimientos de auditoria 
incluyeron, entre otros, una revisión analitica de la 
evolución de los ingresos por subvenciones, el análisis 
sobre el proceso de reconocimiento de ingresos, la 
obtención de conlirmaciones externas para una muestra 
de los principales organismos subvencionadores y 
procedimientos de comprobación de cobros. Asimismo, 
a partir de una muestra de subvenciones concedidas 
hemos comprobado la correcta imputación del ingreso de 
las subvenciones en el periodo apropiado en función del 
devengo de los gastos y del grado de avance de los 
proyectos financiados. También evaluamos la 
adecuación de la infonnación desglosada en las Notas 
4.h) y 19 de la memoria adjunta 
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Bestelako informazioa : kudeaketa-txostena 

Bestelako informazioak 20 18 ekitaldiko kudeaketa­
txostena soilik biltzen du; berau egitea 
Adminisu·atzaileen erantzukizuna da eta ez dago urteko 
kontuen barne. 

Urteko kontuei bw·uzko gure ik:uskaritza iritziak ez du 
kudeaketa-txostena kontuar1 hartzen. Gure 
erantzukizuna kudeaketa-txostena dela eta, Espainian 
indarrean dagoen kontu-ikuskaritzaren araudíaren 
arabera, hauxe da: kudeaketa-txostena eta urteko 
kontuak bat datozen azte1tzea eta horri buruz 
informatzea, aipatutako urteko kontuen ikuskaritzan 
lortutako sozietatearen ezagupenean oinarrituz eta 
inongo informazio gehigarririk kontuan izan gabe. 
Halaber, gure erantzukizuna, kudeakela-txostenaren 
edukia eta aurkezpena jarraitu beharreko araudiarekin 
bat datozen ebaluatzea eta inforrnatzea da. Hutsegite 
esanguratsuren bat dagoela ondorioztatzen badugu, 
egindako lanean oinarrituz, horren berri eman behar 
dugu. 

Aurreko paragrafoan deskribatutakoaren arabera 
egindako lanean oinarrituz, kudeaketa-txostenak biltzen 
duen infonnazioa 2018 ekitaldiko urteko kontuekin bat 
dator eta bere edukia eta aurkezpenak aplikagarria den 
araudia jarraitzen dute. 

Urteko kontuen inguruan, Administratzaileen 
erantzukizuna 

Administratzaileen erantzukizuna da erantsitako urteko 
kontuak burutzea, Sozietatearen ondarearen, egoera 
finantzarioaren eta emaitzen irudi fide la adieraziz, 
sozietateari aplikatu behar zaion Espain ian indarrean 
dagoen informazio finaritzarioaren araudia jarraituz eta 
baita iruzurrengatik edo errakuntzengatik hutsegite 
esanguratsurik gabeko urteko kontuak prestatzeko 
beraien ustez egokia den bame kontrola ere. 

Urteko kontuak prestatzear1, Adnúnistratzaileen 
erantzukizuna Sozietateak funtzionamenduan dagoen 
enpresa moduan jar-raitzeko duen gaitasuna balioztatzea 
da, dagokionaren arabera, funtzionamenduan dagoen 
enpresarekin zerikusia duten gaiak adieraziz eta 
funtzionamenduan dagoen enpresaren kontabilitate­
printzipioa erabi liz, Adrninistratzaileek sozietatea 
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Otra in formación: Informe de gestión 

La otra infonnación comprende exclusivamente el 
informe de gestión del ejercicio 2018, cuya 
formulación es responsabilidad de los 
Administradores de Ja Sociedad y no forma parte 
integrante de las cuentas anuales. 

Nuestra opinión de auditoria sobre las cuentas 
anuales no cubre el informe de gestión. Nuestra 
responsabilidad sobre el informe de gestión, de 
confonnidad con lo exigido por la normativa 
reguladora de la actividad de auditoría de cuentas, 
consiste en evaluar e informar sobre la concordancia 
del informe de gestión con las cuentas anuales, a 
partir del conocimiento de la entidad obtenido en la 
realización de la auditoría de las citadas cuentas y sin 
incluir información distinta de la obtenida como 
evidencia durante la misma. Asimismo, nuestra 
responsabilidad consiste en evaluar e informar de si 
el contenido y presentación del infonn e de gestión 
son conformes a Ja normativa que resulta de 
aplicación. Si, basándonos en el trabajo que hemos 
realizado, concluimos que existen incorrecciones 
materiales, estamos obligados a informar de ello. 

Sobre la base del trabajo realizado, según lo descrito 
en e l párrafo anterior, Ja información que contiene el 
in fonne de gestión concuerda con la de las cuentas 
anuales del ejercicio 20 l 8 y su contenido y 
presentación son conformes a la normativa que 
resulta de aplicación. 

Responsabilidad de los Administradores en 
relación con las cuentas anuales 

Los Administradores son responsables de formular 
las cuentas anuales adjuntas, de forma que expresen 
la imagen fiel del patrimonio, de la situación 
financiera y de los resultados de Ja Sociedad, de 
conformidad con el marco normativo de información 
financiera aplicable a la entidad en España, y del 
control interno que consideren necesario para 
permitir la preparación de cuentas an uales libres de 
incorrección material, debida a fraude o error. 

En la preparación de las cuentas anuales, los 
Administradores son responsables de la valoración 
de la capacidad de la Sociedad para continuar como 
empresa en funcionamiento, revelando, según 
corresponda, las cuestiones relacionadas con la 
empresa en funcionamiento y utilizando el principio 
contable de empresa en funcionamiento excepto s i 
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likidatzeko edo eragiketak amaitzeko asmoa dulenean 
cdo beste aukera errealistarik ez dagoenean izan ezík 

Kontu-ikuskariarcn crantzukizuna urteko kontuen 
ikuskaritza dela eta 

Gure helburuak urteko kontuek, haien osolasunean 
hartuta, iruzurrengatik edota errakuntzengatik hutsegite 
esanguratsurik ez duten arrazoizko segurtasuna lortzea 
eta gure iritzia barneratzen duen ikuskaritza txosten bat 
igortzea dira. 

Arrazoizko segurtasuna ziurtasun maila altua da, baina 
horrek ez du bermatzen Espainian indarrean dagoen 
kontu-ikuskaritzaren araudia jarraituz egindako 
ikuskaritzak existitu daitekeen hutsegite esanguratsu bat 
beti antzeman dezakeenik. Hutsegiteak iruzurrengatik 
edota errakuntzengatik sor daitezke, eta garrantzitsutzat 
bartuko dira, bai banaka bai batuta hartuta, urteko 
kontuetan oinarrituz erabiltzaileek hartzen dituzten 
erabaki ekonomikoetan eragingo dutela aurreikusten 
bada. 

lkuskaritza txosten honen 1. eranskinean, urteko 
kontuen ikuskaritzari dagokionez ditugun 
erantzukizunen deskribapcn zehatzagoa ematen da. 
Erantsita doazen 5. eta 6. orrialdetan dagoen 
deskribapen hau gure ikuskaritza txostenaren atal bat 
da. 
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los Administradores tienen intención de liquidar la 
sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista 
otra alternativa realista. 

Responsabilidades del aud ito r en relación con 
la auditoría de las cuentas anuales 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad 
razonable de que las cuentas anuales en su conjunto 
están libres de incorrección material, debida a fraude o 
error, y emitir un informe de auditoría que contiene 
nuestra opinión. 

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero 
no garantii.a que una auditoría realizada de confonnidad 
con la normativa reguladora de la actividad de auditoría 
de cuentas vigente en España siempre detecte una 
incorrección material cuando existe. Las 
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se 
consideran materiales si, individualmente o de forma 
agregada, puede preverse razonablemente que 
influyan en las decisiones económicas que los usuarios 
toman basándose en las cuentas anuales. 

En el Anexo 1 de este informe de auditoría se incluye 
una descripción más detallada de nuestras 
responsabilidades en relación con la auditoría de las 
cuentas anuales. Esta descripción que se encuentra 
en las páginas 5 y 6 siguientes es parte integrante de 
nuestro informe de auditoría. 

PKF ATTEST Servicios Empresariales, S.L. 
R0Ap~~520 zk. 
lnscri a en el ROAC on el N O 

20 l 9ko Apirilaren 1 ean 
1 de Abril de 2019 

4 
PKF ATIEST Servicios Empresariales, S.L. ·Alameda de Recalde, 36 • 48009 BILBAO 

PKF ATTEST SERVICIOS EMPRESARIALES, S L - Alameda de Recalde, 36 8" 48009 811>ao - Reg More 81z , Tomo 4205. Sec 8 Hoja 34713, Foho 112, lncs 1• C 1 F B-95221271 
INSCRITA EN EL REGISTRO OFICIAL OE AUOrTORES OE CUENTAS (ROAC) CON EL N° S1S20 INSCRITA EN EL REGISTRO OE ECONOMISTAS AUDITORES (REA) 

PKF A TTEST es miembro de la red de firmas juridicamente índepend11lflles PKF lntemahonal Um1lad y no acepta ninguna r~sabihdad u obhgación 
por las acciones u omiSIOfles de cualquier firma miembro o eo<responsal de la red 



" Attest 

Gurc ikuskaritza txostenaren l. eranskina 

Gure ikuskaritza txostenean esandakoaz gain, Eranskin 
honetau urteko kontuen ikuskaritzari dagokionean 
ditugun erantzukizunak biltzen ditugu. 

Kontu-ikuskariaren erantzukizuna urteko kontuen 
ikuskaritza dela eta 

Espainian indarrean dagoen kontuen.ikuskaritzaren 
arautegia jarraituz egindako ikuskaritzan, eszeptizismoz 
eta irizpen profesionala ezarrizjardun dugu. Baita ere: 

• Urteko kontuetan, iruzurrengatik edo 
errakuntzengatik, hutsegite esanguratsuak 
egoteko arriskuak identifikatu eta balioztatu 
egilen ditugu; arrisku horiei erantzuna 
emateko prozedurak diseinatzen eta aplikatzen 
dilugu; eta ebidentzia nahikoa eta egokia 
lortzen dugu gure iritzia emateko oinarria 
izateko. Truzurragatik gerta daitekeen hutsegite 
esanguratsua ez antzemateko arriskua, 
errakuntzagatik eman daitekeen hutsegite 
esanguratsua ez antzematekoa baino altuagoa 
da, izan ere iruzurrak kolusioaren, 
faltsutzearen, nahita egi.ndako ez-egitearen, 
nahita egindako adierazpen okerren, edo 
bame-kontrolaren saihespenaren ondorioz izan 
daitezke. 

• lkuskaritzarako garrantzitsua den bame­
kontrolaren ezagupena Lortzen dugu, egoeraren 
arabera egokiak diren ikuskaritza-prozedurak 
diseinatzeko helburuarekin ; eta ez, 
erakundearen bame-kontrolaren 
eraginkortasunari buruzko iritzia emateko 
helburuarekin. 

• Apl ikatutako kontabilitate-politikak egokiak 
diren balioztatzen dugu; baita kontabilitate­
estimazioen arrazoigarritasuna eta 
Administralzaileek emandako informazioa 
ere. 

• Administratzaileek funtzionamenduan dagoen 
enpresaren kontabilitate-printzipioa egoki 
erabili duten ondorioztatzen dugu; eta 
Lortutako ikuskaritza ebidentzian oinarrituz, 
funtzionamenduan dagoen enpresa moduan 
jarraitzeko Sozietateak daukan gaitasuna 
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Anexo l de nuestro informe de auditoría 

Adicionalmente a lo incluido en nuestro infom1e de 
auditoría, en este Anexo incluimos nuestras 
responsabilidades respecto a la auditoría de las cuentas 
anuales. 

Responsabilidades del auditor en relación 
con la auditoría de las cuentas anuales 

Como parte de una audjtoría de conformidad con la 
nonnativa reguladora de la actividad de auditoría de 
cuentas vigente en España, aplicamos nuesn·o juicio 
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo 
profesional durante toda la auditoria. También: 

• ldentificamos y valoramos los riegos de 
incorrección matetial en las cuentas anuales, 
debida a fraude o error, diseñamos y aplicamos 
procedimientos de auditoría para responder a 
dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoría 
suficiente y adecuada para proporcionar una base 
para nuestra opinión. El riesgo de no detectar una 
incorrección material debida a fraude es más 
elevado que en el caso de una incorrección 
mate1ial debida a etTOr, ya que el fraude puede 
implicar colusión, falsificación, om1S1ones 
deliberadas, manifestaciones intencionadamente 
etTóneas, o la elusión del control interno. 

• Obtenemos conocimiento del coutrol interno 
relevante para Ja auditoria con el fin de diseñar 
procedimientos de auditoría que sean adecuados 
en función de las circunstancias, y no con la 
finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia 
del control interno de la entidad. 

• Evaluamos si las políticas contables aplicadas son 
adecuadas y la razonabilidad de las estimaciones 
contables y la correspondiente información 
revelada por los Administradores. 

• Concluimos sobre si es adecuada Ja utilización, 
por los Administradores, del p1incipio contable de 
empresa en funcionamiento y, basándonos en la 
evidencia de auditoría obtenida, concluimos sobre 
si existe o no una incertidumbre material 
relacionada con hechos o con condiciones que 
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~Attest 

zalantzan jar dezakecn gertaera edo 
baldintzekin zerikusia duen ziurgabelasun 
esanguratsurik dagoen edo cz ondorioztatzen 
dugu. Ziurgabetasun csanguratsua dagoela 
ondorioztatzen badugu, gure ikuskaritza 
txostenean urteko kontuetan honi buruz 
ematen den informaLioari arreta jarri behar 
izaten diogu edo, cmandako informazioa ez 
bada egokia, iritzi-aldatua cman behar izaten 
dugu. Gure ondorioak, ikuskaritza txosteneko 
datara arte lortutako ikuskaritza-ebidentzian 
oinarritzen dira. Hala ere, etorkizuneko 
gertaeren edo baldintzen ondorioz, Sozietateak 
funtzionamcnduan dagoen enpresa izateari utz 
diezaioke. 

• Urteko kontuen aurkezpen orokorra, egitura, 
edukia eta emandako infonnazioa balioztatzen 
ditugu, baita urteko kontuek transakzioak eta 
azpiko gertaerak irudi fidela erakustcko 
moduanjasotzen dituzten ere. 

Erakundeko Administratzai leckin harremanetan jartzen 
gara, besteak beste. plan i fikatutako ikuskaritzaren 
irismena eta egite datak, eta ikuskaritzan azaldutako 
arlo esanguratsuak jakinarazteko, baita bame­
kontrolean antzemandako balizko gabezia 
esanguratsuak jakinarazteko ere. 

Administratzaileei jakinarazi zaizkien arrisku 
esanguratsuen artean, egungo urtcko kontuen 
ikuskaritzan adierazgarrienak direnak zehazten ditugu, 
hauek izanik, ondorioz, gure ustez arriskurik 
garrantzitsuenak. 

Arrisku hauek gure ikuskaritza txostenean deskribatzen 
ditugu, baldin eta legezko edo erregelamenduzko 
xedapenek gaia argitaratzea debekatzen ez badute. 

6 

PKF 

pueden generar dudas si!:,,'ll ificativas sobre la 
capacidad de la Sociedad para continuar como 
empresa en funcionamiento. Si concluimos que 
existe una incertidumbre material, se requiere que 
llamemos la atención en nuestro infonne de 
auditoria sobre la correspondiente infonnación 
revelada en las cuentas anuales o, si dichas 
revelaciones no son adecuadas, que ex-.presemos 
una opinión modificada. Nuestras conclusiones se 
basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta 
la fecha de nuestro infbnne de auditoria. Sin 
embargo, los hechos o condiciones futuros pueden 
ser la causa de que la Sociedad deje de ser una 
empresa en funcionamiento. 

• Evaluarnos la presentación global, la estructura y 
el contenido de las cuenras anuales, incluida la 
información revelada, y si las cuentas anuales 
representan las transacciones y hechos 
subyacentes de un modo que logran expresar la 
imagen fiel. 

Nos comunicamos con los Administradores de la entidad 
en relación con, entre otras cuestiones, el alcance y el 
momento de realización de la auditoría planificados y los 
hallaz.gos significativos de la auditoria, así como cualquier 
deficiencia significativa del control interno que 
identificamos en el transcurso de la auditoria 

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de 
comunicación a los Administradores de la entidad, 
determinamos los que han sido de Ja mayor 
significatividad en la auditoria de las cuentas anuales del 
periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos 
considerados más significativos. 

Describimos esos riesgos en nuestro infonue de auditoría 
salvo que las disposiciones legales o reglamentarias 
prohíban revelar públicamente la cuestión. 
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Foru Seilua 
Timbre Foral 1 9294489 e 

NETKER- NEKAZAL IKERKETA ETA GARAPENERAKO EUSKAL 
ERAKUNDEA S.A. 

NEIKER - NEKAZAL IKERKETA ETA GARAPENERAKO EUSKAL 
ERAKUNDEA S.A.ren Administrazio Kontseiluak 2018ko abenduaren 31n 
amaitutako urteko ekitaldiari dagozkion Sozietatearen Urteko Kontuak eta 
kudeaketa txostena formulatzen ditu, Kapitaleko Sozietateen Legearen teslu 
bateginaren 253. artikuluan eta Merkatari tzako Kodcaren 3 7. artikuluan 
ezarritakoa batez. Dokumentuak 94 folio ditu, N serieko 92 folio zenbaki hauekin: 
16046154-tik 16046245 C-ra (biak bame), eta beste bi foljo, sinaduren orriei 
dagozkienak, N serieko zenbaki hauekin: 9294489 Ct-ik 9294490 C-ra, 
Akziodunen Ohiko Batzar Nagusiak onartu ditzan. 

Derion, bi mila eta hemeretziko martxoaren 26an. 

NETKER - INSTITUTO V ASCO DE INVESTIGACION 
Y DESARROLLO AGRARIO, S. A. 

El Consejo de Administración de NEIKER- fNSTTTUTO VASCO DE 
INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO AGRARIO, S.A. formula las Cuentas 
Anuales y el informe de gestión de la Sociedad correspondiente al ejercicio anual 
terminado el 31 de diciembre de 2018, en cumplimiento de los requisitos 
establecidos en el artículo 253 del texto refundido de la Ley de Sociedades de 
Capital y en el articulo 37 del Código de Comercio, formando un bloque de 94 
hojas, extendidas en 92 folios de la serie N, números 16046154 C al 1604624 5 C 
(ambos inclusive) y las conespondientes hojas de firmas extendidas en los folios 
de la serie N, números 9294489 C aJ 9294490 C, para su aprobación por la Junta 
General Ordinaria de Accionistas. 

En Derio, a 26 de marzo de dos mil diecinueve. 
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~~c.._ 
Dª. Sonia Masip Moriarty 

BATZORDEKIDEAK /VOCALES 

D. Unai lbanabal 
Goikoetxea 

Dª. lkerne Zuluaga 
Zamalloa(.,,.:) 

D. sawador Gorostola 
} rrieta 

on. M• Teresa Amezkcta 

D. Jose Luis Fresno 
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NETKER, S.A. NEKAZARITZA IKERKETA ETA GARAPENERAKO 
EUSKAL ERAKUNDEA 

NEIKER-INSTITUTO V ASCO DE INVESTIGACIÓN Y 
DESARROLLO AGRARIO, S.A. 

2018. EKITALDIKO URTEKO KONTUAK ETA 
KUDEAKETA TXOSTENA 

CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION DEL 
EJERCICIO 2018 



~ETKER-NEKAZAL IKERKF,TA !HA GARAPF.:SERJ\KO EUSKAL ERAK!JNDEA S.A./ NEIKER-INSl'JTUTO VASCO {) E l!SVf;STICAC!Ó:S Y DESARROLLO AGRARIO. S.A. 
lOJR ETA 2017KO /\BENl>UAREN JIKO BALANTZEAK I BALANCES AL 31 llF. DICIF,MRRE DE 1018 Y 1017 

AKTIBOA I ACTIVO 

AJCTTBO EZ-KORRO'.'ITEA I ACTIVO NO CORRJENTE: 
lbilgew aki"2in2 (S. Olurra) / lnmo,;1i7.ado Ültangible (Nom S)­

Aplik2>!io inlornutikoak/ Aphcac1oncs infonn!licas 
lbUgetu materfala (6. Ohura) /Inmovilizado material (1\01116)­

Lurrak eca e,.ikuntiak /Terrenos y construcciones 
lnstalazío telmiko•k tta bes1dako ibUgetu malerlala / 
Instalaciones tknicas y Oll'O inmovilizndo ma1trial 

Ta!deko topresetako eta clkartuel:lko epe lozeko lnber1sioak 1 

Inversiones en empresas del grupo y o.~ociadas u lnrgo pb:t.o (Nota 9)­
Epc luicnko inbertsio linantnlrioak (8, Oharra) / 
Inversiones finanderos a IDrgo plazo (Nota 8)-

Bcstelako aktibo finantzarioak I Otros activos 11oancicroi 
Zorduo komert:óol ez-korronieak (7. Oh•rra) / 

Deudores comerciales no corrien1os (Nota 7) 
Aktibo e.z-korrontea, guztlr• /Total Activo No Corriente 

AKTIBO KORRO:'ITEA I ACTIVO CORRIENTE: 

1018 

30.964 

SlS.503 

3.628.946 
4.454.449 

31.55 1 

4.563 

4.521.527 

Zordun knmertzialak eta kobratu beharreko beste kontu b•twk (8. Oharra) I 
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (Nora 8)· 

Bezeroak, SJllmeotcngatik eta urbitzu- emateengatik (10. Obarra) / 

Clicnlcs por ventas y prestaciones de servicios (Nota 1 O) 
Eusko Jllurluitza, :rordun (11. Oharra) I 
Gobierno Y3SCo deudor (Notn 11) 
Hafobat Zordun (J. eta 9. Obarrak) I Deudores varios (Nobl 7 y 9) 

Pertso""'2 /Personal 
Admhústra:óo Pablik~ldko bestebko hartukoak (18. Oharra) I 
Otros cm!itos con las Adminis1111c1ooes Públicas (Nora 18) 

Epe W>urrcko finantll· lnbertsioak (8. Oharra) I 
Inversiones linanc1enis a c:orU> plazo {Nota 8)-

Bute aJ<tibo finntzarlo batznk I 0 1ros actwos liru1nctcros 
Epe laburrdo periodilikatual< / Pcriodificacioocs a cono pl:l.to 
Eskudiruu tt:a bestdako akúbo likldo balloklduk ( 1 J. Oharr'•) / 

Efectivo y oll'Os.acnvos líquidos equivalcn1cs (Nora IJ)-
Dinmiintza / T csorcria 

Aktlbo Korrontea, Guztlr:t /Toll>I Activo Corrlenlt 

Al<TlBOA, GUZTIRA I TOTAL ACTIVO 

786.684 

546.936 
33.182 

7.811 

1.234.092 

2.608.705 

10.874 

37.330 

1.249.919 
3.906.828 

8.428.355 

(Euroak) /(Euros) 

2017 

3.423 

974.116 

4.082.517 
5,056.733 

31.551 

2.858 

33.182 
5.127.747 

467.174 

248200 
33.182 
10.425 

1.241.543 

2.000.524 

10.868 

21.926 

3.172.200 
S.205.518 

10.333.265 
= - = = 

ONDA RE GARBIA ETA PAS IBOA / 
PATRIMONIO NETO Y PASIVO 

0:-IDARE GARBIA I PATRIMONIO NETO: 
Fondo propiook (14. Oharra) I Fondos propios (Nora 14)­

Knpitat.. / CapuaJ. 

Kapital tskrilurarua / Capilal escniur.tdo 
Erreserbak / Rescrvu· 
L~e et.o estatutu errrserbak I Legal y cst:11u1arias 
Bestelakn erreierbak/ Otru• reservas 

Aurreko eldtaldietako enialtzak I 
Resultados negatlvo~ de ejercicios antcrion:s 
Ekltaldiko emaltta (3. Oharra) I 
Resultado del cjcrcie10 (Nota 3) 

llartutako diru-l•guntr.llk, dohaint7,ak eta lcgAlu•k (16. Obnrra) I 
Sul¡ventiones, do1U1ciones y lcg~dos recibidos {Nota 16) 

Ondare Garbln, Guztirn I Total Patrimonio Neto 

PASIBO EZ..KORRONTEA I PASIVO NO CORRl.E:STE: 
Epe hiurako zorrak (17. Oborra) /Deudas a largo plazo (Nota 17)­

Bcscelako pulbo finanr.carioak (IS. O barra) / 

Otros pasivos financieros (No111 15) 
Zcrga geroratuen paslboak (16. Obarra) I 
Pasi\'OS por impuesto difendo (Noui 16) 

Pasibo cz..korrontca, guztira /Total Pasivo No corriente 

PASIBO KORRONTF:A I PASIVO CORRJENTE: 
Epe laburrek.o zorrak (17. Oharra) I Deudas a cono plazo (Noia 17}­

Bcstela ko pasibo finantzarloak (6. ~· 15. Oharnk) I 

Oiros pasi•·os financieros (Not:Ls 6 y 1 S) 

2018 

4.IS7.056 

21.243 
16 ---

21.259 

(4..301.525) 

178.83 1 
55.621 

3.483.702 
3.539.323 

901.581 

1.098.644 
l.000.225 

1.184.543 

Har1Ukodun komeralalak eh ordalnQltko btttriako kontutk (17. Oharra) / 

Acreedores comerci:ilcs y oll'Os cuen1as a pagar (Nora 17)-
Eosko Jaurlariw, harntkoduu (11. Oharra) I 
Gobierno Vasco acreedor {Nol3 1 1) 
Hainbat harttekoduo (17. Oharra) /Acreedores varios (NOlll 17) 

Pertsonata (ordaintzeko dauden lanurlak) (19. Oharra) I 
Personal (rcmuncmcioncs pendicn1cs de p•go) {Nota 19) 
Zcrg• korrontearen paslboak (18. Obarra) I 
Pasivos por impues10 corriente (Nou. 18) 
Admlníslrll2lo PubUkoeklko bestelaku zorrak (18. Olulrra) I 
Otras deudas con las Administmcioncs Públicas (Nota 18) 
Be~roek emandako aurreraklnak ( 17. Obarra.) I 
Anticipo. de clicnt~s (Noin 17) 

P•slbo Korronien. Cu~lra / Total Pash·o Corriente 
ONDARE GARBlA ETA l'ASIBOA, GUZTIRA I 
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 

18.763 

517.251 

38.857 

16.565 

609.671 

503.157 
1.704.264 

2.888.807 

8.428.355 

1017 

4 157.056 

16 
16 

(4.492.714) 

212.432 
( 123.210) 

3. 703.495 
3.5811.285 

1.175.634 

1.438.776 

2.614.410 

2.211.663 

4.799 

582.028 

33.873 

607.246 

698.961 
1.926.907 
4.138.570 

~ 

Uooi atxikítAko txostenean urtutako 1.-22. Oharrak l018ko abenduareo 31ko balantzeareo zati dira I Las Notas 1 n 22 incluidas en Ja memoria od¡unta fonnnn pune integrante del balance al 31 de diciembre de 2018. 
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NETKER-NEKAZAL TKERKETA ETA GARAPENERAKO EUSKAL ERAKm'l>EA S.A./ NEIKER-JNSTITUTO V ASCO DE 
INVESTIGACIÓN Y DF.SARROLLO AGRARIO, S.A. 

2018 ETA 2017KO ABENDUAREN 31N AMAITUTAKO URTEKO E KITALDIEI DACOZKTEN GALERA ETA IRARAZTEN 

CUENTAS DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS CORRESPON'DTF.NTF..S A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL31 DE 
DICIEMBRE DE 2018 Y 2017 

(Euronk) I (Euros) 

OPERAZIO JARRAlTUAK I OPERACIONES CONTINUADAS: 
Negozio-zürarcn zcnbateko garbia (19. Oharra) /Importe neto de la cifro de negocios (Nota 19)-

7..erbitzu emateak I Prestaciones de servicios 
Rornikuntzak /Aprovisionamicntos-

Lehengaicn eta bestelako material kontsumigarrien kontsumo11/ Consumo de materias 
primas y otras materias consumibles 

Beste en presa bnt:zuck egindako Janak I Trabajos realizados por otras empresas 

Ustinpeneko bestelnko sarrcrak I Otros ingresos de explotación­
Sarrera osagnrrlak eta kudeaketa arruntcko bcstc hntzuk / 
Ingresos acce..~orios y otros de gestión corriente 
Ekitaldiko emait:zan sortulnko ustiapeneko dfru-Jaguntzak (19. Oharra) 
Subvenciones de explotación incorporadas al resultado del ejercicio (Nota 19) 

Pertsonal- gastuak I Gastos de personal-
Soldatak, Jansariak eta antzekoak I Sueldos, salarios y asimilados 
Karga sozialak (19. Oharra) I Cargas sociales (Nota 19) 

Ustiapcncko bestelako gastuak I Otros gastos de explotnción­
Kanpoko zerbitzuak /Servicios exteriores 
Tributuak/ Tribut(>S 
Eragikcta komertzinletnko galcrak, narriadurak eta bornidurn- aldakuntzak (10. Oharra) I 
Perdidas, deterioro y vuriacion de provisiones por operaciones comerciales (Nota 1 O) 

Tuilgctu ez-frnantzarioko diru-Joguntzen eta bestelakocn cgozpcnu (16. Oharra) I 
Imputación de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras (Nota 16) 
lbilgetuarcn amortizazioa (S. eta 6. Ohorrak)/ Amortización del inmovili7..ado (Notas 5 y 6) 
Tuilgctuaren narriadura eta bcstcrentzearen eroaial 
Deterioro y resultado por enajenación de inmovilizado-

Besterentzeen etn bcstclakoen emaitzak 
Resultados por enajenaciones y otras 

USTIAPENAREN EMAJTZA I RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 
Sarrera finantzarionk / Ingresos financieros-

Bnlorc negoziagarrien eta bcstclako finnntza- tresen sarrcnk/ 
De va lores negociable.~ y otros ins1rumcntos financieros 

llirugarrcn cnprcsetnkonk/ De tercen¡s 
Gustu tlnantzarioak I Gastos financieros-

Hirugarrenekiko zorrcnak (17. Obarra) I Por deudas con terceros (Notn 17) 
EMAJTZA FINANTZAR10A I RESOL T ADO FINANCIERO 
ZERGA AURREKO EMAITZA I RESULTADO ANTES DF: IMPUESTOS 

Mozkinen gaineko 1crga (18. Obarra) / Impuesto sobre beneficios (Nota 18) 
OPERAZIO JARRAITUENGATlK EKTT ALDIAK IZANDAKO F:MAITZA I 
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 
EKITALDIKO EMAITZA I RESULTADO DEL EJERCICIO 

2018 2017 

1.469.773 1.238.680 

(790.445) (837.747) 
(486.135) (389.777~ 

( l.276.580) ( 1.227.524) 

539.974 531.485 

10.529.930 10.290.622 
11.069.904 10.822.107 

(6.780.491) (6.665.824) 
( 1.791.069) { 1.664.549) 
(8.571.560) (8.330.373) 

(2.475.44 l) (2.179.374) 
(4.466) (5.637) 

43.294 (16.569} 
(2.436.613) (2.201.580) 

1.487.268 1.639 857 
(1.498.422) (l.649.935) 

2.000 
243.770 293.232 

81 

(48.374) (80.881} 
(48.374) (80.800} 
195.396 212.432 
(16.565) 

178.831 212.432 
178.831 212.432 

llonl alxikitako txostencan sartutoko 1.-22. Obarrak 2018kn nhcndunren 31n amaitutako urtcko ekitnldiarl dagozkion galera eta 
Las Notas 1 a 22 incluidas en la memoria adjunta fom1an parte integran1c de la cuenta de pérdidas y ganancias 'correspondiente al ejercicio 

anual tenninado el 31 de diciembre de 2018. 
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Nf:!KF:R-NEKAZAL CKERJ(E'IA ETA GARAPENERAKO EUSK41. ERAKUNOEA S.A./ NED(ER·rNST!IUTQ VASCO DE J¡Wt:sl lGAC!ÓN )' OF.~ARROLLO AGRA!UQ. S.A. 
lVIB tiIA 20J7KO ADENJ)OARt:N J JN 1\MAIJUTAKO URTt:KO EKITALOTEI OAGOZKH\N GALt:M ETA lRARAZIEN KONTUAK I CUE1!!TAS DE Pl'IBDIPAS Y Ut\NANCIAS 

CORRESPONDIENTI!S A !.OS f.JERCJCIOS 
ól\UAL!i.S U:RMIJ\óOOS EL 31 DE QIC!t:MORE Ot: 2018 Y 20!7 

(Evroak) I (Furo>) 

A)l018ETA1017KO ,\RR)IOlli\Rl\)I JIN AMAlTUTAKOVRl'F.KO l:KlTALDIEI DAGO~KIE!N SARREl{A f.TA CASTU AITORTUF.N f.C:OERA-ORRIAK/ A) ESTADOS pr, l'iC:HY-'OS V CASTOS 
HECOXOCIDOS CORRf.SPONlllENTE A LOS EJERCICIOS AJ'iUALES l'MRMINADOS EL 

Oodatt 1•rtil:1rt .aucllftn tgoo::lrsko nncnk na 11utu11'1 
l ftlTClOl,) ptlU.t tm11utsados dinebltm':lltr al pntrhnonlo PtfO­

Dln1 .. t1¡:u11c1a. doh.alntu tila lt'ptu t:•rblak (16. Oh1rr1) I 
Subwndoncs, d¡\naolonc$ y lcggib nr:tij!¡ (No..a 16) 
b'l!a.ondorio1 (16. Oh•"") / EíOCIO im(l('Shivo (NO!a 16) 

JI DÉ OICCE~mRE O& lOlf V 1017 

Olldarc c•rbb..a 1UUMJ1• qoDk•k• urrcn tt• t:tllldk. gullfr• f 
Tot.aJ '°&n:NU, cwos lmrm..:iot dlrttta.r:atc- u d patrtmonie Wl• 

Cakn na lnba.de• ko.Cwn rgiedsb tnrufac:llt.dd. / 
Tn.mftnldQ • lt fUC.ab dt pi.n.tidal y 1meciu­

DU-...lat•n«D. dob1lntta ria lcptaak (16. Ob•rn) 1 
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NElKER - NEKAZAL n<ERKETA ETA GARAPENERAKO EUSKAL ERAKUNDEA S.A./ 
lNSTTTITTO VASCO DE lNVESTIGACIÓN V D.ESARROLT,O AGRARIO, S.A. 

20111 ETA 2UJ7KO A llENDUA REN 31 N AMAITUTAKO EKlTALDlEI DAGOZKTF.NlCSKUDfRU-FLUXUEN EGOERA-ORRIAK f 
ESTADOS DE Fl.UJOS DE EFECTIVO CO.RllESPOND.l.ENTES A LOS F..JERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 

31 DE OJCl.EMBRE OE 2018 Y 2017 
("Euroak) f (Euros) 

USTIAPEN JAROUEREN F:SKUDIRU-FLUXUAK./ 
FLUJOS DE EFECTIVO OE t.AS ACTIVIUADES DEBXI'LOTACIÓN: 

Ekilllldiko zerga aurreko email7.a (3. Ohorra) / 
Resultado del ejercicio antes de impuestos (NoLJl 3) 

Emaitzaren dolkuntzak"/ Ajustados al resultado· 
lbilgeluareu amorfüaiio• (5. eta 6. Oharrak) I Amortización del inmo•ilizadD (Nolns S y 6) 
Narriaduragatlk egindnko halio-zuzenketak (9. ern JO. Ollorrak) 1 
Corrrcciones valomtivas por deterioro (Noias ,9 y 1 O) 
Diru-laguntzeo egozpeno (16. Oharra) / Imputación de subvenciones (Not11 16) 
lbilgetuareu bajen ctA bcsteren~en enmilllk I Resultados por bajas y ennjenaciones de inmovilzado 
Sarrera Dnantzario•k /Ingresos fionncicros 
Gasru finantz.arioak (17. Ohorra) f Gas1os financieros {Nota l 7) 

Kapltal korrontc•rcn 11ldakébk I Cambios •n él capital corriente-
Zordun•k e(• kobrat7.eko bestelako kontuak (8. Oborn) /Deudores y otras cuentas• cobrar (Nolll 8) 
Bestelako aktibo korronteak/ Otros activos oorrientes 
Uartzckodunok eta ordainmko bebarreko bestclako kontunk (17, Oharra)/ 

Acreedores y otms cuenlllS a pogar (Nota J 7) 
Bestcloko aktibo etll puiho ez-korronteak/ Otros aétivos ·y pasivos no comenta.~ 

Ustiapcn-jardueretako bestelako diru-Ou'.\'.uilk/ 
Otros flujos de efectivo ~e IJJS actividauci de explomción­

lntcrescn ordninketA I Pagos de intereses 
1 nieresen kobrantzak I Cobros de intereses 

INBF.RTSlO-JARDUERETAKO OOW-FLUXUAK I 
FJ.UJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DF. INVERSIÓN: 

1 nbrrtsioen ordainketak I Pagos por ioversiones-
lbilgetu ukie:r.ina (5. Oharra) / lmnovilizodo imangible (Nota S) 
lbilgetu mnteriala (6. Oharra) 1 bunovilizado material (Nota 6) 
Bc~telaku aktibo nnanlurlo•k 1 Otros activos finandero5 

Dcsinbertsioen kobrantzak I Cobros por desinversiones­
lbilgetu materiala / lnmoviliz•do material 
Bestelllko aktibo nnaotzarloak /Otros activos financieros 

FINANTZAKETA.JARDUERETAKO OIRU-FLUXUAK I 
FLUJOS DF, EFECTIVO DE LAS AC'fJVl.OADES DE FTNANClACIÓN: 

Ondarc·tresnen knbrant.?.ak eta ordalnketak I 
Cobros y pagos por instrumentos Je patrimonio-

Hastulll ko diru-btgun!Ulk, dobalntzak cta lcgoiuak (16. Oh11rn1)/ 

Subvenciones. donaciones y legados recibidos (No!n 16) 
Paslbo flonntzarioko tremen kobrantzak eta ordainketa.k / 

Cobros y pagos por inslrumcntos J e pasivo financiero-
Jau lkipena/Em~<ió0 

Bc.'ltelako zorr11.k10tras deudas 
ltzu.lketak eta amortlzazloak /Devolución y amortización dc­

Bestclako wrrak.IOtras deudas 

ESKUDIRUAREN IGOERM¡GUTXIT71EAK) EDO BALIOKID:KAK /. 
AUMF:NTO/(OISMINUCIONES) NETO DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 

Eskodirua edo baUokideak ckitaldio.ren h""ier:m / Efectivo o equivaleoles al comienzo <lc.I ejercicio 
Eskudirua edo ballokidcak ckitoldioren amaieran 1 Efectivo o equivnlentes al final del ejercicio 

2018 

195.396 

1.498.422 

(43.294) 
(1.487.268) 

48.174 
16.234 

(564.177) 
(LS.404) 

(239.208) 
33.182 

(785.607) 

(275) 

(275) 
(574.252) 

(31.612) 
( 1.774.548) 

(1.711) 

(1.807.&71) 

(1.807.871) 

878.534 

147.021 

(565.713) 
459.841 

(1.922.281) 

3.172.200 
1.249.919 

(J.922.281) 

2017 

212.432 

l.649.935 

16.569 
(l.639.857) 

(2.000) 
(8 1) 

80.8~1 
105.447 

(404.167) 
(I0.090) 

224. 191 

(190.066) 

(22.980) 
81 

(22.899) 

104.914 

(161.24 1) 
(.5.S50} 

(166.791) 

S.197 
7.306 

13.103 
(ISJ.688) 

1.276.927 

576.677 

{486.342} 
1.367.262 

1.318.488 

1.853.712 
3.172.200 
1.318.488 

Roni atxikllako txostenean sartutako 1.-22. Obarni.k 2Ul8ko abcndu•rco 31 n amailutako urteko ekltaldlarl dagozkion cskudiru-Ouxueo zatl dlra / 
Las Notas 1 a 22 incluidas en la iru:moria adjunta fominn parte intcgr.mtc del osmdo de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio aoual terminado el 3 1 de 

diciembre de 1018. 
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NEIKER - NEKAZAL IKERKETA ETA 
GARAPENERAKO EUSKAL ERAKUNDEA, 
S. A. 2018KO ABENDUAREN 31 N 
AMAITUTAKO URTEKO EKITALDIARI 
DAGOKION TXOSTENA 

(l) Sozictatcaren Jarducra 

NEIKER-NEKAZAL IKERKETA ETA 
GARAPENERAKO EUSKAL ERAKUNDEA, 
S.A. (aurrerantzcan NEKIER) Eusko 
Jaurlaritzako Nekazaritza, Arrantza eta 
Elikadura Sailaii (gaur eguo, Ingurumen, 
Lurralde Plangintza, Nekazaritza eta Arrantza 
Saila) atxikitako Sozietate Publiko bat da. 
Sozietatea l 984ko azaroan eratu zen, izen 
honekin: ARRANTZUAREKlKO ZlENTZJA 
ETA TEKNIKA IRASKUNDEA, A.B. -
INSTITUTO PARA LA CIENCJA Y LA 
TECNOLOGÍA PESQUERA, S.A., Bizkaiko 
Foru Aldundiarcn mende. Gero, l 988ko 
ekainaren 3an, Euskal Autonomía Erkidegoko 
Administrazioak sozietatea eskuratu zuen. 
Sozietate-izenarco aldaketa l 998ko ekainaren 
30eko Akziodunen Batzar Nagusiaren erabakiz 
egin zen; l 999ko urtarrilaren 20an horren 
eskritura publikoa egin zen, eta 1999ko 
otsailaren 16an Bizkaiko Merkataritza 
Erregistroan inskribatu zen. Halaber, bere 
2000ko otsailaren 15cko bileran, Akzioduncn 
Batzar Nagusiak erabaki zuen sozietate- eta 
zerga-helbidea Dcriora aldatzea (Bizkaia), 
hclbide honetara: Bcrreaga Kalea, 1. Erabaki 
horren eskritura publikoa 2000ko ekainaren 6an 
egin zen, eta 2000ko irailaren 4an Bizkaiko 
Merkataritza Erregistroan inskribatu zen. 

9/2017 Legeak, azaroaren 8koak, Sektore 
Publikoaren Kontratuei buruzkoak, 32.2.b) 
artikuluan xedatutakoaren arabera, Sozietateak 
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NEIKER INSTITUTO V ASCO DE 
INVESTIGAClON Y DESARROLLO 
AGRARIO, S. A. MEMORIA 
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 
ANUAL TERMINADO EL 31 DE 
DICIEMBRE DE 2018 

(1) Actividad de la Sociedad 

NEIKER-JNSTITUTO VASCO DE 
INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO 
AGRARIO, S.A. (en adelante NEIKER), es una 
Sociedad Pública adscrita al Depa1tamento de 
Agricultura, Pesca y Alimentación (actualmente, 
Departamento de Medio Ambiente, 
Planificación Territorial, Agricultura y Pesca) 
del Gobierno Vasco. La Sociedad se constituyó 
en noviembre de 1984 bajo la denominación de 
ARRANTZUAREKIKO ZIENTZIA ET A 
TEKNIKA IRASKUNDEA, A.B. 
INSTITUTO PARA LA CIENCIA Y LA 
TECNOLOGÍA PESQUERA, S.A., 
dependiendo de la Diputación Foral de Bizkaia 
hasta que, con fecha 3 de junio de 1988, fue 
adquirida por la Administración de la 
Comunidad Autónoma de Euskadi. El cambio de 
denominación social se efectuó por acuerdo de la 
Junta General de Accionistas de 30 de junio de 
1998, elevándose a escritura pública con fecha 
20 de enero de 1999 e inscribiéndose en el 
Registro Mercantil de Vizcaya el 16 de febrero 
de 1999. Asimismo, la Junta General de 
Accionistas, en su reunión de 15 de fcbtero de 
2000, acordó el traslado del domicilio social y 
!iscal de la Sociedad a Derio (Bizkaia), Berreaga 
Kalea, nº 1, habiéndose elevado a escritura 
pública dicho acuerdo con fecha 6 de junio de 
2000 e inscribiéndose en el Registro Mercantil 
de Vizcaya el 4 de septiembre de 2000. 

De acuerdo con lo establecido en el artículo 
32.2.b) de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de 
Contratos del Sector Público, la Sociedad 
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Eusko Jaurlaritzarekiko bitarteko propio 
pertsoni.fikatutzat jotzeko baldintzak betetzen 
di tu. 

Sozietatearcn helburua, 1997ko maiatzaren 27ko 
Akziodunen Ohiz Kanpoko Batzar Nagusiaren 
bidcz aldatua, honako hau da: 

1. Ikerketa-jarduerak garatzca eta nekazaritza-, 
ur- eta ingurwnen-zientziei buruzko 
aztcrlanak egitea, eta, oro har, baliabidc 
naturalci buruzkoak, eta baita nekazaritza, 
arrantza eta elik.adurarcn alorreko 
teknologiari buruzkoak. ere. 

2. Aholkulatitza teknikoa eskaintzea 
Adm.inistrazio Publikoei eta nckazaritza, 
arrantza eta clikadura sektoreetako cnprcsa, 
ustiategi eta industrici. 

3. Prestakuntza, trebakuntza eta cspczializazio 
profesionaleko prozcsuak ezartzea teknika 
eta teknologia berriak. barneratu eta aplikatu 
ahal izateko nekazaritza, arrantza eta 
clikadura sektorectan. 

4. Bai kalitatea eta bai arau eta betckizun 
tcknikoen betcarazpcna kontrolatzeko, 
cbaluatzeko eta horren jarraipena egiteko 
jarduerak garatzea nekazaritza, arrantza eta 
ellkadurarcn alorreko produktuak ekoiztcko, 
transfonnatzeko eta merkaturatzeko 
jarduerctan. 

5. Nekazaritza, arrantza eta elikaduraren 
alorreko produktuak sustatzeko eta horiell 
publizitatea egitcko jarduerak garatzca. 

1997ko amaieran, NEIKERck FUNDACIÓN 
AZTVAZTI FUNDAZIOAri eskualdatu zion, 
scgregazio bidez, nckazaritzako elikagaien, 
arrantzarcn, ozeanografiaren, ingurwnenaren eta -
oro har- baliabidc naturalekin eta ingurumenarekin 
zerikusia duten gaien alorrcko zientziak ikcrtzcra 
eta aztertzera zuzendutako jarduna. 
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cumple con los requisitos para ser considerada 
medio propio personificado respecto al Gobierno 
Vasco. 

Su objeto social, modificado mediante acuerdo 
de la Junta General Extraordinaria de 
Accionistas de 27 de mayo de 1997, es el 
siguiente: 

1 º Desarrollar actividades de investigación y 
realizar estudios en materia de ciencias 
agrarias, acuáticas, ambientales y en general 
de los recursos naturales, así como en 
tecnología agraria, pesquera y alimentaria. 

2º Prestar asesoramiento técnico a las 
Administraciones Públicas, a las empresas, 
explotaciones e industrias de los sectores 
agrario, pesquero y alimentario. 

3º Establecer los procesos de formación, 
capacitación y especialización profesional 
que permitan la asimilación y aplicación de 
nuevas técnicas y tecnologías en los sectores 
agrario, pesquero y alimentario. 

4° Desarrollar actividades de control, 
seguimiento y evaluación de la calidad y el 
cumplimiento de las nonnas y Iequisitos 
técnicos en las actividades de producción, 
transformación y comercialización de 
productos agrarios, pesqueros y alimentarios. 

5u Desarrollar actividades de promoc1on y 
publicidad de productos agrarios, pesqueros y 
alimentarios. 

A finales de 1997, NEJKER aportó, por 
segregación, su actividad dedicada a la 
investigación y el estudio de las ciencias 
agroalimentarias, pesqueras, oceanográficas, 
ambientales y, en general, relacionadas con los 
recursos naturales y el medio ambiente, a AZTI 
FUNDAZIONFUNDACIÓN AZTJ. 

.... 
J 
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Jarduerak bereizteko eta espezializazioak 
garalzeko xcdez planifikatutako enpresa-cstrategia 
horren baitan, 1997 urtean NEIKERekNlHl/NlIJZ 
(nekazaritza sektorcra zuzendutako ikerketa eta 
zerbitzuen zentroak, Nckazaritza eta Arrantza 
Sailaren mendckoak) zentroen proiektu jak.io 
batzucn kudeaketa eta gauzapcna bereganatu 
zituen, eta, hortaz, NIHI/NIHZko zenbait langi le 
Sozictatearen plantillara pasa tu ziren. 

Prozesu hori 1998ko ek.italdian osatu zen; izan ere, 
NIIIJ/NlHZ osorik integratu zen NEIKERen, eta 
Sozictatearen pertsonal gehiena AZTI Fundaziora 
pasatu zen. 

Halabcr, 200lko martxoaren 13an, Ilazien eta 
Mintcgiko Landareen Zcrbitzuaren kudcakctaren 
zati bat atxiki zitzaion Sozictaleari, hain zuzcn ere 
Gaunako llarrako Laborategiak eta Finkak 
garatzcn dituen jarducrak. 

2007ko ek.italdian, Akzioduncn Batzar Nagusiak 
bcrrctsi egrn zuen Sozictatca Tecnalia 
Korporazioan sartzcarcn alde Administrazio 
Kontseiluak hartutako crabakia, eta baita hori 
arautzcn duen hitzanncna ere. Horren bclbw·ua da 
ingurunc ekonomiko eta soziala garatzcn 
laguntzca, bcrrikuntz<i teknologikoa erabiJtzcarcn 
eta sustatzearen bitartcz, ikerketaren garapcnaz eta 
hedapenaz baliatuz. lntcgrazio horrek cz du 
alda!i:en Sozietatearcn autonomia- eta kudeaketa­
gaitasuna. 

2018ko abcnduaren 31 n, Sozietatearen ak.zio 
guztiak Euskal Autonomía Erkidegoarcn jabetza 
dira ( 14. Charra), eta bera da Sozietatcaren 
jarduera urtero finantzatzen ducna, kapital eta 
ustiapcneko diru-laguntzcn bitartez. Horrcnbestez, 
honi atxik.itako urleko kontuctan kontabilizatuta 
dauden zenbatckoak Sozictatcaren operaziocn 
testuinguru publikoan interpretatu behar dira. 
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Dentro de esta estrategia empresarial, planificada 
con la intención de diferenciar actividades y 
desarrollar especializaciones, durante 1997 
NElKER asumió la gestión y ejecución de 
determinados proyectos de CIMNSlMA (centros 
de investigación y servicios para el sector agrícola 
dependientes del propio Depaitamento de 
Agricultura y Pesca), lo cual supuso la 
incorporación de diversos trabajadores 
procedentes de CIMA/SIMA a la plantilla de la 
Sociedad. 

Durante el ejercicio 1998 se completó este 
proceso, integrándose CIMA/SIMA plenamente 
en NEIKER y transfiriéndose la mayor parte del 
personal de la Sociedad a la Fundación AZTl. 

Asimismo, con fecha 13 de marzo de 2001 se 
adscribió a Ja Sociedad parte de la gestión del 
Servicio de Scmi11as y Plantas de Vivero, en 
concreto las actividades que desarrolla el 
Laboratorio y la Finca la narra en Gauna. 

En el ejercicio 2007 la Junta General de 
Accionistas ratificó la decisión del Consejo de 
Administración sobre incorporar a la Sociedad en 
Corporación Tecnalia, asl como su convenio 
regulador, que tiene como objetivo contribuir al 
desarrollo del entorno económico y social a través 
del uso y fomento de la innovación tecnológica 
mediante el desarrollo y di fusión de la 
investigación. Esta integración no altera la 
capacidad de autonomia y gestión de la Sociedad. 

Al 31 de diciembre de 2018, la totalidad de las 
acciones de la Sociedad son propiedad de la 
Comunidad Autónoma de Euskadi (Nota 14), 
quien financia anualmente mediante subvenciones 
de capital y de explotación la actividad de la 
Sociedad. En consecuencia, los importes que 
figuran contabilizados en las cuentas anuales 
adjuntas, deben interpretarse en el contexto 
público en el que la Sociedad realiza sus 
operaciones. 
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Adrninistrazio Kontsciluak 2008ko ekainaren 
30ean cgin zuen bilcran, Sozietatearen erregimen 
juridikoa aldatzea proposatu zen, Sozietate 
Anonimoa izatctik Fundazioa izatera pasatzcko. 
Horri begira, erregimen juridikoa aldatzcko 
bebarrckoak zirenj arduerak egitcko baimena e man 
zen. 

2009ko martxoaren 1 Oean egindako Ohiz 
Kanpoko Batzar Nagusian, sozietatearen kapitala 
1.337.694 curo murriztca proposatu zen, akzioen 
balio nominalajaistearen bidcz. Hori horrela, balio 
hori 176 eurotan utzi zen. Kapitalaren 
murrizkclaren helburua zen itzulkcta egitea 
bazkide bakarrari, alcgia: Derion (Bizkaia) 
kokatutako P3 Scgurtasun Handiko Laborategia 
eta Arkauten (Araba) kokatutako Mindcn Nabea. 

20 l 8ko abcnduaren 3 ln, Administrazio 
Konlsciluak eta Batzar Nagusiak hartu eta aurreko 
bi paragrafoctan aipatzen dircn erabak:iak gauzatu 
gabe zeudcn. 

20 l 8ko abenduaren 31 n, Merkataritzako Kodearen 
42. artikuluaren edukiarcn arabera, Sozictatca ez 
<lago behartuta urteko kontu bateratuak 
formulat:r..era, eta, Urtcko Kontuak Prcstatzeari 
buruzko Arauen 13. Arauan ezarritakoarcn 
arabera, ez du crabaki-unitatcrik osatzen Espainian 
helbidcratutako beste ezcin sozietaterekin. 
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En reun1on del Consejo de Administración 
celebrada el 30 de junio de 2008 se realizó una 
proposición de cambio de régimen jurídico de la 
Sociedad para su transformación de Sociedad 
Anónima a Fundación para lo cual se autorizó la 
realización de las actuaciones necesarias para la 
modificación del régimen jurídico. 

En la Junta General Extraordinaria celebrada el 1 O 
de marzo de 2009 se propuso reducir el capital 
social en 1.337.694 euros mediante la disminución 
del valor nominal de las acciones que se fija en 176 
euros. La reducción de capital tenía por finalidad 
la devolución al socio único, el Laboratorio Alta 
Seguridad P3 sito en Derio (Bizkaia) y la Nave 
Purines sita en Arkautc (Araba). 

Al 31 de diciembre de 2018, las decisiones 
acordadas en el Consejo de Administración y la 
Junta General mencionadas en los dos párrafos 
anteriores, se encontraban pendientes de 
realización. 

Al 31 de diciembre de 20 l 8 la Sociedad no está 
obligada, de acuerdo con el contenido del articulo 
42 del Código de Comercio, a formtLlar cuentas 
anuales consolidadas, ni forn1a unidad de decisión 
según lo dispuesto en la Norma 13u de las Normas 
de Elaboración de Cuentas Anuales con otras 
sociedades domiciliadas en España. 

Urtcko kontu hauek curolan aurkezten <lira, horixe Las presentes cuentas anuales se presentan en euros, 
baita Sozietatearen moncta funtzionala eta que es la moneda funcional y de presentación de la 
aurkczpenerako moncta. Sociedad. 

(2) Urteko Kontuen Aurkezpenarcn (2) Bases de Presentación de las Cuentas 
Anuales Oinarriak 

2.1 lrudijidela - 2.1 lmagenjiel-

El marco nonnativo de información financiera que 
Sozietatcari aplikatzckoa den infonnazio resulta de aplicación a la Sociedad, es el establecido 
ñnantzariók.o arau-esparrua hcmen ezarritakoa da: 

en: 

4 
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a) Merkataritzako Kodea eta gainerako 
merkataritza-lcgcdia. 

b) 1514/2007 Errcgc Dekretuaren bidcz 
onartutako Kontabilitate Plan Orokorra 
eta beraren aldaketak eta egokitzapeuak. 

c) Kontabilitate Plan Orokorra eta bera.ren 
a.rau osaganiak garatzean Kontabilitate 
eta Kontuen Auditoria Erakundcak 
(ICAC) onartu dituen eta nahitaez bctc 
behar dircn arauak. 

d) Uztailaren 2ko 1/2010 Legcgint7.ako 
Errcge Dekretua, Kapital Sozietatecn 
Legearcn tcstu bategina onartzekoa. 

e) Aplikatzekoa den gainerako espainiar 
kontabilitate-araudia. 

2018ko ekitaldiko urtcko kontuak Sozietatcarcn 
kontabilitate-erregistroetan oinarrituta prestatu dira, 
eta haien aw-kezpena aplikatzekoa dc.n informazio 
tinantzarioko arau-esparruan czarritakoaren arabcra 
egiten da, eta, zehazk:i, arau-csparru horretan 
bildutako kontabilitatc-printzipio eta -írizpideen 
arabera; era horretan, kontuek Sozietatcarcn 
ondarearen eta egoera finantzarioarcn irudi fidela 
crakusten dute, ek:italdiarcn amaierako cgunean; 
erakuts i ere ekitaldian izandako operaziocn eta 
eskudiru-íluxuen emaitzak crakusten <lira. 

Urtcko kontu boriek Sozictatcaren 
Administratzailcck formulatu dituzte, 20 l 9ko 
martxoaren 26an, eta Akzioduncn Batzar 
Nagusiaren onarpenarcn zain <laude. Dcna dela, 
Sozietatearcn Administratzaileek cz dute espero 
aldaketa esanguratsurik gertatzea berreste­
prozcsuan. Bestalde, 20 l 7ko ekitaldiko urteko 
kontuak Sozietatearen Akziodunen Batzar Nagusiak 
onartu zitucn 2018ko maiatzaren 22an egindako 
ohiko bilcran. 
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a) El Código de Comercio y la restante 
legislación mercantil. 

b) El Plan General de Contabilidad aprobado 
por el Real Decreto 1514/2007 y sus 
modificaciones y adaptaciones. 

e) Las normas de obligado cumplimiento 
aprobada5 por el Instituto de Contabilidad 
y Auditoría de Cuentas (ICAC) en 
desarrollo del Plan General de 
Contabilidad y sus normas 
complementarias. 

d) El Real Decreto Legislativo 1/201 O, de 2 
de julio, por el que se aprueba el texto 
rcf undido de la Ley de Sociedades de 
Capital. 

e) El resto de lanonnativa contable española 
que resulta de aplicación. 

Las cuentas anuales del ejercicio 2018 han sido 
preparadas a partir de los registros contables de la 
Sociedad y se presentan de acuerdo con el marco 
nonnativo de información financiera que resulta de 
aplicación y, en particular, con los principios y 
criterios contables en él contenidos, de forma que 
muestran la imagen fiel del patrimonio y de la 
situación financiera de la Sociedad a la fecha de 
cierre del ejercicio, así como de los resultados de sus 
operaciones y de sus flujos de efectiv,0 habidos 
durante el ejercicio. 

Dichas cuentas anuales que han sido formuladas por 
los Administradores de la Sociedad con fecha 26 de 
marzo de 2019, se encuentran pendientes de 
aprobación por la Junta General de Accionistas. No 
obstante, los Administradores de la Sociedad no 
esperan que se produzcan modificaciones 
significativas en el proceso de ratificación. Por su 
parte, las cuentas anuales del ejercicio 2017 fueron 
aprobadas por la Junta General de Accionistas de la 
Sociedad en su reunión ordinaria de 22 de mayo de 
2018. 
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2.2 Ko11tahilitate-printzipioak -

2018ko ckitaldíko urteko kontuak prestatzeko, 
indarrean dagocn merkataritza-legedia bcte da, 
alegia, Merkataritzako Kodea, azaroaren l 6ko 
1514/2007 Errege Dekretuaren bidcz onartutako 
Kontabilitate Plan Orokorra, eta irailarcn l 7ko 
1159/201 O faTege Dekretuak bertan cgindako 
aldaketak, eta, bereziki, 4. Oharrean 
deskribatutako erregistro eta balorazio arauak bete 
dira. Ez dago urteko kontu hauek prestatzerakoan 
aplikatu gabe utzi den nabitaezko kontabilitatc­
printzipio esanguratsurik. Halabcr, ez da aplikatu 
nahitaezkoa ez den kontabilitate-printzipiorik. 
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2.2 Principios contables-

Para la elaboración de las cuentas anuales del 
ejercicio 2018 se ha seguido la legislación 
mercantil vigente, recogida en el Código de 
Comercio y en el Plan General de Contabilidad 
aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de 
noviembre y las modificaciones al mismo 
introducidas por el Real Decreto 1159/201 O, de 17 
de septiembre y, especialmente se han seguido las 
normas de registro y valoración descritas en la 
Nota 4. No existe ningún principio contable 
obligatorio que, siendo significativo su efecto, se 
haya dejado de aplicar en la elaboración de estas 
cuentas anuales. Asimismo no se han aplícado 
principios contables no obligatorios. 

2.3 Balorazioaren a/derdi kritikoak eta 2.3 
ziurgabetas1111are11 estimar,ioa -

Aspectos críticos de la valoración y 
estimación de la i11certid11mbre-

20 l 8ko ekitaldiari dagozkion urtcko kontuak 
prestatzerakoan, Sozietatearcn Administratzailccn 
judizioak eta estimazioak erabili izan dira bertan 
erregistratuta <lauden aktibo, pasibo, sarrcra, gastu 
eta konpromiso batzuk kuantifikatzeko. Estimazio 
horick esperientzia historikoan eta oraingo 
zirkunstantzien arabera arrazoizkotzat jotzco dircn 
beste faktore batzuetan oioarritzen dira. Estiroazio 
horiek egitcko, aztertutako gcrtaeren inguruan 
20 l 8ko ekitaldiaren amaieran eskura zegoen 
informaziorik onena erabili da, baina, bala eta 
guztiz ere, gerta litcke etorkizuncko gertaerek 
borren aldaketa cgitcra behartzea hurrengo 
ekitaldietan; beharrezkoa izanez gero, hori modu 
prospcktiboan egingo litzateke. 2018ko ekitaldian 
ez da aldaketa esanguratsurik geratu kontabilitate­
cstimazioetan, cz ekitaldi honctan eragina izan 
lc7.akctenei dagok.ienez eta czta hurrengo 
ekitaldiclan eragina izan lezaketenei dagokienez 
ere. 

Etorkizunari buruzko funtsezko supostuak eta 
ziurgabctasuna ekitaldiaren amaieran 
estimatzearekin zerikusia duten gainerako datuak, 
aktibo eta pasiboen balioa hurrengo ekitaldiclan 
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En la preparación de las cuentas anuales 
correspondientes al ejercicio 2018 se han utilizado 
JWCIOS y estimaciones realizadas por los 
Administradores de la Sociedad, para cuantificar 
algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y 
compromisos que figuran registrados en ellas. 
Dichas estimaciones están basadas en Ja 
experiencia histórica y en otros factores que se 
consideran razonables bajo las circunstancias 
actuales. Si bien las citadas estimaciones se han 
realizado en función de la mejor información 
disponible al cierre del ejercicio 2018 sobre los 
hechos analizados, es posible que acontecimientos 
que puedan tener lugar en el futuro obliguen a su 
modificación en los próximos ejercicios, lo que se 
realizaría, en su caso, de fom1a prospectiva. En el 
ejercicio 2018 no se han producido cambios en 
estimaciones contables de carácter significativo y 
que afecten al ejercicio actual o que se espere que 
puedan afectar a los ejercicios futllros. 

Los supuestos clave acerca del futuro, así como 
otros datos relevantes sobre la esti.m.ación de la 
incertidumbre en la fecha de cierre del ejercicio, 
que Llevan asociados un riesgo importante que 
pueda suponer cambios significativos en el valor 
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nabarmen aldatzera eraman dezakeen arrisku 
esanguratsua atxikita dutcnak, honako hauek dira: 

• lbilgetu ukiezinaren eta macerialaren 
narriadurak eragindako galcrak ( 4.c. 
Oharra) aitort¡¡;cko irizpidea, eta zordun 
kome11zialak eta kobratu beharreko 
beste kontu batzuk ( 4.e. Oharra) 
aitortzeko irizpidea. 

• Diruz lagundutako ikerketa-proicktuen 
aurrerapen gradua ( 4.h. Oharrak). 

2.4 /11formazioare11 alderaketa -

2018ko ckitaldiko urtcko kontuek, 20 l 8ko 
ckitaldiko zifrcz gain, aurreko ckitaldiari 
dagozkion zifrak ere aurkezten dituztc, 
aldcrakctak egin ahal izateko, alderdi baucn 
kasuan: balantzearen partidak, galera eta irabazien 
kontua, ondare garbiaren aldaketen cgocra eta 
eskudiru-fluxuen egocra. Halaber, 2017ko 
ekitaldiari buruzko txostcn honetan jasotako 
inforrnazioa 2018ko ekitaldiarekin aldcratuta 
aurkcztcn da. 

2. 5 Ko11tabilitate-irizpidee11 aldaketak -

20 l 8ko ekitaldiao ez da aldakcta esanguratsurik 
cgin kontabilitate-irizpideetan, aurreko ckitaldian 
aplikatutako irizpideei dagolcicncz. 

2.6 Errakuntze11 zuze11keta -

Honi atxikitako urteko kontuak prestatzerakoan cz 
da de1·ektatu 2018ko urteko kontuetan sartutako 
zcnbatckoak aldatzera cramango lukecn inolako 
errakuntza csanguratsurik. 
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de los activos y pasivos en el ejercicio siguiente, 
son los siguientes: 

• El criterio para el reconocimiento de las 
pérdidas por deterioro del inmovilizado 
intangible, material (Nota 4.c). y de los 
deudores comerciales y otras cuentas a 
cobrar (Nota 4.e). 

• El grado de avance de los proyectos de 
investigación subvencionados (Notas 
4.h). 

2.4 Comparación de la i11formació11-

Las cuentas anuales del ejercicio 2018 presentan a 
efectos comparativos, con cada una de las partidas 
del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, 
del estado de cambios en el patrimonio neto y del 
estado de ílujos de efectivo, además de las cifras 
del ejercicio 2018, las correspondientes al 
ejercicio anterior. Asimismo, la información 
contenida en esta memoria referida al ejercicio 
2017 se presenta a efectos comparativos con la 
información del ejercicio 2018. 

2.5 Cambios en criterios contables-

Durante el ejercicio 2018 no se han producido 
cambios de criterios contables significativos 
respecto a los criterios aplicados en el ejercicio 
anterior. 

2.6 Correcció11 de errores-

En la elaboración de las cuentas anuales adjuntas 
no se ha detectado ningún error significativo que 
haya supuesto la reexprcsión de los importes 
incluidos en las cuentas anuales del ejercicio 2018. 
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2. 7 Garra11tzi erlatihna -

Finantza-egoeren partiden edo beste gai batzucn 
inguruan txosten honetan zer infonnazio banakatu 
behar den determinatzerakoan, Sozictateak 
kontuan bartu du, Kontabilitatc Plan Orokorrarcn 
Espan·u Kontzeplualarekin bat etoni z, 20 l 8ko 
ekitaldiko kontuei bcgira partida boriek duten 
garrantzi erlatiboa. 

(3) Emaitzen Banakcta 

Ondorcn azaltzen da 20 l 8ko emaitzen banakctari 
dagokionez, Sozietateko Administratzaileck 
fonnulatu eta Akziodunen Batzar Nagusiaren 
onarpenerako aurkeztuko den proposamcoa baila 
2018ko maiatzaren 22an cgindako Akzioduncn 
Batzar Nagusiak 2017ko ekitaldirako onartu zuen 
cmaitza-banaketa ere. 
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2.7 l111porta11cia relativa-

Al determinar la información a desglosar en la 
presente memoria sobre las diferentes partidas de 
los estados financieros u otros asuntos, la 
Sociedad, de acuerdo con el Marco Conceptual del 
Plan General de Contabilidad, ha tenido en cuenta 
la importancia relativa en relación con las cuentas 
anuales del ej crcicio 2018. 

(3) Distribución de Resultados 

La propuesta de distribución del resultado del 
ejercicio 2018 formulada por los Administradores 
de la Sociedad y que se someterá a la aprobación 
de la Junta General de Accionistas, así como la 
distribución del resultado del ejercicio 2017 
aprobado por la Junta General de Accionistas el 22 
de mayo de 2018, son los siguientes: 

Eurotan I Euros 
2018 2017 

Legezko en·cscrbara/Reserva Legal 
Aurreko ekitaldien emaitza negatiboetara/ 
Resultados negativos de ejercicios anteriores 

17.883 21.243 

160.948 191.189 
178.831 212.432 

(4) Erregistro eta BaJorazio Arauak (4) Normas de Registro y Valoración 

Jarraian, 2018ko ekitaldiko urteko kontuak 
prestatr.crakoan aplikatu diren erregistro eta 
balorazio arau esanguratsuenak laburbiltzen dira: 

a) lbUgetu ukie'!.ina -

Arau orokor gisa, ibilgetu 
crosketako balioagali k edo 

ukiczina bere 
berc erosketa 
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A continuación, se resumen las normas de registro y 
valoración más significativas que se han aplicado 
en la preparación de las cuentas anuales del ejercicio 
2018: 

a) I11moviliiado intangible-

Como norma general, el inmovilizado intangible 
se va lora inicialmente por su precio de adquisición 
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prczioagatik baloratzcn da hasieran. Gcro, 
dagok.ion amortizazio metatuagatik gutxitutako 
kostuagatik baloratzen da, bere balio-bizitzarcn 
arabera kalkulatuta, eta, bala badagokio, 
narriaduragatik aitortutako balorazio-zuzcnkctcn 
zenbateko metatuagatik. 

Erabi/era-eskubideak -

Euskal Autonomía Erkidcgoak ondasun higigarri 
eta hígiezin batzuk erabiltzeko cskubidea laga 
dizkio Sozietatcari, nekazaritzako clikagaici 
buruzko ikerketarcn kudeaketaren alorrcan 
egoztcn zaizlcion eginkizunak garatzeko; bada, 
eskubide horiek 1998ko ekitaldian encgistratu 
ziren, zenbateko jak.in batean, haien birjarpenarcn 
balioa eta elementucn crosketaren prezioa 
oinarritzat bartuta, haien egocra eta aurreikusten 
zen erabilera maila kontuan bartuta, Ondare 
Garbiaren epigrafe boni ordainduta: "Jasotako 
diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak" 

20 l 8ko eta 20 l 7ko abcnduaren 31 o, erabilcra 
eskubidcak guztiz amortizatuta zeuden. Beraz, 
ekítaldi horictan cz da inolako zenbatekorik egon 
kontzeptu horri lotutako galera eta irabazicn 
kontuetan. 

Aplikazio informatikoa-

Programainfonnatikocn erosketa eta garapcnagatik 
sortutako kostuak programa horiek erosteko cdo 
erabili aba! izateko ordaindutako zenbatekoengatik 
baloratzen dira, bcticrc ekítaldi batean baino 
gehiagotan erabiliko direla aurreikusten bada eta 
dagokien amortizazio metatutik garbi aurkezten 
badira; horri bcgira, amortizazio hori metodo 
linealaren arabera kalkulat7..en da, lau urteko garai 
baten gainean, eta, hala badagokio, naniaduragatik 
aitortutako balorazio-zuzenketak ere kalkulatzen 
dira. 

Aplikazio informatiko horien mantentzc-gastuak 
dagokien ekitaldiko gastu gisa egoztcn dira 
ZU7--t:nean. 
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o coste de producción. Posterionnente, se valora a 
su valor de coste minorado por la correspondiente 
amortización acumulada, calculada en función de 
su vida útil y, en su caso, por el importe acumulado 
de las correcciones valoralivas por deterioro 
reconocidas. 

Derechos de uso-

Los derechos de uso cedidos a la Sociedad por la 
Comunidad Autónoma de Euskadi sobre 
determinados bienes muebles e inmuebles para el 
desarrollo de las funciones que se Je adscriben en 
el ámbito de la gestión del servicio de 
investigación agroalimcntario, fueron registrados 
en el ejercicio 1998 por un importe determinado 
en base a su valor de reposición y al precio de 
adquisición de los elementos, una vez considerado 
su estado y su grado previsto de utilización, con 
abono al epígrafe "Subvenciones, donaciones y 
legados recibidos" del Patrimonio Neto. 

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 los derechos 
de uso se encuentran totalmente amortizados por 
lo que en dichos ejercicios no ha habido importe 
alguno en las cuentas de pérdidas y ganancias por 
este concepto. 

Aplicaciones informáticas-

Los costes incurridos en la adquisición y desarrollo 
de programas informáticos se valoran por los 
importes satisfechos para su adquisición o para el 
derecho al uso de los mismos, siempre y cuando se 
prevea que su utilización abarcará varios ejercicios, 
y se presentan netos de su correspondiente 
amortización acumulada, calculada según el método 
lineal sobre un período de cuatro años y, en su caso, 
de las correcciones valorativas por deterioro 
reconocidas. 

Los gastos de mantenimiento de estas aplicaciones 
informáticas se imputan directamente como gastos 
del ejercicio en que se producen. 
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"Ibilgetu ukiezina - Aplikazio informatikoak" 
amortizatzeko kontzeptuagatik 20 l 8ko ekitaldiko 
galera eta irabazien kontuan egindako zordunketa 
4.071 euro izan zircn (5. Obarra). 

b) lbilgetu materia/a-

Ibilgetu materialean sartutako ondasunak haien 
erosketako prezioagatik edo ekoizpenaren 
kostuagatik baloratzcn dira basieran; gero, berriz, 
dagokien amortizazio mctatuarcn eta 
narriadw·agatik izan dituzten galeren 
horrelakorik cgon bada- kostu garbiagatik 
baloratzen <lira. 

Ibilgelu materialaren ondasunak banditzean edo 
bobctzean sortutako kostuak aktiboari gehitzen 
zaizkio ondasunaren balio handiago gisa, beraren 
kapazitatea edo produktibitatea handitzen duten 
edo beraren balio-bizitza luzatzcn duten neurrian. 
Horri lotuta, ordeztutako edo bcniztatutako 
elementuak kentzen <lira kontabilitatetik. 

Aktiboen crabilcra hobctzcn cz duten eta haien 
balio-bizitza luzatzen ez duten mantentze-, 
kontscrbazio- eta konponketa-gastuak emaitzei 
cgozten zaizkie, sortzapenaren printzipioari 
jarraituz, dagokien ekitaldiko kostn gisa. 

Sozietateak metodo linealaren arabera 
arnortizatzen du bere ibilgetu materiala. Hori 
cgitcan, bere erosketako kostua banatzen du, bere 
hondar-balioa kenduta -hala badagokio-, 
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El cargo por el concepto de amortización del 
"bunovilizado intangible- Aplicaciones 
informáticas" en la cuenta de pérdidas y ganancias 
durante el ejercicio 2018 ascendió a 4.071 euros 
(Nota 5). 

b) Inmovilizado material-

Los bienes comprendidos en el inmovilizado 
material son valorados inicialmente por su precio 
de adquisición o su coste de producción, y 
posteriormente se valoran a su valor de coste neto 
de su correspondiente am01tización acumulada y 
de las eventuales pérdidas por detetioro que hayan 
experimentado. 

Los costes de renovación, ampliación o mejora de 
los bienes de inmovilizado material son 
incorporados al activo como mayor valor del bien 
en la medida en que supongan un aumento de su 
capacidad, productividad, o alargamiento de su 
vida útil, con el consiguiente retiro contable de los 
elementos sustituidos o renovados. 

Los gastos de mantenimiento, conservación y 
reparación que no mejoran la utilización ni 
prolongan la vida útil de los activos, se imputan a 
resultados, siguiendo el principio del devengo, 
como coste del ejercicio en que se incurren. 

La Sociedad amortiza su inmovilizado material 
siguiendo el método lineal, distribuyendo su coste 
de adquisición menos, en su caso, su valor residual 
entre los añ.os de vida útil estimada, según los 

estimatutako balio-bizitzako urteen artean, siguientes porcentajes: 
ehuncko hauen arabcra: 
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% 
BaUo-bizitza / Vida util 

lnstalazio tekoikoak /Instalaciones técnicas 
Makine ría/ Maquinaria 

5% 
5%-10% 

10% 
Bes te ius talazio batzuk I OLTas instalaciones 
Altzariak I Mobiliario 

10% 
10% 

Informazioa pro:zesatzeko ekipoak I Equipos 

para procesos de información 20% 
Garraio-elementuak /Elementos de transporte 20% 

lbilgetu materialarcn amortizazio kontzeptuagatik 
2018ko ekilaldiko galera eta irabazien kontuari 
egindako zordunketa 1.494.351 curo izan ziren (6 
Oharra). 

Aktibo bat besterentzeagatik edo erretiratzeagatik 
gertatzen den irabazi edo galera salmentako 
prez10aren eta aktiboak liburuetan duen 
zenbatekoaren arteko di f erentzia bezala 
kalkulatzen da, eta galera eta irabazien kontuan 
aitortzen da. 

Sozietateko Administratzaileek kontsideratzcn 
dute aktiboen kontabilitate-balioa ez dela 
horietalik berreskura daitekeen balioa baino 
handiagoa, balio hori 4.c. Oharrean 
azaldutakoarcn arabera kalkulatuta. 

El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del 
ejercicio 20 18 por el concepto de amortización del 
inmovilizado material ascendió a 1.494.351 euros 
(Nota 6). 

El beneficio o pérdida resultante de la enajenación 
o el retiro de un activo se calcula como la 
diferencia entre el precio de la venta y el importe 
en libros del activo, y se reconoce en la cuenta de 
pérdidas y ganancias. 

Los Administradores de la Sociedad consideran 
que el valor contable de los activos no supera el 
valor recuperable de los mismos, calculando éste 
en base a lo explicado en la Nota 4.c. 

e) Ibilgetu ukiezi11 eta materia/aren balioare11 e) Deterioro de valor del i11111ovilizado Intangible 
narriadura - e material -

Zirkunstantzia jakin batzuetan diharduten enprcsa 
publikoen kontabilitate-aldcrdiak onartzen ditucn 
martxoaren 25eko EHN733/2010 Aginduarekin 
bat etorriz, Sozietatearcn ibilgetua osatzen duten 
clementuak eskudiru-íluxurik sortzen cz duten 
aktíbotzat hartzen dira, zcrcn haien helburua cz 
baita mcrkalaritza-etekinak sortzea, baizik eta 
kolektibitatcarentiat onuragarriak diren fluxu 
ekonomiko sozialak sortzea, hau da, aktibo horiek 

1 1 

De acuerdo con la Orden EHN733/2010, de 25 de 
marzo, por la que se aprueban aspectos contables 
de empresas públicas que operan en determinadas 
circunstancias, los elementos que forman el 
inmovilizado de la Sociedad tienen la 
consideración de activos no generadores de flujos 
de efectivo, dado que se poseen con una finalidad 
distinta a la de generar un rendimiento comercial, 
como pueden ser los flujos económicos sociales 
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sortzen dutcna da onura soziala edo zerbitzu­
potentziala. 

Agindu horren xedapcnen arabera, Sozictatcak 
ebaluatzcn du ekitaldi bakoitzaren amaieran -
gutxienez- ca bere ibilgetu Ltkiezin eta 
materialaren balio-narriaduraren aztarnarik ote 
dagoen, alegia, ea aktibo horien balio 
berrcskuragarria liburuetan duten balioaren 
azpitik jartzen duen narriadurarik cgon otc 
daitekeen. Hori adicraztcn duen aztamarik egoncz 
gero, aktiboaren balio berreskuragarria 
kalkulatzcn da, balio-narriaduragatik gerta 
litekeen galera horren neurria detcrminatzcko. 
Horri begira, zenbatcko bcrreskuragarria hauxe 
da: bcrc anazoizko zenbateko handienaren balioa 
ken salmentako kostuak eta erabilerako balioa. 
Ebidentzia hoberik cgon ezean, eskudiru, 
ustiapcn-unitate edo zerbitzurik sortzen ez duen 
aktibo baten erabilcra-balioa bere birjarpcn 
kostuaren balio-galcra erreferentziatzat hartuta 
determinatzcn da. 

Eskudiru-fluxurik sortzen ez duten aktibocn 
balizko narriaduraren inguruko ebaluazioa aktibo 
bakoitzcrako egiten da, banan-banan hartuta. 
Nolanahi ere, banaka kontsideratutako aktibo 
baten zerbitzu-potentziala agcrikoa ez denean, 
Sozietatek dctcrminatzen du zein den dagokion 
ustiapen-unitate cdo zcrbitzuaren zenbatcko 
berrcskuragarria. 

Sozietatearen Administratzaileek uste dutc bcrc 
ibilgetu ukiezin eta materialarcn kontabilitate­
balioa ez dela baicn balio berreskuragarria baino 
handiagoa; horrenbcstcz, 20 l 8ko ekitaldian, 
Sozietatcak ez du galerarik izan bcre ibilgetuaren 
narriaduragatik. 

d) Errentamenduak-

1 N 16046170 

que generan dichos activos y que benefician a Ja 
colectividad, es decir, su beneficio social o 
potencial de servicio. 

De acuerdo con las disposiciones de dicha Orden, 
la Sociedad evalúa al menos al cierre de cada 
ejercicio si existen indicios de deterioro de valor 
de su inmovilizado intangible y material, que 
reduzcan el valor recuperable de dichos activos a 
un importe inferior al de su valor en libros. Si 
existe cualquier indicio, se estima el valor 
recuperable del activo con el objeto de determinar 
el alcance de la eventual pérdida por deterioro de 
valor. A estos efectos, se entiende por importe 
recuperable el mayor importe entre su valor 
razonable menos los costes de venta y su valor en 
uso. Salvo mejor evidencia, el valor en uso de un 
activo no generador de efectivo o unidad de 
explotación o servicio, se dctcnnina por referencia 
a su coste de reposición depreciado. 

La evaluación de la existencia de deterioro de los 
activos no generadores de flujos de efectivo se 
efectúa para cada activo individualmente 
considerado. No obstante, cuando la identificación 
del potencial de serv1c10 de un activo 
individualmente considerado no es evidente, la 
Sociedad determina el importe recuperable de la 
unidad de explotación o servicio a la que 
pertenece. 

Los Administradores de la Sociedad consideran 
que el valor contable de su inmovilizado 
intangible y material no supera el valor 
recuperable de los mismos, por lo que, en el 
ejercicio 2018 la Sociedad no ha registrado 
pérdidas por deterioro de su inmovilizado. 

d) Arrendamientos-

Errentamcnduak errentamendu fmantzario gisa Los arrendamientos se clasifican como 
sailkatzen dira baldin eta haien baldintzctatik arrendamientos financieros siempre que las 
ondoriztatzen bada kontratuaren xede den condiciones de los mismos se deduzca que se 
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aktlboaren jabetzari datxczkion arriskuak eta 
onurak funtsezk:o neurrian transferitzen zaizk:ioJa 
crrcntariari. Gainerako eITentamcnduak, berriz, 
errentamendu opcratibo gisa sailkatzen dira. 

Errentamendu finantzarioak-

Horrenbestez, errentamcndu finantz.arioko 
operaziotzal hartzen <lira errentarnenduaren xede 
den ondasunarcn berezko arrisku eta abantailak 
errentariri transferitzcn dizkiotenak; normalean, 
errentariak ondasuna erosteko aukcra h~aten du 
kontratua bukatzen denean, operazioa 
formalizatzean adostutako baldintzetan. 

Errentamendu :finantzarioko opcrazioctan, 
Sozictatca errentatzaile gisa aritzen denean, 
operazioen hasierako unean errentamendugatik 
jaso beharreko gutxieneko ordainketen oraingo 
balioaren adinako kreditu bat aitortzen da, gehl 
aktiboaren hondar-balioa, kontratuaren interes­
tasa inplizituan deskontatua. Aktiboan 
errcgistratutako kredituaren eta kobratu beharreko 
zenbatekoaren artcko difcrcntzia ekitaldiko galera 
eta irabazien kontuari egozten zaio, horien 
sortzapcna egiten den neurrian, interes-tasa 
efektiboaren mctodoaz baliatuz. Oso esanguratsua 
ez den zenbatekoa duten .krcdituak curen balio 
nominalagatik baloratzen dira, zeren eskudiru­
fluxuak ez eguneratzcarcn ondorioa ez baita 
csanguratsua. 

e) Tresna finamzarioak-

Tresna finantzario bat kontratu bat da, enpresa 
batean aktibo finantzario bat so1tzen duena eta, 
aldi berean, pasibo finantzario bat edo onda.re­
tresna bat sortzen duena beste enpresa batean. 

Tresna finantzarioen sailkapena ew·en hasierako 
aitortzaren unean egitean da, hau da, aktibo 
finantzario, pasibo finantzario edo ondare 
propioko lresna gisa sailkatzen direnean, kontratu­
akordioaren funts ckonomikoaren arabera, eta 
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transfieren al arrendatario sustancialmente los 
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del 
activo objeto del contrato. Los demás 
arrendamientos se clasifican como aJ.Tendamientos 
operativos. 

Arrendamientos financieros-

Se consideran operaciones de arrendamiento 
financiero, por tanto, aquellas en las que los 
riesgos y ventajas que recaen sobre el bien objeto 
del arrendamiento se transfieren al arrendatario, 
quien habitualmente, tiene la opción de adquirirlo 
al finalizar el contrato en las condiciones 
acordadas al formalizarse la operación. 

En las operaciones de arrendamiento financiero en 
las que la Sociedad actfra como arrendador, en el 
momento inicial de las mismas se reconoce un 
crédito por el valor actual de los pagos mínimos a 
recibir por el affendamiento más el valor residual 
del activo, descontado al tipo de interés implícito 
del contrato. La diferencia entre el crédito 
registrado en el activo y la cantidad a cobrar, 
correspondiente a intereses no devengados, se 
imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del 
ejercicio a medida que se devengan, de acuerdo 
con el método del tipo de interés efectivo. Los 
créditos de importe no muy significativo se valoran 
por su valor nominal dado que el efecto de no 
actualizar los flujos de efectivo no es si!:,'llificativo. 

e) Instrumentos financieros-

Un instrumento financiero es tm contrato que da 
lugar a un activo financiero en una empresa y, 
simultáneq.mente, a un pasivo financiero o a un 
instrumento de patrimonio en otra empresa. 

Los instrumentos financieros se clasifican en el 
momento de su reconocimiento inicial como un 
activo financiero , un pasivo financiero o un 
instrumento de patrimonio propio, de conformidad 
con el fondo económico del acuerdo contractual y 
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baita aktibo finantzarioaren, pasibo 
finantzarioaren edo ondarc-tresnaren definizioen 
arabcra ere. 

Euren balorazioari begira, tresna finantzarioak 
kategoiia hauctan sailkatzen dira: kobratu 
behan-eko maileguak eta partidak; negoziatzeko 
mantendutako aktibo eta pasibo finant1.arioak; 
bcste ak:tibo eta pasibo finantzario batzuk, 
arrazoizko balioan, galera eta irabazien kontuan 
aldakctak dituztenak; muga-eguncra arte 
mantendutako inbertsioak; salmentarako cskura 
daudcn ak:tibo finantzarioak; eta ordaindu 
beharrcko zordunkcta eta kontuak. Aurreko 
kategorieo sailkapena cgiterakoan, kontuan 
hartzen <lira bai trcsnaren ezaugarriak eta bai 
Zuzcndaritzak haien hasicrako aitortzarcn unean 
izandako asmoak. 

Trcsna finantzarioak aitortzen dira Sozietatea 
kontratuaren edo negozio juridikoaren nahhaezko 
alderdi bihurtzen dcncan, beraren xcdapcnen 
arabera. 

Aktihn fi11a11tzarioak 

Sailkape11a eta balorazioa-

Sozictatcak dituen aktibo finantzarioak katcgoria 
hauei dagozkie: 

J. Kobrat11 belrarreko mailegu eta partidak: 

Enpresarcn trafikoko opcrazioengatik gertatutako 
ondasunen salmentan edo zerbitzucn prestazioan 
sortutako aktibo linantzarioei dagozkie 
(merkataritza-operazioengatik sortutako 
k.rcdituak), edo mcrkataritzako jatorririk ez izan 
anen ez ondare-trcsnarik ez horicn deribaturik cz 
direnci, baldin eta haicngatik kobratu bcharreko 
zenbatckoa zehatza edo zchazteko modukoa ez 
bada eta merkatu aktibo batean negoziatzen cz 
badira (merkataritzaz besteko operazioengatik 
sortutako kredituak). 

14 

1 16046172 

con las definiciones de activo financiero, pasivo 
financiero o de instrumento de patrimonio. 

A efectos de su valoración, los instrumentos 
financieros se clasifican en las categorías de 
préstamos y pattidas a cobrar, activos y pasivos 
financieros mantenidos para negociar, otros 
activos y pasivos financieros a valor razonable con 
cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, 
inversiones mantenidas hasta el vencimiento, 
activos financieros disponibles para la venta, y 
débitos y cuentas a pagar. La clasificación en las 
categorías anteriores se efectúa atendiendo a las 
caracteristicas del instrumento y a las intenciones 
de la Dirección en el momento de su 
reconocimiento inicial. 

Los instrumentos financieros se reconocen cuando 
la Sociedad se convierte en una parte obligada del 
contrato o negocio jmídico conforme a las 
disposiciones del mismo. 

Activos (i11aricieros 

C/asijicació11 y valoracitfo-

Los activos financieros que posee La Sociedad se 
corresponden con las siguientes categorías: 

J. Préstamos y partidas a cobrar: 

Corresponden a activos financieros originados en 
La venta de bienes o en la prestación de servicios 
por operaciones de tráfico de la empresa (créditos 
por operaciones comerciales), o los que no 
teniendo un origen comercial, no son instrumentos 
de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de 
cuantía determinada o determinable y no se 
negocian en un mercado activo (créditos por 
operaciones no comerciales). 
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Aktibo finantzario hauek euren arrazoizko 
baliogatik crregistratzen dira hasieran. Balio hori, 
kontrako frogarik egon ezean, transakzioaren 
prczioari dagokio, bau da, baren trukc cmandako 
kontraprcstazioa gehi transakzioari zuzcncan 
egoztekoak diren kostuak. Gero, aktibo horiek 
euren koste amortizatuagatik baloratzen dira. 
Sortutako interesak galera eta irabazien kontuan 
kontabili7.atzen dira, interes-tasa efektiboarcn 
metodoa apli.katuz. 

Hala eta guztiz ere, urtcbetetik beherako muga-
eguna duten merkataritza-operazioeogatik 
sortutako kredüuen kasuan, interes-tasa 
kontraktualik ez badutc eta haien zenbatekoa cpc 
laburrera jasotzekoa bada, krcditu horiek euren 
balio norninalagatik baloratzen dira cskudiru­
fluxuak ez eguneratzcarcn ondorioa esanguratsua 
ez dcncan. 

Sozietatcarcn irizpidea da cgin beharreko balio­
ZU'.lCnketak gutxicncz ekitaldiaren amaieran 
egitca, baldin eta objcktibotasunez ikusten bada 
kreditu baten balioa narriatu cgin dela hasierako 
aitortzaren ostean izandako gertaera baten edo 
batzucn craginez, eta ikustcn bada horrek murriztu 
eta atzeratu ditzakeela etorkizunerako 
cstimatutako esku-diru fluxuak; horren arrazoia 
zordunaren kaudimcn-gabezia izan daitckc. Kasu 
horretao, orokorrean, balioarcn narriaduragatik 
gertatutako galera hauxe da: aktibo finantzarioak 
libuructan duen balioarcn eta etorkizuncrako 
estimatutako eskudiru-fluxucn oraingo balioarcn 
arteko diferentzia, basierako aitortzan 
kalkulatutako interes-tasa cfektiboaren arabcra 
deskontatuta. Kaudimen-gabezia, konkurtso edo 
bcrandutze egoeran dauden errentamcndu 
finantzarioko kontratuen kasuan, narriadura 
eta/edo bomidura aitortzen da kontratua 
bukatutzat ematean eta higiezin-unitatea 
berrcskuratzean espero den galeragatik 

Narriaduragatik egiten dircn balorazio­
zuzenketak, eta baita haien itzulketa ere galeraren 
zenbatekoa geroagoko gertaera baten eraginez 
jaistcn denean, gastu cdo sarrera gisa aitortzen dira 
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Estos activos financieros se registran inicialmente 
por su valor razonable que corresponde, salvo 
evidencia en contrario, al precio de la transacción, 
que equivale al valor razonable de la 
contraprestación entregada más Los costes de la 
transacción que sean directamente atribuibles. 
Posteriormente estos activos se valoran por su 
coste amortizado. Los intereses devengados se 
contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias 
aplicando el método del tipo de interés efectivo. 

No obstante, los créditos por operaciones 
comerciales con vencimiento no superior a un año 
y que no tengan un tipo de interés contractual, 
cuyo importe se espera recibir en el corto plazo, se 
valoran por su valor nominal cuando el efecto de 
no actualizar los flujos de efectivo no es 
significativo. 

La Sociedad sigue el criterio de efectuar, al menos 
al cierre del ejercicio, las correcciones valorativas 
necesarias siempre que existe evidencia objetiva 
de que el valor de un crédito se ha deteriorado 
como resultado de uno o más eventos que hayan 
ocurrido después de su reconocimiento inicial y 
que ocasionen una reducción o retraso en los flujos 
de efectivo estimados futuros, que pueden venir 
motivados por la insolvencia del deudor. En tal 
caso, en general, el importe de la pérdida por 
deterioro del valor es La diferencia entre el valor en 
libros del activo financiero y el valor actual de los 
f1ujos de efectivo futuros estimados, descontados 
al tipo de interés efectivo calculado en el momento 
de su reconocimiento inicial. En el caso de 
contratos de arrendamiento financiero en situación 
de insolvencia, concurso o mora, el deterioro y/o 
provisión se reconoce por la pérdida esperada en 
el caso de resolución de contrato y recuperación de 
la unidad inmobiliaria. 

Las correcciones valorativas por deterioro, así 
como su reversión cuando el importe de la pérdida 
disminuye como consecuencia de un evento 
posterior se reconocen como un gasto o un ingreso 
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galera eta irabazien kontuan. Narriaduraren 
itzulketaren muga da aktibock liburuetan izango 
zuketen galera baldin eta balioaren narriadurak 
eragindako galera gcrtalu ez balitz. 
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en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversión 
del deterioro tiene como limite el valor en libros 
que hubieran tenido los activos, si no se hubiera 
registrado la pérdida por deterioro de valor. 

2. Taldeko e11prese11, enpresa elkart11e11 eta 2. Inversiones e11 el patrimonio de empresas del 
enpresa f(l/t/ea11htu11en 011darera grupo, asociadas y 11111/tigmpo: 
wze11dutako inbertsioak: 

Taldeko enprcsatzat jotzen <lira Sozietatearekin 
zuzeneko edo zcharkako kontrol-harreman baten 
bidez lotuta daudcnak, Merkataritzako Kodearcn 
42. artikuluan aurrcikusitakoaren arabera; cdo 
elkarrck.in jarduten dutcn pcrtsona fisiko edo 
juridiko batek celo batzuek kontrolatzen dituzten 
enpresak, edozein trcsnarcn bitartez; edo akordio 
edo estatutu-klausulen eraginez Zuzendaritza 
bakar baten mcnde dauden enpresak. Enpresa 
elkartuak, berriz, Sozictatearen eraginpean modu 
esanguratsuan daudenak dira, cragin horrek 
zuzenean cdo zcharka baldintzatzen dituclako 
modu esanguratsuan. Gainera, taldeaniztun 
kategoriaren baitan sartzen dira Sozietateak modu 
bateratuan kudcatzen dituen sozictatcak, edo 
taldeko enpresa batck edo batzuek kudcatzen 
dituztenak, erakunde cdo pcrtsona ftsiko nagusiak 
barne sartuta, eta taldetik kanpoko hirugarrcn bat 
cdo batzuk ere. 

lnbertsio hauek euren kostuagatik baloratzen dira 
hasieran, hau da, emandako kontraprestazioaren 
arrazoizko balioa gebi transakzioagatik zuzenean 
cgozten ahal zaizk.ion kostuak. Gero, aktibo boriek 
euren kostuagatik baloratzen dira, narriaduragatik 
cgindako balorazio-zuzcnketen zenbateko mctatua 
kenduta, hala badagokio. 

Sozietatearen irizpidca da egin beharreko baLio­
zuzenketak gulxienez ekitaldiaren amaieran 
egitea, baldin eta objektibotasunez ikusten bada 
borrelako inbertsio batck Liburuetan duen baLioa 
ezin berreskuratu daitekeela. Horrelakoetan, 
balioaren narriaduragatik gertatutako galcraren 
zenbatekoa da liburuetan duen balioarcn eta 
berreskura daitckccn zenbatekoaren artcko 
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Se consideran empresas del grupo aquellas 
vinculadas con la Sociedad por una relación de 
control directa o indirecta, análoga a la prevista en 
el articulo 42 del Código de Comercio o cuando 
las empresas están controladas por cualquier 
medio por una o varias personas fisicas o jurídicas 
que actúen conjuntamente o se hallen bajo 
Dirección única por acuerdos o cláusulas 
estatutarias. Se consideran empresas asociadas 
aquellas sobre las que la Sociedad ejerce, directa o 
indirectamente, una influencia significativa. 
Adicionalmente, dentro de la categoría de 
multigrupo se incluyen aquellas sociedades que 
están gestionadas conjuntamente por la Sociedad 
o alguna o albrunas de las empresas del grupo, 
incluidas las entidades o personas fisicas 
dominantes, y uno o varios terceros ajenos al 
grupo. 

Estas inversiones se valoran inicialmente por su 
coste, que equivale al valor razonable de la 
contraprestación entregada más los costes de la 
transacción que sean directamente atribuibles. 
Postcrionnente estos activos se valoran por su 
coste, minorado, en su caso, por el importe 
acumulado de las correcciones valorativas por 
deterioro. 

La Sociedad sigue el criterio de efectuar, al menos 
al cierre del ejercicio, las correcciones valorativas 
necesarias siempre que existe evidencia objetiva 
de que el valor en Libros de una inversión de este 
tipo no sea recuperable. En tal caso, el importe de 
la pérdida por deterioro del valor es la diferencia 
entre su valor en libros y el importe recuperable, 
entendido éste como el mayor importe entre su 
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diferentzia, non berreskura daitekeen zenbatekoa 
hauxc baita: bere gehieneko arrazoizko balioa ken 
salmenta kostuak eta inbertsiotik ondorioztatutako 
etorkizuneko eskudiru-fluxuen oraingo balioa. 
Tnbertsioctatik berreskura daitekeen zenbatekoari 
buruzko cbidcntzia hoberik egon ezean, 
narriaduraren estimazioan kontuan ba1tzcn da 
partaidetzako erakundearen ondare gabia, 
balorazioarcn egunean dauden gainbalio tazituez 
zuzcnduta -gainbalio horiek partaidetzako 
sozietatearen balantzean identifi.k:atu daitczkeen 
elementuei dagozkie-. 

Narriaduragatik egiten diren balorazio­
zuzenketak, eta -hala badagokio- baicn itzulkcta 
gastu edo sarrera gisa aitortzen <lira, burrenez 
hurren, galera eta irabazien kontuan. 
Narti.adurarcn itzulketaren muga da inbertsioak 
liburuetan aitortuta izango zukeen balioa baldin 
eta balioaren narriadura gertatu ez balitz. 

Aktibo fina11tzarioe11 baja -

S.ozictatcak baja ematen die aktibo finantzarioel 
iraungitzen direnean edo dagokien aktibo 
finantz.arioaren eskudiru-fluxuen gaineko 
eskubideak laga dircncan eta h01ien jabetz..ari 
berez datxezkion arriskuak eta onurak funtsezko 
neuITian eskualdatu direnean. Kobratu beharreko 
kontuen kasu konkretuan, ulertzcn da hori 
gertatzen dela, oro bar, kaudimen-gabezia eta 
bcrandutzc ruTiskuak transmititu badira. 

Aktibo :finantzarioari baja ematen zaioncan, cgotzi 
ahal zaizkion transakzio-kostuetatik jasotako 
kontraprestazio garbiaren eta aktiboak liburuetan 
duen balioaren arteko difcrentziak eta ondarc 
garbian zuzenean aitortu den beste edozein 
zenbateko metatuk deteoninatzen dute zer irabazi 
edo galera sortu den aktibo horri baja ematean. 
Irabazi edo galerahori baja gertatu den ekitaldiko 
emaitzaren zati da. 

Euren jabetzari berez datxezkion arrisku eta 
onurak funtseiko neurrian mantentzen dircn 
aktibo finantzarioen lagapenean kasuan, aldiz, 
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valor razonable menos los costes de venta y el 
valor actual de los flujos de efectivo futuros 
derivados de la inversión. Salvo mejor evidencia 
del importe recuperable de las inversiones, en la 
estimación del deterioro se toma en consideración 
el patrimonio neto de la entidad participada, 
corregido por las plusvalías tácitas existentes en la 
fecha de la valoración, que correspondan a 
elementos identificables en el balance de la 
participada. 

Las correcciones valoratlvas por deterioro y, en su 
caso, su reversión, se reconocen como un gasto o 
un ingreso, respectivamente, en la cuenta de 
pérdidas y ganancias. La reversión del deterioro 
tiene como límite el valor en libros de la inversión 
que estaría reconocida en la fecha de reversión si 
no se hubiera registrado el deterioro de valor. 

Baja de activos financieros-

La Sociedad da de baja los activos financieros 
cuando expiran o se han cedido los derechos sobre 
los flujos de efectivo del correspondiente activo 
fmancicro y se han transferido sustancialmente los 
riesgos y beneficios inherentes a su propiedad. En 
el caso concreto de cuentas a cobrar se entiende 
que este hecho se produce en general si se han 
transmitido los riesgos de insolvencia y mora. 

Cuando el activo financiero se da de baja, La 
diferencia entre la contraprestación recibida neta 
de Jos costes de transacción atribuibles y el valor 
en libros del activo, más cualquier importe 
acumulado que se haya reconocido directamente 
en el patrimonio neto, determina la ganancia o 
pérdida surgida al dar de b;:i.ja dicho activo, que 
forma parte deliesultado del ejercicio en que ésta 
se produce. 

Por el contrario, la Sociedad no da de baja los 
activos financieros, y rcco:oocc un pasivo 
:financiero por un importe igual a la 
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Sozictateak ez die bajarik ematcn aktibo 
finantzarioei, eta jasotako kontraprcstazioarcn 
zenbatekoaren adinako pasibo finantzarioa 
aitortzen du. 

Pasibo fi11a11tzarioak 

Pasibo finantzarioak dira Sozictateak ordaindu 
behar dituen zordunketa eta partidak, enpresaren 
trafiko-operazioetan ondasun edo zerbitzuak 
erosteagatik sortuak (merkataritza­
operazioengatik sortutako zordunkctak); edo, 
halaber, merkataritzako jatorririk ez izan arrcn 
tresna finantzario dcribatutzat ezin jo 
daitezkeenak (rnerkataritzaz besteko 
operazioengatik soitutako zordunketak). 

Ordaindu beharreko zordunketak eta partidak 
euren arrazoizko balioagatik baloratzen dira 
basieran, borren kontrako ebidentziarik cgon 
czcan, transakzioarcn prezioan. Prezio hori da 
jasotako kontraprestazioaren arrazoizko balioa, 
transakzioagatik zuzenean egozten ahal zaizkion 
kosluekin doituta. Gcro, pasibo boriek euren kostu 
arnortizatuagatik baloratzcn dira. Sortutako 
interesak galera eta irabazien kontuan 
kontabi lizatzen dira, intcres-tasa efektiboarcn 
metodoa aplikatuz. 

Hala eta guztiz ere, urtebetetik beherako muga­
cguna duten mcrkataritza-operazioengatik 
sortutako zordunkcten kasuan, intcrcs-tasa 
kontraktualik ez badute eta baien zenbatckoa cpe 
laburrera ordaintzekoa bada, zordunketa horick 
curen balio oominalagatik baloratzcn dira 
eskudiru-fluxuak ez cguneratzearen ondorioa 
esanguratsua ez denean. 

Sozietateak baja cmatcn die pasibo finantzarioei 
horiek cragin dituzten betcbcharrak iraungitzcn 
direnean. Sozietateak aitortzen du baja ematen 
zaion pasibo finantzarioak edo hortik baja ematen 
zaion zatiak libuructan duen balioarcn eta 
ordaindutako kontraprcstazioaren artcko 
diferentzia, zenbateko bori dagokion galera eta 
irabazien kontuan kargatuz cdo ordainduz. 
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contraprestación recibida, en las 
activos financieros en las que 
sustancialmente los riesgos y 
inherentes a su propiedad. 

Pasivos financieros 

cesiones de 
se retenga 

beneficios 

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas 
a pagar de la Sociedad que se han originado en la 
compra de bienes y servicios por operaciones de 
tráfico de la empresa (débitos por operaciones 
comerciales), o también aquellos que sin tener un 
origen comercial, no pueden ser considerados 
como instrumentos financieros derivados (débitos 
por operaciones no comerciales). 

Los débitos y partidas a pagar se valoran 
inicialmente por su valor razonable que 
corresponde, salvo evidencia en contrario, al 
precio de la transacción, que equivale al valor 
razonable de la contraprestación recibida ajustado 
por los costes de la transacción que Ic sean 
directamente atribuibles. Posteriormente estos 
pasivos se valoran por su coste amortizado. Los 
intereses devengados se contabilizan en la cuenta 
de pérdidas y ganancias aplicando el método del 
tipo de interés efectivo. 

No obstante, los débitos por operaciones 
comerciales con vencimiento no superior a un año 
y que no tengan un tipo de interés contractual, 
cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, se 
valoran por su valor nominal cuando el efecto de 
no actualizar los flujos de efectivo no es 
significativo. 

La Sociedad da de baja los pasivos financieros 
cuando se extinguen las obligaciones que los han 
generado. La Sociedad reconoce la diferencia 
entre el valor en libros del pasivo financiero o de 
la parte del mismo que se da de baja y la 
contraprestación pagada, con cargo o abono a la 
cuenta de pérdidas y ganancias en que tenga lugar. 



Foru Seilua : 
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Entregatutako fida11tzak 

Funtsean, ibilgailucn renting batzuengatik eta bere 
jarducra garatzeko beharrezkoak diren bestc 
aktibo batzucngatik Sozictateak ordaindutako 
zenbatekoei dagozkie. fidantza horiek 
ordaindutako zcnbatckoengatik erregistratzcn 
dira, eta zenbatcko horiek ez dute difercntzia 
handirik eurcn arrazoizk:o balioarckin. 

Arrazoizko ba/ioa 

Arrazoizko balioa hauxe da: aktibo baten truke 
eskura daitekcen zenbatekoa edo pasibo bat 
kitatzeko eman bebanckoa, alderdi interesatu, 
behar bczala informatu eta elkarrekiko 
independenteen artean egindako transakzio baten 
bitartcz. 

Oro har, arrazoizko balioan baloratutako tresna 
fínantzarioen balorazioan, Sozietateak mcrkatuko 
balio fidagarri bat bartzcn du erreferentziatzat. 
Horri bcgira, merkatu aktibo batean kotizatutako 
prezioa da arrazoizko balio horren e1Tefcrcntziarík 
onena. Merkatu aktiborik cz dutcn t1·esnen kasuan, 
arrazoizko balioa balorazio-eredu eta -teknikak 
aplikatzcarcn bidez kalkulatzen da. 

Ontzat ematcn da merkataritza-operaziocngatik 
krcdituek eta zordunkctck Liburuetan duten balioa 
bere arrazoizko balioarcn antzekoa dela. 
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Fianzas entregadas 

Corresponden, básicamente, a Jos importes 
desembolsados por la Sociedad por djversos 
rcntings de vehículos y otros activos necesarios 
para desarrollar su actividad. Dichas fianzas son 
registradas por los importes pagados, que no 
difieren significativamente de su valor razonable. 

Valor razonable 

El valor razonable es el importe por el que puede 
ser intercambiado un activo o liquidado un pasivo, 
entre partes interesadas y debidamente 
informadas, que realicen una transacción en 
condiciones de independencia mutua. 

Con carácter general , en la valoración de 
instrumentos financieros valorados a valor 
razonable, Ja Sociedad calcula éste por referencia 
a un valor fiable de mercado, constituyendo el 
precio cotizado en un mercado activo la mejor 
referencia de dicho valor razonable. Para aquellos 
instrumentos respecto de los cuales no exista un 
mercado activo, el valor razonable se obtiene, en 
su caso, mediante la aplicación de modelos y 
técnicas de valoración. 

Se asume que el valor en libros de los créditos y 
débitos por operaciones comerciales se aproxima 
a su valor razonable. 

j) Eskudirun eta beste aktibo likído j) 
baliokide batzuk -

Efectivo y otros activos líquidos 
equivalentes-

Eskudiruak eta beste aktibo likido baliokide 
batzuek barnc bartzcn dituzte kutxako eskudirua 
eta kreditu-erakundectan dauden ageriko banku­
gordailuak. 
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El efectivo y otros activos líquidos equivalentes 
incluyen el efectivo en caja y los depósitos 
bancarios a Ja vista en entidades de crédito. 
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g) Mozki11en gai11eko zerga -

Mozkínen gaineko zergak cragindako gastuak cdo 
sarrcrak barne hartzcn ditu zerga korrontegatík 
sortutako gastu edo sarrerari dagokion zati 
erlatiboa eta zcrga geroratuagatik sortutako gastua 
edo sarrera. 

Zerga korrontea da ckitaldi bateko mozkinaren 
gaineko zergaren líkidazio fiskalen ondorioz 
Sozietateak ordaintzen duen zenbatekoa. Zergaren 
kuotako kenkarick eta bestclako abantaila 
fiskalck, atxik.ipenak eta konturako ordainkctak 
k:anpo utzíta, eta -bala badagokío- aurreko 
ekítaldietatik konpentsatzeko <lauden eta ek.italdi 
bonctan aplikatu egin diren galera fiskalck gutxítu 
egitcn dute zerga korrontearen zenbatckoa. 
Mozkínen gaíneko zerga korronteagatík sortutako 
aktibo edo pasiboak bonela baloratzen dira: 
ordaintzea edo agintaritza ftska letik 
berreskuratzea espero dircn zenbatekoengatik, 
indarrcan dauden edo onartuta cgonda ekítaldiaren 
amaierako eguncan argitaratzeko zeudcn arauak 
eta zcrga-tasak erabiliz. 

Zerga gcroratuari dagokíon gastua edo sarrera 
zcrga geroratuagatik ai tortutako eta ezercztatutako 
aktibo eta pasiboei dagokic. Horien bamean, 
dcnbora-djferentziak sartzen dira, honela 
idcntifikatuta: aktibo eta pasiboek libuructan duten 
zenbatckocn eta horien balio fiskalaren arteko 
diferentziengatik ordaintzea edo bcrrcskuratzea 
aurreikusten diren zenbatckoak, eta, halaber, bala 
badagokio, konpentsatzcko <lauden zerga-oinarri 
negatiboak eta fiskalkí aplikatu gabe dauden 
kcnkari fiskalen k.rcdituak. Zenbateko boriek 
honela crregistratzen dira: dagokíon deobora­
diferentziari cdo kredituari berarcn berreskurapen 
cdo kitapenerako aurrcikusten den zcrga-tasa 
aplikatuz, indarrean dagoen cdo onartuta egonda 
ckitaldiaren amaicran argitaratzcko dagoen 
araudiaren arabera. 

Bai mozkinen gaineko zcrga korronteagatik 
sortutako gastu edo sarrera eta bai zerga 
gcroraluagatik sortutakoa emaitzetan aitomen 
dira, salbu eta ondarc garbiaren partida batean 
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g) Impuesto sobre be11eficios-

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios 
comprende la parte relativa al gasto o ingreso por 
el impuesto corriente y la parte correspondiente al 
gasto o ingreso por impuesto diferido. 

El impuesto corriente es la cantidad que la 
Sociedad satisface como consecuencia de las 
liquidaciones fiscales del impuesto sobre el 
beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones 
y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, 
excluidas las retenciones y pagos a cuenta, así 
como, en su caso, Las pérdidas fiscales 
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas 
efectivamente en éste, dan lugar a un menor 
importe del impuesto corriente. Los activos o 
pasivos por impuesto sobre beneficios corriente, 
se valoran por las cantidades que se espera pagar 
o recuperar de Las autoridades fiscales, utilizando 
la nonnativa y tipos impositivos vigentes o 
aprobados y pendientes de publicación en la fecha 
de cierre del ejercicio. 

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se 
corresponde con el reco11ocimicnto y la 
cancelación de los activos y pasivos por impuesto 
diferido. Estos incluyen las diferencias 
temporarias, que se identifican como aquellos 
importes que se prevén pagaderos o recuperables 
derivados de las diferencias entre los importes en 
libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, as! 
como, en su caso, las bases imponibles negativas 
pendientes de compensación y los créditos por 
deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. 
Dichos importes se registran aplicando a la 
diferencia temporaria o crédito que corresponda el 
tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o 
liquidarlos, según la normativa que esté vigente o 
aprobada y pendiente de publicación al cierre del 
ejercicio. 

Tanto el gasto o ingreso por impuesto sobre 
beneficios corriente como el diferido se reconocen 
en resultados, salvo que surja de una transacción o 
suceso que se ha reconocido directamente en una 
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zuzenean aitortu den transakzio edo gertaera 
batetik sortzen badira; kasu horretan, partida horri 
egindako zordunketa edo ordainketa gisa aitortzen 
dira, edo negozio-konbinazio baten a; 
horrelakoetan, erositako negozioaren gaincrako 
ondare-elementuak bezala aitortzen <lira, salbu eta 
eroslearen aktibo edo pasiboak badira; izan ere, 
horrelakoetan horicn aitortza edo baja ez da 
negozioen konbinazioaren zati. 

Beste alde batetik, kenkaria izan dezaketcn zerga 
geroratuengatik sortutako aktiboak bakarrik 
aitortzen dira baldin eta probabletzat jotzen bada 
Sozietateak irabazi fiskal nahikoak izango dituela 
etork.izunean horiek ordaintzeko, eta haienjatorria 
ez bada beste aktibo eta pasibo batzuen hasierako 
aitortza bat, ez emaitza fiskalcan ez kontabilitate­
emaitzan eraginik cz duen operazio batean. 

Zerga gcroratuek eragindako pasiboak 
zergapekoak diren dcnbora-diferentzia 
guztietarako aitortzco dira, salbuespen hauckin: 
merkataritzako funtsen edo beste aktibo edo 
pasibo batzuen hasierako aitortzatik 
ondorioztatzcn direnak, baldin eta cz cmaitza 
fiskalean ez kontabilitate-emaitzan eraginik cz 
duen operazio batean sortu badira eta negozioen 
konbinazio bat cz badira; eta mendeko edo 
elkartutako enpresetara eta negozio bateratuetara 
zuzendutako inbertsioak, baldin eta Sozietateak 
itzulketaren unca kootrolatu ahal badu eta 
aurreikus daitekeen etorkizunean itzultzeko 
probabilitaterik ez badago. 

2018ko ek:italdiko Sozietateen gaineko Zcrga 
Sozietateen Zergari buruzko abenduaren 5eko 
J 112014 Foru Arauaren arabera kitatu da. 

h) Sarrerak eta gastuak-

Sarrcrak eta gastuak sortzapenaren irizpidcarcn 
arabera egoztcn dira, hau da, kontuan hartuta noiz 
sortzen den dagozkien ondasun eta zerbitzuen 
korronte crreala, horietatik ondorioztat.zcn den 
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partida de patrimonio neto, en cuyo caso se 
reconocen con cargo o abono a dicha partida, o de 
una combinación de negocios, en cuyo caso se 
reconocen como los demás elementos 
patrimoniales del negocio adquirido, salvo que 
constituyan activos o pasivos de la adquirente, en 
cuyo caso, su reconocimiento o baja no fonna 
parte de la combinación de negocios. 

Por su parte, los activos por impuestos diferidos, 
identificados con diferencias temporarias 
deducibles, solo se reconocen en el caso de que se 
considere probable que la Sociedad va a tener en 
el futuro suficientes ganancias fiscales contra las 
que poder hacerlos efectivos y no procedan del 
reconocimiento inicial de otros activos y pasivos 
en una operación que no afecta ni al resultado 
fiscal ni al resultado contable. 

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para 
todas las diferencias temporarias imponibles, 
excepto aquellas derivadas del reconocimiento 
inicial de fondos de comercio o de otros activos y 
pasivos en una operación que no afecta ni al 
resultado fiscal ni al resultado contable y no es una 
combinación de negocios, así como las asociadas 
a inversiones en empresas dependientes, asociadas 
y negocios conjuntos en las que la Sociedad puede 
controlar el momento de la reversión y es probable 
que no reviertan en un futuro previsible. 

El Impuesto sobre Sociedades para el ejercicio 
2018 se ha Liquidado scgúo la Norma Foral, 
11/2013, de 5 de diciembre, del Impuesto sobre 
Sociedades. 

lz) /11gresos y gastos-

Los ingresos y gastos se imputan en función del 
criterio del devengo, es decir, cuando se produce la 
corriente real de bienes y servicios que los mismos 
representan, con independencia del momento en que 
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moncta- edo finantza-korrontca noiz sortzen den 
aldc batera utzita. Sarrera horick jaso beharreko 
kontraprestazioaren arrazoizko balioagatik 
baloratzcn dira, eta oh.iko jardunaren baitan 
enlregatutako ondasunegatik eta betetako 
zcrbitzuengatik kobratu behancko zenbatekoak 
adiorazten dira, ken dcskontuak, itzulkctak, balio 
erantsiarcn gaineko zerga eta salmentekin lotutako 
beste zerga batzuk. 

Zerbitzuen salmentagatik lortutako sarrcrak 
horiengatik ja5otako cdo jaso beharreko 
kontrapartidarcn arrazoizko balioagatik aitortzen 
dira. 
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se produzca la corriente monetaria o financiera 
derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el 
valor razonable de la contraprestación a recibir y 
representan los importes a cobrar por los bienes 
entregados y los servicios prestados en el marco 
ordinario de la actividad, menos descuentos, 
devoluciones, impuesto sobre el valor añadido y 
otros impuestos relacionados con las ventas. 

Los ingresos por la venta de servicios se reconocen 
por el valor razonable de la contrapartida recibida 
o a recibir derivada de los mismos. 

Enkarguz eta ko11tratuarekin ga11zat11tako Proyectos realizados por encargo y con contrato 
proiektuak 

Sozictatcak gauzatutako chunekoaren metodoarcn 
a rabera baloratzcn di tu enkarguz eta 
konlratuarekin gauzatutako proiektuak, 
gauzatutak.o proiektuaren aurrerapenaren gradua 
baloratuz kontratuan ezarritako zenbatekoen 
arabera. 

Ekitaldi bakoitzean, Soziclateak hauxe aitortzcn 
du bere proiektuen emaitza bezala: ekoizpenaren 
eta ekitaldiau izandako kostuen arteko difcrentzia 
(ekoizpena da aldi horretan proiektutik 
gauzatutako zatiaren balioa, salmentako prezioan 
edo diru-laguntzaren zenbatekoan baloratuta; hori 
.kontratatzailearek:in sinatutako kontratu 
nagusiarcn babespean dago, cdo kontratu horrctan 
egindako aldaketen edo gehikuntzen babespean). 

Proiektu bakoitzaren ekoizpcnaren jatorriko 
zcnbatckoaren eta horietako bakoitzerako 
fakturalutako edo jasotako diru-laguntzen 
zenbatekoarcn arteko diferentzia, urteko kontuen 
eguncra arte, epígrafe hauctan jasotzen da: aktibo 
korrontearen "Zordun komertzialak eta kobralu 
beharreko beste kontu batzuk" ( l O. Oharra) 
deritzan epigrafearen barnean, cdo pasibo ez­
korrontearen "Hartzckodun komertzialak eta 
ordaindu beharreko bcstc kontu batzuk-Bczcroen 
aurrcrakinak" (17. Oharra) epigrafearen harnean; 
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La Sociedad valora los proyectos realizados por 
encargo y con contrato por el método del 
porcentaje de realización, mediante la valoración 
del grado de avance del proyecto ejecutado a los 
importes establecidos en contrato. 

La Sociedad reconoce en cada ejercicio, como 
resultado de sus proyectos, Ja diferencia entre Ja 
producción (valor a precio de venta o subvención 
de la parte del proyecto ejecutada durante dicho 
periodo, que se encuentra amparada en el contrato 
principal firmado con el contratante o en sus 
modificaciones o adiciones al mismo) y los costes 
incurridos durante el tjercicio. 

La diferencia entre el importe de la producción a 
origen de cada uno de los proyectos y el importe 
facturado o percibido de subvenciones para cada 
uno de ellos, hasta la fecha de las cuentas anuales, 
se recoge, según que el valor del proyecto 
ejecutado sea superior o inferior, respectivamente, 
a la facturación realizada, dentro de las cuentas de 
"Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar" 
(Nota 10) del activo corriente o dentro del epígrafe 
"Acreedores comerciales y OtTas cuentas a pagar-



lehenengo cpigrafean jasotzcn da gauzatutako 
proiektuaren balioa fakturatutakoa baino 
handiagoa bada, eta bigarrenean balio hori 
fakturatutakoa baino txikiagoa bada. 

Proiektuaren garapenaren edozein unetan galerak 
aurreikusten badira amaierarako, horick 
erregistratzen dira galerak ezagutzen dircn 
ekitaldiko emaitzen kontura. 
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Anticipos de clientes" del pasivo no corriente 
(Nota 17). 

Si en cualquier momento del desarrollo de los 
proyectos se prevén pérdidas a su finalización, 
éstas son registradas con cargo a los resultados del 
ejercicio en que se conocen . 

i) .Jasotako diru-laguntzak, dolzai11tzak eta i) 
/egatuak-

Subvenciones, donaciones y legados 
recibidos-

Oro har, itzuli bchar diren diru-laguntza, dohaintza 
eta legatuak ondare garbian zuzenean aitortutako 
sarrera gisa kontabilizatzen dira, diru-laguntza 
horiek ofizialki lortzen direnean eta haicn 
lorpenerako ezarritako baldintzak bete direnean 
edo horiek hartzearen inguruko arrazoizko 
zalantzarik ez dagocnean. Eta galera eta irabazien 
kontuan aitortzcn dira, sarrera gisa, horietatik 
ondorioztatzen diren gastuckin koerlazionatuta. 

Jtzuli beharrekoak dircn diru-laguntza, dohaintza 
eta legatuak "Epe laburrcrako zorrak - beste 
pasibo finantzario batzuk" epigrafcan 
erregistratzen dira, itzuli behar ez direnen izacra 
hartu arte. Une horrctan, Sozietatearen ondarc 
garbiarcn "Diru-laguotzak, dohaintzak eta 
legatuak" dcritzan epigrafean koutabilizatzcn dira. 

Moneta izaera duten diru-laguntza, dohaintza eta 
lcgatuak emandako zcnbatekoaren arrazoizko 
balioagatik baloratzen dira, eta rnoneta izaera ez 
dutenak jasotako aktiboaren arrazoizko 
balioagatik. 

ltzuli behar cz dircn diru-laguntza, dohaintza eta 
legatuen ernaitzcn cgozpena haien helburuaren 
arabcra egiten da. 

Kapitaleko diru-labruntzak ekitaldiko emait7,ari 
cgozten zaizkio, horiekin finantzatutako aktibocn 
amortizazioari dagokion proportzioan, edo, hala 
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Las subvenciones, donaciones y legados no 
reintegrables se contabilizan, con carácter general, 
como ingresos reconocidos directamente en 
patrimonio neto cuando se obtiene, en su caso, la 
concesión oficial de las mismas y se han cumplido 
las condiciones para su concesión o no existen 
dudas razonables sobre la recepción de las 
mismas, y se reconocen en la cuenta de pérdidas y 
ganancias como ingresos de forma correlacionada 
con los gastos derivados de las mismas. 

Las subvenciones, donaciones y legados que 
tengan carácter de reintegrables se registran en el 
epígrafe "Deudas a corto plazo - Otros pasivos 
financieros" del balance adjunto, hasta que 
adquieran la condición de no reintegrables, 
momento en que son contabilizados en el epígrafe 
"Subvenciones, donaciones y legados recibidos" 
del patrimonio neto de la Sociedad. 

Las subvenciones, donaciones y legados de 
carácler monetario se valoran por el valor 
razonable del importe concedido y las de carácter 
no monetario por el valor razonable del activo 
recibido. 

La imputación a resultados de las subvenciones, 
donaciones y legados no reintegrables se realiza 
atendiendo a su finalidad. 

Las subvenciones de capital se imputan al 
restLltado del ejercicio en proporción a la 
amortización correspondiente a los activos 
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dagokioncan, horicn besterentzea, baja cdo 
balorazio-zuzenkcta gertatzeu dcnean euren 
narriaduragatik. 

Gastu espezifikoak linantzatzeko cmaten diren 
dim-laguntzak sarrcrci egozten zaizkic 
finantzatutako gastuak sortzcn diren ekitaldietan. 

Laguntza inplizituak merkatuko intcrcs-tascn 
azpiko tasak aplikatuz txertatuta dituzten pasibo 
finantzarioak curen arrazoizko balioagatik 
aitortzen dira hasicrako unean. Balio horrek -hala 
dagokionean, pasibo finantzarioarcn 
jaulkípcnagatik sortutako kostuekin doituta­
jasotako pasiboarekia ducn diferentzia diru­
laguntza gisa errcgistratzen da, dim-laguntzarcn 
izaera kontuan bartuta. 

j) Pertsonalare11 epe luzerako 
ordai11sariengatik sortutako pasiboak -

Sozietateak langileekin bartutako konpromisoaren 
barruan ekarpen zchatza egin behar du erretiro, 
ezintasun iraunkor, hcriotza edo epe luzcko 
langabczia kontingentzictarako. Haien lansariarcn 
ehuneko bat da ckarpen hori, Itzarri Borondatezko 
Gizartc Aurreikuspeneko Erakundeari egin 
beharrekoa. 2018ko ekitaldian kontzeptu 
honengatik crakundcak egindako ckarpenak 
irabazi eta galeren kootuan "Langileria gastuak ­
Gizarte kargak" kapituluan (18. oharra) 
crrcgistratu dira (20 l 7ko ekitaldian ekarpcoak 
ctenduak zeuden). 

k) Kaleratzee11 kalte-ordainak-

lndarrean dagoen legediareo arabera, Sozietateak 
bertan behera uztcn badu langileren batekin duen 
harremana, baldintza jakin batzuetan, orduan 
kalte-ordainak ordaindu behar dizkio. 
Horrenbestez, kalcratze kasuetan, horien kalte­
ordainak arrazoizko neurrian kuantifikatu 
badaitezkc, gastu moduan crregistratzen dira 
kaleratzearen inguruko crabakia hartzen den 
ek:italdian. Honi atxikitako urtcko kontuetan ez da 
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financiados con las mismas o en su caso, cuando 
se produzca la enajenación, baja o corrección 
valorativa por deterioro de los mismos. 

Las subvenciones que se conceden para financiar 
gastos específicos se imputan a ingresos en el 
ejercicio que se devengan los gastos financiados. 

Los pasivos financieros que incorporan ayudas 
implícitas en forma de aplicación de tipos de 
interés por debajo de mercado se reconocen en el 
momento inicial por su valor razonable. La 
diferencia entre dicho valor, ajustado en su caso 
por los costes de emisión del pasivo financiero y 
el importe recibido, se registra como una 
subvención oficial atendiendo a la naturaleza de la 
subvención. 

j) Pasivos por retribuciones a largo plazo al 
perso11al-

La Sociedad tiene asumido con sus empleados el 
compromiso de realizar una aportación definida 
para la contingencia de jubilación, incapacidad 
permanente, fallecimiento o desempleo de larga 
duración consistente en un porcentaje sobre su 
salario, a la Entidad de Previsión Social Voluntaria 
ltzarri-E.P.S. V. Las aportaciones efectuadas por la 
Entidad por este concepto en el ejercicio 2018 se 
han registrado en el capítulo ''Gastos de Personal -
Cargas sociales " de la cuenta de pérdidas y 
ganancias (Nota 18) (en el ejercicio 2017 las 
aportaciones estaban suspendidas). 

k) I11de11mizaciones por despido-

De acuerdo con la legislación vigente, la Sociedad 
está obligada al pago de indemnizaciones a 
aquellos empleados con los que, bajo 
determinadas condiciones, rescinda sus reladones 
laborales. Por tanto, las indemnizaciones por 
despido susceptibles de cuantificación razonable 
se registran como gasto en el ejercicio en el que se 
adopta la decisión del despido. En las cuentas 
anuales adjuntas no se ha registrado provisión 
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inolako hornidurarik erregistratu kontzeptu 
horregatik, zeren cz baitago aurrcikusita horrelako 
cgoerarik. 
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alguna por este concepto, ya que no están previstas 
situaciones de esta naturaleza. 

/) J11gurume11 izaerako oudare-e/ememuak - l) Eleme11t.os patri111011iales de naturaleza 
medioambiental-

lngurumen izacrako aktibotzat honako hauek 
hartzen <lira: Sozietatearen jardunean modu 
iraun.korrcan erabiltzen dircn ondasunak, helburu 
nagusitzat dutcnak ingururncn-inpaktua ahalik eta 
gchien murriztca eta ingururnena babcstca eta 
hobctzea, etorkizuneko kutsaduraren murrizkcta 
edo ezabaketa barne sartuta. 

Bere izaeragatik, Sozietatearen jardunak cz du 
ingurumen-inpaktu csanguratsmik. 

Se consideran activos de naturaleza 
medioambiental los bienes que son utilizados de 
fonna duradera en la actividad de la Sociedad, 
cuya fina)jdad principal es la minimización del 
impacto medioambiental y la protección y mejora 
del medioambientc, incluyendo la reducción o 
eliminación de la contaminación futura. 

La actividad de la Sociedad, por su naturaleza no 
tiene un impacto medioambiental significativo. 

m) Lotutako alderdieki11 egi11dako m) Tra11saccio11es co11 partes vinculadas-
transakzioak-

20 ! 8ko ek.italdiko urteko kontuak aurkezteari 
begira, Euskal Aulonomia Erk.idcgoko 
Administrazio Orokorra hartu da taldeko 
enpresatzat, Sozietatearen akziodun bakarra baita; 
enpresa taldeaniztunak, berriz, euren sozictate­
kapitalaren % 50eko pa1taidetza hartuta dutenak; 
eta enpresa elkartuak euren sozietate-kapitalaren 
% 20 eta % 50 bitarteko partaidetza hartuta 
dutenak. Halaber, lotutako cnpresatzat hartu <lira 
Sozietatearen Akziodun Bakarrarekin harremana 
duten enpresak. 

Horiez gain, honako hauek ere hartzen dira 
Sozietatearekin lotutako alderditzat: taldcko 
enpresak, enpresa elkartuak eta enpresa 
taldeaniztunak; Sozietatearen edo beraren 
nagusiaren bozkatzc-eskubidean zuzcneko edo 
zeharkako partaidetzaren bat duten pertsona 
fisikoak, baldin eta partaidetza horrck 
ahalbidetzen badie batean zein bestcan eragin 
esanguratsua izatea; horien senide hurbilak; 
Sozietatearcn edo beraren nagusiaren funtseko 
pertsonala (enpresaren jardueren plangintza, 
zuzendaritza eta kontrolaren gaincko zuzeneko 
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A efectos de presentación de las cuentas anuales 
del ejercicio 201 8, se han considerado como 
empresas del grupo a la Administración General de 
Ja Comunidad Autónoma de Euskadi, accionista 
único de la Sociedad, empresas multigrupo a 
aquellas participadas en un 50% de su capital social 
y empresas asociadas a todas las participadas entre 
un 20% y un 50% de su capital social. Asimismo, se 
han considerado empresas vinculadas a las empresas 
relacionadas con el Accionista Único de la 
Sociedad. 

Se consideran partes vinculadas a la Sociedad, 
adicionalmente a las empresas del grupo, 
asociadas y rnultigrupo, a las personas físicas que 
posean directa o indirectamente alguna 
participación en los derechos de voto de la 
Sociedad, o en su dominante, de manera que le 
pennita ejercer sobre una u otra una influencia 
significativa, así como sus familiares próximos, al 
personal clave de Ja Sociedad o de su dominante 
(personas físicas con autoridad y responsabilidad 
sobre la planificación, dirección y control de las 
acti vidades de la empresa, ya sea directa o 
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edo zeharkako agintc eta erantzukizuna dituzten 
pertsona fisikoak), hala nola Administratzaileak 
eta Zuzeudaritzako kidcak eta haien scnide 
hurbilak; eta aipatutako pertsoncn eragina modu 
esanguratsuan izan dczaketen erakundcak. 

Orobat, lotutako alderditzat hartzen dira 
kontscilariren bat edo zuzendaritzako kideren bat 
Sozictatcarekin konpartitzen duten cnpresak, 
salbu eta horrck ez badu cragin esanguratsurik 
izatcn bien finantza- eta ustiapen-politiketan. Eta 
baita Sozietateko Administratzailearcn - pcrtsona 
juridikoarcn ordezkari fisikoaren senide hurbilak 
ere. 

Aurkezpcnari begira, Sozietateak Euskal 
Autonomia Erkidegoko Administrazioarek.ín -
bcra da Sozietatcarcn akziodun bakarra- <lauden 
saldoak banakatzen ditu balantzean, hala 
dagokionean (l. eta 14. O barra). 

Sozictatcak merkatuko prcziotan egiten ditu bere 
alderdi eta enpresekin cgiten dituen opcraz1o 
guztiak. 
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indirectamente), entre la que se incluyen los 
Administradores y los Directivos, junto a sus 
familiares próximos, así como a las entidades 
sobre las que las personas mencionadas 
anteriormente puedan ejercer una influencia 
significativa. 

Asimismo tienen la consideración de partes 
vinculadas las empresas que compartan algún 
consejero o directivo con la Sociedad, salvo 
cuando éste no ejerza una influencia significativa 
en las políticas financiera y de explotación de 
ambas, y los familiares próximos del representante 
persona física del Administrador, persona jurídica, 
de la Sociedad. 

A efectos de presentación, la Sociedad desglosa en 
el balance, en su caso, los saldos con la 
Administración de la Comunidad Autónoma de 
Euskadi, accionista único de la Sociedad (Nota 1 
y 14). 

La Sociedad realiza todas sus operaciones con 
vinculadas a valores de mercado. 

n) Aktibo eta pasiboen sailkapeuu, n) Clas~ficllció11 de activos y pasivos entre 
corriellte y no corriente-korro11teare11 eta ez-korro11teare11 artean-

Honi atxikitako balantzean, saldoak korrontetan 
eta cz-korrontetan sailkatzcn dira. Korrontcctan 
bonako bauek sartzen <lira: ustiapcnaren ziklo 
arrunlcan enpresak saldu, kontswnitu, ordaindu 
edo gauzatzea espero ditucn saldoa.k. Sailkapen 
borrctan sartzen ez dircn gainerakoak, berriz, ez­
korrontctzat hartzen dira. 

(5) lbilgetu ukiezina 

2018 eta 20 l 7ko abcnduaren 31 n amaitutako urteko 
ekitaldictan ibilgetu ukiczinaren partidctan eta 
horici dagozkien amortizazio metatuetan cgondako 
mugimenduak honako hauck dira: 
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En el balance adjunto, los saldos se clasifican en 
no corrientes y corrientes. Los corrientes 
comprenden aquellos saldos que la Sociedad 
espera vender, consumir, desembolsar o realizar 
en el transcurso del ciclo nonnal de explotación. 
Aquellos otros que no correspondan con esta 
clasificación se consideran no corrientes. 

(5) Inmovilizado Intangihle 

Los movimientos habidos durante los ejercicios 
anuales tcnninados el 31 de diciembre de 2018 y 
2017 en las diferentes partidas del inmovilizado 
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2018ko ekita ldia / Ejercicio 2018: 
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intangible y sus correspondientes amortizaciones 
acumuladas, han sido los siguientes: 

Euroak /Euros 
G cbikuntzak edo 

2017.12.Jlko saldoa I hornidura k I 2018.12.J lko saldoa I 
Saldo al 31.12.2017 Adiciones o Dotaciones Saldo al 31.12.2018 

Kostua I Coste-
Erabilera-cskubidenk /Derechos de uso 1.298.419 1.298.419 
Aplikazio informatikonk I Aplicaciones informáticas 217.377 31.612 248.989 

1.5 15.796 31.612 1.547.408 
Amortizazio metatua /Amortización acumulada-

Erabilera-cskubideak I Derechos de uso ( 1 .298.419) ( 1.298.4 19) 
Aplikazio informatikoak J Aplicaciones informáticas (2 l 3.954) (4.071) (2 18.025) 

( 1.512.373) (4.071) ( 1.5 16.444) 
Garbia I Neto-

Erabilera-eskubideak I Derechos de uso 
Aplikazio informatikoak I Aplicaciones infom1áticas 3.423 27.54 l 30.964 

3.423 27.541 ~0-~64 

201 7ko ekitaldfa I Ejercicio 2017: Euroak /Euros 
Gehikunt1.ak edo 

2016.1 2.Jlko saJdoa I hornidurak / 2017.12.Jtko saldoa / 
Saldo al 3 l. l 2.20J 6 Adiciones o Dotaciones Saldo al 3 1. 12.201 7 

Kostua I Coste-
Erabilera-eskubideak /Derechos de uso 
Aplikazio informatikoak /Aplicaciones informáticas 

Amort izazio metatua /Amortización acumulada-
Erabilera-eskubideak I Derechos de uso 
AplikazJo informatikoak /Aplicaciones informáticas 

Garbia I Neto-
Erabilera-eskubideak I Derechos de uso 
Aplikazio informatikoak I Aplicaciones informáticas 

20 l 8ko eta 20 l 7ko abenduaren 3 ln baziren 
aplikazio informatikoci zegozkien ibilgctu 
ukiezinarcn elementu batzuk, erabilera 
ctengabeko egocran eta guztiz amortizatuta 
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l.298.41 9 1.298.419 
2 17.377 217.377 

1.515.796 1.515.796 

( 1.298.419) (1 .298.4 19) 
~211.744) ~2.2 10) ~2 1 3.954~ 

(1.5 10.163) (2.2 10) (1.5 12.373) 

5.633 ~2.2 1 O} 3.423 
5.633 (2.2 1 O) 3.423 

Al 31 de iliciembre de 2018 y 2017 existían 
elementos de inmovi lizado intangible 
corrcsponilientes a aplicaciones informáticas, en 
estado de uso continuado, que se encontraban 
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zcudcnak, hurrenez hurren zcnbateko hauengatik: 
212.195 euro eta 204.317 euro, hurrenez hurren. 

Eusko Jaurlaritzako Industria, Nekazaritza eta 
Arrantza Sailareo uztailarcn 22ko 17711997 
Dckrctuak "AZTl, A.B." (gaur egun NEIKER) 
Sozictatc publikoari csleitu zion nckazaritzako 
elikagaicn ikerketa zcrbitzuaren kudcakcta, 
1998ko urtarrilarcn 1 etik aurrera; bada, Dekretu 
horrck agindu zucn, beste alderdi batzuen artean, 
Sozietatearen esku jartzca zenbait ondasun 
higiezin eta zerbitzuari cslcitutako oudasun 
bigigarriak, boricn erabilerarako eta zerbitzuaren 
eslcipcnak dirauen bitartean. Ondasunak eskura 
jartze horrck ez du aldakctarik ekarri ez harcn xede 
diren ondasunen titulartasunean, eta ezta baien 
kalifikazio juridikoa ere. Zerbitzuaren esleipenak 
diraucn bitartean, Sozictatcak baldintza oncnctan 
mantendu bcbar ditu instalazioak eta horretarako 
bcharrezkoak dircn obrak egin. 

Sozictatcari lagatako erabilera-eskubideen 
balorazioa tasatz.aile independcntcek egin zuten, 
4.a. Oharrean aipatutako irizpideeijarraituz. 

20 l 8ko eta 20 l 7ko abcoduaren 3 1 n, euren 
erabilcrarako Sozictatcari laga zitz.aizkíon 
aktibocn xehetasunak haucxck ziren, elementucn 
kokagunc eta kategoriaren arabera: 

28 

1 N 16046186 C 

totalmente amortizados por importe de 212.195 
euros y 204.317 euros, respectivamente. 

El Decreto 17711997, de 22 de julio, del 
Departamento de Industria, Agricultura y Pesca 
del Gobierno Vasco, por el que se adscribe la 
gestión del serv1c10 de investigación 
agroalimcntaria a la Sociedad pública "AZTI, 
A.B." (actualmente NEIKER) a partir del l de 
enero de 1998, estableció, entre otros aspectos, la 
puesta a disposición de la Sociedad, para su 
utilización y hasta tanto dure la adscripción del 
servicio, de una serie de bienes inmuebles y los 
bienes muebles adscritos al servicio. Dicha puesta 
a disposicióo no supone cambio de titularidad ni 
de calificación jurídica de los bienes que son su 
objeto. La Sociedad se obliga, mientras dure la 
adscripción del serv1cw, a mantener las 
instalaciones en perfectas condiciones y a realizar 
las obras que para ello sean necesarias. 

La valoración de los derechos de uso cedidos a la 
Sociedad fue efectuada por tasadores 
independientes que siguieron los criterios 
mencionados en la Nota 4.a. 

El detalle por localizaciones y por categorías de 
elementos al 3 1 de diciembre de 2018 y 2017, de 
los activos cuyo uso fue cedido a la Sociedad es el 
siguiente: 



Foru Seilua j' 
Timb~f~r:_~! 

2018 eta 2017ko eldtaldlak I F.jcrcícíos 2018 y 2017: 

KOSTUA / COSTE-
Eraikuut7.ak / Constnicciones 
lnstalazio tcknikonk /lns1alnciones lécuicas 
M 1tkincriu / Maquiitaria 
Tresnetia / Utillaje 
Res te installlzio batzuk I Oirus ins1ak1cioncs 
Altzariak I Mobiliario 
Eldpo infurmatil<oak I Equipos infomiálicos 
Garraio-elcmcoluak I Elcmcruos de uansporte 
Bestelllko ibilgatu materfala I Otro inmovilizado material 

AMORTIZAZIO META TU/\ I AMORTLZJ\.CIÓN ACUMULADA-
Eraikuntzak I Construcciones 
Los lala71o teknioak I lns111lucioncs 1écnicas 
Makinetia I Maquinaría 
Tres ne tia I Utillaje 
Bcstc iostlllazlo bat7.uk I Otras instalaciones 
Altzariak I Mobiliario 
Hkipo infonnalikoak I Equipos informáticos 
Garraio-clcmcoluak I lllcmcntos de transporte 
Bcstelako ibilgetu matetialn I Ouo iomovíl.izado material 

GARBIA I NETO 

(6) lbilgetu Matcriala 

Honi atxilcitako balantzeen 'Tuilgetu matcriala" 
deritzan cpigrafean sartutako partidetao 2018 eta 
20 l 7ko ekitaldictan egondako mugimcnduak 
bonako hauek dira: 
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F.uroak / cW'O:i 
Guztiral 

Arkaute Dcno lturrielll Total 

95.861 87.74~ 96.162 279.771 
25.964 60.312 6.0JO 92.286 

154.412 443.914 15.272 613.598 
27.400 20.134 1.196 48.730 
24.101 26.355 120 50.576 
38.802 61.192 198 100.192 
19.852 25.531 120 45.503 
23.830 16.528 4.387 44.745 

7.314 12.068 3.636 23.018 
417.536 753.782 127. 101 1.298.419 

95.861 87.748 96.162 279.771 
25.964 60.3 12 6.010 92.286 

154.412 443.914 15.272 613.598 
27.400 20.134 1.196 48.730 
24.LOI 26.355 120 50.576 
38.802 61.192 198 100.192 
19.852 25.531 120 45.503 
23.830 16.528 4.387 44.745 
7.314 12.068 3.636 23.018 

417.536 753.782 127. 101 1.298.419 

(6) Inmovilizado Material 

Los movimientos habidos durante los ejerc1c1os 
2018 y 2017 en las diferentes partidas incluidas en 
el epígrafe "In.movilizado material" de los balances 
adjuntos, han sido los siguientes: 



2018ko •:kitaldia I Ejercicio 2018: 

KOSTUA 1 COSTE: 
Lurrak eta craikuntzak 1 Terrenos y conslrucciones­

t:rnikunf7Jlk I Construcciones 
lnstnlulo teknikoak eta bestelako ibilgcfu muteriala I 
lnslulacioncs Lecnicas y otro inmovilizado material ­
lnstalnzlo teknikoak I Instalaciones tccnicas 
Makincriu I Maquinaria 
Trcsneria I Utillaje 

Bcste instalazio batzuk /Otras instalaciones 
Al!Lariak / Mobiliario 
Jnformazioa prozcsatzeko eklpoak I 

Equipos para procesos de información 
Carraio-elemeotuak f Elementos de lransponc 
Bestefako ibilgetu materlllla I Otro inmovilizado material 

AMORTIZAZIO META TUA I AMORTIZACIÓN ACUMULADA: 
Lurrak eta eraikuntzak (i"errenos y construcciones­
Eraikuntzak /Construcciones 

Instalazio tcknikoak eta bl'slelako ibilgctu materiala I 
lnsrnlaciones 1écnicas y otro uunovili7ado matcnal-

1 nstalazio teknikoak /Instalaciones tccnicas 
Maklneria /Maquinaria 
Trcsoeria /Utillaje 
Bestt instalazio batzuk I Otras instalaciones 
Allzariak I Mobiliario 
l nformazioa prozcsatzcko ekipoak I 

Equipos para procesos de información 
Garruio-clcmeotuak /Elementos de tnmsportc 
Bcstclako ibilgetu matcriala /Otro inmovi lizado material 

GAHB IA I NETO: 

t.urrak eta eraikunruk I Terrenos y conslIUccionc.~­

Eraikun tzak I Construcciones 
lnstaluio teknikoak eta bestelako lbilgetu motcriala I 
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material-
Instala7.io teknikoak / Instalaciones técnicas 
Makineria / Maquinaria 
Tresneria I Utillaje 
Destc instnhu.io batzuk /Otros instuluoioncs 
Alfzariak I Mobiliario 
lnformazioa prozesatzeko ckipoak I 
Equipos pam procesos de informacibn 

Garraio-clcmcntuak / Elementos de transporte 
Bestelako ibilgetu materia la / Otro inmovilizado material 

2017.12.Jlko uldoa I 
Saldo al 31.12.2017 

2.974.275 

316.374 
6.273.737 

2.394 
15.075.568 
1.201.995 

566.216 
507.527 

11.715 
23.952.526 
26.926.801 

(2.000.059) 

(217.011) 
(5.134.429) 

(2.394) 
( 12.569.041) 
(1.121.586) 

(458.780) 
(358.053) 

(8.715) 
( 19.870.009) 
(21.870.068) 

974.216 

99.363 
1.139.308 

2.506.527 
80.409 

107.436 
149.474 

4.082.517 

5.056.733 
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Euroak I Euros 
Gchikuntak edo 

hornidurak / 2018.12.Jlko saldoa I 
Adiciones 11 Dotaciones Saldo al 3U2.2018 

2.974.275 

17.056 333.430 
564.089 6.837.826 

2.394 
284.715 15.360.283 

1.201.995 

18.438 584.654 
7.769 515.296 

8.715 
892.067 24.844.593 
892.067 27.8 18.868 

(148.713) (2.148. 772) 

(17.524) (234.535) 
(261.582) (5.396.011) 

(2.394) 
(970.998) ( 13.540.039) 
(25.871) (1.147.457) 

(34.942) (493.722) 
(34.721) (392.774) 

(8.715! 
(l.345.638~ (21.215.6472 
(1.494.351) (23.364.419) 

( 148.713) 825.503 

(468) 98,895 
302.507 1.441.815 

(686.283) J .820.244 
(25.871) 54.53R 

(16.504) 90.932 
(26.952) 122.522 

(453.571~ 3.628.946 

~602.284~ 4.454.449 



Foru Seilua 
Timbre Foral 

2018ko ek:italdian, Sozietateak cJdpo tekniko 
berriak eta makina batzuk erosi zituen proicktuak 
egiteko. Horren zenbatckoa, guztira, 564.088 euro 
izan ziren (562.676 euro 20 l 7ko ek:italdian). 
Halaber, Arkauten eta Derion dituen lantokietako 
instalazioak hobetu zi tuen, kostu hauckin 199 .677 
eta 85.037 curo, hurrenez hurren (261.864 euro 
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Durante el ejerc1c10 2018 la Sociedad adquirió 
nuevos equipos técnicos y diversa maquinaria para 
la realización de proyectos por un importe total de 
564.089 euros (562.676 euros en el ejercicio 
2017). Asimismo, procedió a la mejora de las 
instalaciones de sus centros de trabajo en Arkautc 
y Derio, cuyo coste ha ascendido a 199 .677 y 



Foru Seilua 
Timbre Foral 

Ark:auten eta 192.344 curo Derion 2017ko 
ekitaldian). Zenbateko horiek "Beste ínstalazio 
batzuk" deritzan kontuan <laude kontabilizatuta. 
Bestalde, 2016ko ekitaldian, atxikitako 
balantzcaren epígrafe honetan egindak.o 
inbertsíoen zali bat energía gcotcnnikoa erabiliz 
homidura energetiko eraginkorra cskurntzeko 
instalazioetan egindako inbertsioeí zegokicn; 
horren kostua 339.334 eurokoa izan zen. 2018ko 
abenduaren 3 1 n, erosketa horregatik hartutako 
zorra "Epe luzcrako zorrak -Bestc pasibo 
finantzario batzuk" epigrafean zcgocn 
erregistratuta, 220.567 eurotan, eta "Epe 
laburrerako zorrak -Beste pasibo finantzario 
batzuk" epigrafean, 33.933 eurotan, haien muga­
egunaren arabera (254.501 eta 33.933 euro, 
hunenez hurren 20 l 7ko abenduaren 31 n) (15. 
obana). 

2018 eta 2017ko ckitaldietan ibilgetu materia lean 
eta ukiezinean cgindako inbertsio guztiek Eusko 
Jaurlaritzako Ekonomiarcn Garapen eta 
Lebiakortasun Sailaren diru-laguntza izan dutc 
(16. oharra). 

Sozietatearen ibilgclu materiaJa osatzen dulen 
elementuak karga edo zerga guztietatik libre 
<laude. 

2018 eta 2017ko abenduaren 31n, baziren ibilgetu 
materialaren elemcntu batzuk, erabileran guztiz 
amortizatuta zeudenak, hurrcnez hurren 
15.806.583 curo eta 10.098.063 euroko 
zcnbatekoetan. ondorcn zehazten denaren arabcra: 
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85.038 euros, respectivamente (261.864 euros en 
Arkaute y 192.344 euros en Dcrio en el ejercicio 
2017). Dichas cantidades se hallan contabilizadas 
en la cuenta "Otras instalaciones". Por otra parte, 
en el ejercicio 2016, parte de las inversiones 
realizadas en el mencionado epígrafe del balance 
adjunto se correspondían con la inversión en 
instalaciones para la obtención de un suministro 
energético eficiente a través de La energía 
geoténnica, cuyo coste ascendió a 339.334 euros. 
Al 31 de diciembre de 2018, la deuda adquirida 
por dicha compra se encuentra registrada en el 
epígrafe "Deudas a largo plazo- Otros pasivos 
financieros" por importe de 220.567 euros y 
"Deudas a corto plazo- Otros pasivos financieros" 
por importe de 33.933 euros, en función de su 
vencimiento (254.501 euros y 33.933 euros, 
respectivamente al 31 de diciembre de 2017) 
(Nota 15). 

La totalidad de las inversiones del ejercicio 2018 
y 2017 en inmovilizado material e intangible han 
sido subvencionadas por el Departamento de 
Desarrollo Económico y Competitividad del 
Gobierno Vasco (Nota 16). 

Los elementos que componen el inmovilizado 
material de la Sociedad se encuentran libres de 
cualquier carga o gravamen. 

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, existen 
elementos de inmovilizado material totalmente 
amortizados en uso por importe de 15.806.583 euros 
y l 0.098.063 euros, respectivamente, 
aproximadamente, según el siguiente detalle: 
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Euroak I Euros 
2018 2017 

Makincria /Maquinaria 4.509.233 3.577.981 
Tresnería / Utillaje 2.394 2.394 
Beste instalazio batzuk I 
Otras instalaciones 9.549.666 4.925.135 
Altzariak I Mobiliario 979.047 839.343 
lnfonnazioa prozesatzeko 
ekipoak / Equipos para 
procesos de 
información 419.288 406.255 
Garralo-elcmentuak / 
Elementos de transporte 338.240 338.240 
Bcstclako ibllgetu materiala 
/ Otro inmovilizado material 8.715 8.715 

15.806.583 10.098.063 

2018ko abcnduaren 31 n, "Epc Jaburrerako zorrak -
Bcstc pasibo finantzatio batzuk" izcnarek:in 
balantzcaren pasiboan agcrt¿en den epigrafcarcn 
saldoakjasotzcn ditu, leben aipatutako ibilgetuaren 
ordainketa geroratuengatiko 33.933 euroz gain, 
292.556 euro (1.141.095 euro 2017ko ckitaldian) 
ibilgctuarcn bomitzailcci ordaindu bebarrcko 
zenbateko gisa ekitaldian egindako gehikuntzen 
craginez. (15. obarra). 

(7) Errentamenduak 

Erre11tame11dufinantzarioak, erre11tatzaile gisa-

Sozictatcak Datuak Prozcsatzeko Zentro baten 
crrentamendu finantzarioko kontratu bat 
fom1alizatu zuen, crosteko aukerarckin, J.K.T, 
S.A.rckin (gaur egun l lazi Fundazioa). 
Errentamcodu horren prczioa 442.91 O euro izan 
zircn; hasieran, 110.728 euroko kuota bat ordaindu 
zen, kontratua sinat:zean, eta gainerako zenbatekoa 
gerorago utzi zen, ekitaldi bakoitzeko ekainaren 
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Al 31 de diciembre de 2018, el saldo del epígrafe del 
pasivo del balance adjunto "Deudas a corto plazo -
Otros pasivos financieros" recoge, además de los 
pagos aplazados del inmovilizado mencionados 
anteriormente por ímportc de 33.933 euros, 292.556 
euros ( 1.141.095 euros en el ejercicio 2017) en 
concepto de cantidades pendientes de pago a 
proveedores de inmovilizado como consecuencia de 
las adiciones realizadas durante el ejercicio (Nota 
15). 

(7) Arrendamientos 

Arrendamientos financieros como m1endador-

La Sociedad formalizó un contrato de 
arrendamiento financiero con opción de compra de 
un Centro de Proceso de Datos con I.K.T, S.A. 
(actualmente Hazi Fundazioa). El precio de este 
arrendamiento ascendió a 442.91 O euros, 
cobrándose una cuota inicial de 110.728 euros a la 
finna del contrato, y aplazándose el importe 
restante en diez cuotas anuales pagaderas el 30 de 



Foru Seilua 1 

Timbre Foral 1 

30ean ordainduko ziren hamar kuotatan 
ordaintzeko. Sozietate crrcntariak erosteko aukcra 
euro batean (1 euro) exekutatu ahal izango du, 
baldin eta kontratu honen indarraldia bukatzean 
ordaintzeko betebeharra bctetzen badu. 

2018 eta 2017ko abenduarch 31 n Sozietatearen 
alde zeuden kreditu komertzialak, errentamendu 
finaotzarioagatik zordunei zegozkienak, boni 
atxikitako egoera-balantzcan aurkezten dira, 
xehetasun hauen arabera: 

Zordun komernlaJ cz-korronteak / 
Deudores comerciales no corrientes 
Zordunak errentamendu nnantzarioko kontratucngatik I 
Deudores por coniratos de arrendamiento financiero 

Sozietateak euren balio nominalagatik 
erregistratzen ditu errentamendu finantzarioaren 
kredituak, zeren eskudiru-fluxuak cz 
eguneratzearen efektua ez baita esanguratsua. 

1 16046192 e 

junio de cada ejercicio. La Sociedad arrendataria 
podrá ejercitar la opción de compra por 1 euro, si 
a la finalización de la vigencia del presente 
contrato, cumple con la obligación de pago. 

Los créditos comerciales a favor de la Sociedad al 
31 de diciembre de 2018 y 2017 correspondientes 
a deudores en concepto de arrendamiento 
financiero, se presentan en el balance de situación 
adjunto según el siguiente detalle: 

Euroak I Euros 
LS.12.J l / 31. 12.18 17.12.31131.12.17 

Korrontea I 
Corriente 

Ez-korrontea I Korrontea / Ez-korrootea / 
No corriente Corriente No corriente 

33.182 33.182 

La Sociedad registra los créditos en concepto de 
arrendamiento financiero por su valor nominal 
dado que el efecto de no actualizar los flujos de 
efectivo no es significativo. 

33. 182 

(8) Aktibo Finantzarioak, kategoricn (8) Activos Financieros por Categorías 
a rabera 

Aktibo jinantzarioen kategoriak -

2018ko eta 2017ko abenduaren 3ln, aktibo 
finantzarioen sailkapena, curen kategoria eta moten 
arabera, taldeko enprcsen, enpresa taldcaniztunen 
eta enpresa elkartuen ondarcan egindako inbcrtsioak 
alde batera utzita (9. Oharra), eta eskudirua eta beste 
aktibo baliokide batzuk ( 13. Oharra) kontuan hartu 
gabe, gehi liburuetan curotan zuten balioa, honako 
hauek ziren: 
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Categorías de activos jina11cieros-

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la clasificación 
de los activos financieros por categorías y clases, 
salvo las inversiones en el patrimonio de empresas 
del grupo, multigrupo y asociadas (Nota 9) y sin 
considerar el efectivo y otros activos equivalentes 
(Nota 13), así como el valor en libros en euros de los 
mismos, se detalla a continuación: 



Foru Seilua 
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'•' #1 
.. ,, 
:,-Bizkaia 
1. folll<Jldundio 
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Olñnurinlimoi. 
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2018.llJI /Jl.12.2018: Euroak 1 cWlls 
Ez-korronru 'No commtt Korronttt I Comente 

11 .. 1.~ltiho nnaninrlo b11 ... i.1 
Ottu, a<ll\"OS tiunc1Cl1ll 

7Ardon koontruialll tlt kobnto brbarrrko 
batr koolo ballllk/ llritr li-Ubo fintolll.rlo btmik I \.uztin 1 

f>eudor<J ""1ltrcWCS y ottu Qlall:U 1 Cobnf OlroudÍ»Oi li=<t<TOS Tobl 

Mtllq¡usk fil kobntu brhamko 
partld•k 1 Prtrtamot r pulidas 
1 cobrar =========4 ... 56,..l ============1=.11=4=.6==13 ========1,..o.s ... 14... 1.190.oso 

2117.llJI /31.llJll7: 

Katrgorbk / Ott<goriu 
Brs1< úlÜJD finumorio ballok I 

Otros ac1i\·os ímancí:ro) 
Z.dan k..,.rtdal ti-kornnl<ú / 
Deudores coDEftale1 no corrientts 

Ktrr11110/ Comco1c 

Dcodorts conxrcab y Olrt.S cuentas a tahm 

~bllrgu'k ••• kobrtlu brharttko 
porddak I PrtUJmoJ y porridu 
1cotr1r ________ .,u...,5& ________ _.;1 .. J_,82 ___________ .. 1 .. sa. .. !ltt-.1 ---~----10.-86-.s ~ 

Sozictatcaren Administratzaileek kontsidcratzen 
dute au1Tcko koadroan zchaztutako aktibo 
ftnantzarioek liburuetan duten zenbatekoa aski 
hw-biltzen dela haicn arrazoizko baliora. 

Muga-egu11en araberako sailkape11a-

Muga-eguna zehatza cdo zchazteko modukoa 
duten aktibo tinantzario nagusiak honela 
sailkatzen dira eurcn muga-egunaren arabcra: 

2018ko ek:it31dia / .Ejercicio 2018: 

Epe luzcrako lnbertsio finaotzarloak /Inversiones financiems a largo plazo­
Beste aktlbo Onantz.ario bat:wk I Otros ac1ivos financieros 

l.A>rdun komertzlalak eta kobratu beharreko bl'.llt kontu batzuk I 
Deudores comerciales y otras cuen1as a cobnir-

Bezeroak, epe Jaburrerako salmentengatlk eta zerbilwcn preslazioengatik I 
Clicnics por ventas y prestaciones de servicios a corto plazo 
Eusko Jaurlarltza, zordun I Gobierno Vasco deudor 
~nhált wrdun 1 Deudores varios 
Pertsonala 1 Personal 
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Los Administradores de la Sociedad consideran que 
el importe en libros de los activos :financieros 
detallados en el cuadro anterior constituye una 
aproxímación aceptable de su valor razonable. 

Clasijicació11 por vencimientos-

La clasificación por vencimientos de los 
principales activos financieros con vencimiento 
determinado o deteaninablc es como sigue: 

2019 

10.874 

786.684 
546.936 
33.182 
7.8 11 

1.374.613 
1.385.487 

2020 

4.563 

4.563 

Euroak I Euros 
Epe luzera, guzlira / 

Total largo plazo 
Guztlra / 

To1al 

4.563 15.437 

786.684 
546.936 
33.182 

7.811 
l.374.6 13 

4.563 l.390.050 ==== ...... ==== 
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2017ko ckitaldia I Ejercicio 2017: turoak I Euro:; 
Epe luzera, guztira I Guztira/ 

2018 2019 Total l~o elazo Toial 

Epe luzerako inbertslo nnantzarloak J ln\'Crsiones financieras a largo pla?.O· 
Bcstc aktlbo nnantzario batzuk I Otros activos financieros 10.868 2.858 2.858 13.726 

Zordun komertzial ez-korrontcnk I Oeudorcs comerciales no corrientes 33.182 33.182 33.182 
I0.868 36.040 36.040 46.908 

Zordun komertzialak eta kobratu beharreko bcstc kootu batzuk J 
Deudores comerci.ales y otras cuentas a cobrar-

Bczcroak, cpe IJ!burrerako salmcntcngatik eta zerbitzuea prcstazlocngotik I 
Clientes por venias y prestaciones de servicios a corto plazo 467.174 467.174 

l:usko Jaurlaritza, zordun t Gobierno Vasco deudor 248.200 248.200 
Zcnbait zordun I Deudores varios 33.182 33.182 
Perisonala I Personal 10.425 10.425 

758.981 758.981 
769.849 36.().10 36.040 805.889 

(9) Taldeko Enpresetan eta Ennrcsa (9) 
Elkartuetan cgindako Inbertsioak 

Inversiones en Empresas del Grupo y 
Asociadas 

2018 eta 20 l 7ko ekitaldietan, boni atxikitako 
balantzeen epigrafe bonctan sartulako kontuetan 
izandako mugimcnduak eta osaketa honako hauck 
izan ciira: 

20 18ko ekitalclia I Ejercicio 2018: 

La composición y los movimientos habidos durante 
los ejercicios 2018 y 2017 en Las cuentas incluidas 
en este epígrafe de los balances adjuntos, han sido 
los siguientes: 

Eumnk /.Euros 
17.12.Jlko saldos I Gelúkmitznk edo homidurak I 18.12.JJko sakloa / 

Saklo al 31.12.18 
Taldeko enprcsctan ela enpresa elkartuctan cpe hu.era eglndako inhertsioak I 
lnve~iones ea e111>rcsas del grupo y asoci:!dns 11 l:lr¡,'O pkvo-

Onda.re-tresoak / lnstrumc~os de patrvnonio-
Tulde ko enprcsetako eta enpresa elkartuetako partaidelz:lk J 
Partic.,aciones en ell1'resas del g¡upo y asociada.~ 

F:11¡1rcscnl7.ako kredilunk I Créditos a empresas 
F:nprcscntaiko kredituak I Créditos u empresas 
Krcdiluen nn.nfadum/ Deterioro de crédims 
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Saldo al 31. i 2.17 Adiciones o Dotaciones 

31.551 

78.920 
(78.920) 

31.551 

31.551 

78.920 
(78.920) 

31.551 
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20 l 7ko ekltaldia I Ejercicio 2017: 
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Euroak/F.um~ 

16.12.J 1 ko saldoa / 
Saldo al 31.12-16 

Gehilrun12ak edo hornldurak / 
Adiciones o Do1ac10nes 

17.12.Jlko saldoa I 
Saldo al 31.12.17 

Taldcko cnpresctan eta enpresa clknrtuetan epe luzera cgiodako lnbertsionk I 
Im crsioncs en empresas del grupo y asociada.~ o largo p!azo-

Ondarc-trcsnak / Instrumentos de patrimonio· 
Tnldcko cnprcsclako eta enpresa clkartuclako partaidet7.llk I 
Participaciones en empresas del grupo y asocindru; 

En1>rese1117.ako kredituak I Crtditos a empresas 
Enpresentzako kredituak / Créditos a empresas 
Krcdltuen narriadura/ Deterioro de créditos 

2018 eta 20 l 7ko abcnduaren 3ln, Taldeko enpresak, 
enpresa elkartuak eta horiekin zerikusia duen 
informazioa honako hauek zircn: 
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31.551 

78.920 
(78.920) 

31.551 

Las empresas del grupo y asociadas y la 
información relacionada con las mismas al 31 de 
diciembre de 2018 y 2017, son las siguientes: 

31.551 

78.920 
(78.920) 

31.551 



2018.12.31131.12.2018: 

S<>tlt2tt1f 
Sociedad 

l:nprct.t clk1rtuc:ctktJ p1rtaldet:t•k (kl)ffzacu it•be) / 
Panici¡iaclor.es en cmprc111u; 1u~i:td.11!1 (oo coti7.1M.fas}. 

So:dftstto-helbid.ea / 
Domicilio Sodttl 

ínllli1Ul\>Lnc.tol6gicl) l..lknnburi ~•íarroa) f 
de lclrunbtrri. S.A. Lc.kunberñ (Nll\'iUU' 

LaWI l!!1nc:i11. S. Coop~ 

2017.12.31/31.12.2017: 

Socilatca/ 
Sodedtd 

En pre: .. c.lku1u1."t1bi puttldettak (kCld.r.acu &•be) J 
ParútipllCfoo~ ca empresas 1Li;oci:ildn$. (no cotiiadl!i)-

fdimbal 
(OipW'.l;oa) 

Sn:tictat~bclbldc:a / 

Dom1cl:lio Soel:.d 

lnlb.lluo Lactológ:ico Ukuabcrri (N.rarro•) J 
do Lokunbmi, S.A. Ldtunbcrri (Nayaml 

wnu E>noa, s. Coop, ldillnbol 
(Cipu7.ko•l 

Jiardue:r/ 
At"tlvldfld 

Zc:rbittu11.k tmc~•cktor"'•n cm11ea / 
Pr~w:16o dt servicios en el socior "ci:co 

[ht.zlúdt:l\ltako 1,1;tJ11tt:eh:1an éthr•tuu.ko 
•nli~Kttea merauuunuua I 

Comcrcinlizscióa de lcc~c de u••ejll obteo>da 
cu I». c:xptotilcionts todas 

~•rd•.r / 
Activ1d:ld 

1.c.rbilxu11.k t~nC"ldctore1u1 t"IU•U.•a f 
Prejbción dt kr\!ÍC:(()$ en el lector J!G1to 

6azkrdduta.~o uri•lcekt~n cJkuridurako 
erdl-c:utt mcrk1t11ntit1 I 

Coft'\Cl'c:iafü:.t.ión de lt\:bc de. ovcjn 'obtenida 
cl'l 111. c.xplocQ(ioncs socias 

Ptrtaidcr.i1rtn cbuoekoa / 
Porccmai_c_ d_~J~_~:idOn 

~()o/o 

P111rt-aldtt:r.aren d1andco1 / 
Porcrntnjc de Pnrticipod6n 

50'Y. 

Kapitala/ 

--~ 

60.101 

M .lOO 

J<.apltala/ 
Cttp_ttol 

60.101 

~S.000 

Euru.k I Euro,; 

Koat.1.bfllta.1"..uitormnio• ! lttform11.;·ión Con1nblt ~·) 
Aurrcko ck'..lt1ldltCJ1ko 

Errcsfrbak / msaitr.ok/ Resulmdo\en tm1Jt.iak/ 
_ Rcs:rvas --~creídos; llOtaion:ll Ré$uh1u!oi 

1.%S.670 (1.091) 

J94.242 (36.14:>) ( IL92S) 

EuroAk I Euros 

Katd•bilic.at.c-i11íonna:r.iu. l lnfo,~_i!:>~-~-t:t~bjc;__t~l 

í:rn'~crb•k I 
RcseTVM 

1.465145 

IJl.815 

Aurrck(I cldt•ldit:l•ko 

rru.ir1,1kl RCMJltlldo• en 

eicrdeios ameriotes 

()l.770) 

Emlitzak/ 
RetultUdos 

(82~) 

(20.375) 

Uburuda'ko balloa J 
V n lor en li brol 

Kcu(ut / 

Cos1c 

JO.OSI 

1.500 

lL.151 

Llburueuko bllllo• / 
Valorcnllbtoi 

Kcutuml 
Cótle. 

30.05! 

1.500 

;1...1s1 

81100 
bcrrcskuragarrla J 
V'llot~upcnblc _ _ , .. , 

762.'5~0 

?62,)40 

Balío 
bcrrqkun&Arril I 
V~lorrccupcrnbtc 

(••) 

762.209 

762.201} 

(*) Kontabilitate-infonnazioa 2018 eta 2017k.o egoera-orri finantzarioetatik bartu da1 eta Latxa Esnca, S. Coop.en kasuan 2018 eta 20 l 7ko irailaren 30eko egoera-orritik /La información contable ha 
sido obtenida de los estados financieros, al 31 de diciembre de 2018y2017 y 30 de septiembre de 2018y2017 en el caso de Latxa Esnea, S.Coop .. 
( ... ) Balio berreskuragarria 2018 eta 2017ko ekitaldietako itx:ierarcn egoera-orrí fina11tzarioetan oi11arrítuta lortutako kontabilitate-balio teorikoari dagokio I El valor recuperable corresponde al 

valor teórico contable obtenido en base a los estados financieros al cierre de los ejercicios 2018 y 2017 
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0,15 € 
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(10) Bezeroak, Salmentengatik 
Zerbitzuen Prestaziocogatik 

eta (10) Clientes por Ventas v .Prestaciones de 
Servicios 

Honi atxikitako 2018 eta 20 l 7ko abenduk:o 31 ko Este epigrafe de los balances al 31 de diciembre de 
balantzccn cpigrafe hau honela banakatzen da: 2018 y 2017 adjuntos se desglosa como sigue: 

2018ko ekitaldia /Ejercicio 2018: 
Laboralorios Farmaraba, S.L. (*) 
Hazi Fundazioa 
Vacunek (*) 
General Química, S.A. 
lhobe 
PT Riau Andalan Pulp and papcr-RGE 
PT Bi.nasawit Makmur 
Saionaimer, S.L. (*) 
Confelac 
Lafabril, S.A. 
Koppert España, S.L. 
Beste batzuk (25.000 eurotik beherakoak) / 
Otros (inferiores a 25.000 euros) 

2017ko ekitaldia I Ejercicio 2017: 
Laboratorios Farmaraba, S.L. (*) 
Vacunek (*) 
Hazi Fundazioa 
Ihobc 
General Química, S.A. 
Saionaimer, S.L. (*) 
Confelac 
Beste batzuk (25.000 eurotik bchcrakoak) / 
Otros (inferiores a 25.000 euros) 

Euroak I Euros 
212.263 
108.651 
96.929 
75.882 
57.538 
51.700 
49.000 
44.500 
39.182 
34.579 
25.911 

376.177 
1.172.312 

Euroak I Euros 
212.263 
131.929 
98.626 
60.062 
56.602 
44.500 
39.657 

265.348 
908.987 

(*) lmportes totalmente deteriorados/ Erabat rtarriatutako zenbatekoak 
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Foru Seilua 
Timbre Foral 

2018ko abenduaren 3 ln, epígrafe honetan sartzen 
dira 385.628 euroko kobrantza zalantzaganiko 
saldoak (441.813 euro 2017ko ek.italclian). 
Horietarako, naniadurak eragindakó galera 
aclierazten duen kontu bat sortu da. 

1 16046198 e 

Al 31 de diciembre de 2018, este epígrafe incorpora 
saldos de dudoso cobro por valor de 385.628 euros 
(441.813 ew-os en el ejercicio 2017), para los que se 
ha constituido la correspondiente cuenta 
representativa de la pérdida por deterioro. 

Aktibo finantzario horien kreditu-arriskuak El análisis del movimiento de las cuentas 
uarriaduragatik sortu dituen galerak adierazten correctoras representativas de las pérdidas por 
dituzten kontu zuzcntzaileen mugimenduaren deterioro originadas por el riesgo de crédito de 
azterketa honako hau da, balorazioa estos activos financieros, valorados a coste 
amortizatutako kostuaren arabera eginda: amortizado, es como sigue: 

Urtarrilaren leko saldoa I Saldo al l de enero 
Kredituen balioaren narriadura/(itzulketa) operazio komertzialengatik I 

Deterioro/ (Reversión) de valor de créditos por operaciones comerciales 
Kredituen balioa operazio komertzialengatik izandako narriaduraren aplikazioa I 

Aplicación del deterioro de valor de créditos por operaciones comerciales 
Abenduaren 31 ko saldoa I Saldo al 31 de diciembre 

Euroak I Euros 
2018 2017 
441.813 506.414 

(43.294) 

(12.891) 
385.628 

16.569 

(81.170) 
441.813 

(11) Lotutako Alderdiekin cgindako (11) Operaciones y Saldos con Partes 
Opcrazioak eta izandako Saldoak 

Lotutako alderdieki11 iza1Ulako saldoak -

"Eusko Jaurlaritza, zordun" eta "Eusko 
Jaurlaritza, hartzekodun" epigrafeetan 2018ko eta 
2017ko abenduarcn 31 ko balantzeetan 
erregistratuta dagoen saldoa honcla banakatzen 
da: 
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Vinculadas 

Saldos co11 partes vi11cu/adas-

El saldo que figura registrado en los balances al 31 
de diciembre de 2018 y 2017 adjuntos bajo los 
epígrafes "Gobierno Vasco deudor" y "Gobierno 
Vasco acreedor", tiene el desglose siguiente: 
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Euroak I Euros 

2018 2017 

Aktibo Pasibof Aktíbol Pasibo/ 
(Activo) (Pasivo) (Activo) (Pasivo) 

lngurumen, Lurraldc Plangintza eta Nckázorltza eta Arrantza S11ila I 

Departamento de Medio Ambiemo, Planificación Territorial y Agriculn1ra y Pcsca­

Zcrbitzuen prestazloa / Prestnclón de servicios 63.500 (10.670) 83,133 

llczkuntza, Hlzkunt1.a Politika cto Kullura Saila I 

Depanamento de Educación, Política Lmgülstica y Culrura-
Zerbitzuen prestazloa f Prestación de sen•icios 11.879 12.002 

Ekonomiaren Garapen eta Lchlakortasun Saila 

Depanamento de Desarrollo Económico y Compctitívidad­
lkerketa-proiektuctarnko dlru-laguntza Subvención proyectos de investigación 

Beste batzuk/Otros 
471.442 

l lS 
(8.093) 

( 18,763) 

152.279 
786 

Loh1tako a!derdieki11 egi11dako opera~ioak -

Honako hauek dira Sozietatcak taldeko enpresekin 
eta cnprcsa elkartuekin 2018ko eta 20 l 7ko 
ek.italdietan egindako operazio nagusiak, Eusko 
Jaurlaritzak emandako kapitaleko zein ustiapeneko 
diru-laguntzcz gain (16. eta 19. ohan-etan 
desk:ribatuta, hurrenez hun-en): 

546.936 248.200 

Operacio11es con partes vinculadas-

Las principales operaciones realizadas por la 
Sociedad durante los ejercicios 2018 y 2017 con 
las empresas del grupo y asociadas, 
adicionalmente a las subvenciones de capital y de 
explotación otorgadas por el Gobierno Vasco 
descritas en las notas 16 y 19, respectivamente, se 
muestra a continuación: 

Euroak / Euros 
2018 2017 

Sarrera 
osagarriak /Ingresos 

accesorios 

Sarrera 
osagarriak /Ingresos 

accesorios 

Eusko Jaurlnritza I Gobierno Vasco 

Latxa Esnea, S.Coop 

Beste al de batctik, 2018 eta 20 l 7ko abcnduaren 
31 ko saldoak eta Sozietaleak 2018ko eta 20 l 7ko 
ekitaldictan lotutako cnprcsekin egindako 
operazio nagusiak honako hauek dira: 
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17.636 
23.664 
41.300 

24.349 
24.648 
48.997 

Por otra parte, los saldos al 31 de diciembre de 
2018 y 2017 y las principales operaciones 
realizadas por la Sociedad durante los ejercicios 
2018 y 2017 con las empresas vinculadas, se 
muestra a continuación: 

(4.799) 

(4.799) 
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2018.12.31131.12.2018¡ 

1 N 16046200 

Eu roak I Euro$ 
Saldoa I Saldo Zerbitzuen preslazlon / Sarrera osagarriak I Kanpoko Zerbilzuak J llornldurák / 

(Hartzekodun) / Prestación de Ingresos Servicios Aprovisio-
Zordun I Deudor (Acreedor) Servicios Accesorios Exteriores namicntos 

Lo1u1ako erakundeak /Entidades vinculadas-
Aztl Fundazioa /Fundación Azti 1.221 (50) (1.110) 1.892 
lluzi fundazloa / Fundación Hazi 108.65 1 (32.848) (22.274) (166.884) 98.098 6.678 
ELIKA Fundazioa I Fundación ELIKA 8.957 (16.882) 
TecnnUa Rcscarcb & lnnovalíon Fund37joa I 
Fundación Tecnalia Rcscarch & lnnovation 24.321 (2. 118) (55.566) 5.873 71.700 
lhobc, S.A. 57 538 (IOS.426) (289) 

200.688 (34.966) (183.316) (185.165) 105.863 78.378 

2017.12.J 1/31.12.2017: Euroak /!!uros 
Saldoa I Saldo Zerbittuen prcstuzlna I Sarrera osagarriok / Konpoko Zcrbllzuak I Hornldurak / 

(Hartzekodon) I l'restnci6n de Ingresos Servicios Aprovisio-
Zordun I Deudor (Acreedor) Servicios Accesorios Exleriores namicntos 

Lotu11.ko rrakondeak I Entidades vinculadas-
M.ti Fuodazloa /Fundación Alti 182 
Hui Fu.ndazloa I Fundación 1 lazi 98.626 (8.884) (22.495) (165.101) 59.630 
ELIKA Fundazioa I Fundación ELIKA 8.178 (15.500) 
Tetnalia Fundll11oo I Fundación Tccnalin 28.436 
Tecnalla Research & lnnovatlon Fundazioa I 
Fwidaci6n T ccnalia Rcsearch & lnnovation 19.058 (24.608) 5.492 60.850 
lhobr,S.A. 60.062 (95.642) 

186.106 (8.884) (142.745! (180.601) 93558 60.850 

Ad111i11istmtzai/ee11 eta gol zuzendaritzaren Retribuciones y otras prestaciones a lo!i 
ordainsariak eta bestelako prestazioak - Admini!itradores y a la alta dirección-

Sozietatearcn J\dministrazio Organoak 2018ko 
ek:italdian konptzeptu guzticogatik sortu zitucn 
ordainsariak. 36.220 euro izan zircn (30.847 euro 
20 l 7ko ckilaldian). Zcnbateko hori sortu da 
langileak ordezkatzen zituen Kontscilariaren sol data 
eta ordainsariengati.k., pertsona hori plantillako 
pertsonal bez.ala aritzcn baitzen bertan. Halaber, 
Sozietatcarcn Goi Zuzcndaritzak garai horretan 
soldatengatik, antzinatasunagatik, pentsio-planei 
cgindako ekarpcnengatik eta kalte-ordainengatik 
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Las retribuciones devengadas en el ejercicio 2018 
por el Órgano de Administración de la Sociedad por 
todos los conceptos ascendieron a 36.220 euros 
(30.847 euros en el ejercicio 2017). Dicho importe 
ha sido devengado en concepto de sueldos y salarios 
por el Consejero representante de los trabajadores, 
quien presta sus servicios como personal en plantilla 
de la misma. Asimismo las retribuciones 
devengadas durante dicho periodo por la Alta 
dirección de la Sociedad en concepto de sueldos y 



sortu zitucn ordainsariak 69.575 euro izan ziren, 
2018ko ek.italdian (61.212 curo 2017ko ek.italdian). 
Bestalde, 2018 eta 2017ko abenduaren 3ln cz 
zegocn cmanda ez aurrerakinik ez k.rcditurik, ezta 
pentsiocn cdo bizi-ascguruen alorreko obliga7.iorik 
ere, Administrazio Kontsciluko kideei zegokicncz. 

2018ko ckitaldian, Sozictateak Administratzailccn 
gizarte-erantzuk.izuneko aseguruaren prima 
ordaindu du, kargua betetzean izandako 
jokabideagatik edo omisioagatik eragindako 
kalteengatik. Piimaren zenbatekoa l.868 euro izan 
zircn (1.862 euro 2017ko ekitaldian). 

1 N 16046201 C 

salarios, aotigücdad, aportaciones a planes de 
pensiones e indemnizaciones, durante el ejercicio 
2018 ascienden a 69.575 euros (61.212 euros en el 
ejercicio 2017). Por otra parte, al 31 de diciembre 
de 2018 y 2017 no existían anticipos o créditos 
concedidos, ni obligaciones contraídas en materia 
de pensiones o seguros de vida respecto de los 
miembros del Consejo de Administración. 

Durante el ejercicio 2018 la Sociedad ha satisfecho 
la prima del seguro de responsabilidad civil de los 
Administradores por daños ocasionados por actos u 
omisiones en el ejercicio del cargo, ascendiendo la 
cuantía de la prima a 1.868 euros (J .862 euros en el 
ejercicio 2017). 

Ad111i11istratzaüeek beste so'detate 
izamlako p<trtaidetzak eta karguak-

batzuetan Participaciones y cargos de los Administradores en 
otras sociedades-

Kapitaleko Sozietateeo Legearen 229.3. 
artikuluan aurreikusitakoarckin bat etorriz, 
jakinarazten da 20 l 8ko ekitaldiao ez Sozietateko 
Administratzaileek eta ezta haiei lotutako 
pertsonek ere ez dutela inolako gatazka-egoerarik 
izan, zuenean edo zeharka, Sozictatearen 
interesarckin. 

(12) Tresna Finantzarioen Izacra eta 
Arrisku Mailari buruzko lnformazioa 

Sozietatearcn arrisku finantzarioen kudeakcta 
Finantzcn Zuzendaritzan dago zentralizatuta, eta 
berak beharrezkoak diren mckanismoak ditu 
czarrita arrisku finantzarioen aurreko esposizioa 
kontrolatzeko: merkatuko arriskua (interes-tasaren 
arriskua, arrazoizko balioarena eta prcziocn 
arriskua barne sartuta), kreditu-arriskua, likidezia­
arriskua eta eskudiru-fluxuen intcres-tasaren 
arriskua. 

Sozictatearen arriskuk potentzial esanguratsuenak 
honako hauek dira: 
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De acuerdo con lo previsto en el artículo 229.3 de 
la Ley de Sociedades de Capital, se informa de que 
durante el ejercicio 2018 ni los Administradores 
de la Sociedad ni las personas vinculadas a ellos 
han tenido situación alguna de conflicto, directo o 
indirecto, con el interés de la Sociedad. 

(12) Información Sobre la Naturaleza y Nivel 
de Riesgo de los Instrumentos Financieros 

La gestión de los riesgos financieros de la 
Sociedad está centralizado en la Dirección 
Financiera, La cual tiene establecidas los 
mecanismos necesarios para controlar la 
exposición a los diversos riesgos financieros: 
riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo de 
interés y de valor razonable y riesgo de precios), 
riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del 
tipo de interés en los flujos de efectivo. 

Los potenciales riesgos más relevantes en la 
Sociedad son: 



~ 
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Kredittt-arriskua 

Sozietatcak ez du krcditu-arrislruko kontzcntrazio 
esanguratsurik. Sozietatcak badu gaitasuna 
bcnnatzeko, horretarako ditucn politiken bidez, 
zcrbitzuak kreditu-historial egokia duten bezeroei 
ematcn zaizkiela. Opcrazioak kreditu-kali likazio 
handiko fínantza-erakundeekin soilik 
formalizatzcn dira. Sozietatcak baditu arriskuarcn 
zcnbatekoa mugatzeko politikak, edozein 
finantza-erakunderekin. 

Lilddezia-arriskua 

Sozietatcak zuhurtasuncz kudeatzen du likidczia­
arriskua. Kudeaketa horren oinarriak dira eskudiru 
nahikoa mantentzca; finantziazioa eskura izatea, 
horretara zuzendutako krcditu-linea nahikoak 
izatearen bidez; eta merkatuko posizioak 
likidatzeko ahalmcn nahikoa izatca. Altxortegiko 
beharrik izanez gero, Sozietateak finaotzia7.io 
puntuala eskura dezake bcrc akziodun bakarrarcn 
aldetik1 epc laburrerako muga-cgunarekin. 

Merkatuko arriskua 

Arrisku honek bame hartzen ditu intcres-tasaren 
arriskua, kanbio-tasaren arriskua eta prczioaren 
beste arrisku batzuk. 

Bai allxmiegiak eta bai Sozietatcarcn zor 
finantzarioak interes-tasaren arriskuaren 
eraginpean egon daitezke. Horrek ondorio 
kaltegarriak izan ditzake emaitza finantzarioctan 
eta kutxako fluxuetan. 

Ez dago kanbio-tasari lotutako an-iskurik, zeren 
opcrazio guztiak eurotan egiten baitira. 

Sozietatcak ez du kotizatutako lehengaiaren 
prczioari lotutako arriskurik. Gisa berean, ez du 
kotizazioa ducn inbertsorik. 
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Riesgo de crédito 

La Sociedad no tiene concentraciones 
significativas de riesgo de crédito. La Sociedad 
tiene políticas para asegurar que los servicios se 
efectúen a clientes con un historial de crédito 
adecuado. Las operaciones solamente se 
formalizan con instituciones financieras de alta 
calificación crediticia. La Sociedad dispone de 
políticas para limitar el importe del riesgo con 
cualquier institución financiera. 

Riesgo de liquidez 

La Sociedad lleva a cabo una gestión prudente del 
riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de 
suficiente efectivo, la disponibilidad de 
financiación mediante un importe suficiente de 
lineas de crédito disponibles y capacidad 
suficiente para liquidar posiciones de mercado. La 
Sociedad en caso de necesidades de tesorería 
puede recibir puntualmente financiación con 
vencimiento a corto plazo de su único accionista. 

Riesgo de mercado 

Este riesgo incluye el riesgo de tipo de interés, de 
tipo de cambio y otros riesgos de precio. 

Tanto la tesorería como la deuda financiera de la 
Sociedad, están expuestas al riesgo de tipo de 
interés, el cual podría tener un efecto adverso en 
los resultados linancieros y en los ílujos de caja. 

No existe riesgo de tipo de cambio porque la 
práctica totalidad de las operaciones se realizan eo 
euros. 

La Sociedad no se encuentra expuesta al riesgo del 
precio de la materia prima cotizada. Asimismo, 
tampoco posee inversiones con cotización. 
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(13) Eskudirua eta Bcstc Aktibo Likido (13) 
Baliokide Batzu k 

Efectivo y Otros Activos Líquidos 
Equivalentes 

Epigrafc honetako saldoaren osaketa honako hau La composición del saldo de este epíb-rafe de los 
zen 2018 eta 2017ko abenduaren 31ko balances al 31 de diciembre de 2018 y 2017 
balantzeetan: adjuntos, es la siguiente: 

Kutxa /Caja 
Bankuak eta kreditu-crakundcak 
Bancos e instituciones de crédito-

Laboral Kutxa kJk / ele 
Kutxa Bank kJk / c/ e 

Erabilera librcko kontu korrontc hauek Euskadiko 
instituzio publikocn eta Autonomia Erkidegoan 
dihardutcn finantza-erakundeen artean sin.atutako 
bitzarmcnaren bidez araututako intercs-tasetan 
<laude kontratatuta. 20 I 8ko eta 20 l 7ko ekitaldietan, 
interes-tasa % O izan da, eta ez da sarrera 
finantzariorik sortu kontzeptu horregatik. 

(14) Funts Propioak 

"Funts Propioak:" kapituluaren epigrafcctan 20 l 8ko 
abenduarcn 31 n eta 20 l 7ko abenduarcn 3 1 n 
amaitutako ckitaldietan izanclako mugirncndua 
honako hau da: 
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Euroak I Euros 
2018 2017 

550 

167.193 
1.082.176 
1.249.919 

700 

104.832 
3.066.668 
3.172.200 

Estas cuentas corrientes, de libre disposición, están 
contratadas a tipos de interés establecidos en 
función del acuerdo suscrito entre las instituciones 
públicas de Euskadi y las instituciones financieras 
operantes de la Comw1idad Autónoma, y durante el 
ejercicio 2018 y 2017 ha ascendido al 0%, no 
habiéndose devengado ingresos financieros por este 
concepto. 

(14) Fondos Propios 

El movimiento habido en los epígrafes del capítulo 
"Fondos Propios" durante los ejercicios anuales 
terminados el 3 1 de diciembre de 2018 y 31 de 
diciembre de 2017 ha sido el siguiente: 



-
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2018.12.31/31.12.2018: 

2017ko abeoduareo Jlko saldoa /Saldo al 31 de diciembre 2017 
2017ko ekitaldiko emait1.arén ban.aketa / 
Distribución del resultado del ejercicio 2017 
20 l 8ko ekitaldiko galerak I Beneficios del ejercicio 2018 
l018ko abcnduarcn 31ko saldoa /Saldo al J 1 de diciembre 2018 

2017.JlJl /31.12.1017: 

Kapital 
harpidetua / 

Capillll 
Suscrito 

4.157.056 

4.157.056 

Legezko 
crrc¡erba 1 

Reserva 
Legal 

21.243 

21.243 

Euroak/ Euros 
llestc Aurreko ekitaldietako 

erresrrba emaitza ncgallboak I 
batzuk I Otras Resultados ncga1h·os 

Rt."SCrVas de ejen:icios anteriores 

16 (4.492.714) 

191.189 

16 (4.301.m¡ 

Ellroak I Euros 
Bes te Aurreko ekitaldietako 

emailza oegatiboak I 

Ek!taldfaren 
emaitzak / 
Resuliados Guztinl 

del Ejen:ic10 TolJI 

212.432 (123110) 

(212.432) 
178.831 178.831 
178.831 55.621 

F. k ilaldian? n 
emaitzak I 

Kapital 

harpide tua / 

Capitnl 

Suscrito 

cm: serba 

batzuk I Otras 
Reservas 

Resultados neg-~livos Resultados Guztira/ 

2016ko abenduaren 31 ko saldoa I Saldo al 31 de diciembre de 2016 
2016ko ekitaldiko email7.arcn banaketa / 
Distnbucióo del resultado del ejercicio 2016 
20 17ko ckitaldiko galentk I Deneíicils del ejercicio 2017 
20 l 7ko abe nduaren 31 ko s aldoa I Saklo al 3 l de diciembre 2017 

Kapita/ eskrituratua -

4.157.056 

4.157.056 

20 l 8 eta 20 l 7ko abenduaren 3 J n, sozietate-kapitala 
15.977 akzio izendunctan zegoen errepresentatuta, 
bakoitza 260,19 euroko balio nominalekoa, Euskal 
Autonomia Erkidegoko Administrazioak osorik 
harpidetuta eta ordainduta. 

Legezko erreserba -

Kapitaleko Sozietateen Legearen tcstu bateginaren 
274. artikuluaren arabera, sozietateek ekitaldiko 
mozk:inarcn % 1 Oaren adinako zenbatcko bat 
zuzcnduko dute legczko erreserbara, errcserba hori 
sozietatc-kapitalaren gutxicnez % 20ra iritsi arte. 

Lcgczko errescrba kapitala handitzeko erabili ahal 
izango da, jadanik handitutako kapitalaren % 10 
gainditzco duen bere saldoaren zatian. Lehen 
aipatutako xedea salbuetsita, eta sozietate­
kapitalaren % 20 gainditzea cz den bitartean, 
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de ejercicios anteriores del Ejercicio 

16 (4.483.217) (9.497) 

(9.497) 9.497 
212.432 

16 (4.492.7141 212.432 

Capital escrih1rado-

Al 3 J de diciembre de 2018 y 2017, el capital social 
estaba representado por 15 .977 acciones 
nominativas de 260, 19 euros de valor nominal cada 
una, totalmente suscritas y desembolsadas por la 
Administración de la Comunidad Autónoma de 
Euskadi. 

Reserva legal-

De acuerdo con el artículo 274 del texto refundido 
de la Ley de Sociedades de Capital, las sociedades 
destinarán a la reserva legal una cifra igual al 10% 
del beneficio del ejercicio hasta que dicha reserva 
alcance, al menos, el 20% del capital social. 

La reserva legal podrá utilizarse para aumentar el 
capital en la parte de su saldo que exceda del 10% 
del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad 
mencionada anteriormente y mientras no supere el 
20% del capital social, esta reserva sólo podrá 

Total 

(335.642) 

212.432 

,121210¡ 



Foru Seilua 
Timbre Foral 

erreserba hori galcrak konpentsatzera soilik bideratu 
ahal izango da, baldin eta xede h01retarako nahikoa 
den bestelako erreserbarik ez badago. 
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destinarse a la compensación de pérdidaS y siempre 
que no existan otras reservas disponibles suficientes 
para este fin. 

(15) Epe Luzc eta Laburrerako Bcstc Pasibo (15) 
Finantzario Batzuk 

Otros Pasivos Financieros a Largo v 
Corto Plazo 

2018ko eta 2017ko balantzeen epígrafe honetan, Este epígrafe de los balances al 31 de diciembre de 
kontzcptu hauekjasotzen <lira: 2018 y de 2017 recogen los sigujentes conceptos: 

Aun:erakin itzulgarriak /Anticipos reembolsables -
1Jc1.kuntza eta Zientzia l\linisterioarcn mailcgua - Arabako Teknologia 
Parkea (2007ko deialdia) I -Préstamo Ministerio de Educación 

y Ciencia - Parque Tecnológico de Álava (Convocatoria 2007) 

Hezkuntza eta Zientzia Ministerioaren maileg11a - Bizkniko Tcknologia 
Parkea (2006ko dcialdia) Préstamo Ministerio de Educación 
y Ciencia - Parque Tecnológico de Bizkaia (Convocatoria 2006) 

llezkunt:za eta Zientzia Ministerioaren mnilcgua - Bizkaiko Teknologia 
Parkea (2007ko dcialdia) I Préstamo Ministerio de Educación 

y Ciencia - Parque Tecnológico de Bizkaia (Convocatoria 2007) 

Ibilgetuko boroitzailcak (6. Oharra) I Proveedores de inmovílizado (Nota 6) 

niru-lnguntza, dohaintza eta legatu bihur daitezkeen epe laburrerako zorrak I 
Deudas a corto plazo transfonnables en subvenciones, donaciones y legados 

Hezkuntza eta Zientzia Ministerioaren Mailegu.a -
Bizkaiko Teknologia Parkea (2006ko Deialdia)-

20.07k:o ckitaldi berean, Sozietateakmailcgu batjaso 
zuen Hezkuntza eta Zientzia Ministeriotik, zcroko 
interes-tasan, 1.826.065 eurokoa, Zientzia eta 
Tcknologia Parkeetan cgindako I+G 
proicktuetarako laguntzen baitan, proiektu 
honctarako: "lkerketa eta garapcn teknologikoko 
jardueretara zuzcudutako azpiegiturak sortzca eta 
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F.u roak I Euros 
2018 2017 

Ez-
Ez-korrontea / Korrontea / k<>rrontea I Korrontca 

No Corriente Corriente No Corriente / Corriente 

1.052 539 1.591 539 

315.904 164.130 480.034 164.130 

364.058 123.549 439.508 123.549 

220.567 326.489 254.501 1.175.028 

569.836 748.417 
901.581 1.1 $4.543 1.175.634 2.211.663 

Préstamo Ministerio de Educación y Ciencia­
Parque Tecnológico de Bizkaia (Convocatoria 
2006)-

En el mismo ejercicio 2007, la Sociedad recibió del 
Ministerio de Educación y Ciencia un préstamo a 
tipo de interés cero por un importe de 1.826.065 
euros dentro de las ayudas para proyectos de l+D 
realizados en Parques Cientiñcos y Tecnológicos 
para el proyecto "Creación y adecuación de 
infraestructuras destinadas a actividades de 



~~ Foru Seilua 
~Timbre Foral 

egokitzea". Bizkaiko Tcknologia Parkearen bitartcz 
tramitatutako laguntza horren itzulketa hamahiru 
urteko k:uotcn bitartez egitea zcgoen aurreikusia. 

20 18ko abcnduaren 31 n, ordaintzeko geratzen zen 
zenbatekoa 480.034 euro ziren (644.164 euro 
2017ko abenduarcn 3Jn), urteko kuota 164.130 
curokoa zelarik. 

Hezkuntza eta Zientzia Ministerioaren Mailegua -
Bizkaiko Teknologia Parkea (2007ko Deialdia)-

2008an, Sozietatcak beste mailegu bat jaso zucn 
Hezkuntza eta Zieutzia Ministeriotik, zeroko 
interes-tasan eta 1.482.591 euroko 
zenbatekoagatik, 2007ko deialdian aipatutako 
proiekturako. Laguntza ho1Tco itzulketa hamabi 
urteko kuota ordaiotzearcn bidez egingo zen. 
20 J 8ko abenduarcn 3 1 n, ordaintzeko gcratzcn 
ziren k:uoten zcnbatckoa 487.607 euro zircn 
(563.057 euro 2017ko abcnduaren 31n). 

Merkatuko intcrcs-tasen azpiko intcrcs-tasak 
aplikatzearen bidcz laguntza iuplizituak ckartzcn 
dituztcn pasibo finantzarioak euren arrazoizko 
balioagatik erregistratzen ctitu Sozictaleak hasierako 
unean. Bailo borren eta jasotako zenbatckoaren 
arteko difercntzia diru-laguntza ofizial gisa 
crregistratzen da, emandako diru-laguntzaren izacra 
kontsideratuta, eta honi atxikitako balantzcaren 
ondare garbiaren cpigrafe honetan dago 
megistratuta: "J asotako diru-laguntzak, dohaintzak 
eta legatuak". 2018ko abeoduarcn 3 ln, itzuli 
beharreko aurrerakincn arrazoizko balioa 969.232 
euro ziren (1.209.351 euro 2017ko ekitalctian), eta 
"Jasotako diru-laguntza, dohaintza eta legatuak" 
cpigrafean 131.690 curoko zenbatekoa erregistratu 
zen, diru-laguntza gisa (298.121 euro 2017ko 
ekitaldian). Mailcgu horiengatik 2018ko ckitaldian 
sortutako gastu finantzarioak 48.099 euro i1..an ziren 
(57.901 euro 20 l 7ko ckitaldian) (17. Oharra). 
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investigación y desarrollo tecnológico". El 
reembolso de cticha ayuda, que fue tramitada a través 
del Parque Tecnológico de Bizkaia, estaba previsto 
que se realizara mediante el pago de trece cuotas 
anuales. 

Al 31 de diciembre de 20 18 el imp01tc pendiente 
de pago asciende a 480.034 euros (644.164 euros 
al 31 de diciembre de 2017), siendo la cuota anual 
de 164.130 euros. 

Préstamo Ministerio de Educación y Ciencia­
Parque Tecnológico de Bizkaia (Convocatoria 
2007)-

En el ejercicio 2008, la Sociedad recibió del 
Ministerio de Educación y Ciencia un nuevo 
préstamo a tipo de interés cero por un importe de 
1.482.591 euros para el proyecto anteriormente 
mencionado en la convocatoria del ejercicio 2007. 
El reembolso de dicha ayuda se realizará mediante 
el pago de doce cuotas anuales, todas ellas por 
importe de 123.549 euros. A 31 de diciembre de 
2018, las cuotas pendientes de pago ascienden a 
487.607 euros (563.057 euros al 31 de diciembre 
de 2017). 

La Sociedad registra los pasivos financieros, que 
incorporan ayudas implícitas en forma de la 
aplicación de tipos de interés por debajo de mercado 
en el momento inicial por su valor razonable. La 
diferencia entre dicho valor y el importe recibido, se 
registra como una subvención oficial atendiendo a 
la naturaleza de la subvención concedida y se 
encuentra registrada en el epígrafe "Subvenciones, 
donaciones y legados recibidos" del patrimonio neto 
del balance adjunto. Al 31 de diciembre de 2018, el 
valor razonable de los anticipos reembolsables 
asciende a 969.232 euros (1.209.351 euros en el 
ejercicio 2017), registrándose como subvención en 
el epígrafe "Subvenciones, donaciones y legados 
recibidos" un importe de 284.172 euros (298.121 
euros en el ejercicio 2017). Los gastos financieros 
devengados en el ejercicio 2018 por ctichos 
préstamos ascendieron a 48.099 ew·os (57.901 euros 
en el ejercicio 2017) (Nota 17). 
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(16) Jasotako diru-laguntza, dohaintza eta (16) 
legatuak 

Subvenciones, Donaciones y Legados 
Recibidos 

20 l 8ko eta 20 l 7ko abendua.ren 31 n, atxik:itako 
balantzeeu cpigrafe honetako saldoak jasotzen du, 
4.a Oharrean aclierazitako irizpidearekin bat etorriz 
eta zerga-efektua kenduta, Sozietateari emandako 
erabilera-eskubideari egozten zaion balioa, eta baita 
ibilgetuaren erosketak finantzatzeko jasotako 
kapitaleko cliru-laguntzak ere. Epigrafe honen 
osaketa jarraian erakustcn da: 
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Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el saldo de este 
epígrafe de los balances adjuntos recoge, de acuerdo 
con el criterio señalado en la Nota 4.a, y neto del 
efecto impositivo, el valor atribuible al derecho de 
uso concedido a la Sociedad, así como las 
subvenciones de capital recibidas para financiar las 
adquisiciones de ínmovilizado. La composición de 
este eplgrafe se muestra a continuación 
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unbaltkoa /Impone Saldo al Gchikuntnkl Efecto lmpcsitiyo Transl'cn:oc1i.s a Efec10 impositiYo 
Konlzeptu1 / Cooceplo 

Kapita~ko dira~aguntzak/ Subvenciones de 1:;1pit!l 

J1bui puhlikoko ODdtsWl!JI gaioeko trabilcra-eskubldmtn balioa I 

Valor del dereclio de uso sobre bicocsdc domir.io público 

C.Onccdido 

18.503.624 

1198.419 
19.&02.043 

Jl.12.16 

3.964.&04 

3.964.804 

Adiciones - de los adiciones resuhados en el ejercicio de laslrlir.sfcrcnc~ 

1.276.927 (357.5l9) (l.639.857) 459.160 
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S¡ldoll 
JU!JI 

HhJJ02 

3.4!l102 

17.ll.Jlko uldnal 
Saldan! 
31.12.17 

3.703.495 

l.703495 

Jarraian,jasotako kapitaleko diru-laguntzak banakatzen dira, laguntza eman dueo crakundeareo eta urtearenarabera / A continuación 
se desglosa por organismo concedente y por año de concesión, las subvenciones de capital recibidas: 
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"Jabari publikoko ondasuneo gaincko erabilera­
eskubidcaren balioa" kontzeptuak jasotzcn du 
Sozietatcari 5. Oharrean aipatutako higiczincn 
gainean emandako erabilera-cskubideari egotzi 
dakiokccn balioa. BaUo hori emaitzei cgozlearí 
dagokionez, crabilera-eskubidc hori amortizatzcn 
den proportzio berean egitcn da egozpena. 2018 
eta 20 l 7ko abenduarcn 31 n, jabari publikoko 
ondasuncn gaineko erabílcra-eskubidearcn balio 
osoa egotzi zaie emaitzei (5. Oharra). 

El concepto de "Valor del derecho de uso sobre 
bienes de dominio púbUco" recoge el valor 
atribuible al derecho de uso concedido a la 
Sociedad sobre los inmuebles mencionados en la 
nota 5, cuya imputación a resultados se realiza en 
la misma proporción en que se amortiza dicho 
derecho de uso. Al 3 I de diciembre de 2018 y 
2017, se ha imputado a resultados la totalidad del 
valor del derecho de uso sobre bienes inmuebles 
de dominio público (Nota 5). 

(17) Pasibo 
a rabera 

Finatzarioak, Katcgorien (17) Pasivos Financieros por Categorías 

Pasibo fi11a11tzarioen klltegoriak - Categorías de pasivos financieros-

2018 eta 20 l 7ko pasibo finanlzarioen kategoria 
eta moten araberako sailkapena eta horiek 
libuructan eurotan izandako balioa jarraian 
agertzen dira zehaztuta: 

2018.12.31131.12.2018: 

Kat'J:•rl•k f Cat<:gorias 

EL-kurr'ont~ /No Corriente 

B••l• pasibo 
flnantudo baQ:Uk / Otr0< 

pasl\·os financiaos 

La clasificación de los pasivos financieros por 
categorías y clases de los ejercicios 2018 y 2017, 
así como el valor en libros en euros de los mismos, 
se detalla a continuación: 

EuroAk f Euro• 

Reste paslbo 
fln•ntnrio bt17Uk I 0 1tm 

pasivos ímanctrn>S 

Korrontc• f Corriente 
Rarutkodun kom<rtzlalak eta 

ordalndo bt.harreko be>le kontu batzuk f 
Acrcalorcs comcn:iak• y 01125 cuentas a pagar Guxtlra /T~al 

l'..ordunkmk eta ordalndu b<harnko putidak I 
l.Xbitos y portidJs a p1pr -~=====""90""1.,.s..,s._1 ====~'•·1 ... s4 ... s..,4,_3 ~====---===='-=º78;;; . ..,028.,_ 3.164.152 

2017.12.31131,12.2017: 

KJirtgorlak I CatcgoriKS 

E»·korl'ilntM / No Corriente 

Beste pasibo 
fln1ntzarlo bat7uk I Otms 

pasivos financier<>< 

F.uro•k I Euros 

U este pasibo 
fluanturlo batzuk I Otro• 

pasjvos finane1ero."C 

Korront<• /Corriente 
Uartzckodun komertdalak eta 

ordaindu beharreko bcslc kontu batzuk f 
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar Guttlra f Total 

Zordunkrtak tta ordalndu btharrd<o partldak I 
Oébitos y partidas a p1gar ---==="'1..,.1..,75,;,¡.6;;.34• =====""2,,,.2;;,l;,;;1.663-.. =====~--====l.,,,31;;,9·;;,66,._I 4.706.958 

Sozietatearcn Administratzailcek kontsidcratzen 
dute "Ordaindu beharreko zordunketa eta 
partidck" liburuetan duten zenbatckoa euren 
arrazoizko baliotik hurbil dagoela. 
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Los Administradores de la Sociedad consideran 
que el importe en libros de los "Débitos y partidas 
a pagar" se aproxima a su valor razonable. 
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_ Ti_mpre Foral , 

Galera eta irahazi garbiak, pasibo jiJ1antzarioen 
kategorie11 arabera-

Pasibo finantzariocn kategoricatik datozen galera 
eta irabazi garbiak honako hauek <lira: 

Gastu finantzarioak, kostu amorlizatiuaren metodoa aplikatuz / 
Gastos financieros aplicando el método 

de coste amortizado· 
Aurrerakin itzulgarricngntik (15. Oharra) I 
Por anticipos reintegrables (Nota 15) 
Beste zor balzucngatik I Por otras deudas 

Ze11bait hartzekod1111 -

Honi atxikitako 2018 eta 2017ko abenduaren 31 ko 
balantzeetan epígrafe honek zuen osaketajarraian 
agertzen dena da: 
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Pérdidas y ganmicias 11etas por categorías de 
pasivos financieros-

Las pérdidas y ganancias netas procedentes de las 
distintas categorías de pasivos financieros son las 
siguientes: 

Euronk I Euros 
2018 

Zordunketak eta ordaindu 
beharreko partidak I 

Débitos y partidas 
a pagar 

Acreedores varios -

4!!.099 
275 

48.374 

2017 
Zordunketak eta ordaindu 

beharreko partidak / 
Débitos y partidas 

a pagar 

57.901 
22.980 
80.881 

La composición de este epígrafe de los balances al 
3 1 de diciembre de 2018 y 2017 adjuntos, es la 
siguiente: 



Foru Seilua - ~ 
Timbre Foral 

2018ko ekitaldia I Ejercicio 2018: 

Zenbait hartzekoduo I Acreedores varios­
BMASI Strategy, S.L 
Hazi Fundazioa 
EDP Comercializadora, S.J\.U. 
Giroa, S.AU. 
Tazcbacz, S.Coop. 
Elsevier, B.V. 
Biotech11ologies, Ltd 
lnqualab Distribuciones, S.L. 
EFl European Forestlnstitutc 
Merkatu lnteractlva, S.L. 
Beste hornilzailc eta hartzekodun batzok 

(10.000 curotik beherakoak)/ 
Otros proveedores y acreedores 

(inferiores a l0.000 euros) 

2017ko eltitaldia I Ejercicio 2017: 

Zenbait hartzekodun I Acreedores varios­
Elcclrotécnica de Urbina, S.A. 
Telur Geotermia y Agua, S.A. 
BDP Comercializadora, S.A.U. 
Biotermiak Zeberio 2009, S.L. 
Teknovas, S.A. 
UNI2- Unión Internacional de Servicios 

Integrales, S.A. 
Tclfónica Servicios Móviles, S.A. 
VWR lntcmational Eurolab, S.A. 
Nautalia Viajes, S.L. 
Uliker 3, S.L. 
Koopcra Servicios Ambientales, S.Coop 
Elhuyar Fundazioa 
lnqualab Distribuciones, S.L. 
Proquinorte, S.A. 
Bcste hornitzaile eta hartzekodun batzuk 

(10.000 eurotik beherakoak)/ 
Otros proveedores y acreedores 

(inferiores a 10.000 euros) 
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1 

Euroak I Euros 

43.197 
32.848 
18.870 
18.504 
18.029 
15.980 
13.917 
12.IOO 
12.000 
l0.285 

321.521 
517.251 

Euroak I Euros 

52.147 
52.096 
33.478 
26.775 
19.690 

19.279 
18.740 
17.292 
15.276 
14.520 
14.399 
13.500 
12.100 
11.136 

261.600 
582.028 

N 16046213 -., 



Foru Seilua 
Timbre Foral 

Bezeroen aurrerakinak-

Aurrerakin gisa erregistratutako zenbatekoak 
gauzatzeko dauden proiektucn kontura jasotako 
zenbatekoei dagozkie, eta, halaber, gauzatze 
bidean dauden lanengatikjasotako zenbatekoaren 
eta kontratuan ezarritako 11rczioctan horietatik 
gauzatutakoaren balioarén a1tcko difcrcntzia 
positiboari. "Bezeroen AuJTerakinak" 
cpigrafcarcn 2018 eta 20 l 7ko ekitaldietako 
osaketa bonako bau da: 

Bezeroen aurrerakinak I Anticipos de clientes-

1 N 16046214 C 

Anticipos de clientes -

Los importes registrados como ant1c1pos 
corresponden a cantidades percibidas a cuenta de 
proyectos pendientes de ejecutar, así como a la 
diferencia positiva entre el importe percibido por 
los trabajos en curso y el valor de lo ejecutado por 
los mismos a los precios establecidos en contrato. 
La composición del epígrafe "Anticipos de 
Clientes" de los ejercicios 2018 y 2017 es la 
siguiente: 

Euroak I Euros 
2018 2017 

Nekazaritza eta Elikadurako Teknologiaren Ikerketarako Institutu Nazionala (TNJA) / 
Instituto Nacional de Investigación y Tecnología Agraria y Alimentaria (INIA) 304.917 372.664 
Europar Batas una / Unión Europea 139.331 237.397 
Zicntzia eta Bcrrikunt7,a Ministerio a/ Misterio de Ciencia e Innovación 
Ekonomia eta Lehiakortasun Ministerioa I Ministerio de Economía y Competitividad 
Beste batzuk /Otros 

56.263 
2.646 

22.603 
9.552 

56.745 
503.157 698.961 

(18) Egoera Fiskala 

2018 eta 2017ko abenduaren 31n, Administrazio 
Publikoekin zeuden saldoek kontzeptu hauek 
biltzen ziluzten: 
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(18) Situación Fiscal 

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los saldos con 
las Administraciones Públicas presentan Jos 
siguientes conceptos: 
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Timbre Foral 

Ko rrontea I Corriente-
Pasiboak zcrga korrontcagatik /Pasivos por i111puesto corriente-
Ogasun Publikoa, Mozkineo gaineko zcrgagaHk bartzckodun/ 

Hacienda Pública acreedora, por Impuesto sobre beneficios 

Beste kredítu (zor) batzuk Administrazio Publikoekin I 
Otros créditos (deudas) con las Adminislrncioncs Públicas-
Ogasun Publíkoa, BEZagatik /llacienda Pública, por !VA 
Administmzio Publikoak, diru·laguntzengatik zortlun I 

Administraciones Públicas deudoras por subvenciones 
Pertsona Fisikoen Errentaren gaineko Zergagatik egindako atxikipenak I 

Retenciones practicadas por el Impuesto sobre la Renta de las Personas Físicas 
Gizarte Segurantzaren Erakundeak I Organismos de la Seguridad Social 

"Administrazio Publikoak, diru-laguntzengatik 
zordun" deritzan atalak Emopar Batasunaren eta 
Ekonomia eta Lchiakortasun Ministcrioarcn 
proiektu. batzuk egiteko eskuratutako diru­
laguntzetatik kobratzeko falta den zenbatekoa 
jasotzen du, funtsean. 

2018 eta 2017ko ek.italdietako sarrera eta gastuen 
zenbateko garbia ondoren adierazten den moduan 
uztartzen da eldtaldi horietako Sozietateen 
gaineko Zergaren oinarriarekin: 
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li:uroak / farros 
2018 2017 

Zordun/ (Hartzekodun)/ Zordun/ (Hart7.ckodun)/ 
Deudor (Acreedor) Deudor (Acreedor) 

(16.565) 

597.689 656.0R6 

636.403 585.457 

(355.065) 
(254.606) 

1.234.092 (609.671) 1.241.543 
1.234.092 (626.236) 1.241.543 

El apartado "Administraciones Públicas deudoras 
por subvenciones" recoge el importe pendiente de 
cobro por subvenciones concedidas para la 
realización, básicamente, de varios proyectos de la 
Unión Europea y del Ministerio de Economía y 
Competitividad. 

La conciliación entre el importe neto de los 
ingresos y gastos del ejercicio 2018 y 2017 con la 
base imponible del Impuesto sobre Sociedades de 
dicho ejercicio se muestra a continuación: 

(350.590) 
(256.656) 
(607.246) 
(607.246) 
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2018ko ckilnldia I Ejercicio 2018: 

Galera eta irabazien 

kontua I Cuenta de 

Euroak I t:uros 

Ondnrc 
garblarl 

cgotzilako 
sarrera.k eta 

g1stuak I 
Ingresos y ~astos 

perdidas imputados al Gutllra I 

l!:kltaldlko urrera elll gasluen saldos I Saldo de ingresos y gastos del ejercicio 
Sozitlatctn gaineko nrga / Impuesto sobre sociedades 
Aumentos por diferencias permanentes 

Ekitaldinn j~torria duten difrrenlLla lraunkorrcngullk gertatutako gutxiluak I 
Oisnunuciones por diferencias permanentes con origen en el ejercicio­
Keukarlrik gabeko gastunk /Gastos no deducibles 

Zerga-olnarri negatiboen konpcntzasloa/Compensación de bases imponibles negativas 

Ekitaldlan J•lorria doten difereottia iragankorrengatlk gcrllltutako gutxl17.eak I 

Disminuciones por diferencias temporarias con origen 
Diru-lagunl7ak, dohainluk ela legatuak I Subvenciones, donaciones y legados 

Zcrga-olnarrla (emaitza ílsk11h\) /Base imponible (Rcsullado fiscal) 

2017ko ekitaldia I Ejercicio 2017: 

l:'. 11nnonoias 

178.831 

16.565 

645 
(98.020) 

~8.02! 

Galera eta irabazicn 
kontua /Cuenta de 

11atrimonio neto Total 

(219.793) (40.962) 
(340.133) (323 .568) 

645 
(98.020) 

559.926 559.926 
mm 

Euroak I Euros 

Onda.re 
garbiari 

egolLitako 
sarrcra k eta 

gasluak I 
Ingresos y gastos 

pérdidns imputados al Gntira/ 

F:kitaldlko sarrera eta gastucn saldoa I Saldo de ingresos y gas1os del ejercicio 
Sozietatttn gaioc.ko zerga /Impuesto sobre sociedades 
Aumentos por diferencias permanentes 

Ekitaldian jntorria duten difcrenWa irauokorrcngatlk gertatutako gut"Xilteak I 
Disminuciones por diferencias permanentes con origen en el ejercicio­
Kenkaririk gabeko gasluak /Gastos no deducibles 

l:'. l:lº"ª"cias l!:!trimonio neto 

2 12.432 (261.310) 
(101.620) 

603 
Zerga-oinarrl oegatihocn konpculzasioa/Compc nsac16n de bases imponibles negativas 

Ekitaldian jatorria dulcn difercutzia iragankorrcngntik gerlatutako gub.lh:eak I 

Disminuciones por diferencias temporarias con origen 

(213.035) 

Diru-laguntzak, dobalotLak eta lcgatua.k I Sub\"Cnciooes, donaciones y legados 

Zerga-oinarrla (em.aitza fükala) /Base imponible (Resultado fiscal) 

Sozietateen gaineko Zergagatik gertatutak:o 
gastuaren eta 2018 eta 20 l 7ko ckitaldietan guztira 
aitortutako sarrera eta gastuen arteko uztarketa 
jarraian erakusten da: 
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362.930 

La conciliación entre el gasto por Impuesto sobre 
Sociedades y el total de ingresos y gastos 
reconocidos en el ejercicio 2018 y 2017, se 
muestra a continuación: 

Total 

(48.878} 
( l 01.620) 

603 
(2 13.035) 

362.930 
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2018ko ckitaldia /Ejercicio 2018: 

Guztira aitortutako sarrerak eta gastuak / 

Total ingresos y gastos reconocidos 
(zergcn aurretik)/(antes de impuestos) 

% 26ko kuota /Cuota al 26% 
Düerentzia iraunkorren e ragina I 
Efecto diferencias permanentes 
Zcrga- oinarri aegatiboen konpentsazioa/ 

CompellSación de bases imponibles negativas 
Ke nkariak eta obariak I 
Deducciones y bonificaciones 
M ozkinen gaine ko ze rga / impuesto sobre beneficios 

2017ko ekitaldia I Ejercicio 2017: 

Guztira aítortutako sarrerak eta gastuak/ 
Total ingresos y gastos reconocidos 

(zcrgen aurretik)/(ant<is de impuestos) 
% 28ko kuota I Cuota al 28% 
Zerga- oinarri ncgatibocn konpentsazioa/ 
Compensación de bases imponibles negativas 

Mozkinen gaineko zerga / Impuesto sobre beneficios 

"Ogasun Publikoa, Sozietateen gaincko Zcrgagatik 
Hartzekodun" deritzan kontuaren saldoaren 
inguruan egindako kalkuluen xebetasunak honako 
hauek ziaron 2 O 18 eta 20 l 7ko abenduaren 31 n: 

1 N 16046217 C 

Eumak / Euros 

Galera eta 
irabazien kontua 

I Cuenta de 

pérdidas y 

Ganancias 

195.396 
50.803 

168 

(25.485) 

(8.921~ 
16.565 

"'ª 1era eta 
irabazien 

kontua /Cuenta 
de 

pérdidas y 

Ganancias 

212.432 
(59.481) 

59.481 

Onda re 
garbia ! 

Patrimonio Guztira I Total 

559.926 755.322 
(340. 133) (289.330) 

168 

(25.485) 

{8.921~ 
(340.133) (323.568) 

Euroak I Euros 

Ondare garbia 
I Patrimonio Guztira I Total 

362.930 

(101.620) 

(101.620) 

575.362 
(161.101) 

59.481 
(101.620) 

El detalle de los cálculos efectuados en relación con 
el saldo de la cuenta "Hacienda Pública Acreedora, 
por Impuesto sobre Sociedades" al 31 de diciembre 
de 2018 y 20 J 7, es el siguiente: 
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~ ll-. 
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~Bizkaia 
!:'::': ftinioldntJo 

~. ~~'""' . 

0,15 .€ 
ttamabost zen11rno 

Qtunce céflhmOS 

~rga-oinarria (emaitza fiskala) I 
/Base ímponible (resultado fiscal) 
% 26 - %28ko kuota I Cuota al. 26% - 28% 
Kenkariak I Deducciones 
Kuota likidoa /Cuota liquida 
Atxikipenak eta konturako ordainketak/ 
Rclcnciones y pagos a cuenta 

1 N 16046218 C 

Ew·oak I Euros 
2018 2017 

98.021 

25.486 
(8.921) 

16.565 

Sozietatccn gaineko zerga, ordaindu beharrekoa / 

Impuesto sobre sociedades a pagar 16.565 

Etorkizunean nekez bcrrcskuratuko dircla 
kontsideratzeagatik honi atxikitako balantzean 
crrcgislralu ez diren aktiboen xehetasuna jarraian 
agertzen dena da -konp·entsatzeko <lauden zerga­
oinarri negatiboei dago:ikie, eta horien gainean 15 
urteko legezko konpentsazio-epea <lago, gehienez: 
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El detalle de los activos por impuesto diferido no 
registrados en el balance adjunto, al considerar que 
no es probable su recuperación futura, 
correspondientes a bases imponibles negativas 
pendientes de compensar y sobre los que existe un 
plazo legal máximo de compensación de 15 años, 
se presenta a continuación: 
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Urtea 
I Año ---
1994 
1995 
1998 
1999 
2000 
2001 
2002 
2003 
2004 
2005 
2006 
2007 
2008 
2009 
2010 
2011 
2012 
2013 
2014 
2015 
2016 

Euroak I Euros 

2018 
30.030 

1.264.067 
2.408.622 
2.941.293 
3.125.708 
4.028.977 
4.424.518 
6.530.210 

456.827 
778.439 
574.865 
620.691 
670.644 

1.041.139 
823.214 
663.397 
292.858 
231.252 

25.231 
8.329 
9.094 

30.949.405 

2017 
128.051 

1.264.067 
2.408.622 
2.941.293 
3.125.708 
4.028.977 
4.424.518 
6.530.210 

456.827 
778.439 
574.865 
620.691 
670.644 

1.041.139 
823.214 
663.397 
292.858 
231.252 

25.231 
8.329 
9.094 

31.047.426 

1 16046219 e 

Gaincra, 2018ko abenduaren 31 n, Sozietateak 
bazituen zcrga gcroratuagatik sortutako beste 
aktibo batzuk, aplikatzeko zeuden kenkaricngatik, 
J. 792.341 euroko zcnbatckodunak ( 1.801.262 
curo 2017ko abendudaren 31 n); aktibo horick ez 
dira errcgistratu, zcrcn eta ez baitago probabilitate 
handirik etorkizunean bcrrcskuratzeko. 

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2018, la 
Sociedad dispone de otros activos por impuesto 
diferido relativos a deducciones pendientes de 
aplicación por importe de 1.792.341 euros 
( 1.801.262 euros al 31 de diciembre de 2017), los 
cuales no han sido registrados por no ser probable 
su recuperación futura. 

lndarrcan dagocn lcgediak ezarritakoaren arabera, 
zergak czin dira behin betiko kitatutzat jo 
agintaritza fiskalak aurkeztutako aitorpenak 
ikuskatu dituen arte, edo Jau urteko preskripzio­
epea igaro den arten. Ikuskapenik egonez gero, 
Sozietatearen Administratzailcck ez dute espero 
garrantzi handiko pasibo gehiagorik sortzca. 
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Según establece la legislación vigente, los 
impuestos no pueden considerarse definitivamente 
liquidados hasta que las declaraciones presentadas 
hayan sido inspeccionadas por las autoridades 
fiscales, o haya transcurrido el plazo de 
prescripción de cuatro años. Los Administradores 
de la Sociedad no esperan que en caso de 
inspección, surjan pasivos adicionales de 
importancia. 
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(19) Sarrerak eta Gastuak 

Jarraian, 2018 eta 20 l 7ko abenduaren 31 n 
amaitutako ekitaldiei dagozkicn eta atxikita 
doazen galera eta irabazien kontucn cpigrafc 
batzuen eduk.ia aurkczlen da banakatuta: 

Zerbitzuen prestazioa-

Epigrafe honek negozio-zifrarcn zenbateko garbia 
jasotzcn du. Zifra hori honela banakatzcn da sailen 
arabera: 

Abe re osas una I Sanidad animal 

Landa.re e koizpena eta babcsa / 
Producción y protección vegetal 

1 N 16046220 

(19) Ingresos y Gastos 

A continuación se desglosa el contenido de 
algunos epígrafes de las cuentas de pérdidas y 
ganancias correspondientes a los ejercicios 
anuales terminados el 3 1 de diciembre de 2018 y 
2017 adjuntas: 

Prestación de servicios-

Este epígrafe recoge el importe neto de la cifra de 
negocios, cuyo desglose por departamentos es el 
siguiente: 

Euroak I Euros 
2018 2017 

475.828 478.869 

727.212 402.008 
Natur baliabidecn kontscrbazioa I 
Conservación de recursos narurales 
Landan: osas una I Ciencias foresta les 
Abe re ekoizpe na I Producción animal 

215.423 

15.326 

35.984 

244.480 

75.420 

37.903 

Sozietateak ematcn dilucn zerbitzuak, funtsean, 
Euskal Autonomia Erkidegoan gauzatzen dira. 

Ekitaldiare11 emaitzari gellitutako ustiape11eko 
diru-laguntzak-

Proiektu konkretuak gauzatzeko jasotako diru­
laguntzei dagokicn epigrafe honen xehetasunak 
bonako hauek dira: 
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1.469.773 1.238.680 

Los servicios que presta la Sociedad se realizan, 
básicamente, en la Comunidad Autónoma del País 
Vasco. 

Subvenciones de explotación incorporadas al 
resultado de ejercicio-

El detal le de este epígrafe, con-espondiente a las 
subvenciones percibidas para la realización de 
proyectos concretos, es el síguiente: 
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Euroak I Euros 
2018 2017 

Eusko Jaurlaritza I Gobierno Vasco-
Ekonomia.ren Garapen eta Lebiakortasun Saila I 
Departamento de Desarrollo Económico y Comperitividad 
Be.ste Sail batzuk I Otros Departamentos 

7.975.000 
l.179.811 

7.849.996 
884.284 

Europar Batasuna I Unión Europea 
lN1A 
Ekonomia eta Lehiakortasun Ministerioa I 
Ministerio de Economía y Competitividad 

640.977 806.450 
546.301 417.383 

124.076 265.848 
Arabako Foru Aldundia I Diputación Foral de Alava 
Beste hatzuk I Otros 

4.162 
59.603 

25.871 
40.790 

Diru-laguntza horick finantzatzen dituzte 
Sozietateak gauzatutako proiektu batzuetan 20 18 
eta 2017an sortutako kostuak. 

Euskal Autonomla Erkidegoko 201 8ko 
Aurrekontu Orokorretan onartu zen Neikcrri 
7.975.000 curoko ckarpcna egitea Ekonomiaren 
Garapen eta Lehiakortasun sailaren aldetik 
(7.849.996 euro 2017ko ekitaldian), zenbait 
proicktu finantzatzeko. Diru-laguntza horren 
osoko zenbatckoa bidcratu da Sozietatearen ata lek 
-Laudare Ekoizpena, Laudare Osasuna, Abere 
Ekoizpena, Abere Osasuna eta Natur Baliabideen 
Kontserbazioa- 20 l 8ean gauzatu dituzten 
proiektuetan sortutako kostuak finantatzera. 

Plantilla-

2018 eta 20 l 7ko ekitaldietako batez bestcko 
plantilla honako hau izan da, kategorien arabera 
banatuta: 
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10.529.930 10.290.622 

Dichas subvenciones financian los costes 
incurridos durante 2018 y 2017 en diversos 
proyectos ejecutados por la Sociedad. 

En los Presupuestos Generales de la Comunidad 
Autónoma del País V asco para el ejercicio 2018 se 
aprobó, para la financiación de una serie de 
proyectos, la aportación a Neiker de 7.975.000 
euros (7.849.996 euros en el ejercicio 2017) por 
parte del Depaitamento de Desarrollo Económico 
y Competitividad. El importe total de dicha 
subvención ha sido destinado a financiar los costes 
incurridos durante 2018 en los diversos proyectos 
ejecutados en los diferentes departamentos de la 
Sociedad: Producción Vegetal, Sanidad Vegetal, 
Producción Animal, Sanidad Animal y 
Conservación de Recursos Naturales. 

P!aJttilla-

La plantilla media del ejerc1c10 2018 y 2017, 
distribuida por categorías, es como sigue: 
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Zuzendari Nagusia I Director General 

Baliabideen Zuzcudaria I Director de Recursos 

Teknologia Zuzendaria I Director Tecnológico 

Programako Zuzcndaria I Director de Programa 

Mcrkatuko arduraduna I Responsable de mercado 

Sailcko Buruak I Jefes de Departamento 

Operazio Buruak f Jefes de Operaciones 

Arloko Buruak I Jefe.~ de Área 

lkertzaileak / fnvcstigadores 

Gni Mailako Kudeaketa Tcknikariak !Técnicos Superior de Gestión 

Teknologoa /Tecnólogo 

Laborategiko Espczialista Nagusia I Especialista Principal de laboratorio 

Laborategiko espeT.ialistak /Especialistas de laboratorio 

Tcknikariak I Técnicos 

Oinar-rizko teknikariak /Técnicos básicos 

Mantenuko teknikaria /Técnico de mantenimiento 

Taldeko buruak /Jefes de Grupo 

Administrariak /Administrativos 
Laborategiko analistak /Analistas de Laboratorio 

Ofizial espezialistak I Oficiales Especialistas 
Jkertzaile laguntzalcak/ Auxi liares Jnvestigadorcs 

Labor ategiko laguntzaileak i Auxiliares de Laboratorio 

Admiojstrari lagu.nt:zailcak I Auxiliares Administrativos 

l. mailako ofizialak I Oficiales de l' 

2. mailako ofizialak I Oficiales de 2'' 
Operarioa / Operario 

GUZ11RA rroT AL 

1 16046222 e 

Langilccn batez 
besteko kopurua I 

NºMedio 

de Empleados 

2018 2017 

1 

6 6 

4 3 

34 32 
5 6 
9 10 
1 1 

8 7 
37 36 
21 16 

1 
4 4 
9 8 

10 12 
7 5 

10 JO 

3 5 
2 

1 
178 171 

Ehuneko bogcita hamarreko edo gehiagoko 
desgaitasuna duten langileen batez bestcko kopurua 
bauxc izan zen 201 8ko eta 20 l 7ko ekitaldictan, 
kategorien arabera banatuta: 

El número medio de personas empleada<; en el curso 
de los ejercicios 2018 y 2017, distribuido por 
catcgorlas, con discapacidad mayor o igual al treinta 
y tres por ciento, es el si¡;,ruicntc: 
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Laborategi.ko anaüstak I Analistas de Laboratorio 
Administraria I Administrativo 
Administrari Iaguntzaileak I Auxiliares Administrativos 

GUZTlRA / TOTAL 

Langileen batez 
bcstcko kopurua/Nº 
Medio de Empleados 

2018 2017 
1 l 
1 1 
1 1 

---3- 3 

Horrez gain, jarraian adicraztcn da sozietatcko 
pertsonalaren sexuarenaraberako banak:eta, 2018 eta 
2017ko abcnduaren 3 1 n, kategoria eta mailen 
arabera banakatuta: 

Adicionalmente, a continuación, se indica la 
distribución por sexos, al 31 de diciembre de 2018 y 
2017, del personal de la sociedad, desglosado por 
catcgorias y niveles: 

Perf.s()na kopurua f Nº de personas 
2018 2017 

Gizonen Emakumecn Gizonen Emakumceo 
kopurua / kopurua / (;u-,.tira / kopurua / kopurua I Guztlra I 

Katagoria I Categoría N' Hombres W Mujeres Tmal Nº Hombres Nº Mujere.~ Tot:il 
Kontscilariak I Consejeros 3 10 8 2 10 
Zu-iendan Nagu~ia I Director General 1 
Baliabidcen Zuzcndaria / Director de Recursos 
Teknologia Zuzendaria I Director Tecnologko 
Programen í\u7.endaria I Directora de Programas 
Merkatuko arduraduna /Responsable de mercado 1 1 
Sa:ilcko Buruak I Jefes de Departamento 6 4 2 6 
Operazlo buruak I Jefes de Operaciones L 
Arloko Burua I Jefe de Área 2 2 4 2 
lker!Uileak / Investigadores 13 22 35 14 18 32 
Goi Mailako Kudeaketa Teknikuria / Tccnico Superior de Gestión 2 3 5 2 4 6 
Teknologoa I Tecoólogo 4 5 9 5 5 10 
Lahorategiko e~pezlalista nagusia 1 Especialisla l'rincipal de laboratorió 
Laborategiko e,•pe-1.lalistak I Especi:distas de laboraiorio 8 7 
Teknikari•k I Técnicos 17 22 39 15 21 36 
Mantenuko teknikaria /Técnico de mlmtenimlento 
Olnarrizko teknlkarink I Técnicos Básico~ 6 17 23 13 16 

Mantenuko burua./ Jefe de mantenimiento 
Taldeko buruuk I Jefes de grupo 4 4 

Administrariak 1 Adm1nistr'Jlivos 2 7 9 2 6 8 
L•borate~iko nnallstak I Analistas de Laboratorio 2 7 9 3 9 12 
Ofi7Jal espei.iallstak I Olíciales Especialistas 6 1 7 4 

lkenzaile fagui¡tzaileak / Aux. Tnve~tigadores 9 l 10 8 2 10 
Laboratcigko lagunlzailea / Aux. de laboratorio 
Admlnistrari laguntza.ilcuk / t\u~ . Admini$traLivos 
1. mailako ofülalak / Oficí.ales de 1' 1 2 3 2 5 
2. mailako ofülalak I Olíciales de 2' 1 2 2 

87 105 191 83 97 180 
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Pertsonalare11 a/orreko gatuak -

2018 eta 20 l 7ko abenduaren 3 l n amaitu zu:en 
urteko ekítaldiei dagozkicn galera eta irabazien 
kontuen epígrafe honen saldoarcn osakcta honako 
hau da: 

Soldatak, ordainsariak eta gisa berekoak I 
Sueldos, salarios y asimiJados-

1 "' 16046 22 4 e 

Gastos de personal-

La composición del saldo de este epígrafe de las 
cuentas de pérdidas y ganancias correspondientes a 
los ejercicios anuales tenninados el 31 de diciembre 
de 2018 y 2017 adjuntas, es la siguiente: 

Euroak I Euros 

2018.12.31 
31.12.2018 

2017.12.31 
31.12.2017 

Soldatak eta ordainsariak I Sueldos y salarios 6.780.49 L 6.665.824 

Gizarte-kargak I Cargas sociales-
Gizarte Segurantza, cnprcsarcn kontura I 

Seguridad Social a cargo de la empresa 
ltzarri Borondatczko Gizartc I 

Aurreikuspeileko Erakundea 

1.682.259 1.582.039 

Entidad de Previsión Social 
Voluntaria ltzarri-EPSY 

Reste gfzarte-gastu batzuk /Otros gastos sociales 
38.935 
69.875 82.510 

Giwrte-katgak -

2018 eta 20 l 7ko ekítaldietako galera eta irabazicn 
kontuetako "Gizarte-kargak" deritzan epigrafeak 
jasotzen ditu, gehienbat, Sozíctatcak Gizarte 
Segurantzaren Erakundeci ordaindu dizkien 
enpresa-kuotak. 

Horrez gain, indarrean dagoen bitzannen 
kolektiboarekin bat etorriz, Sozietateak 30.000 
euroko gizarte-funts bat osatu du aurreko 
ekitalcilctan, ohiz kanpoko gizarte-arretak 
finantzatzeko xedez. FlUlts hori balantzeko 
pasiboaren "Pertsonala ( ordaintzeko <lauden 
ordainsarika)" epigrafean dago erregistratuta. 
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1.791.069 
8.571 .560 

Cargas Sociales-

1.664.549 
8.330.373 

El epígrafe "Cargas Sociales" de las cuentas de 
pérdidas y ganancias de los ejercicios 2018 y 2017 
adjuntas recoge, principalmente, las cuotas 
empresariales a favor de los Organismos de la 
Seguridad Social satisfechas por la Sociedad. 

Adicionalmente, en vjrtud del convenio colectivo 
vigente la Sociedad tiene constittúdo en ejercicjos 
anteriores un fondo social por importe de 30.000 
euros, que tiene por objeto la financiación de 
atenciones sociales de naturaleza excepcional, que 
figura registrado en el epígrafe "Personal 
(Remuneraciones pendientes de pago)" del pasivo 
del balance. 
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Halaber, 2004ko ckainaren l 8an Itzarri sozietatea 
eratu zen, alegia, Borondatezko Gizarte 
Aurreikuspeneko Erak.undc bat, helburutzat duena 
Euskal Autonom.ia Erkidegoko Administrazioaren 
zerbitzuan dihardutcn langileek akreilitatutako 
prestazio publikoak osatzea, kontingentzia 
hauetakoren bat gertatuz gcro: erretiroa, 
ezintasuna, heriotza edo iraupcn luzeko 
langabezia. Hortik aunera, Sozietateak 
konpromiso bat hartzcn du sozietatean gutxienez 2 
urte daramatzaten langileekin, bots, urtcko 
ekarpcn bat egitea erakunde horri, pentsioctarako 
horilldura gisa. 

5/201 7 Legeak, abenduaren 22koak, 20 l 8ko 
ekitaldirako Euskal Autonomia Erkidegoko 
Aurrekontu Orokorrak ona1tzcn ditucnak, 19 .16. 
rutik.uluan xedatutakoaren arabera, Sozietateak 
langilccn ordainsari ftnko eta aldizkakoen ehuneko 
bat bideratu behar dio Itzani Borondatczko Gizarte 
Aurreikuspen Erakundcrui (BGAE). 20 l 8ko 
urtruTilarcn 23an eta 20 l 8ko azaroaren l 3an 
Gobemu Kontseiluak hartutako erabakien 
babesean, Sozietateak Itzarri Borondatezko 
Gizarte Aurreikuspen Erakundeari (BGAE) 
langHeen ordainsrui finkoen eta aldizkakoen % 
0,5eko ekarpena egin dio 2018ko urrira arte eta% 
lekoa 2018ko azaroatik aurrera Hala, 2018ko 
ekitaldian 38.935 euroko ekarpena egin du eta 
irabazi eta galeren kontuan "Langileria gastuak -
Gizarte kargak" epigrafean erregistratuta dago. 

2017ko ekitaldietan, Defizit Publikoa Zuzcntzcko 
Aurrekontu, Zcrga eta Finantza arloko Premiazko 
Neurriei buruzko abenduarcn 30eko 20/2011 
Errege Lege Dekretuko 2.3 artikulua aplikatzearen 
indaiTez, cz zaio ekarpenik egin Itzani 
Borondatezko Gizarte Aurrcikuspeneko 
Erakundeari. 
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Asimismo, con fecha 18 de junio de 2004 se 
constituyó la sociedad Itzarri, Entidad de Previsión 
Social Voluntaria, cuyo objeto consiste en 
complementar las prestaciones públicas 
acreditadas por los trabajadores al servicio de la 
Administración de la Comunidad Autónoma de 
Euskadi con ocasión del acaecimiento de las 
contingencias de jubilación, incapacidad, 
fallecimiento o desempleo de larga duración. La 
Sociedad, a partir de entonces, adquiere un 
compromiso con los trabajadores cuyo período de 
permanencia minimo sea de 2 años, de realizar una 
aportación anual a dicha entidad en concepto de 
provisión para pensiones. 

Según lo establecido en el artículo 19. 16 de la Ley 
5/2017, de 22 de diciembre, por la que se aprueban 
los Presupuestos Generales de la Comunidad 
Autónoma de Euskadi para el ejercicio 2018, la 
Sociedad está obligada a aportar un porcentaje de 
las retribuciones fijas y periódicas de su personal a 
la Entidad de Previsión Social Voluntaria ltzarri -
EPSV. En virtud de los acuerdos tomados por el 
Consejo de Gobierno con fecha 23 de enero de 
2018 y 13 de noviembre de 2018, la ap0ttaci6n de 
la Sociedad a la Entidad de Previsión Social 
Voluntaria ltzarri - EPSV ha sido de un 0,5% de 
las retribuciones fijas y periódicas de su personal 
hasta el mes de octubre de 2018 y de un 1% desde 
el mes de noviembre de 2018. La aportación del 
ejercicio 2018, que ha ascendido a 38.935 euros, 
figura registrada en el epígrafe "Gastos de personal 
- Cargas sociales-" de la cuenta de pérdidas y 
ganancias adjunta 

Durante el ejercicio 2017, en virtud de la 
aplicación del articulo 2.3 del Real Decreto Ley 
20/2011, de 30 de diciembre, de Medidas Urgentes 
en Materia Presupuestaria, Tributaria y Financiera 
para Ja Corrección del Déficit Público, no se han 
realizado aportaciones a la Entidad de Previsión 
Social Voluntaria Itzarri - EPSV. 
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A11ditoríare11 zerbitzu-sariak-

2018 eta 20 l 7ko ekitaldietako urteko kontuen 
auditoriari dagozk.ion ordainsariak 7.000 euro izan 
<lira. lkuskatzaileak ez du inolako gehigarririk 
eskuratu bestelako zerbitzu profesionalengatik 

20 J 8ko ekitaldian ikuskatzai learekin lo tura duten 
sozietateek egindako fakturazioak, aholkularitza 
fiskalarcn kontzeptuan eta cmandako beste 
zerbitzucngatik, 72.533 emokoak izan dira (24.384 
euro 20 l 7ko ekitaldian ). 

(20) Ingurumenari buruzko Informazioa 

Sozictatea zenbait jarduera gauzatzen ari da bere 
ingurumen-egoera bobctzcko, gai horri buruzko 
legediak exijitzen ditucn bctekizun administratibo 
jakin batzuk tramitatuz. 

Beste alde batetik, Sozictatcak badu, bere ibilgetu 
materialean, ingurumena babestera eta hobctzera 
zuzendutako instalazioak; orobat, bere jarduerari 
lotutako ingurumen-arriskuak minimizatzeko eta 
bere ingurumen-kudeaketa hobetzekó lanak ere 
cgiten ditu, bere pertsonal propioarekin. 
Ingurumenarcn babcsagatik 20 l 8an sortu diren 
gastuak 27.853 euro izan dira (22.060 euro 20 l 7ko 
ekitaldian), eta honi atxikitako galera eta irabazicn 
kontuaren epígrafe honetan daude en-egistratuta: 
"Ustiapenaren beste gastu batzuk - Kanpoko 
zerbitzuak". 

Bere jarduerei aplikatzekoa den ingurumen­
araudiaz Sozietateak egiten duen interpretazioaren 
ondorioz, baliteke objcktíboki ezin kuantifika 
daitezkeen ingununen~pasibo kontingente batzuk 
egotea. Hala eta guztiz ere, Sozietatearen 
Administrazio Kontsei 1 uak ez du espero 
kontingentzia horietatik galera esanguratsurik 
ondorioztatzea. 
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Honorarios de auditoría-

La remuneración corre.spondiente a la auditoría de 
las cuentas anuales de los ejercicios 2018 y 2017 
ha ascendido a 7.000 euros, no habiéndose 
percibido por parte del auditor cantidad adicional 
alguna por otros servicios profesionales 

Las facturaciones realizadas en el ejercicio 2018 
por sociedades vinculadas al auditor, en concepto 
de asesoria fisca l y por otros servicios prestados, 
han ascendido a 72.533 euros (24.384 euros en el 
ejercicio 2017). 

(20) Información sobre Medio Amhiente 

La Sociedad está realizando diversas actuaciones 
para mejorar su situación ambiental, tramitando 
determinados requisitos administrativos exigibles 
por la legislación referida a esta materia. 

Por otra parte, la Sociedad cuenta en su 
inmovilizado material con instalaciones destinadas 
a la protección y mejora del medio ambiente, 
realizando asimismo trabajos con personal propio, 
para minimizar los riesgos medioambientales 
asociados a su actividad, así como para mejorar su 
gestión medioambiental. Los gastos devengados 
durante el ejercicio 2018 para la protección y 
mejora del medio ambiente han ascendido a27 .853 
euros (22.060 euros en el ejercicio 2017), y se 
encuentran registrados en el epígrafe "Otros gastos 
de explotación - Servicios exteriores" de la cuenta 
de pérdidas y ganancias adjunta. 

Como consecuencia de la interpretación que la 
Sociedad efectúa de la normativa medioambiental 
aplicable a sus actividades, podrían existir 
determinados pasivos medioambientales de 
carácter contingente que no son susceptibles de 
cuantificación objetiva. No obstante lo anterior, el 
Consejo de Administración de la Sociedad no 
espera que se originen pérdidas significativas 
derivadas de dichas contingencias. 
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(21) Berotegi-efektuko Gasak Isurtzeko (21) 
Eskubideei buruzko Jnformazioa 

Información sobre los Derechos de 
Emisión de Gases de Efecto 
Invernadero 

2018 eta 2017ko ekitaldietan, Sozietateak ez du La Sociedad durante los ejercicios 2018 y 2017 no 
izan berote!:,ri-cfcktuko gasak .ísurtzcko ha djspucsto de derechos de emisión de gases de 
eskubiderik. efecto invernadero. 

(22) Hornitzaileentzako Ordainketa 
Geroratuei buruzko Informazioa 

Merkataritza-operazioetako berankortasunaren 
aurkako neurriak ezarri zituen abenduaren 29ko 
3/2004 Legea aldatu zuen uztailaren 5ek.o 15/201 O 
Legean ezaiTitakoarekin bat etorriz, eta 
merkataritza-operazioetan hornitzaileei 
ordaintzeko batez besteko epearen inguman 
urteko kontucn txostcnean sartu beharreko 
informazioari buruz Kontabilitate eta Kontuen 
Auditoria Erakundeak (lCAC) 20 J 6ko urtarrilaren 
29an bartu zuen Erabakiarekin ere bat eto1Tiz, 
jarraian hornitzaileentzako ordainketen batez 
besteko epeari buruzko informazio zehatza 
ematen da, 2018 eta 2017ko ckitaldictarako: 

(22) Información sobre los Aplazamientos 
de Pago Efectuados a Proveedores 

De acuerdo con lo establecido en la Ley 15/2010, 
de 5 de julio, de modificación de la Ley 3/2004, de 
29 de diciembre, por la que se cstablcecnmcdidas 
de lucha confi·a la morosidad en las operaciones 
comerciales, y en la Resolución de 29 de enero de 
2016 del Instituto de Contabilidad y Auditoría de 
Cuentas (ICAC), sobre la información a 
incorporar en la memoria de las cuentas anuales en 
relación con el periodo medio de pago a 
proveedores en operaciones comerciales, se 
detalla a continuación la información sobre el 
periodo medio de pago a proveedores durante los 
ejercicios 2018 y 2017: 

Egunak / Olas 
2018 2017 

llornitzaileentzako ordainketen batez besteko aldia I 
Periodo medio de pago a proveedores 30,06 26,73 
Orclaindutako opcraziocn ratioa I 
Ratio de las operaciones pagadas 
Orclaintzcko daudcn opcraziocn ratioa I 
Ratio de las operaciones pendientes de pago 

Egindako ordainketak, guztira / Total pagos realizados 
Egiteko dauden ordainketak, guztira /Total pagos pendientes 
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31,52 

13,99 

29,08 

9,2 

Euroak I Euros 
2018 2017 

4.644.506 4.217.711 
422.749 564.825 
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NEIKER, S.A. NEKAZARITZA IKERKETA ETA GARAPENERAKO 
EUSKAL ERAKUNDEA 

NEIKER-INSTITUTO V ASCO DE INVESTIGACIÓN Y 
DESARROLLO AGRARIO, S.A. 

KUDEAKETA TXOSTENA 2018ko EKITALDIA 

INFORME DE GESTIÓN DEL EJERCICIO 2018 
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KUDEAKETA TXOSTENA 2018 

SARRERA 

2018. ekitaldia itxi ondoren, ondoriozta dezakegu 
benetan urte bikaina izan dela Neikerrentzat. 
Joan den urterako planifikatu ziren helburu 
gehienak erdietsi dira. 

Ekonomia eta finantzen arloari dagokionez, oso 
urte onuragarria izan da. Aurreikuspen gehienak 
bete dira, bai diru-sarreren epigrafean eta ba i 
gastuen kudeaketan edota jardueraren 
amaierako emaitzetan ere. l+G proiektuak eta 
Transferentzia Teknologikoko proiektuak egoki 
gauzatu dira, epígrafe desberdinetan diru­
sarrerak erdietsi dira, pertsonaleko gastuak eta 
kanpo-zerbitzuetakoak kontro latu dira, l+G 
jardueretarako Gizarte Segurantzaren hobariak 
lortu dira, eta horrek guztiak, emaitza on bat 
izatea bermatu du. Ekitaldi honetan azken 
urteetako batez besteko inbertsio-mailari eutsi 
zaio, gure gaitasunak plan teknologiko berriaren 
eskakizunen a rabera modernizatu eta 
eguneratzeko helburuarekin. 

2018. urtea, gainera, urte garrantzitsua izan da 
Neikerren oinarri estrategiko berriak finkatzeko, 
bai kudeaketa-sistema osoarekin loturik eta bai 
l+G+b jarduera garrantzitsuenetarako ere. 
Ekita ldi honetan 2017-2020 Plan Teknologikoan 
zehaztutako ibilbide-orrlak garatu dira eta 
basogintza eta one-health arloekin loturiko 
zenbait proiektu estrategiko abian jarri dira. 

2018. urtean azpimarratu beharko genuke, 
halaber, Zientzia, Teknologia eta Berrikuntzaren 
Euskal Sarea egokitzeko aurreikusitako jarduerak 
burutll direla, eta ZTBESaren osaera arautzen eta 
eguneratzen duen ekainaren 23ko 109/2015 
Dekretuarekin loturik 2020. urterako ezarritako 
helburuak ere bete direla. 

Aipamen berezia merezi du 2018. urtean BRTA 
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INFORME DE GESTIÓN 2018 

INTRODUCCIÓN 

Tras el cierre del ejercicio 2018 podemos concluir 
que el año ha sido muy satisfactorio para Neiker. 
Se han conseguido la mayor parte de los objetivos 
planificados en el año. 

En el apartado económico y financiero, ha sido un 
año muy positivo. Se han alcanzado la mayoría de 
las previsiones tanto en el epígrafe de ingresos 
como en la gestión de gastos y en el resultado 
final de la actividad. La buena ejecución de 
proyectos de l+D y de Transferencia Tecnológica 
junto con la captura de ingresos en los diferentes 
epígrafes, el control de gastos de personal y de 
servicios exteriores y las bonificaciones de la 
Seguridad Social para actividades de l+D han 
garantizado un buen resultado. Durante el 
ejercicio se ha mantenido el nivel de inversión 
medio de los últimos años con el fin de 
modernizar y actualizar nuestras capacidades a 
los requerimientos del nuevo plan tecnológico. 

El 2018 ha sido además un año clave para 
consolidar las nuevas bases estratégicas de Neiker 
en relación a todo el sistema de gestión y para las 
actividades nucleares de l+D+i. Durante el 
ejercicio se han desarrollado las hojas de ruta 
definidas en el Plan Tecnológico 2017-2020 y se 
han puesto en marcha varios proyectos 
estratégicos ligados al ámbito forestal y one­
health. 

Como destacable también del año 2018 cabe 
señalar que se han llevado a cabo las acciones 
previstas para la adecuación a la Red Vasca de 
Ciencia, Tecnología e Innovación y cumplimiento 
de los objetivos establecidos para el año 2020 en 
relación al Decreto 109/2015, de 23 de junio, por 
el que se regula y actualiza la composición de la 
RVCTI. 

Especial mención merece la participación que 
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(BASQUE RESEARCH ANO TECHNLOGY ALLIANCE) 
Euskal Teknologia Partzuergo berriaren sorreran 
Neiker erakundeak izan, duen parte-hartzea. 

EUSKADI 2020 Zientzia, Teknologia eta 
Berrikuntzaren Plan berriaren barruan 
ELIKADURA ETA OSASUNA aukera-hobia gidatzen 
duen taldean parte hartzen jarraitu dute, 
anima lia-ekoizpenean medikamentuen erabilera 
ahalik eta ongien kudeatzearekin loturiko 
ikerketa-ildoa garatuz. Bultzada nabarmena eman 
zaio, halaber, ekoizpen ekologikoaren sustapena 
helburutzat duen ikerketari, baita ustiategi 
konbentzionaletan fitosanitarioak gutxiago 
erabiltzeari ere, FOPE plan berrlari amaiera 
emanez. 

2018. urtea, bestetik, urte berezia izan da, Neiker 
erakundeak baso-egur balio-kateari begira 
zenbait ekintza gauzatu dituelako. Alde 
horretatik, Nelker erakundeak l+G+b "BASOTEK" 
partzuergo berria jarri du abian, gaur egun 
Euskadin ikerketarekin eta berrikuntzarekin 
loturik ditugun eragile guztiak biltzen dituela, eta 
horrez gain, gogor lan egin da baso-osasunerako 
planean eta, horrez gain, Baso Bioekonomiaren 
ibilbide-orria prestatzen hasi dira. 

Azkenik, NEIKER erakundearen orientabide 
estrategikoaren barruan oso garrantzitsua izan 
da SEKTOREA SARITTEN estrategia garatu eta 
abian jarri Iza na, sektore honetako eragile eta 
enpresengana gehiago hurbiltzeko 
helburuarekin. Zenbait lankidetza-hitzarmen 
izenpetu dira enpresa eta eragile 
teknologikoekin, eta ezagutza nahiz emaitzen 
transferentziarako ekintza batzuk burutu dira, 
elkarlanerako zenbait proiektu koordinatu dira 
eta komunikazio korporatiboari eta merkatuari 
buruzko planari bultzada nabarmena eman zaio. 
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Neiker ha tenido en 2018 en la creación del nuevo 
Consorcio Tecnológico Vasco, BRTA (BASQUE 
RESEARCH TECNOLOGY CENTER) . 

Se ha continuado participando en el grupo de 
pilotaje nicho de oportunidad ALIMENTACION Y 
SALUD dentro del nuevo Plan de Ciencia, 
Tecnología e Innovación EUSKADI 2020 
desarrollando el eje de investigación ligado a la 
gestión óptima del uso de medicamentos en la 
producción animal. También se ha dado un 
impulso singular a la investigación orientada al 
fomento de la producción ecológica y al menor 
uso de fitosanitarios en las explotaciones 
convencionales concluyendo con el nuevo plan 
FOPE. 

El 2018 ha sido también un año singular ya que 
desde Neiker se han operativizado acciones 
orientadas a la cadena de valor forestal-madera. 
En ese sentido, se ha puesto en marcha desde 
Neiker el nuevo consorcio de l+D+i "BASOTEK" 
que aglutina a todos los agentes ligados a la 
investigación e innovación que a día de hoy 
existen en Euskadi, se ha trabajado intensamente 
en el plan sanitario forestal y se ha comenzado 
con la elaboración de la hoja de ruta de la 
Bioeconomía forestal. 

Finalmente, y un aspecto muy importante dentro 
de la orientación estratégica de NEIKER ha sido el 
desarrollo y puesta en marcha de la estrategia 
SEKTOREA SARETZEN con el objetivo de un mayor 
acercamiento a los agentes y empresas del sector. 
Se han firmado varios acuerdos de colaboración, 
con empresas y agentes tecnológicos y se han 
realizada varias acciones de trasferencia de 
conocimiento y resultados, se han coordinado 
diversos proyectos de cooperación y se ha dado 
un impulso notable al plan de comunicación 
corporativo y de mercado. 
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2018. urteari begira Neikerrek Kudeaketa Plan 
bat garatu du, S erronka eta 24 helbururekin. 
Helburu bakoitzarekin loturik zenbait adierazle 
(25) ditugu, eta ekitaldlan barrena helburu 
horieh egoera neurtuko dute. 

l+G transferentziara bideratua 
• Sektoreak saretzen 
• Transferehtziarako aliatuak gehitzea 
• "Balio-kateko" proiektu eraldatzaileak 

ugaritu eta dinamizatzea 
• Gizarteak NEIKER erakundeari buruz duen 

ezagutza areagotzea 

1 N 16046231 C 

CUADRO DE MANDO 

Para el año 2018 Neiker se ha dotado de Plan 
de Gestión con 5 retos y 24 objetivos. De cada 
objetivo cuelgan una serie de indicadores (25) 
que miden su situación a lo largo del ejercicio. 

l+D orientada a la transferencia 
• Sektoreak saretzen 
• Incrementar aliados para transferencia 

• Incrementar y dinamizar proyectos de 
"cadena de valor'' transformadores 

• Incrementar el conocimiento sobre NEIKER 
en la sociedad 

• lkerketa-lerro edo gai jakin batzuetan • 
erreferentzia bihurtzea 

Convertirse en referente en ciertos temas o 
líneas de investigación 

• Bezeroen gogobetetasuna • Satisfacción de clientes 
• NEIKER erakundearen lanari balioa • Poner en valor el trabajo de NEIKER, 

mejorar la notoriedad y el posicionamiento 
de la marca. 

ematea, eta markaren nabarmentasuna 
eta posizionamendua hobetzea. 

• Kontratupeko Finantzaketa areagotzea 
Bikaintasun zientifiko eta teknologikoa 
• ZTBESari laguntzea 
• Foko estrategikoetan Europa lidergoaren 

estrategia bultzatzea. 
• Jabetza lndustriala babestea, kudeatzea 

eta transferitzea. 
Emaitza orekatua 
• Proiektuen eraginkortasuna areagotzea. 
• Kontratazio-bolumena areagotzea. 
• lnbertsioetan eraginkortasuna bilatzea. 
Kudeaketa-eredu aurreratua 
• UNE 166002 

• Kudeaketa garatuaren aitorpena 
erdiestea. 

• Incrementar la Financiación Bajo Contrato 
Excelencia científico-tecnológica 
• Contribuir a la RVCTI 
• Impulsar la estrategia liderazgo Europa en 

focos estratégicos 
• Protección, gestión y transferencia de la PI 
Resultado equilibrado 

• Incrementar la eficiencia de los proyectos 
• Incrementar el volumen de contratación 
• Eficiencia en inversiones 
Modelo de gestión avanzado 

• UNE 166002 
• Obtención de reconocimiento de gestión 

Desarrollado 
• Incrementar la implantación del Gobierno 

• Gobernu Erantzulearen ezarpena Responsable 
areagotzea • Nuevas acreditaciones 

• Akreditazio berriak Personas comprometidas 
Pertsona konprometituak • 
• Langileen gaikuntza areagotzea beren 

eginkizunak bikain bete ahal Izan ditzaten. 

• Pertsona gogobeteak, konprometituak, • 
kidetasun-sena dutenak 

• Talentua sektorera transferitzea • 
• Lidergo partekatua eta pertsonen • 

Incrementar la capacitación del personal 
para el desempeño excelente de sus 
funciones 
Personas satisfechas, comprometidas, con 
sentido de pertenencia 
Transferencia de talento al sector 
Promover el liderazgo compartido y el 



Foru Seilua 
Timbre Foral 

. Ll f 
•;,, ¡.1 i •
~ ... 
1 .• 

1,., J 1 16046232 e 
JBizkaia .. 
1;' f5irfoldlrdit'J 
l .;~lldóniorol :; 
f· .-.- -- : 1 

1 0,15 '€ " 
H~mabot.t ~~tuno 

Ouinco dnU.mos 

konpromisoa sustatzea 
• Plantilla erregularizatzea 
Karreraren garapena 

compromiso de las personas 
• Regularización de la plantilla 
• Desarrollo de carrera 

1.- t+G TRANSFERENTZIARA BIDERATUA / l+D ORIENTADA A LA TRANSFERENCIA 

Mota 
Helburua / 

Adlerazleci / Indicador I Objetivo 
Oatua /Dato 

Ti o 
~M-01·01) EAEn I+G+b finantzaketa pribatuaren diru-sarrerak /Ingresos >= 332.018,00 € 392.921,00 € 

anclació1l_l?rivada e~)a CAPV de I+D+i _ _ 
(ICM-01-02) EAEko enpresa eta ustiat~iekin egindako transferentzia· 

1 proiektUen kopurua / Número de proyecfos_de transferencia con empresas >= 70,00 67,00 
_'!'._explotaciones CAPV 
(ICM-01-03) HG+b finantzaketa pribatua guztira / Financiación privada >= 1.220.166,00 E 1.225.735,00 E 
total de I+D+i 
~ÜCM-Ol-04) Enpresaren fakturazioan duen lnpaktua /Impacto en la 

>= 175.000,00 € 190.00'0,00 E fact'Uración empresarial 
(ICM-01-05) Euskal enpresek nazioarteko proiektuetan duten partaldetza / >= 4,00 
Participaciones empr~s vascas en ~ectos internacionales 
(ICM·Ol-06) Bezeroen Gogobetetze Inkesten emaltza / R~ultado >= 9,00 8,20 encuestas de Satisfacción de clientes 
(ICM-01-07) Hedabide espezlalizatuetan ízandako inpaktuak / Impa~ >= 270,00 432,00 generados en medios especializados 
(ICM-01-08) Hedabide orokorretan izandako inpciktuak / Impactos ¡ >= 650,00 637,00 generados en medios generalistas 

(ICM-01-01) EAEn l+G+b finantzaketa 
pribatuaren diru-sarrerak Euskadiko 
enpresen finantzaketa pribatutik datozen 
diru-sarreretan aurreikusitako helburuak bete 
dira. ZTBESak ezarritako eskakizunetatik 
urrun oraindik ere, eta NEIKER erakundeak 
bere jarduera bideratzen duen nekazarltza­
sektorean l+Gren inguruan dagoen kultura 
urrlak baldintzatuta, urrats batzuk egiten ari 
gara norabide zuzenean. 

(ICM-01-02) EAEko en presa eta 
ustiategiekin egindako transferentzia-
proiektuen kopurua. Adierazlea joan den 
urtearen antzera mantentzen da. Gogoratu 
beharra dago, halere, 2017an jauzi handia 
e gin zutela transferentzja-proiektuen 
kopuruari dagokionez. NEIKER barruan 
ikerketa ezartzeko helburu hori erdietsi dela 
esan nahi du horrek. Proiektuen kopurua (67) 
asko hurbildu da ezarri genuen helburu 
garrantzitsura (70 horietara). NEIKER 

(ICM-01-01) Ingresos financiación privada en 
la CAPV de l+D+i. Se han cumplido los 
objetivos previstos de Ingresos de 
f inanciación privada proven ientes de 
empresas de Euskadi. lejos aún de las 
exigencias establecidas por la RVCTI, y 
condicionados por la poca cultura de l+D del 
sector agrario al que NEIKER orienta su 
actividad, se van dando pasos en la dirección 
correcta. 

(ICM-01-02) Número de proyectos de 
transferencia con empresas y explotaciones 
CAPV. El indicador se mantiene respecto al 
año pasado. A recordar que fue en 2017 
cuando se dio el gran salto en el número de 
proyectos de transferencia. Significa que se 
ha conseguido el objetivo de que la 
Investigación se Implante en NEIKER. El 
número de proyectos, 67, se ha acercado 
muchísimo al ambicioso objetivo que se puso, 
70. la apuesta de NEIKER por involucrar al 

' 
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erakundeak apustu garbia egin du Euskadiko sector agro vasco en proyectos de 
nekazaritza-sektorea ikerketa eta investigación e innovación es clara. 
berrikuntzako proiektuetan parte hartzera 
bu ltzatzeko. 

(ICM-01-03) l+G+b finantzaketa pribatu 
guztia Finantzaketa pribatuaren diru­
sarreretan aurreikusitako helburuak bete 
dira. ZTBESak ezarritako eskakizunetatik 
urrun oraindik ere, eta NEIKER erakundeak 
bere jarduera blderatzen duen nekazaritza­
sektorean l+Gren inguruan dagoen kultura 
urriak baldintzatuta, urrats batzuk egiten ari 
gara norabide zuzenean. 

{ICM-01-04) Enpresaren fakturazioan duen 
inpaktua. Adierazle honetarako helburuak 
erdietsi dira, eta urtez urte handitzen ari da, 
NEIKERen jarduerek duten garrantziari balioa 
emanez. Nabarmentzekoa da ABEREKIN 
enpresan sortutako fakturazioa. 

(ICM-01-05) Euskal enpresek nazioarteko 
proiektuetan duten partaidetza NEIKER 
euskal enpresekin batera nazioarteko 
proiektuetan parte hartzeko helburu 
horretara hurbiltzen ari da. Helburua 4rekin 
parte hartzea zen, eta 3rekin parte hartzen 
ari gara. Batetik, ARDIEKIN S.l. ehpresarekin, 
ARDI izeneko proiektuan, eta horren 
helburua Pirinioetako esnetarako ardi-arraza 
autoktonoak kontserbatzea da. Bigarrenik, 
EMENSASPI izeneko proiektuan LURGINTZA 
Kooperatibarekin parte hartzen ari gara, eta 
horren helburua Pirinioetako nekazaritza eta 
abeltzaintza sistemen iraunkortasuna da; eta 
azkenik, PLURIFLOR izeneko proiektuan, 
Europa Hegoaldeko Basogineh Elkartearekin 
(USSE), eta horren helburua baso-arriskuen 
kudeaketarako planak garatzea da. 

(ICM·Ol-06) Bezeroen Gogobetetze lnkesten 
emaitza Hobekuntzari begira erabilgarritasun 
handiagoa izango duen informazioa 
edukitzeko helburuz, 2018. urte honetan l+G 
proiektueh arloko gogobetetze-inkestak 
bidaltzeko prozedura aldatu egin da. 

(ICM-01-03) Financiación privada total de 
l+D+i. Se han cumplido los objetivos previstos 
de ingresos de financiación privada. Lejos aún 
de las exigencias establecidas por la RVCTI, y 
condicionados por la poca cultura de l+D del 
sector agrario al que NEIKER orienta su 
actividad, se van dando pasos en la dirección 
correcta. 

(ICM-01-04) Impacto en la facturación 
empresarial. Se han alcanzado los objetivos 
de este indicador, que se incrementa año tras 
año poniendo en va lor la importancia de la 
actividad de NEIKER. A destacar la facturación 
inducida en la empresa ABEREKIN. 

(ICM-01-05) Participaciones empresas vascas 
en proyectos internacionales. NEIKER se 
acerca al objetivo de participar junto 
empresas vascas en proyectos 
internacionales. El objetivo era 4 y se 
participa con 3. En concreto con la empresa 
ARDIEKIN S.l en el proyecto ARDI, cuyo 
objetivo es la conservación de las razas 
autóctonas de ovino lechero del pirineo. El 
proyecto EMENSASPI, junto a la Cooperativa 
LURGINTZA, cuyo objetivo es la sostenibilidad 
de los sistemas agro-ganaderos del pirineo, y 
el proyecto PLURIFOR, con la Unión de 
Selvicultores del Sur de Europa {USSE), cuyo 
objetivo es el desarrollo de planes para la 
gestión de riesgos forestales. 

{ICM-01-06) Resultado encuestas de 
Satisfacción de clientes. Con el objetivo de 
tener información que sea de mayor utilidad 
para la mejora, en este año 2018 se ha 
modificado el procedimiento de envío de las 
encuestas de satisfacción del área de 
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Fakturatutako bezeroeí bídalí beharrean, 
amaítutako proíektueí bidalíko zaizkie. Bai 
fakturatutako bezeroeí eta bai NEIKER 
erakundeak sortutako ezagutza jasotzen 
duten Finantzaketa Publíko Lehíakorreko 
proíektuetako bazkídeei ere. Era horretan, 4 
adierazle izango ditugu gogobetetasuna 
balioesteko: l+D BEZEROAK (Nota: 9,1), 
BAZKIDEAK (Nota: 7,8), LABORATEGIETAKO 
BEZEROAK (Nota: laster edukiko dugu) eta 
JARDUNALDIETAKO PARTE-HARTZAILEAK 
(Nota: 7,9). 

(ICM-01-07) Hedabide espezializatuetan 
izandako inpaktuak / (ICM-01-08) Hedabide 
orokorretan izandako inpaktuak 2018. 
urtean 1.070 inpaktu lortu ditugu 
hedabideetan, 2017an baíno 345 gehlago 
(guztira 725 izan ziren). 2017arekín 
alderatuta, % 32 hobetu dugu. Ezarritako 
helburueí dagokíenez, hedabíde 
espezíalízatuetan aurrekontua % 160an bete 
da, eta hedabíde orokorretan % 98an. 

2018ko helburuetako bat hedabíde 
orokorretan lortutako ínpaktuen kopurua 
handítzea zen, eta hedabíde 
espezialízatuetan izandako agerpeneí bere 
horretan eustea. NEIKER erakundean 
gizartearengana gehíago hurbíldu nahi dugu, 
herrítarrentzat garrantzitsuak diren gaien 
bítartez: gu gero eta gehiago ezagutzea da 
xedea, zuzenean eragiten dieten arazo 
hurbilak konpontzen egiten dugun 
ekarpenagatlk ezagutzea, esate baterako 
beren elikadurarekin, osasunarekín eta 
ongizatearekin, ingurumenarekin eta klima­
aldaketarekin eta abarrekin loturíko gaietan. 

Orain arte, NEIKER erakundeak profil 
apalagoa izan du hedabíde orokorretan, 
baína horíetan dugun presentzia areagotuz 
gure markaren nabarmentasuna eta izen ona 
hobetu nahi dugu. 2018. urtean hedabíde 
orokorretan izandako inpaktuak % 57 gehitu 
dítugu 2017arekin alderatuta, eta hedabide 
espezializatuetan % 34, 2017arekin 
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proyectos de l+D. En vez de enviar a los 
clientes facturados, se va a enviar a los 
proyectos finalizados. Tanto a clientes 
facturados como a socios de proyectos de 
Financiación Pública Competitiva receptores 
del conocimiento generado por NEIKER. Así 
vamos a disponer de 4 indicadores para 
valorar la satisfacción: CLIENTES l+D (Nota: 
9,1), SOCIOS (Nota: 7,8), CLI ENTES 
LABORATORIOS (Nota: Lo tendremos en 
breve) y ASISTENTES A JORNADAS (Nota: 7,9). 

(ICM-01-07) Impactos generados en medios 
especializados / {ICM-01-08) Impactos 
generados en medios generalistas. En 2018 
hemos conseguido 1.070 impactos en 
medíos, 345 más que en 2017 (hubo un total 
de 725). Respecto a 2017 hemos mejorado en 
un 32%. Respecto a los objetivos marcados, 
en medios especializados se ha cumplido el 
presupuesto al 160% y en medíos 
generalístas al 98%. 

Uno de los objetivos de 2018 era el de 
incrementar el número de impactos en 
medios generalistas, manteniendo las 
apariciones en medíos especialistas. Desde 
NEIKER queremos llegar más a la sociedad 
con temas relevantes también para la 
ciudadanía: se trata de que nos conozcan 
cada vez más y que lo hagan por nuestra 
aportación a la solución de problemáticas 
cercanas y que les afectan 
directamente, como cuestiones relacionadas 
con su alimentación, su salud y bienestar, el 
medio ambiente y el cambio climático, etc. 

Anteriormente desde NEIKER hemos 
mantenido un perfil más bajo en los medíos 
generalistas, y con el aumento de nuestra 
presencia en ellos queremos mejorar la 
notoriedad y reputación de nuestra marca. 
En 2018 hemos incrementado los impactos 
en medios generalístas en un 57% respecto a 
2017, y en los especialistas en un 34% sobre 
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1 alderatuta. 2017. 

2. - BIKAINTASUNA ZIENTZIA ETA TEKNOLOGIA ARLOAN /EXCELENCIA CIENTÍFICO -

TECNOLÓGICA 

Adierazlea / lndicador 
Mota 1 

Helburua / 

11~ Objetivo 
.. • • • 

(ICM-02--IJ1) lndexatutako argitalpen zlentlfikoak / PublicacJones cientfficas frldexadas . : .. ,¡s;oo . 
~~~~~~~-'-~--l-~~~-

1 (ICM--02-02) Argi~l"Pen Zientlfikoak lehen kuartílean (Ql) / Pubiieaciones cl entlficas en >= .. 30,00 
prlm·er cuartil (Ql) ___ _ 

ÍICM--02-00j Árgitalpen zlentifikoak zTBESeko agenteekin egiletza partekatt1an / .. 
Publicaciones cientfficas en·coautorla con agentes de la RVCTI 
(~ó4)zrses0ko agenreekiñii"3te ra zuz-énd~t~k~ d oktoretza-tesiak /Tesis 

¡ >= .. 9,00 ' 
doctorales co-dirigidas con-agentes de la RVCTI 

·(icM--02-osi"ú-~ nazioarteko flnantzaketa-publik oa 7 Fini°nclaclón pública 
>= • • • • • • 663.836,00 { 

internacio_na 1 de l+D+i 

(ICM-02-06) biru-s-arrerak lizentzia eta patenteengatlk / lng(esOs por licencias y patentes >= • ... .. 199.~!P',0(}€ 

(ICM--02-07) ZTBESeko agenteektn azken 3 urteetan pilatu eta hatera asrnatutako >= 
Patenteak / Co-inv~nción Pa!!:ntes acumuladas 3 últimos ª"ºs con agentes de la RVCTI 

•• 2,00 

(ICM-02-08) EPO e~ PCT patenteen eskaerak /Solicitudes de patentes EPO y PCT >= •• •• 

(ICM-02·01) lndexatutako argitalpen 
zientifikoak. Ez gara iritsi indexatutako 
argitalpeh zientifikoetarako aurreikusitako 
kopurura. Alde batetik, Garapen 
Esperirnentaleko proiektuetarako dedikazio 
handiagoa izan da, eta ahalegín handia egin 
dugu horrelako proiektuak abian jartzeko, 
baíta Kontratupeko Finantzazioa erdiesteko 
ere. Beste alde batetik, unean uneko kontu 
baten ondorioz, badirudi 2018. urtean 
argitaratu zitezkeen argitalpenen kopuru 
garrantzitsu bat 2019. urtera atzeratu dela. 
2018an izandako argitalpen kopuru urria 
ezohiko gauza izatea espero da, eta ez dadila 
joera bihurtu, baina halere, argitalpenen 
kopurua sustatzeko jarduera batzuk abiarazi 
dira. 

(ICM-02-02) Argitalpen zientifikoak lehen 
kuartilean (Ql). Lehen kuartilean izandako 
argita lpenen proportzioa % 66 da, xedetzat 
dugun ehunekoarekin bat etorriz. Nolanahi 
ere, zenbaki absolutuetan argitalpenen 
kopuru osoa gutxitu egin denez, lehen 

(ICM-02·01) Publicaciones científicas 
indexadas. No se ha alcanzado el número 
previsto de publicaciones científicas 
indexadas. Por una parte, ha habido una 
mayor dedicación a proyectos de Desarrollo 
Experimental, habiendo realizado un gran 
esfuerzo en poner en marcha este tipo de 
proyectos, así como a la obtehción de 
Fihanciación Bajo Contrato. Por otra parte, 
hay un tema circunstancial por el que un 
número considerable de publicaciones que se 
podían haber publicado en 2018, parece que 
se lían trasladado al año 2019 . .Se espera que 
el bajo número de publicaciones en 2018 
haya sido un número anómalo, y que no se 
constituya en una tendencia, pero se han 
adoptado acciones para impulsar el número 
de publicaciones. 

(ICM-02-02) Publicaciones científicas en 
primer cuartil (Ql). La proporción de 
publicaciones en el primer cuartil es del 66% 
en línea coh el porcentaje objetivo. No 
obstante, en va lores absolutos dado que 
disminuye el número total de publicaciones, 



¡:- :;Fqru seilua 
l:.1lro.ijr.~ JQr~I 

kuartilean izandako argitalpenen kopurua ere 
gutxitu egin da. lndexatutako argitalpen 
zientifikoen kopurua areagotzeko abian 
jarritako ekintzak nahikoak dira adierazle hau 
berriro ere dauzkagun helburuen parean 
jartzeko, aurreko adierazlean aipatu diren 
arrazoiengatik. 

(ICM-02-03) Argitalpen zientifikoak 
ZTBESeko agenteekin egiletza partekatuan. 
ZTBESeko beste agente batzuekin egiletza 
partekatuan egindako jardueren kopurua 
proposatutako helburuaren gainetik dago, 
eta horrek argi adíerazten du ZTBESek beste 
erakunde batzuekin elkarlanean aritzeko 
duen gogoa, eta hori, azkenean, emaitzen 
argitalpen bateratuan lslatzen da. 

(ICM-02-04) ZTBESeko agenteekin batera 
zuzendutako Ooktoretza-tesiak. ZTBESeko 
beste agente batzuekin batera zuzendutako 
doktoretza-tesien kopurua proposatutako 
helburuaren azpitik dago, baina halere, 
hazten joan da azken urteetan. Helburu hori 
erdiesteko ekintza batzuk jarri dira abian, 
balna betiere kontuan izanik NEIKER EHUn 
kidetasun argirik gabeko lan-esparru bateko 
Zentro Teknologiko Sektorial bat dela eta 
horrek mugatu egiten dituela doktoretza­
tesiak beste batzuekin batera zuzentzeko 
aukerak. 

(ICM-02-05) l+G+b-ko nazioarteko 
finantzaketa publikoa. Nazioarteko 
finantzaketa publikoa helburuaren azpitik 
dago. Hain zuzen ere, % 82ra iritsl da. Horren 
arrazoi nagusia proiektu berrlak gauzatzeko 
orduan izandako atzerapena da, esate 
baterako ARDI, SMARTER eta EMENSASPI, 
hasiera ofiziala atzeratu egin baita horren 
ondorioz, nahiz eta aldez aurretik ezagutzen 
zuten onetsita zegoela. Horrez gain, beste bik 
(HELATHYFOREST eta LIFEOREKAMENDIAN) 
aldaketa batzuk proposatu dituzte 
gauzatzeko orduan, eta beraz, zenbait eklntza 
2019ra atzeratu dira. 

1 N 16046236 

disminuye también el número de 
publicaciones es en el primer cuartil. Las 
acciones en marcha para incrementar el 
número de publicaciones científicas 
indexadas son suficientes para volver a 
alinear este indicador con los objetivos, por 
las razones que se han mencionado en el 
indicador anterior. 

(ICM-02-03) Publicaciones científicas en 
coautoría con agentes de la RVCTI. El 
número de acciones en coautoría con otros 
agentes de la RVCTI está por encima del 
objetivo propuesto, lo que refleja el interés 
de colaborar con otras entidades de la RVCTI, 
que finalmente se acaba trasladando a la 
publicación conjunta de los resultados. 

(ICM-02-04) Tesis doctorales co-dirigidas con 
agentes de la RVCTI. El número de tesis 
doctorales ca-dirigidas con otros agentes de 
la RVCTI está por debajo del objetivo 
propuesto, sin embargo ha ido creciendo en 
los últimos años. Se han puesto en marcha 
acciones para alcanzar este objetivo, 
teniendo en cuenta la dificultad de que al ser 
NEIKER un Centro Tecnológico Sectorial en un 
área de trabajo sin correspondencia clara en 
la UPV/EHU limita la oportunidad de codirigir 
tesis doctorales. 

(ICM-02-05) Financiación pública 
internacional de l+O+i. La Financiación 
pública internacional está por debajo del 
objetivo. Concretamente se ha alcanzado el 
82%. La razón principal se debe al retraso en 
las resoluciones de proyectos nuevos como 
ARDI, SMARTER y EMENSASPI y como 
consecuencia su inicio oficial se ha retrasado 
en el año aunque se conociera de antemano 
su aprobación. Además, otros dos ( 
HELATHYFOREST y LIFEOREKAMENDIAN) han 
planteado modificaciones en su ejecución 
postergando varias acciones a 2019 

, 
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(ICM-02-06) Diru-sarrerak lizentzia eta 
patenteengatik. Balio hau aurreikusitako 
helburuaren % 80an geratu da, horrelako 
diru-sarrerek mendekotasun handi samarra 
dutelako europar enpresa batek ZORBA 
barietatearen gainean duen lizentziarekiko. 
NEIKER barruan Balio Talde bat jarri da abian, 
bai patente berrien erregistroa eta bai 
horletatlk datozen diru-sarrerak ere 
sustatzeko, eta diru-sarrera horiek 
etorkizunean handitzen joatea espero da. 

(ICM-02-07) ZTBESeko agenteekin azken 3 
urteetan pilatu eta batera asmatutako 
Patenteak. BaHo hau helburuaren azpitik 
geratu da. Bai Salio Taldearen eraketak eta 
bai egindako patente-eskaera bateratuak ere, 
etorkizunean adierazle honen balioak gora 
egingo duela aurreikustera bultzatzen gaitu. 
Azkeneko bi urte hauetan garrantzi berezia 
eman zalo Jabetza lntel.ektualaren inguruko 
heziketari, eta zenbait ekintza abiarazi dira 
sortutako produktu edo prozesu berrien 
patenteak eskuratzeko aukera izatearren. 

(ICM-02-08) EPO eta PCT patenteen 
eskaerak. Helburua bete da. Aipatutako 
beste adierazle batzuetan aza ldutakoari 
jarraiki, etorkizunerako proposatutako 
helburuak betetzen jarra itu ahal izatea 
espero dugu 
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(ICM-02-06) Ingresos por licencias y 
patentes. Este valor se ha quedado en el 80% 
del objetivo previsto, dada la fuerte 
dependencia que estos ingresos tienen de la 
licencia de la Variedad ZORBA a una empresa 
europea. Se ha puesto en marcha un Equipo 
de Valor en NEIKER para impulsar tanto el 
registro de nuevas patentes como los 
ingresos procedentes de las mismas, y las 
expectativas es que vayan creciendo estos 
ingresos a futuro. 

(ICM-02·07) Co·invención Patentes 
acumuladas 3 últimos años con agentes de 
la RVCTI. Este valor se ha quedado por 
debajo del objetivo. Tanto la constitución del 
Equipo de Valor, como las solitudes conjuntas 
de patentes que se han rea lizado, permiten 
prever un incremento del va lor de este 
indicador a futuro. Se ha hecho un gran 
hincapié en estos dos últimos años en 
formación en relación a Propiedad Intelectual 
y generado acciones para posibilitar la 
patentabilidad de los nuevos procesos o 
productos generados. 

(ICM-02-08) Solicitudes de patentes EPO y 
PCT. Se ha cumplido con el objetivo. Por lo 
expuesto en los otros Indicadores 
relacionados se espera poder seguir 
cumpliendo con los objetivos propuestos a 
futuro 

3. -EMAJTZA OREKATUA /RESULTADO EQUILIBRADO 

Indicador 

¡ (ICM-03-01) KF Ekoizpen Sarrerak /Ingresos qe Producción FBC 

(íCM-03-02) FPL Ekoizpen Sarrerak /Ingresos de Producclón FPC 

Tipo 

>= 

>= 

----r--
Objetivo Dato 

1_a50_000,oo € 

2.750.000,00 € 

2.009,747¡00 € 

2.808.S41,00 €: 

1 (IGM-03-03) FPEL Ekoizpen 5arrerak /Ingresos de Producción FPNC ~ 7.510.000,00 € 7.510,000,00 € 
-- - - T 
(IPROPR_.005) FPL dagokio'"I kontr(!tazio-bolumena /Volumen Contratación FPC _J_?= 3.200.000,00 € 

(IPROPR-006) KF dagokion kontratazio-bolurnena /Volumen Contratación FBC >= 1.609.800,00 € 1.685.554,00 € 

(ICM-03-01) Kontratupeko Finantzaketari 1 (ICM-03-01) Ingresos Producción 1 
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dagozkion Ekoizpen Sarrerak. Aurreikuspena Financiación Bajo Contrato. Se ha superado 
zertxobait gainditu da, hasiera batean ligeramente la previsión alcanzándose un 
ezarritako helburuaren % 109ra iritsi baikara. 109% del objetivo marcado inicialmente. 
Urtez urte egiten ditugun ahaleginei esker, Nuestros esfuerzos año tras año han 
itxitako kontratuen kopuruak gora egin du permitido que el número de contratos 
eta, horrenbestez, ekoizpena proposatutako cerrados aumente y por tanto la producción 
helburuetara eraginkortasunez iritsi da. alcance los objetivos propuestos de forma 
Kontratu gehienak urtekoak izaten jarraitzen eficaz. Si bien es cierto la mayor parte de los 
dutela egia izan arren, horiek finkatzeko joera contratos siguen siendo anuales, la tendencia 
dago, eta gure helburua iraupen luzeko es la consolidación de los mismos, y nuestro 
kontratuak erdiestea da, urtez urte ekoizpen- objetivo sigue siendo la consecución de 
mailei segurtasunez eutsi ahal izateko aukera contratos de larga duración que nos permitan 
emango digutelako. Aurten, bezero bereziek mantener con seguridad los niveles de 
eskatutako proiektu berriak kontratatu dira, producción año tras año. Este año se han 
hala nola: BIONANO, BOVIGREN, LURBABES, contratado nuevos proyectos solicitados por 
MITPOR, GALLINA TERMICA, RAITIM, clientes específicos como BIONANO, 
UTEAGA, EVARESMO, EFICEITE, NAPARDOA, BOVIGREN, LURBABES, MITPOR, GALLINA 
LAMINORIA, CERCOSPORA, ALFILERILLO, TERMICA, RAITIM, UTEAGA, EVARESMO, 
TXULETON, PROTOCOR, PROTOAVES eta abar EFICEITE, NAPARDOA, LAMINORIA, 
... eta beste kontratu batzuk sendotu egin CERCOSPORA, ALFILERILLO, TXULETON, 
dira, esate baterako, KSFERT ALUTOL, PROTOCOR, PROTOAVES, etc ... y se han 
RELANTA, BASFOTOS, VESPACOM, REINA seguido consolidando contratos como KSFERT 
ARABA eta REINA BIZCAYA ALUTOL, RELANTA, BASFOTOS, VESPACOM, 

REINA ARABA y REINA BIZCAYA 

(ICM-03-02) Finantzaketa Publiko (ICM-03-02) Ingresos Producción 
Lehiakorrari dagozkion Ekoizpen Sarrerak. Financiación Pública Competitiva. Se ha 
Aurreikuspena eraginkortasun handiz bete cumplido la previsión de forma muy eficiente, 
da, hasierako helburuaren % 192ra iritsl alcanzándose el 102% del objetivo inicial y se 
baikara, eta ekoizpen-balio orekatuak erdietsi han obtenido valores de producción 
dira, urte osoan barrena gure jarduera equilibrados que han permitido realizar todas 
guztiak egitea ahalbidetu dutenak. Ekoizpen nuestras actividades a lo largo del año. Una 
honen parte bat aurreko ekitaldietan itxitako parte de esta producción deriva de contratos 
kontratuetatik dator, eta beste bat, urteko cerrados en ejercicios anteriores y otra de 
lehen hilabeteetan egindako deialdietatik. convocatorias resueltas durante los primeros 
Horri begira, lagungarriak izan dira Europako meses del año. A ello han contribuido 
deialdiak (LIFE-AGROGESTOR, INTERREG- convocatorias europeas (LIFE-AGROGESTOR, 
DAIRY4FUTURE), estatukoak {INIA-MINECO: INTERREG-DAIRY4FUTURE), nacionales (INIA­
DEVACA; NATURADAPT; METALGEN; MINECO: DEVACA; NATURADAPT; 
GERMOPAPA; BANMAIZ; BIOALI; IRRISEN; METALGEN; GERMOPAPA; BANMAIZ; BIOALI; 
FLUCUTIP; REVABIO), erkidegokoak IRRISEN; FLUCUTIP; REVABIO), autonómicas 
(ELKARTEK eta Lankidetza Neurria funtsean), (ELKARTEK y Medida de cooperación 
baita doktoreentzako kontratu bat erdietsi fundamentalmente), así como la consecución 
izana ere (INIA) de un contrato para doctores (INIA) 

(ICM-03-03) FPEL Ekoizpen Sarrerak. Kasu (ICM-03-03) Ingresos de Producción FPNC. 
honetan, emaitza orekatua eta egokia En este caso, se ha obtenido un resultado 
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erdietsi da. Gure finantzaketaren parte bat equilibrado y satisfactorio. Parte de nuestra 
Nekazaritza, Arrantza eta Elikadura Politikako financiación se obtiene directamente de 
Sailburuordetzaren fondo publikoetatik fondos públicos de la Viceconsejería de 
lortzen dugu zuzenean, gure departamentuak Agricultura, Pesca y Política Alimentaria, a 
zuzenean eskatutako jarduerak eta través de la financiación pública no 
garapenak burutzeko xedea duen competitiva dirigida a la realización de 
finantzaketa publiko ez-lehiakorraren encomiendas y desarrollos solicitados 
bitartez, eta horren helburua, Euskadiko directamente por nuestro departamento y 
nekazaritza-elikaduraren sektorearl cuyo objetivo es dar respuesta, servicio y 
erantzunak, zerbitzua eta aholkuak ematea asesoramiento al sector agroalimentario 
da. Hori dela eta, gure helburuetako bat vasco. Por ello, uno de nuestros objetivos es 
lehen sektoreari bailo tekniko handiko ofrecer al sector primario ensayos de alto 
entseguak eskalntzea da, egiaztapenaren valor técnico, avalados mediante la 
bidez bermatuak, esate baterako Animalien acreditación, en áreas de tanta importancia 
Osasunari edo Nekazaritza Elikagaien como la Sanidad Animal o la Seguridad 
Segurtasunari dagozkion gal garrantzitsuetan. Agroalimentaria. Asimismo, desarrollamos 
Era berean, ezagutza eta irtenbide conocimiento y soluciones innovadoras y 
berritzaileak eta transferigarriak garatzen transferibles, que aportan valor al sector 
ditugu, nekazaritza-elikaduraren sektoreari agroalimentario y mejoran su competitividad 
balio ematen diotenak eta haren de forma sostenible y contribuyendo 
lehiakortasuna iraunkortasunez hobetzen activamente al desarrollo económico y social 
dutenak, eta era horretan, gure ingurunearen de nuestro entorno. 
garapen ekonomiko eta sozialean aktiboki 
laguntzen dugu. 

(IPROPR-005) Finantzaketa Publiko (IPROPR-005) Volumen de contratación 
Lehiakorrari dagokion kontratazio-bolumena Financiación Pública Competitiva. Durante 
2018. urtean, aurreikusitako itxaropenak 2018 nos planteamos un objetivo de 
kontuan izanik, 3.200.000ko helburura iristea 3.200.000, considerablemente superior al 
finkatu genuen, iazkoa baino helburu año anterior (1.850.000) teniendo en cuenta 
nabarmen handiagoa (1.850.000), baina dena las expectativas previstas, no obstante no se 
den, ez da lortu ezarritako kontratazio- ha alcanzado el objetivo de contratación 
helburu hori, % 88an itxi baita. Aurreikusitako fijado cerrándose al 88%. Uno de los motivos 
helburua erdietsi ez izanaren arrazoietako bat por los que no se ha alcanzado el objetivo 
hauxe da: erkidegoz gaindlko Talde previsto ha sido que las resoluciones positivas 
Operatiboei (GENMAP, INNOBANDAS) correspondientes a los Grupos Operativos 
dagozkien ebazpen positiboak, ERA-NET Suprautonómicos (GENMAP, INNOBANDAS), 
deiali:lia (MULTIFOREVER}, eta halaber, bi la convocatoria ERA-NET (MULTIFOREVER}, 
INTERREG Arku Atlantiko (TRIPLE C, ATLANTIC así como dos INTERREG Arco Atlantico 
POSITIVE} edo MARIE SKtODOWSKA-CURIE (TRIPLE e, ATLANTIC POSITIVE) o una MARIE 
Individual Fellowships bat, oraindik ofizialki SKl:.ODOWSKA-CURIE Individual Fellowships, 
jakinarazi ez direnez, ez zaizkio esleitu 2018. que al no haberse notificado aun 
urtean aurreikusitako kontratazioari. formalmente, no han sido adjudicados a la 
Emaitzak bikainak izaten jarraitzen dute, contratación prevista durante 2018. El 
lortutakoari esker segurtasunez ekin resultado sigue siendo satisfactorio porque lo 
diezaiokegulako 2019ko ekoizpenari, conseguido nos permite abordar de forma 
tipologia honetan hazterik izango ez dugun garante la producción de 2019 aunque no nos 
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arren. Horrl begira, lagungarria izan da 
Europako deialdietan erdietsitako arrakasta 
(EB: SMARTER, INTERREG- EMENSASPI eta 
ARDI), eta baita estatukoetan (INIA-MINECO: 
METALGEN, FORCARE, XYLEFA, NOCALMES 
eta FPl-INIAs) eta erkidegokoetan ere 
(GAZURBAL, SOSDIE, KALIKOLZA, BERTORTI, 
FIT4PHYT, VALALA, MENOSFITOS, OILOKA, 
BERTOBASO eta GLICOBIOMED). 

(IPROPR-006) Kontratupeko Finantzaketari 

dagokion kontratazio-bolumena. KFaren 
helburua zertxobait gainditu da,% 105 
erdietsi baita, baina dena den, heiburua 
murriztu egin da iazkoarekin alderatuta, gure 
baliabideak eta gure gaitasunak kontuan 
izanik. Emaitza positibo horrek 2019. urteari 
berme batzuekin ekitea ahalbidetzen digu, 
eta hori lortu izana, neurri batean, gure 
iaborategi finkatuek eskalnitako zerbitzu 
analitlko eta teknologikoei zor zaiei, urtez 
urte erreferentzia bat izaten jarraitzen 
baitute sektorean, gure espezializazioari 
esker. Gainera, natura-baliabideen eta 
ingurumenaren kontserbazioarekin loturiko 
kohtratupeko proiektu berezi batzuk itxi dira 
(BIONANO; EKO-ARKAUTE), edota 
basogintzarekin (ESTAEDA), baita nekazaritza­
ekoizpenarekin ere, azken ario honetan 
enpresa desberdinek gure espezializazioaren 
beharra baitute osasunarekin, mahastiekin, 
bioestimulatzaileekin eta ongarriekin loturik 
{BASFVALIDAR, RELANTA, EVARESMO, 
EFICEITE, HIDROGANIC, BASFALFiLERILLO, 

UTEAGANOGAL). 
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permita crecer en esta tipología. A ello han 
contribuido el éxito obtenido tanto en 
convocatorias europeas (UE: SMARTER, 
INTERREG- EMENSASPI y ARDI) como 
nacionales {INIA-MINECO: METALGEN, 
FORCARE, XYLEFA, NOCALMES y FPl-INIAs) y 
autonómicas (GAZURBAL, SOSDIE, 
KALIKOLZA, BERTORTI, FIT4PHYT, VALALA, 
MENOSFITOS, OILOKA, BERTOBASO y 
GLICOBIOMED}. 

{IPROPR-006) Volumen de contratación 
Financiación Bajo Contrato. El objetivo de 
FPC se ha superado ligeramente 
alcanzándose el 105%, no obstante el 
objetivo se había reducido respecto al año 

anterior, teniendo en cuenta nuestros re 
cursos y nuestras capacidades. El resultado 
positivo, nos permite abordar con garantías 
el 2019 y su consecución se sigue debiendo 
en parte a los servicios analíticos y 

tecnológicos prestados por nuestros 
laboratorios consolidados, que año tras año 
siguen siendo un referente en el sector 
debido a nuestra especialización. Además, se 
han cerrado proyectos bajo contrato 
específicos relacionados con la conserv<1ción 
de los recursos naturales y el medio ambiente 
{BIONANO; EKO-ARKAUTE), con el área 
forestal {EST AEDA), así como con la 
producción agraria en la que de forma 
continuada diferentes empresas requieren de 
nuestra especialización, en temas 
relacionados con la sanidad, el v iñedo, los 
bioestimulantes, los fertilizantes 
(BASFVALIDAR, RELANTA, EVARESMO, 
EFICEITE, HiDROGANIC, BASFALFILERILLO, 
UTEAGANOGAL). 

4. • KUDEAKETA-EREDU AURRERATUA /MODELO DE GESTIÓN AVANZADO 

lhdlcador 

(ICM-04-01) Gobernu Arduratsuaren puntualfoa / Purituacfón Gobiemo 

Responsable ~~~----

1 Tipo 1 Objetjvo 

l >= 1 105,00 

Dato j 
103,00 
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(ICM·04·02) Kudeaketa·eredu aurreratuaren puntuazloa /Puntuación modelo de >= 
gestión avanzada 

370,00 3ss,ool 

(ICM-04-01) Gobernu Arduratsuak izandako (ICM-04-01) Puntuación Gobierno 
Puntuazioa. Emaitzak egokiak direla jotzen Responsable. El resultado se considera 
da, eta jarduera nagusiak hauek izan dira: satisfactorio, las principales actuaciones han 

sido: 

UNE 166002: l+G+b-ren Kudeaketa UNE 166002: se ha realizado la auditoria 
Sistemaren barne-ikuskaritza egin da eta 
emaitza egokiak lortu ditu, eta beraz, 2019an 
ziurtagiria eskatuko da. 

PROZESUEN EKIPOAK: Ekipoak abian jarri 
dira eta Arrisku eta Aukerak ebaluatzen eta 
ekintza-planak ezartzen ari dira, eta halaber, 
prozesu bakoitzaren adierazle propioen 
jarraipena egiten ari dira. 

GEK: Ugandako lkastetxeekin hitzartutako 
lankidetza egoki garatzen ari dira, eta zenbait 
lankidetza gauzatu dira odol-emaileekin eta 
elikagaien bankuarekin. 

LABORATEGIEN KUDEAKETA: Erreminta 
informat lko berri baten ezarpena amaitzen 
ari dira. Ziurtagiria berritu da ISO 
17025:2017aren arabera. HAZI Fundazioaren 
aldetik "Gernikako piperraren" ezaugarrien 
teknika burutzeko aintzatespena jaso du. 

(ICM-04·02) Kudeaketa-eredu aurrerat uaren 
puntuazioa. Emaitzak egokiak direla jotzen 
da, eta jarduera nagusiak hauek izan dira: 

COMPLIANCE: Compliance Batzordea eratu 
da, NEIKER erakundearen jokabide-kodea 
onetsi da, komunikazio-plana gauzatu da eta 
salaketen kanal etikoa kudeatzen ari dira. 

interna del Sistema de gestión de la l+D+i con 
resultado satisfactorio y por lo tanto se va a 
solicitar la certificación en el 2019. 

EQUIPOS DE PROCESOS: Se han puesto en 
marcha los equipos y se están evaluando los 
Riesgos y oportunidades y estableciendo 
planes de acción, así como seguimiento de 
los indicadores propios de cada proceso 

RSC: Se está desarrollando una cooperación 
con Escuelas en Uganda de modo 
satisfactorio y se han realizado 
colaboraciones con donantes de sangre y 
banco de alimentos. 

GESTIÓN DE LABORATORIOS: Se está 
finalizando la implantación de una nueva 
herramienta informática. Renovación de la 
certificación de acuerdo a la ISO 17025:2017. 
Reconocimiento por HAZI para la realización 
de la técnica de caracterización del "pimiento 
de Gernika" 

(ICM -04-02) Puntuación modelo de gestión 
avanzada. El resultado se considera 
satisfactorio, las principales actuaciones han 
sido: 

COMPLIANCE: se ha constituido el Comité de 
Compliance, aprobado el código de conducta 
de NEIKER, realizado un plan de 
comunicación y se está gestionando el canal 
ético de denuncias 

DBLO: Datuen Babeserako Araudi Orokorrean LOPD: un análisis del cumplimiento de las 
jasotako betebeharrak bete ote diren aztertu obligaciones recogidas en el Reglamento 
da eta araudi horretan jasotakoa betetzeko General de Protección de Datos y se han 
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beharrezkoak diren ekintzak ablarazi dira 
(webguneen baldintzak aldatu; langileentzako 
datuen babeserako eta zabalkunderako 
politika aldatu; kontratu-baldintzak aldatu). 

BERDINTASUNA: Neiker erakundeak jarduera 
desberdinetan parte hartu du, Berdintasun 
Batzordea berrantolatu da eta aholku laritza 
bat kontratatu da 2019. urtean Berdintasun 
Plana eta diagnostikoa egiteko. 

EUSKARA: Euskara Batzordeak, 
Zuzendaritzaren parte-hartze eta 
laguntzarekin, zenbait jarduera antolatu ditu 
eta NEIKER barruko egoeraren Diagnostikoa 
abian jarri da Ekintza Plana prestatzeari 
begira. 

SISTEMAK: Kudeaketa informatikoaren 
egoerari buruzko Diagnostiko bat kontratatu 
da 2019ko Sistemen Plana prestatzeko oinarri 
gisa bailo izan dezan. 

1 ~ 16046242 e 

puesto en marcha una serie de acciones 
necesarias para dar cumplimiento a lo 
recogido en dicha normativa (modificación 
clausulas pagina web; modificación de 
política de protección de datos para personal 
y su difusión; modificación de cláusulas 
contractuales). 

IGUALDAD: Neiker ha participado en 
diferentes actos, se ha reorganizado el 
Comité de igualdad y contratado a una 
consultoría para realizar el diagnóstico y Plan 
de Igualdad en 2019 

EUSKARA: el comité de euskara con la 
participación y apoyo de la Dirección ha 
realizado diferentes actividades y se ha 
puesto en marcha la realización del 
Diagnóstico de la situación en NEIKER para la 
elaboración del Plan de Acción 

SISTEMAS: Se ha contratado un Diagnóstico 
de la situación de gestión informática para 
tener como base para la elaboración del Plan 
de Sistemas 2019 

S. -PERTSONA KONPROMETITUAK / PERSONAS COMPROMETIDAS 

Indicador 
- -

1 Tipo 
'1 

Dato _J Objetivo 

(ICl'vl-05·01) Eglndako lkastaroarl buruz langíleek duten batez besteko 
gogobetetze-emaitza /Resultado medio de satisfacción del personal con el curso 
realizado 

>= 3,70 4,00 

(ICM:as.Qi¡ ) Lan·giroari buruzko fnkestaren emaitza /Resultado de la encuesta 

~ clim,<1, laboraL 
>= 7,00 6,50 

(ICM·OS-03) Plantilla erregulariiatua /Plantilla regularizada >= 90,00% 

(ICM-05·05) Euskadiko enpresetara ·tr~nsferitutako lkerlariak / lrwestlg~dores 
transferidos a empresas vascas 

>= 3,00 

(ICM-05-01} Egindako ikastaroari buruz 
langlleek duten batez besteko gogobetetze­
emaitza. Langileek beren eginkizunak 
betetzeko duten ga ikuntza areagotzeko 
helburuari begira, heziketa-ekintza ugari 
burutu dira, baina gehienak heziketa­
planc1ren barruan jasota daude. Langileek 
jasotako heziketarekin duten gogobetetasuna 

(ICM-05-01} Resultado medio de satisfacción 
del personal con el curso realizado. Dentro 
del objetivo de incrementar la capacitación 
del persona l para el desempeño de sus 
funciones, durante el año 2018, se han 
llevado a cabo numerosas acciones 
formativas, la mayoría de ellas contempladas 
dentro del plan de formación. La satisfacción 
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handia da, gehienetan oso heziketa 
teknikoak, kalitate handikoak eta beren 
interes profesionaletara oso bideratuak 
izaten direlako. 

(ICM-05-02) Lan-giroari buruzko inkestaren 
emaitza. Laneko giroari buruzko inkestan 
lortutako emaitza oso egokia izan da. 
Nabarmendu behar da partaidetza handia 
izan dela,% 57 ingurukoa. Gogobetetze-maila 
ere handia izan da, % 65era iritsi baita. 
lnkesta horretatik ondorioztatutakoaren 
arabera hobetu beharreko alderdiak 
enpresaren kultura eta ezagutzaren 
kudeaketa izango lirateke. Bestetik, alderdirik 
balioetsienak laneko baldintzak, kontzil iazio­
politikak, heziketa eta hurbileko 
arduradunarekin nahiz lankideekin dagoen 
komunikatioa izango lirateke. Azpimarratzekoa 
da halaber, pertsonen % 79k erantzun dutela 
NEIKER barruan egiten duten lana gustukoa dutela 
eta ba lioesten dutela. 

(ICM-05-03) Plantilla erregularizatua. 2018. 
urtean EAEko Aurrekontuen Legean NEIKER 
Sozietate Publikoarentzat 20 plaza berri 
gehitu ondoren, enplegu-eskaintza 
publikoaren erdia egin dute. 2018. urtean 
horietatik 10 egin dira eta, beraz, 2019ko 
azken deialdia bakarrik geratuko litzateke 
egiteko, hots, bete gabe dauden gainerako 11 
plaza horiek, eta era horretan, NEIKER 
erakundeko langileen % 100 erregularlzatuta 
geratuko litzateke. 

(ICM-05-05) Euskadiko enpresetara 
transferitutako ikerlariak. EAEko enpresetara 
ikerlariak transferitzeko gaitasuna mugatua 
da. Ohikoagoa da ikerl.ariak EHUra, CICetara 
eta beste teknologia-zentro batzuetar-a 
tr-ansferitzea, NEIKER erakundetik irteten 
diren ikerlarien heziketa-maila handiagatik. 
Bada heziketa bat berezíki, teknologoena, 
enpresetan barneratzeko egokia dena, eta 
tekn ikarien talde honetan arreta berezia 
jarriko da enpresetan errazago sar daitezen. 
Era berean, ikerlari horien jarraipena 
eraginkortasun gehiagorekin monitorizatzen 

1 16046243 e 

del personal con la formación recibida es 
elevada ya que normalmente se trata de 
formaciones muy técnicas, de gran calidad y 
muy orientadas a sus intereses profesionales. 

(ICM-05-02) Resultado de la encuesta de 
clima laboral. El resultado obtenido de la 
encuesta de clima laboral ha sido claramente 
satisfactorio. Hay que destacar una alta 
participación con un 57%. El grado de 
satisfaccióh ha sido elevado llegando a un 
65%. Como áreas de mejora derivadas de 
dicha encuesta sería mejorar la cultura de 
empresa y la gestión del conocimiento. Por 
otro lado, los aspectos más valorados-son las 
condiciones labora les, las políticas de 
concíliación, la formación y la comunicación 
con el responsable inmediato y con los 
compañeros. Destacable también que el 79% de 
las personas han respondido que les gusta y 

valoran el trabajo que realizan en NEIKER. 

(ICM-05-03) Plantilla regularizada. Tras la 
inclusión de 20 nuevas plazas en la Ley de 
presupuestos de la C.A.V. para la Sociedad 
Pública NEIKER en el año 2018, se ha 
procedido a realizar la mitad de la oferta 
pública de empleo. Durante el año 2018 se 
han realizado de 10 de ellas y así, de esta 
manera sólo quedaría la última convocatoria 
del 2019 que serían las 11 plazas restantes 
alcanzando así la regularización del 100% del 
personal de NEIKER 

(ICM-05-05) Investigadores transferidos a 
empresas vascas. La capacidad de transferir 
investigadores a empresas de la CAPV es 
limitada. Es más habitual que haya 
transferencia de investigadores a la 
UPV/EHU, a los CIC y a otros centros 
ternológicos debido al elevado nivel de 
formación de los investigadores que salen de 
NEIKER. Hay una formación en particular, la 
de tecnólogos, que es apropiada para 
incorporarse a las empresas y se hará 
especial hincapié en este grupo de técnicos 
para facilitar su acceso a las empresas. 
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Estamos intentando igualmente monitorizar 
de una manera más efectiva el seguimiento 
de estos investigadores. 

NEGOZIOAREN BILAKAERA 
SOZIETATEAREN EGOERA. 

ETA EVOLUCIÓN DE LOS NEGOCIOS Y SITUACIÓN 
DE LA SOCIEDAD. 

Negozioak 2018. urtean izan duen bi lakaerari 
erreparatuta, eta joan den urtearekin 
alderatuta, diru-sarrerak % 4 hazi dira. Bai 
ustiapenerako diru-laguntzetatik datozen 
sarrerek eta bai diru-sarrera osagarriek ere 
bilakaera positiboa izan dute, eta esaterako, 
diru-laguntzak % 3 hazi dira eta kontratupeko 
fakturazioa % 14 hazi da. 

La evolución del negocio durante el 2018 
presenta respecto al aiio anterior un 
aumento de ingresos del 4%. Tanto los 
ingresos que provienen de subvenciones de 
explotación como la cifra de negocio y los 
ingresos accesorios han experimentado una 
evolución positiva, la subvenciones crecen un 
3% y la facturación bajo contrato un 14%. 

2019rako Nelkerrek Kudeaketa Plan bat Para 2019 Neiker ha elaborado un Plan de 
prestatu du, eta bertan definitzen dira bai 
diru-sarreren zenbatekoa eta bai urte 
honetarako esperotako gastuena ere; aurten, 
izan ere, emaitza orekatua lortu da. 

Gestión en el que se define tanto el Importe 
de los ingresos como el de los gastos 
esperados para este año en el que se alcanza 
un resultado equilibrado. 

Eusko Jaurlaritzak 2018ko aurrekontuen El Gobierno Vasco ha aprobado la prórroga 
luzapena onetsi du. de los presupuestos de 2018. 

BATEZ BESTEKO ORDAINKETA-EPEA. 

Hornitzaileei ordaintzeko batez besteko epea 
48,28 egunekoa da faktura-datatik hasita. 
2018. urtean ordaindutako 5.400 faktura 
baino gehiago horietatik % 60 Eusko 
Jaurlaritzak itundutako gehieneko 
ordainketa-epearen barruan ordaindu dira, 
eta ordainketaren batez besteko epea 16, 78 
egunekoa izan da. 

"Ondasunak eta zerbitzuak" ordaintzeko 
batez besteko epea xede-parametroen 
barruan daga, baina ez ordea "ibilgetze­
ondasunena", 87,19 egunetaraino luzatzen 
baita. Desegokitzapen hori, hain zuzen ere, 
zenbateko handi samarreko jarduera batzuei 
zor zaie, horien fakturak onesteko epea 
neurriz gain luzatu baita. 

PERIODO MEDIO DE PAGO. 

El periodo medio de pago a proveedores es 
de 48,28 días a partir de la fecha factura. De 
las más de 5.400 facturas que se han pagado 
en 2018 el 60% se han pagado dentro del 
plazo de pago máximo acordado por el 
Gobierno Vasco con un periodo medio de 
pago de 16,78 días. 

El periodo medio de pago de "bienes y 
servicios" está dentro de los parámetros 
objetivo, no así el de "bienes de 
inmovilizado" que se va hasta los 87,19 días. 
Este desajuste es debido a ciertas 
actuaciones de elevado importe con un plazo 
de aprobación de la factura que se ha 
prolongado en exceso. 



Foru Seilua : 
Timbre Foral : 1 N 16046245 

2018/12/31n 338 faktura daude ordaintzeko, A 31/12/2018 hay 338 facturas pendientes de 
12,12 eguneko batez besteko pago con una antigüedad media de 12,12 días 
antzinatasunarekin. % 78 itundutako de las cuales EL 78% están dentro del plazo 
gehieneko ordainketa-epearen barruan de pago máximo acordado 
daude. 

ERAKUNDEARENTZAKO JAZOERA ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES PARA LA 

GARRANTZITSUAK, EKITALDIAREN SOCIEDAD OCURRIDOS DESPUES DEL CIERRE 

ITXIERAREN ONDOREN GERTATUAK. DEL EJERCICIO. 

Gaur egun ez dago gertaera aipagarririk, 
2018ko abenduaren 31ren ondoren gertatu 
denik eta Neikerren Urteko Kontuei eragiten 
dienik. 

A día de hoy no existen hechos relevantes 
que afecten a las Cuentas Anuales de Neiker 
que hayan acontecido con fecha posterior al 
31 de diciembre de 2018. 

IKERKETA ETA GARAPEN 

EGINDAKO JARDUERAK. 

ALORREAN ACTIVIDADES REALIZADAS EN MATERIA DE 

INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO. 

Neiker Erakunde Publikoaren jarduera 
nagusia nekazaritza, ur eta ingurumen arloko 
zientzien ikerketa eta nekazaritza, arrantza 
eta elikadurarako teknologia garatzea da, eta 
lan horiek, gutxi gorabehera, enpresaren 
jarduera guztien % 84 inguru hartzen dute. 
Jarduera horiek aurrera eramateko, Neiker 
bost zientzia-sailetan antolatu da: Abere 
Ekoizpena, Landare Ekoizpena, Abere 
Osasuna, Landare Osasuna eta Natur 
Baliabideen Kontserbazioa. 

FI NANTZA-TRESNAK. 

La Sociedad Pública Nelker tiene como 
actividad principal el desarrollo de la 
investigación de las ciencias agrarias, 
acuáticas, ambientales y de la tecnología 
agraria, pesquera y alimentaria, y éstas 
representan aproximadamente el 84% de la 
actividad de la empresa. Para el desarrollo 
dicha actividad Neiker se ha organizado en 
cinco departamentos cientificos; Produccion 
Animal, Sanidad Animal, Producción y 
Protección Vegetal, Ciencias Forestales y 
Conservación de Recursos Naturales. 

INSTRUMENTOS FINANCIEROS. 

Finantza-arrisku nagusiak eta horien Los principales riesgos financieros y los 
kudeaketarako prozedun:ik honekin batera procedimientos para su gestón se desglosan 
doan memoriaren 12. oharrean xehatuta en la nota 12 de la memoria adjunta. 
datoz. 

AKZIO PROPIOAK ESKURATZEA. ADQUISICIÓN DE ACCIONES PROPIAS. 

2018an ez da inolako mugimendurik izan Durante el 2018 no se ha habido ningún 
akzio propioak eskuratzeko/besterentzeko. movimiento de adquisición/enajenación de 
Ekitaldiaren itxieran, enpresak ez du akzio acciones propias. A cierre del ejercicio la 
propiorik. empresa no dispone de acciones propias. 
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AURREKONTUA BETETZEARI ETA 
LEGEZKOTASUNARIBURUZKO 

MEMORIA-2018 EKITALDIA 

1.- Ustiapen- eta kapital-aurrekontuak, eta 
aurreikusitako helburuak 

1.a) Ustiapen- eta kapital-aurrekontuen 
exekuzioa 

KAPITAL AURREKONTUA 

PRESUPUESTO DE CAPITAL 

INBERTSIOAK 
INVERSIONES 

l. USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU NEGATIBOAK 
FLUJOS NEGATNOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE 
EXPLOTACIÓN 

11. INBERTSIO UKIEZIN, MATERIAL, HIGIEZIN ETA BESTE BATZUEN 
GEHIKUNTZA 
AUMENTO DE INVERSIONES INTANGIBLES, MATERIALES, 
INMOBILIARIAS Y OTRAS 
1. IBILGETU UKIEZINA 

INMOVIUZADO INTANGIBLE 
2. IBILGETU MATERIALA 

INMOVILIZADO MA TER/AL 
111. FINANTZA-INBERTSIOEN GEHIKUNTZA ET A ONDARE-TRESNEN 

GUTXITZEA 
AUMENTO DE INVERSIONES FINANCIERAS Y DISMINUCIÓN DE 
INSTRUMENTOS PATRIMONIO 
2 . BESTELAKO FINANTZA-INBERTSIOAK 

OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS 
rv. PASIBO FlNANTZARIOKO TRESNEN GUTXITZEA (ITZULKETA ETA 

AMORTIZAZIOA) 
DISMINUCIÓN D~ INSTRUMENTOS PASIVO FINANCIERO (DEVOLUCIÓN 
Y AMORTIZACION} 
4. BESTELAKO ZORRAK 

OTRAS DEUDAS 
VI. ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA GARBIA 

AUMENTO NETO DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 

INBERTSIOAK GUZTIRA 
TOTAL INVERSIONES 

FINANTZAKETA 
RNANCIAC/ON 

11. INBERTSIO UKIEZIN, MATERIAL, HIGIEZIN ETA BESTE BATZUEN 
GUTXITZEA 
DISMINUCIÓN DE INVERSIONES INTANGIBLES, MATERIALES, 
INMOBILIARIAS Y OTRAS 
2. IBILGETU MATERIALA 

INMOVIUZADO MATERIAL 
111. JASOKO DIREN TRANSFERENTZIAK, DIRU-LAGUNTZAK, DOHAINTZAK 

ETA LEGATUAK 
TRANSFERENCIAS, SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS A 
RECIBIR 

rv. ONDARE-TRESNEN GEHIKUNTZA ETA FINANTZA·INBERTSIOEN 
GUTXITZEA 
AUMENTO DE INSTRUMENTOS PATRIMONIO Y DISMINUCIÓN DE 
INVERSIONES FINANCIERAS 
4. BESTELAKO FINANTZA-INBERTSIOAK 

OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS 

1 
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MEMORIA DE CUMPLIMIENTO 
PRESUPUESTARIO Y DE LEGALIDAD­

EJERCICIO 2018 

1.- Presu1>uestos de explotación y 
capital. así como objetivos previstos 

1.a) Ejecudón de los presupuestos de 
capital y explotación 

Euros 

AURREKONTUA % 
PRESUPUESTO EGINDAKOA ALDEA 

HASIERAKOA ALDAKETA EGUNERATUA REAUZADO DIFERENCIA 
INICIAL MODIFICA1C/. ACTUAL 

- - - 657.158 (657. 158} ... 

641.782 323.458 965.240 923.679 41.561 96 

- 31.613 31.613 31.613 - 100 

641.782 291.845 933.627 892.066 41.561 96 

- 6 6 52.392 (52.386} ... 

- 6 6 52.392 (52. 386) *** 

288.218 - 288.218 1.929.150 (1. 640.932) 669 

288. 218 - 288. 218 1.929. 150 (1.640.932) 669 

- 908 908 - 1.923.189 *** 

930.000 324 . .372 1.254.372 3.562.379 (2.303.007) 284 

Euros 

AURREKONTUA % 
PRESUPUESTO EGINDAKOA ALDEA 

HASIERAKOA Al.DAKETA EGUNERATUA REAUZADO DIFERENCIA 
INICIAL MOD/RCACI. ACTUAL 

- 41.562 41.562 -- 41.562 o 

- 41.562 41.562 - 41.562 o 

930.000 30.151 960.151 927.343 32.808 97 

- 914 914 84.778 (83.864) ... 

- 914 914 84.778 (83.864) ... 

1
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v. PASIBO FINANTZARIOKO TRESNEN GEHIKUNTZA 
AUMENTO DE INSTRUMENTOS DE PASNO FINANCIERO 
4. BESTELAKO ZORRAK 

OTRAS DEUDAS 
VII. ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GUTXITZE GARBIA 

DISMINUCIÓN NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 

FINANTZAKETA GUZTIRA 
TOTAL RNANCIACION 

Kapitalaren aurrekontuko desbideraketen 

analisia 

lnbertsioak 

Ustiapen-jardueretarako diru-fluxu 

negatiboak. Bezeroak eta Bezeroen 

Aurrerapenak saldoaren gehikuntza, 

sortutako eta kobratu gabeko ikerketa­

proiektuen diru-sarrerengatik. 

111 Finantza-inbertsioen gehikuntza eta 

ondare-tresnen gutxitzea. 

2. Beste Finantza-inbertsio batzuk. 

Aurrekontuan sartu gabeko fidantzen 

itzulketa, langileentzako maileguak eta 

Arkauteko DPZko leasingaren e/1-aren 

birsailkapena. 

IV Finantza-pasiboko tresnen gutxitzea 

(itzulketa eta amortizazioa). 

4. Beste zor batzuk. MICllNaren maileguen 

2018ko kuotei eta 2019ko kuoten e/1-eko 

birsailkapenari dagozkie. Beste alde batetik, 

2018an erosketak gauzatu dituzten 2017ko 

kapitaleko diru-laguntzak daude. Eta 

azkenik, e/1-eko ibilgetuaren Hornitzaileak 

kontuan izandako mugimenduak. 

VI Eskudiruaren edo baliokideen 

gehlkuntza garbia 2017an gauzatutako 

inbertsioen ordainketagatik bankuen kontuko 

saldoa gutxitzea. 

• 
• 

2 
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EKONOMIAREN GARAPEN 
ETA AZPIEGITURA SAll.A 

DEPit.RTAMENTO DE DESARROLLO 
ECONóMICOE.........-rRUCT 

- 251.745 251.745 627.977 (376.232) 249 

- 251. 745 251.745 627.977 (376.232) 249 

- - -- 1.922.281 - o 

930.000 324.312 1.254.372 3.562.379 (2.301.007} 214 

Análisis de las desviaciones del 

presupuestio de capital 

Inversiones 

1 Flujos negativos de efectivo de las 

actividades de explotación. Incremento del 

saldo de Clientes y Anticipos de Clientes por 

ingresos d13 proyectos de investigación 

devengados no cobrados. 

111 Aument<i1 de inversiones financieras y 

disminución de instrumentos de 

patrimonio. 

2. Otras inversiones Financieras. 

Devoluciones de fianzas, préstamos al 

personal y reclasificación a c/p del leasing 

del CPD de Arkaute no presupuestadas. 

IV Disminiución de instrumentos de 

pasivo financiero (devolución y 

amortización). 

4. Otras deudas Corresponde a las cuotas 

2018 de los préstamos del MICllN y la 

reclasificación a c/p de las cuotas 2019. Por 

otra parte también están las subvenciones 

de capital 2017 cuyas compras han sido 

ejecutadas en 2018. Y por último los 

movimientos de la cuenta Proveedores de 

inmovilizado a c/p. 

VI Aumento neto del efectivo o 

equivalentes. Disminución de saldo de la 

cuenta de bancos por pago de inversiones 

ejecutadas E!n 2017. 

2
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USTIAPEN AURREKONTUA 

PRESUPUESTO DE EXPLOTACIÓN 

GASTUAK 
GASTOS 

l. PERTSONAL-GASTUAK 
GASTOS DE PERSONAL 
1. SOLDATAK, LANSARIAK ETAANTZEKOAK 

SUEWOS, SALARIOS Y ASIMILADOS 
2. KARGA SOZIALAK ETA BESTE BATZUK 

CARGAS SOCIALES Y OTROS 
11. FUNTZIONAMENDU-GASTUAK 

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 
1. HORNIKUNTZAK 

APROVISIONAMIENTOS 
2. KANPOKO ZERBITZUAK 

SERVICIOS EXTERIORES 
3. TRIBUTUAK 

TRIBUTOS 
11 1. GASTU FINANTZARIOAK 

GASTOS FINANCIEROS 
1. TALDEKO ENPRESEKIKO ETA ELKARTUEKIKO ZORRENAK 

POR DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS 
2. HIRUGARRENEKIKO ZORRENAK 

POR DEUDAS CON TERCEROS 
v. KOBRATZEKO KONTUEN GEHIKETA ETA ORDAINTZEKO KONTUEN 

GUTXITZE GARBIAK 
AUMENTO CUENTAS A COBRAR Y DISMINUCIÓN CUENTAS A PAGAR 
NETOS 

GASTUAK GUZTIRA 
TOTAL GASTOS 

DIRU.sARRERAK 
INGRESOS 

AURREKONTUA 
PRESUPUESTO 

HASIERAKOA ALDAKETA EGUNERATUA 
INICIAL llODIRCACI. ACTUAL 

8.432.000 142.215 8.574.215 

6.674.008 110.240 6.784.248 

1. 757.992 31.975 1.789.967 

3.629.901 102.183 3.732.084 

1.282.460 19.000 1.301.460 

2.2327.441 83.183 2.410.624 

20.000 - 20.000 

48.099 - 48.099 

48.099 - 48.099 

- - -

12.110.000 2.U.39' 12.354.391 

AURREKONTUA 
PRESUPUESTO 

. t.Mr.·BW.llM 
EKONOMIAIEN ......... 
ETAAZPIEGIT\JRASAllA 

~~RAS 

Euros 

% 
EGINDAKOA ALDEA 
REAUZADO DIFERENCIA 

8.571.562 2.653 100 

6.780.492 3.756 100 

1.791.070 (1.103) 100 

3.773.051 (40.967) 101 

1.276.580 24.880 98 

2.475.440 (64.816) 103 

21.031 (1.031) 105 

48.374 (275) 101 

48.374 (275) 101 

803.849 (803.849) ... 

13.196.138 (842.'38} 107 

% 
EGINDAKOA ALDEA 

HASIERAKOA ALDAKETA EGUNERATUA REAUZADO DIFERENCIA 

l. NEGOZIO·ZIFRAREN ZENBATEKO GARBIA 
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS 
2. ZERBITZU-EMA TEAK 

PRESTACIONES DE SERVICIOS 
11. USTIAPENEKO BESTELAKO DIRU-SARRERAK 

OTROS INGRESOS DE EXPLOTACIÓN 
IV. USTIAPENEKO TRANSFERENTZIAK ETA DIRU-LAGUNTZAK 

TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES DE EXPLOTACIÓN 
VII. USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU NEGATIBOAK 

FLUJOS NEGATIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE 
EXPLOTACIÓN 

DIRU-SARRERAK GUZTIRA 
TOTAL INGRESOS 

Ustiapenaren 

desbideraketen analisia 

aurrekontuko 

Gastuak 

V Kobratu beharreko kontuen gehikuntza 
eta ordaindu beharreko kontuen gutxitze 
garbiak. Bezeroen kontuetako saldo 
zordunen gehikuntza eta aurrekontuan 
sartuta ez zeuden bezeroen aurrerapenak. 

4 

INICIAL tlODIRCACI. ACTUAL 

1.386.500 -- 1.386.500 1.469.773 (83.273) 106 

1.386.500 -- 1.386.500 1.469.773 (83.273) 106 

463.500 -- 463.500 539.974 (76.474) 116 

10.260.000 244.3911 10.504.398 10.529.931 (25.533) 100 

- -- - 657. 158 (657.158) ... 

12.110.000 2.u.398 12.354.391 13.196.838 ¡r.42.'38} 107 

Análisis de las desviaciones del 

presupuesto de explotación. 

Gastos 

V Aumenlto de cuentas a cobrar y 
disminucicStn de cuentas a pagar netos. 
Aumento dE~ saldos deudores de las cuentas 
clientes y anticipos de clientes que no 
estaban pre!supuestados. 
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1.c) Ekitaldirako programatutako 
helburuen betetze-maila 

PROGRAMATURIKO HELBURUAK 

@'x.!\tlhtttswv.1 
EXONOMIAREN ....,,._ 
EU>AZPIEGITlJRA ...... 

~~ 

1.c) Gradlo de cumplimiento de los 
objetivos 1:>rogramados para el ejercicio 

PROGRAMATURIK() HELBURUAK 

ETA ZENBATESPENA ZENBATERAINO BE:TE DIREN 

OBJETIVOS PROGRAMADOS GRADO DE CUMPLIMIENTO DE 

Y SU CUANTIFICACIÓN 

Helburua I Objetivo 

Ekintza / Acción 

Adierazlea / Indicador 

l+G TRANSFERENTZIARA 
BIDERATUA 

l+D ORIENTADA A LA 
TRANSFERENCIA 

Gizarte osoari, sektoreari eta 
Neikerrekin lan egiten duten teknikari 
eta enpresei l+G proiektuetan 
sortutako ezagutzak eta teknologiak 
transferitzea. 

Transferencia al conjunto de la 
sociedad, al sector y a los técnicos y 
empresas para los que trabaja 
NEIKER, de los conocimientos y 
tecnologías generados en los 
provectos de l+D . 

Ekintzailetza aktibatzea. 

Activar el emprendimiento. 

Oinarri Teknologikoko Enpresa 
Berrietatik datorren fakturazioa. 

Facturación procedente de las Nuevas 
Empresas de Base Tecnológica. 

Sektoreak saretzen . 

EAEko enpresa eta ustiategiekin 
ezagutzak transferitzen dituzten 
proiektuen kopurua. 

Número de proyectos de transferencia 
con empresas y explotaciones de la 
CAE. 

• 

Aurreikus 
itako 

magnitud 
ea 

Magnitud 
ore vista 

95 

70 

Eskuratut 
ako 

magnitud 
ea 

Magnitud 
obtenida 

284 

67 
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LOS OBJETIVOS PROGRAMADOS 

Desbideratzeei buruzko iruzkinak 

Comentarios desviaciones 

Adierazle honetarako helburuak erdietsi 
dira, eta urtez urte handitzen ari da, 
NEIKER:en jarduerek duten garrantziari 
balioa emanez. A destacar la facturación 
inducida en la empresa ABEREKIN y LA 
SALVE 

Se han alcanzado los objetivos de este 
indicador, que se incrementa año tras año 
poniendo en valor la importancia de la 
actividad de NEIKER. A destacar la 
facturación inducida en la empresa 
ABEREl<IN y LA SALVE 

Adierazlea joan den urtearen antzera 
mantentzen da. Gogoratu beharra dago, 
halere, 2017an jauzi handia egin zutela 
transfen~ntzia-proiektuen kopuruari 
dagokionez. NEIKER barruan ikerketa 
ezartze~;o helburu hori erdietsi dela esan 
nahi du horrek. Proiektuen kopurua (67) 
asko hurbildu da ezarri genuen helburu 
garrantz.itsura (70 horietara). NEIKER 
erakundeak apustu garbia egin du 
Euskadiko nekazaritza-sektorea ikerketa 

1



• 

• 

• 

Ser referente 

Hedabide espezializatuetan sortutako 
inpaktuak 

Impactos generados en medios 
especializados. 

BIKAINTASUN 
TEKNOLOGIKOA 

EXCELENCIA 
TECNOLÓGICA 

ZIENTIFIKO-

CIENTÍFICO-

l+G proiektuetan sortutako ezagutzak 
eta teknologiak komunitate zientifikoari 
eta sektoreari transferitzea . 

Transferencia a la comunidad 
científica y al sector de los 
conocimientos y tecnologías 
aenerados en los orovectos de l+D. 

Zientzia, 
Berrikuntzaren 
laguntzea. 

Teknologia 
Euskal 

eta 
Sareari 

Contribuir a la Red Vasca de Ciencia, 
Tecnología e innovación. 

ZTBESeko beste eragile batekin 
elkarrekin zuzendutako doktoretza­
tesiak, l+Geko 100 langileko 

Tesis doctorales co-dirigidas con otro 
agente de la RVCTI, por 100 
empleados l+D 

• 

• 

270 432 

7 5 
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eta berrikuntzako proiektuetan parte 
hartzera bultzatzeko. 

El indicador se mantiene respecto al año 
pasado. A recordar que fue en 2017 
cuando se dio el gran salto en el número 
de proyectos de transferencia. Significa 
que se ha conseguido el objetivo de que la 
investigación se implante en NEIKER. El 
número de proyectos, 67, se ha acercado 
muchísimo al ambicioso objetivo que se 
puso, 70. La apuesta de NEIKER por 
involucrar al sector agro vasco en 
proyectos de investigación e innovación es 
clara. 

2017arekin alderatuta, % 34 hobetu dugu. 
Ezarritalco helburuei dagokienez, hedabide 
espezializatuetan aurrekontua % 160an 
bete da. 

Respecto a 2017 hemos mejorado en un 
34%. R1~specto a los objetivos marcados, 
en medios especializados se ha cumplido 
el presupuesto al 160%. 

ZTBESeko beste agente batzuekin batera 
zuzendutako doktoretza-tesien kopurua 
proposatutako helburuaren azpitik dago, 
baina halere, hazten joan da azken 
urteetan. Helburu hori erdiesteko ekintza 
batzuk jarri dira abian, baina betiere 
kontuan izanik NEIKER EHUn kidetasun 
argirik ~¡abeko lan-esparru bateko Zentro 
Teknolo1~iko Sektorial bat dela eta horrek 
mugatu egiten dituela doktoretza-tesiak 
beste batzuekin batera zuzentzeko 
aukerak. 

El núme!ro de tesis doctorales co-dirigidas 
con otros agentes de la RVCTI está por 
debajo clel objetivo propuesto, sin embargo 
ha ido creciendo en los últimos años. Se 
han puesto en marcha acciones para 
alcanzar este obietivo teniendo en cuenta 

2
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lndexatutako argitalpen zientifikoak 
l+Geko 100 langileko 

Publicaciones científicas indexadas 
por 100 empleados l+D 

Jabetza lndustriala babestea, 
kudeatzea eta transferitzea 

Protección, gestión y transferencia de 
la Propiedad Industrial. 

Diru-sarrerak 
transferitzeagatik, 
diseinuekin, markekin 
loturiko patenteak 
baimenak emanez, 
langileko. 

ezagutzak 
patenteekin, 

eta abarrekin 
salduz edo 
l+Geko 100 

Ingresos por transferencia de 
conocimiento a través de ventas o 
licencias sobre patentes, diseños, 
marcas, etc. por cada 100 empleados 
l+D 

• 

46 30 

170 129 
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la dificultad de que al ser NEIKER un 
Centro Tecnológico Sectorial en un área 
de trabajo sin correspondencia clara en la 
UPV/EHU limita la oportunidad de codirigir 
tesis doctorales. 

Ez gara iritsi indexatutako argitalpen 
zientifikoetarako aurreikusitako kopurura. 
Alde batetik, Garapen Esperimentaleko 
proiektuetarako dedikazio handiagoa izan 
da, eta ahalegin handia egin dugu 
horrelako proiektuak abian jartzeko, baita 
Kontratupeko Finantzazioa erdiesteko ere. 
Beste alde batetik, unean uneko kontu 
baten ondorioz, badirudi 2018. urtean 
argitaratu zitezkeen argitalpenen kopuru 
garrantzitsu bat 2019. urtera atzeratu dela. 
2018an izandako argitalpen kopuru urria 
ezohiko gauza izatea espero da, eta ez 
dadila joera bihurtu, baina halere, 
argitalpemen kopurua sustatzeko jarduera 
batzuk a1biarazi dira. 

No se ha alcanzado el número previsto de 
publicaciones científicas indexadas. Por 
una parte, ha habido una mayor dedicación 
a proyectos de Desarrollo Experimental, 
habiendo realizado un gran esfuerzo en 
poner en marcha este tipo de proyectos, 
así como a la obtención de Financiación 
Bajo Contrato. Por otra parte, hay un tema 
circunstancial por el que un número 
considerable de publicaciones que se 
podían haber publicado en 2018, parece 
que se han trasladado al año 2019. Se 
espera que el bajo número de 
publicaciones en 2018 haya sido un 
número anómalo, y que no se constituya 
en una tendencia, pero se han adoptado 
acciones para impulsar el número de 
publicaciones. 

Salio hau aurreikusitako helburuaren % 
80an g~3ratu da, horrelako diru-sarrerek 
mendekotasun handi samarra dutelako 
europar en presa batek ZORBA 
barietate1aren gainean duen lizentziarekiko. 
NEIKER barruan Salio Talde bat jarri da 
abian, bai patente berrien erregistroa eta 
bai horietatik datozen diru-sarrerak ere 
sustatzeko, eta diru-sarrera horiek 
etorkizunean handitzen joatea espero da. 

Este valor se ha quedado en el 80% del 
objetivo previsto, dada la fuerte 
depende1ncia que estos ingresos tienen de 
la licencia de la Variedad ZORBA a una 
empresa europea. Se ha puesto en 
marcha un Equipo de Valor en NEIKER 
para impulsar tanto el registro de nuevas 
patentes como los inoresos procedentes 

3
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EMAITZA ORE KA TUA 

RESULTADO EQUILIBRADO 

lkerketa estrategikoa eta zerbitzu 
teknologikoak finantzatzeko diru­
sarrerak erdiestea. 

Obtención de ingresos para financiar 
la investigación estratégica y los 
servicios tecnolóc:i icos. 

Proiektuen 
areagotzea. 

eraginkortasuna 

Incrementar la eficiencia de los 
orovectos. 

EAM ekoizpenaren diru-sarrerak. 

Ingresos producción FPC. 

KFEGd ekoizpenaren diru-sarrerak 

Ingresos producción FBC 

• 

• 

• 

2.750 

1.850 
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de las mismas, y las expectativas es que 
vavan creciendo estos inaresos a futuro. 

2.809 Aurreikuspena eraginkortasun handiz bete 
da, eta ekoizpen-balio orekatuak erdietsi 
dira, urte osoan barrena gure jarduera 
guztiak egitea ahalbidetu dutenak. 
Ekoizpen honen parte bat aurreko 
ekitaldietan itxitako kontratuetatik dator, eta 
beste bat, urteko lehen hilabeteetan 
egindako deialdietatik. Horri begira, 
lagungarriak izan dira Europako deialdiak 
(LIFE-AGROGESTOR, INTERREG­
DAIRY4FUTURE), estatukoak (INIA­
MINECO: DEVACA; NATURADAPT; 
METALGEN; GERMOPAPA; BANMAIZ; 
BIOALI; IRRISEN; FLUCUTIP; REVABIO), 
erkidegokoak (ELKARTEK eta Lankidetza 
Neurria funtsean), baita doktoreentzako 
kontratu bat erdietsi izana ere (INIA) 

Se ha cumplido la previsión de forma muy 
eficiente y se han obtenido valores de 
producción equilibrados que han permitido 
realizar todas nuestras actividades a lo 
largo del año. Una parte de esta 
producción deriva de contratos cerrados en 
ejercicios anteriores y otra de 
convocatorias resueltas durante los 
primeros meses del año. A ello han 
contribuido convocatorias europeas (LIFE-
AGROGESTOR, INTERREG-
DAIRY4FUTURE), nacionales (INIA-
MINECO: DEVACA; NATURADAPT; 
METALGEN; GERMOPAPA; BANMAIZ; 
BIOALI; IRRISEN; FLUCUTIP; REVABIO), 
autonómicas (ELKARTEK y Medida de 
cooperaGión fundamentalmente), así como 
la consecución de un contrato para 
doctores (INIA) 

2.01 o Hasieran ezarritako helburuaren 
aurreikuspena zertxobait gainditu da. Urtez 
urte eg1iten ditugun ahaleginei esker, 
itxitako lcontratuen kopuruak gora egin du 
eta, horrenbestez, ekoizpena 
proposatutako helburuetara 
eraginkortasunez iritsi da. Kontratu 
gehienalc urtekoak izaten jarraitzen dutela 
egia izan arren, horiek finkatzeko joera 
daao eta aure helburua iraunen luzeko 

4
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DEPARTAMENTO DE DESARROU.O 
ECONOMICO E lfllAESTRUCTURAS 

kontratuak erdiestea da, urtez urte 
ekoizpen-mailei segurtasunez eutsi ahal 
izateko aukera emango digutelako. Aurten, 
bezero bereziek eskatutako proiektu 
berriak kontratatu dira, hala nola: 
BIONANO, BOVIGREN, LURBABES, 
MITPOR, GALLINA TERMICA, RAITIM, 
UTEAGA, EVARESMO, EFICEITE, 
NAPARDOA, LAMINORIA, 
CERCOSPORA, ALFILERILLO, 
TXULETON, PROTOCOR, PROTOAVES 
eta abar . . . eta beste kontratu batzuk 
sendotu egin dira, esate baterako, 
KSFERT ALUTOL, RELANTA, 
BASFOTOS, VESPACOM, REINA ARABA 
eta REINA BIZCAYA 

Se ha superado ligeramente la previsión 
del objetivo marcado inicialmente. 
Nuestros esfuerzos año tras año han 
permitido que el número de contratos 
cerrados aumente y por tanto la 
producción alcance los objetivos 
propuestos de forma eficaz. Si bien es 
cierto la mayor parte de los contratos 
siguen siendo anuales, la tendencia es la 
consolidación de los mismos, y nuestro 
objetivo sigue siendo la consecución de 
contratos de larga duración que nos 
permitan mantener con seguridad los 
niveles de producción año tras año. Este 
año se han contratado nuevos proyectos 
solicitados por clientes específicos como 
BIONANO, BOVIGREN, LURBABES, 
MITPOR, GALLINA TERMICA, RAITIM, 

• UTEAGA, EVARESMO, EFICEITE, 

• 

KUDEAKETA AURRERATUAREN 
E RED U 

MODELO DE GESTIÓN AVANZADO 

Kudeaketan aurrera 
erakundearen 
areagotzearren. 

egitea gure 
lehiakortasuna 

Avanzar en la gestión para 
incrementar la competitividad de 
nuestra oraanización. 

Kudeaketa garatuaren aitorpena 
erdiestea. 

Obtención de reconocimiento de 
Qestión desarrollado. 

Kudeaketa aurreratuaren ereduak 
izandako puntuazioa. 

Puntuación de modelo de gestión 
avanzada 

325 388 

10 

NAPARDOA, LAMINORIA, 
CERCOSPORA, ALFILERILLO, 
TXULETON, PROTOCOR, PROTOAVES, 
etc ... y se han seguido consolidando 
contratos como KSFERT ALUTOL, 
RELANTA, BASFOTOS, VESPACOM, 
REINA ARABA v REINA BIZCA YA 

Emaitzal< egokiak direla jotzen da, eta 
jarduera nagusiak hauek izan dira: 

COMPLIANCE: Compliance Batzordea 
eratu da NEIKER erakundearen iokabide-

5
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kodea onetsi da, komunikazio-plana 
gauzatu da eta salaketen kanal etikoa 
kudeatzien ari dira. 

DBLO: Datuen Babeserako Araudi 
Orokom~an jasotako betebeharrak bete ote 
diren aztertu da eta araudi horretan 
jasotakcia betetzeko beharrezkoak diren 
ekintzak abiarazi dira (webguneen 
baldintzak aldatu; langileentzako datuen 
babeserako eta zabalkunderako politika 
aldatu; kontratu-baldintzak aldatu). 

BERDll\ITASUNA: Neiker erakundeak 
jarduera desberdinetan parte hartu du, 
Berdinta1sun Batzordea berrantolatu da eta 
aholkula1ritza bat kontratatu da 2019. 
urtean Berdintasun Plana eta diagnostikoa 
egiteko. 

EUSKARA: Euskara Batzordeak, 
Zuzendaritzaren parte-hartze eta 
laguntzarekin, zenbait jarduera antolatu 
ditu eta NEIKER barruko egoeraren 
Diagnostikoa abian jarri da Ekintza Plana 
prestatzeari begira. 

SISTEMAK: Kudeaketa informatikoaren 
egoerari buruzko Diagnostiko bat 
kontratatu da 2019ko Sistemen Plana 
prestatzeko oinarri gisa balio izan dezan. 

El resultado se considera satisfactorio, las 
principa!es actuaciones han sido: 

COMPLIANCE: se ha constituido el 
Comité de Compliance, aprobado el código 
de conducta de NEIKER, realizado un plan 
de comunicación y se está gestionando el 
canal ético de denuncias 

LOPD: un análisis del cumplimiento de las 
obligaciones recogidas en el Reglamento 
General de Protección de Datos y se han 
puesto 1en marcha una serie de acciones 
necesarias para dar cumplimiento a lo 
recogido en dicha normativa (modificación 
clausulas página web; modificación de 
política de protección de datos para 
personal y su difusión; modificación de 
cláusulas contractuales) . 

IGUALDAD: Neiker ha participado en 
diferentE~s actos, se ha reorganizado el 
Comité de igualdad y contratado a una 
consultoría para realizar el diagnóstico y 
Plan de Igualdad en 2019. 

EUSKARA: el comité de euskara con la 
participación y apoyo de la Dirección ha 
realizado diferentes actividades y se ha 
puesto en marcha la realización del 
Diagnóstico de la situación en NEIKER 
para la E~laboración del Plan de Acción. 

SISTEMAS: Se ha contratado un 
Diagnóstico de la situación de gestión 
informática para tener como base para la 
elaboración del Plan de Sistemas 2019 

6
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PERTSONA KONPROMETITUAK 

PERSONAS COMPROMETIDAS 

Langileen gaikuntza areagotzea beren 
eginkizunak bikain bete ahal izan 
ditzaten. 

Incrementar la capacitación del 
personal para el desempeño 
excelente de sus funciones. 

Egindako ikastaroari buruz langileek 
duten batez besteko gogobetetze­
emaitza 5 punturen gainean. 

Resultado medio de satisfacción del 
personal con el curso realizado sobre 
5 puntos 

Sektoreari talentua transferitzea edo 
ZTBESi laguntzea 

Transferencia de talento al sector o 
Contribuir a la RVCTI 

100 ikertzailetatik Euskadiko 
enpresetara transferitu diren 
ikertzaileen kopurua. 

Nº de investigadores que han sido 
transferidos a empresas vascas por 
cada 100 investigadores 

• 

• 

• 

3,8 4 

4 2 
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Langilee1k beren eginkizunak betetzeko 
duten ~¡aikuntza areagotzeko helburuari 
begira, heziketa-ekintza ugari burutu dira, 
baina gehienak heziketa-planaren barruan 
jasota daude. Langileek jasotako 
heziketarekin duten gogobetetasuna 
handia da, gehienetan oso heziketa 
teknikoak, kalitate handikoak eta beren 
interes profesionaletara oso bideratuak 
izaten direlako. 

Dentro del objetivo de incrementar la 
capacitación del personal para el 
desemp1eño de sus funciones, durante el 
año 2018, se han llevado a cabo 
numerosas acciones formativas, la 
mayoría de ellas contempladas dentro del 
plan de formación. La satisfacción del 
personal con la formación recibida es 
elevada ya que normalmente se trata de 
formaciones muy técnicas, de gran calidad 
y muy orientadas a sus intereses 
orofesionales. 

EAEko empresetara ikerlariak transferitzeko 
gaitasuna mugatua da. Ohikoagoa da 
ikerlarial< EHUra, CICetara eta beste 
teknolog1ia-zentro batzuetara transferitzea, 
NEIKER erakundetik irteten diren ikerlarien 
heziketa-maila handiagatik. Bada heziketa 
bat bereziki, teknologoena, enpresetan 
barneratzeko egokia dena, eta teknikarien 
talde honetan arreta berezia jarriko da 
enpresetan errazago sar daitezen. Era 
berean, ikerlari horien jarraipena 
eraginkcirtasun gehiagorekin 
monitorizatzen ahalegintzen ari gara . 

La capacidad de transferir investigadores a 
empresas de la CAPV es limitada. Es más 
habitual que haya transferencia de 
investigadores a la UPV/EHU, a los CIC y 
a otros centros tecnológicos debido al 
elevado nivel de formación de los 
investigadores que salen de NEIKER. Hay 
una formación en particular, la de 
tecnólogos, que es apropiada para 
incorporarse a las empresas y se hará 
especial hincapié en este grupo de 
técnicos oara facilitar su acceso a las 
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• 

• 

• 

2.- Langileria 

2.a) Estatutu pertsonala azaroaren 1 Seko 
156/2016 Dekretuz araututa duten 
zuzendaritza-taldekideen ordainsariak 

• 

• 

• 
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empresas. Estamos intentando igualmente 
monitori2:ar de una manera más efectiva el 
seQuimiento de estos investiQadores. 

2.- Personal 

2.a) Retribuciones de directivos cuyo 
estatuto p1!rsonal se encuentra regulado 
por el Decre,to 156/2016, de 15 de noviembre 
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