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El Lehendakari da la bienvenida a Ifaki Aranburu como nuevo miembro del Consejo y manifiesta
que las personas ausentes han excusado su asistencia por diversos motivos.

A continuacion, plantea al Consejo, la aprobacion del acta anterior.

1. Lecturay aprobacion del acta anterior
Acuerdo: “El Consejo Vasco de Ciencia, Tecnologia e Innovacién aprueba el acta de la dltima

reunion celebrada el pasado 16 de setiembre del 2015”

2. Presentacion general del contenido de la reunién
Toma de nuevo la palabra el Lehendakari para realizar una presentacién general del contenido
de la reunidn. Inicialmente se realizara un balance—resumen de las actividades desarrolladas en
este primer afio de despliegue de la estrategia de especializacidn inteligente “RIS3 Euskadi”, a
cargo de Jesus Pefia. A continuacién, la Consejera de Desarrollo Econédmico y Competitividad y
el Consejero de Salud expondran dos iniciativas especificas que constituyen un ejemplo de
referencia e impulso de las tres areas prioritarias RIS 3: la fabricacidon avanzada; la energia; y el
area de biociencias-salud. Posteriormente, la Consejera de Educacién, Politica Linglistica y
Cultura presentara un resumen del ultimo informe de la Ciencia, recientemente publicado, y
del mapa de infraestructuras Cientifico-tecnoldgicas de Euskadi, que sera objeto de préxima
presentacion publica.
Con estas intervenciones, de aproximadamente 15 minutos de duracién cada una, daremos por
concluida la descripcidn de las actuaciones desarrolladas durante el presente afio 2015.
Por ultimo, Jesus Pefia, expone en 10 minutos la segunda fase de ejecucién del Plan de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion a lo largo del préximo afio 2016, asi como el escenario presupuestario
del conjunto de las instituciones publicas vascas en materia de I+D+i en 2016.
El Lehendakari concluye esta presentacion inicial adelantando que someterd al Acuerdo del

Consejo unas propuestas de resolucion de conformidad con las intervenciones anteriores.

3. Balance-Resumen afio 2015. 12 fase ejecucion RIS 3 Euskadi
Toma la palabra Jesus Pefa para presentar el balance general de las actuaciones desarrolladas
en el 2016, primer afio de ejecucion del PCTI. Balance que actualiza la informacién que ya
expuesta en la reunién del Consejo del pasado 16 de setiembre.
Comienza su intervencién enmarcando el PCTI 2020 dentro de la estrategia global de desarrollo
humano sostenible del Gobierno.
Sefiala que se han cumplido todos los objetivos planteados para este primer afo de ejecucion.
Objetivos que se pueden agrupar en tres grandes ejes.
Primer eje: Gobernanza. Se han puesto en marcha todos los érganos de Gobernanza del Plan.

En este sentido, la Comision interdepartamental constituida por 20 personas y en la que se
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integran todos los Departamentos del Gobierno concernidos ha sido un instrumento
fundamental para el impulso de las prioridades RIS3.Tambien se ha puesto en marcha la
Comision interinstitucional en la que estan representados el Gobierno, las tres Diputaciones
Forales y Eudel. Por ultimo, se han puesto en marcha los 7 grupos de pilotaje correspondientes
a las tres “prioridades estratégicas” y a los cuatro “territorios de oportunidad” definidos en la
estrategia RIS3 Euskadi.

Un aspecto a destacar es que en estos grupos de pilotaje participan conjuntamente
representantes de los tres grupos que componen la hélice de la innovacién: A) La
administracion) Las empresas y clusters. C) Los agentes Cientificos y Tecnoldgicos.

Sefala Jesus Pefia que estos grupos de pilotaje funcionan de forma auténoma, esto es, ellos
mismos deciden quienes forman parte del mismo y los grupos de trabajo que es necesario
impulsar. Algunos de estos grupos de pilotaje ya se han desplegado en grupos de trabajo
especificos para abordar las areas que el propio grupo ha considerado de interés.

Este primer afio ha sido de puesta en marcha de los grupos; en este sentido, serd necesario
profundizar en una mayor integracién de las capacidades cientificas y universitarias junto con
las capacidades tecnoldgicas y empresariales para el desarrollo de proyectos integrados
relevantes a nivel europeo. Posiblemente, alinear mejor la investigaciéon cientifica vy
universitaria con las prioridades estratégicas de Euskadi en el horizonte del 2020 sea uno de los
campos en los que es preciso profundizar.

Segundo eje de actuacidn: Focalizacion. Entendida como la identificacion de las areas y
Tecnologias mas importantes para Euskadi dentro de cada prioridad RIS 3. Se trata de poner
“cara y ojos” a nuestras prioridades estratégicas como Pais. Todas las regiones europeas
coinciden basicamente en sefialar las mismas prioridades estratégicas que Euskadi; por ello es
fundamental focalizar y definir en que areas y tecnologias tenemos que profundizar para lograr
el liderazgo europeo. En esta tarea han participado activamente todos los grupos de pilotaje y
se han seleccionado inicialmente del orden de 50 areas y tecnologias prioritarias, lo que supone
una media de entre seis y ocho areas por cada una de las prioridades RIS 3.

Siendo conscientes que el proceso de despliegue de la estrategia RIS3 es un proceso vivo y
dindmico, la propuesta que se realiza al Consejo es incorporar al documento del PCTI 2020,
aprobado el pasado mes de diciembre del 2014, un anexo con las areas y tecnologias
prioritarias seleccionadas por los grupos de pilotaje, de conformidad con el objetivo de
orientacion y focalizacidn establecido.

Tercer Eje de actuacidn: Visualizacion. Como ya se apunto en la anterior reunion del Consejo, a
lo largo de este afio se ha realizado un esfuerzo para dar a conocer, desde una perspectiva
divulgativa, los proyectos y las personas que constituyen un ejemplo de referencia de la
actividad de investigacion y desarrollo que se realiza en Euskadi. Bajo la filosofia de la busqueda

de la excelencia y del liderazgo todos somos importantes, pero algunos proyectos y algunas



personas son especialmente relevantes. Constituyen nuestra tarjeta de presentacion en
Europa.

Con este objetivo, se han seleccionado un total de 50 proyectos en base a los siguientes cinco
parametros: La excelencia cientifico-tecnoldgica; su importancia econdémica; su grado de
internacionalizacién y participacion en Europa; su caracter integrador y transversal; y su
impacto social y empresarial.

El objetivo es dar a conocer estos proyectos a través de una ficha individual y divulgativa en la
que se explique con sencillez en que consiste cada proyecto y su importancia, tanto en
términos cientificos como econdmico-empresariales.

Se propone al consejo incluir esta ficha individual de cada uno de los 50 proyectos también
como un anexo al propio PCTI actualmente vigente.

Por ultimo, dentro de este ultimo eje de visualizacién, se ha realizado un trabajo de
identificacion de las personas mds relevantes (“Who is Who”) en el sistema cientifico vasco.
Para ello, se han utilizado cuatro pautas objetivas y contrastables: El prestigio cientifico
internacional, en base a indicadores objetivos. Los Directores cientificos de los Centros de
investigacion de excelencia. Los investigadores que han conseguido un ERC, en sus diferentes
categorias. Los Directores de los Grupos consolidados de investigacién universitaria de
excelencia. Asimismo, se incluyen con cardcter especifico todos los investigadores jévenes del
sistema cientifico vasco que han obtenido una ERC en su categoria Start. Precisamente,
incrementar el ndmero de joévenes investigadores con ERC es uno de los retos del sistema
cientifico vasco.

El objetivo de esta labor divulgativa es que la sociedad reconozca a las personas que estan en la
vanguardia de la ciencia vasca. A este respecto, la propuesta que se somete a la consideracion
del Consejo, es incorporar la lista de las personas seleccionadas en base a los criterios

anteriores con un enlace a cada uno de sus curriculos cientificos, como un anexo al PCTI.

Presentacion iniciativas especificas

Consejera Desarrollo Econdmico y Competitividad

La Consejera Arantza Tapia expone el grado de avance de dos iniciativas europeas en las que
participa Euskadi que estdn llamadas a tener una importancia estratégica en el impulso y
posicionamiento de nuestro Pais tanto en el area de Energia -con la iniciativa Vanguard-, como
en el drea de la fabricacion avanzada -con el proyecto de KIC AVM (fabricacién avanzada)-.
Iniciativa Vanguard

La iniciativa Vanguard es un grupo de trabajo compuesto inicialmente por 26 regiones europeas
comprometidas en impulsar el renacimiento industrial de Europa a través de la especializacion
inteligente. La iniciativa Vanguard estd apoyada por la propia Comisién Europea. De entre los

diferentes grupos de trabajo que componen esta iniciativa, Euskadi, junto con Escocia, lidera un



grupo compuesto por 13 regiones europeas cuyo objetivo es el desarrollo de proyectos en el
ambito de la energia en ambientes hostiles. Euskadi, entre otras aportaciones, incorpora a este
grupo especifico la plataforma Bimep. En este grupo participan empresas de extraccién de
energia, de transporte y distribucién de la misma, compafiias de componentes y centros
tecnoldgicos con el apoyo de la administracion vasca.

En estos momentos se esta trabajando en un “Techonology Roadmap”, que recoge los retos
industriales y las tecnologias clave para las empresas fabricantes de componentes y sistemas en
entornos hostiles, asi como en la creacidon de una red permanente de empresas europeas
representadas por un “Industrial Leadership Comitte” que identifique proyectos de
colaboracién entre clientes y proveedores de dimensidn europea.

Precisamente, la Consejera informa que el préximo 25 de febrero se va a celebrar en Bruselas
un Workshop en el que participara activamente el Gobierno Vasco, centrado en los retos

industriales y tecnoldgicos en el horizonte del 2020 en este ambito.

Iniciativa europea Kic Manufacturing

Otra gran iniciativa europea impulsada desde el Gobierno dentro de la estrategia RIS3 es el KIC
AVM (Added Value Manufacturing), cuyo lanzamiento a nivel europeo estd previsto para el
proximo afio 2016. El propio grupo de pilotaje de fabricacién avanzada la considera como una
iniciativa estratégica para impulsar el posicionamiento de Euskadi a nivel europeo e
internacional como un nodo europeo relevante en fabricacidn avanzada.

Las Knowlewdges Innovations Comunities (KIC) son instrumentos creados por el EIT (Instituto
Europeo de Innovacion y Tecnologia) que retnen a nivel europeo el triangulo del conocimiento
(empresa, investigacion y educacion superior) en asociaciones tematicas europeas, como es el
caso de la Fabricacion avanzada.

El objetivo del KIC de fabricacién avanzada es incentivar la explotacion de los resultados de la
investigacion y la transferencia a los agentes empresariales del desarrollo de las tecnologias
clave en este ambito.

El Instituto Europeo de investigacidn financia el 25% de las actividades y el resto se financia con
fondos europeos competitivos, fondos estatales y fondos privados de los socios que componen
el KIC.

A estos efectos, Europa se ha dividido en 7 grandes euroregiones (CLCs). Euskadi viene
trabajando desde hace afios en posicionarse como un nodo dentro de la red KIC europea de
fabricacién avanzada. En estos momentos Euskadi se postula como una de las cinco “co-
locations” fisicas europeas, en representacion de la regién West europea, que incluye a Francia,

Espafia y Portugal.



Otras actuaciones de desarrollo del grupo de pilotaje de fabricacion avanzada.

Ademas de las dos iniciativas anteriores, de marcado caracter europeo, la Consejera Arantza
Tapia hace referencia a otros proyectos emblematicos en el desarrollo de la estrategia de
fabricacién avanzada. Concretamente, se mencionan los dos centros de fabricacién avanzada
puestos en marcha en este afo, el CFA aerondutico y el CFA edlico (Windbox).

Anton Pradera, detalla el avance del grupo de pilotaje de fabricacidon avanzada y resalta el alto
grado de implicacién y colaboracién de todos sus componentes, porque entienden que la
industria 4.0 es una apuesta estratégica como Pais, que nos atafie a todos. Hace referencia
expresa a los cuatro grupos de trabajo especificos constituidos en el seno del citado grupo de
pilotaje: -Necesidades tecnoldgicas sectoriales-, -sistemas inteligentes-, -nuevos modelos de
negocio- y -formacién-.

Destaca que la fabrica del futuro va a estar sustentada en la digitalizacion y en la informacion
on-line. Estos dos elementos: informacién y conectividad en tiempo real, van a mejorar
sustancialmente la eficiencia y la competitividad, gracias a la integracidon de todos los procesos
productivos y a la posibilidad de conectar la fabricacion distribuida en varias localizaciones
fisicas.

Otro de los aspectos fundamentales de esta nueva revolucién industrial sera el avance en la
economia circular, como estrategia de sostenibilidad medioambiental y de ahorro energético
para las empresas.

Por ultimo, sefiala que esta nueva revolucién industrial implica disponer de recursos humanos
con una formacion mas adaptada, con capacidad de interrelacionarse con las maquinas a través
de la robdtica flexible y los sistemas ciberfisicos “internet on things”. Para ello, es
imprescindible la implicacién del sistema educativo, no solo en el ambito universitario y de la
formacién profesional, incluso desde la propia formacién secundaria, es preciso tener en
cuenta las nuevas necesidades educativas.

Por ultimo menciona, a modo de ejemplo, algunos proyectos en colaboracion que se estan

gestando entre fabricacidn avanzada y energia basicamente.

Consejero de Salud

El Consejero, Jon Darpon, comienza su intervencion presentando un avance de la estrategia de
I1+D+i en salud, que en estos momentos se estd finalizando y se presentard publicamente a
primeros del proximo afio 2016. La estrategia esta estructurada en cuatro ejes: 1) IMPACTO:
“aumentar el impacto de las actividades de |+D+i orientadas a la mejora de la salud y a la
generacion de riqueza”. 2) INTEGRACION: “Avanzar en la integracion de la actividad
investigadora en la labor asistencial y docente del sistema sanitario”. 3) PERSONAS: ”Estimular
la labor investigadora de los profesionales sanitarios” .4) RECURSOS: “Mejorar la financiacion

en actividades de investigacidén en salud con mayores recursos tanto internos como externos”.



En este marco, explica dos iniciativas de referencia: el programa Innosasun y la Oficina de

Compra Publica Innovadora.

Programa INNOSASUN

Innosasun es un programa pionero para profundizar en la colaboracion de Osakidetza con
empresas y agentes cientifico-tecnoldgicos vascos, con el objetivo de apoyar el ecosistema de
innovacidon empresarial en el dmbito de salud, favoreciendo la transferencia y explotacién de
resultados en el tejido empresarial .El programa consiste en poner en relaciéon al sistema
sanitario con el tejido empresarial para desarrollar proyectos conjuntos de investigacion y
colaboracién, con el objetivo de convertir al sistema vasco de salud en un socio preferente que
pone sus capacidades y Know How al servicio de la salud del paciente y también del desarrollo
socioeconémico de Euskadi. Innosasun se configura, en definitiva, como una ventanilla Unica
que facilita la relacion del sistema de salud con el tejido industrial vasco.

Desde su puesta en marcha el afio pasado, a través del programa Innosasun se han gestionado
un total de 64 solicitudes de colaboracién en materia de asesoria; disefio y ejecucion de

estudios; suministro de muestras, y canalizacidn de ideas o propuestas.

Compra Publica Innovadora

El Consejero de Salud expone, también, los avances realizados en la puesta en marcha de la
oficina para impulsar la Compra Publica Innovadora, en el ambito sanitario. Esta iniciativa fue
adelantada en la anterior reunién del Consejo y su objetivo es reforzar el papel de las
administraciones publicas para impulsar la innovacion empresarial en productos y servicios
dirigidos a mejorar la salud.

A este respecto, informa que el pasado mes de noviembre se ha creado la Oficina de compra
publica innovadora (OCPI) de Osakidetza. Asimismo, se ha aprobado la primera convocatoria
abierta para presentar ideas y soluciones innovadoras en seis areas o retos tecnoldgicos:
Emergencia y asistencia domiciliaria; Gestidn de urgencias; Mejora de la seguridad del paciente;
Historia socio-sanitaria; y Programas de cribaje y empoderamiento del paciente.

Las ideas y soluciones preseleccionadas serviran de base para desarrollar los pliegos de bases
técnicas correspondientes y proceder a la compra publica innovadora.

En este momento, Euskadi participa en el proyecto europeo MAGIC de compra publica
innovadora pre-comercial para el desarrollo de soluciones TICs que permitan una mejora en el

cuidado de los pacientes que han sufrido Ictus, para optimizar su recuperacion en casa.

Consejera Educacidn, Politica Lingiiistica y Cultura 15’
Informe Ciencia 2015
La Consejera Cristina Uriarte, presenta un resumen de los principales resultados del informe de

la Ciencia en Euskadi 2015, elaborado por lkerbasque.



El informe recoge 40 indicadores de diversa indole y abarca el periodo 2004-2014. Estas son

algunas de las conclusiones mas significativas:

- La produccién cientifica en Euskadi superd la barrera de las 5.000 (5.220) publicaciones
indexadas en el 2014, lo que supone que la cantidad de publicaciones se ha triplicado
desde el 2004 hasta la actualidad.

- La UPV es el principal agente cientifico del Pais, con 2.813 publicaciones indexadas en el
2014.

- Euskadi se encuentra en quinta posicién en produccién absoluta tras haber adelantado a
Galicia. En publicaciones per capita estad convergiendo rapidamente hacia las regiones que
ocupan las primeras posiciones.

- En el caso de patentes internacionales el informe sefiala que nos encontramos ante un
evidente recorrido potencial de mejora. Nuestra situacién como Pais esta lejos de alcanzar
los estandares europeos debido a que contamos con una cultura empresarial escasamente
sensible a patentar los proyectos de investigacion y los productos y procesos innovadores.

- El numero de investigadores en equivalencia plena se situd en 11.850 personas. Si bien el
handicap es la escasa participacién de las mujeres en el desarrollo de la carrera
investigadora. Mientras la ratio de hombre y mujeres que defienden tesis doctorales es
similar, es menor el nUmero de mujeres que consolidan la carrera investigadora.

- En estos momentos Euskadi cuenta con 15 ERC Grants (5 Advanced; 2 consolidator y 8
starting grants). El reto para los préoximos afios es aumentar el nimero de ERC en el
sistema cientifico-tecnoldgico vasco.

- Por ultimo, segun el INE, Euskadi invirtio en actividades de I+D mas del 2% sobre el PIB. De
este gasto, el 16% se ha dedicado a investigacion basica, en linea con los objetivos del PCTI
2020.

Mapa de infraestructuras

A continuacidn, la Consejera presenta el mapa de infraestructuras cientificas del Pais vasco.

Este mapa responde a la iniciativa europea MERIL: (“Maping of the European Research

Infraestrucuture Landscapes”), una base de datos que recoge las infraestructuras cientificas

europeas, con acceso abierto.

El Mapa Vasco tiene informacion sobre Las infraestructuras cientifico-tecnoldgicas de Euskadi;

las ofertas de empleo en investigacidn; las instituciones cientificas de Euskadi; los eventos y

actos sobre la Ciencia; asi como informacién para investigadores que se incorporan al sistema

cientifico vasco.

El mapa cuenta con 29 instituciones; 119 infraestructuras cientifico-tecnolégicas y 364

equipamientos de investigacién. Se podrd consultar libremente y estard en permanente

actualizacion.
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El mapa se encuentra actualmente en fase de pruebas en la web “science.eus” y se aporta a los
asistentes la posibilidad de entrar y realizar aportaciones y sugerencias al mismo a través de las

siguiente clave de usuario: ikerbasque y la contrasefia: paskal00

Prevision 2016

Objetivo 2016. 22 fase despliegue RIS 3

Tras estas exposiciones, el Lehendakari aborda el 5 punto del orden del dia y da la palabra a
Jesus Pefia para presentar los objetivos de la segunda fase de despliegue de la estrategia RIS 3
en el afio 2016.

Jesus Pefia expone que la segunda fase del despliegue se desarrollara en tres ejes de actuacion.
El primer eje sera profundizar en el despliegue de los grupos de pilotaje puestos en marcha este
afo para facilitar nuevos espacios de descubrimiento emprendedor. A estos efectos, se
realizard un despliegue ad-intra de los grupos de pilotaje, mediante la puesta en marcha de
grupos de trabajo especificos alineados con las areas y tecnologias seleccionadas este afio.
Asimismo, se estimulara el despliegue inter-grupos de pilotaje para identificar proyectos
colaborativos transversales que sean un referente de innovacién y excelencia. El objetivo es
identificar y poner en valor proyectos lideres europeos.

El segundo eje sera proceder a la Monitorizacién y Evaluacion del Plan. Con este objetivo, y una
vez transcurrido el primer afio de ejecucion, se realizard un informe de seguimiento del grado
de avance en la consecucidn de los objetivos operativos fijados en el PCTI 2020. Asimismo, se
realizara una evaluacién del proceso de despliegue desarrollado en Euskadi por parte de
agentes europeos. Las conclusiones de estos informes seran presentadas publicamente en una
jornada prevista para mayo del 2016.

Por ultimo, el tercer eje de actuacidon sera avanzar en la adecuacion del conjunto de

instrumentos y programas de apoyo a la [+D que constituyen el Policy Mix, con objeto de
responder a la estrategia fijada en el propio PCTI 2020. Esta adecuacion del Policy Mix se
ajustara a los siguientes criterios:

- Simplificar y Focalizar los programas.

- Reforzar los proyectos colaborativos y transversales.

- Alinear los programas vascos con los instrumentos de apoyo europeos

- Propiciar proyectos tractores de Pais.

Escenario presupuestario 2016

En cuanto al escenario presupuestario para el afio 2016, el conjunto de las instituciones Vascas
van a invertir 446 millones de euros en actividades de investigacion, desarrollo e Innovacién. De
ellos, 385 millones corresponderan al Gobierno Vasco y 61 millones a las Diputaciones Forales.
Esta apuesta y supera la prevision de inversion publica que se recoge en el propio Plan de

Ciencia Tecnologia e Innovacién para el afio 2016.
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6. Propuestas de resolucion.

En base a las presentaciones anteriores, el Lehendakari realiza las siguientes propuestas de
resolucion, a las que da su conformidad el Consejo.

Primera. “Animar al desarrollo y profundizaciéon del despliegue de los grupos de pilotaje,
prestando especial atencion a incrementar la participacion de la investigacion cientifica y
universitaria y su alineamiento con las prioridades establecidas en la estrategia RIS 3,
especialmente en las areas estratégicas seleccionadas, con el fin de incrementar la excelencia
del todo el sistema cientifico-tecnolégico vasco”.

Segunda. “Incorporar como Anexo al PCTI 2020, las areas y tecnologias seleccionadas por los
grupos de pilotaje como un referente de focalizacion de todo el sistema, desde una
perspectiva de modelo vivo y abierto sujeto a su adaptacion permanente en base a nuestras
capacidades cientifico-tecnoldgicas, nuestras capacidades empresariales y las demandas del
mercado”.

Tercera. “Incorporar como Anexo al PCTI 2020, la identificacion de los 50 proyectos e
iniciativas mds significativas, con un caracter eminentemente divulgativo de las mismas. A
estos efectos, se incluira una ficha descriptiva de los mismos para facilitar la comprensién de
su importancia por parte de la sociedad vasca”.

Cuarta. “Incorporar como Anexo al PCTI 2020 la relacion de personas mas relevantes del
sistema cientifico vasco, teniendo en cuenta el caracter no exhaustivo de la misma y su
permanente actualizacidn en base a los criterios cientificos y objetivos considerados para su
seleccion inicial”.

Quinta. “Aumentar la captacion e incorporacion al sistema de jovenes investigadores con
potencial y que supongan el incremento significativo del nimero actual ERC Grants en
Euskadi”.

Sexta. “Potenciar el desarrollo de proyectos de investigacion tractores e integrados
susceptibles de captar fondos europeos y que posicionen a Euskadi como un referente en el

ambito europeo e internacional”.

Ruegos, preguntas y comentarios.

Fernando Plazaola, en representacién de la EHU-UPV, felicita a la Consejera Cristina Uriarte por
la iniciativa del Mapa de infraestructuras y equipamientos cientificos y tecnoldgicos del Pais
Vasco. Entiende que serd una herramienta muy util para evitar duplicidades y mejorar la
eficiencia en su utilizacion.

Bixente Atxa, en representacion de la Universidad de Mondragén, sefiala que con la puesta en

marcha de los grupos de pilotaje se han generado muchas expectativas y que deberdn surgir
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nuevas iniciativas y proyectos en su seno que respondan a las mismas para no conducir a la
frustracion.

Por su parte Ifiaki Aranburu, en relacién a la KIC de Manufacturing, seifala que el objetivo
prioritario de la misma es generar negocio para sus componentes y desarrollar estrategias de
investigacion que lleguen realmente al mercado y no se queden en el valle de la muerte.

Por ultimo, Fernando Querejeta destaca el extraordinario trabajo realizado en un tiempo
record y felicita publicamente a todas las personas que han contribuido al despliegue de la

estrategia RIS 3.

Sin mds asuntos que tratar se levanta la reunién a las 18,15 horas.

Jesus Peiia Martinez

SECRETARIO DEL CONSEJO VASCO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
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