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Presentacion de
la coleccion de
publicaciones
Erronkak

El objetivo de esta coleccidon de
publicaciones es contribuir a una
mejor comprension y abordaje de los
grandes retos que se nos plantean
como sociedad en el actual contexto
historico, desde una perspectiva
alineada con la innovacién social, los
objetivos de desarrollo sostenible y la
accion publica transformadora.

Erronkak aspira, asi, a generar un
espacio de reflexion compartida que
favorezca la deliberacion colectiva

y el fortalecimiento de respuestas
coordinadas ante los desafios sociales,
economicos, medioambientales y
demograficos que afronta nuestra
sociedad.
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Esta mision se desarrolla conforme a una serie de criterios que caracterizan cada una de
las ediciones de la coleccion. En primer lugar, la tematica de cada numero aborda alguno
de los grandes desafios que interpelan a nuestra sociedad, incorporando el marco de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible como referencia para ordenar prioridades y orientar
posibles respuestas. Este tratamiento de cada tema mantiene una doble orientacion:
facilitar la comprension de su significado y relevancia estrategica, y contribuir a identificar
las transformaciones practicas a las que invita, especialmente en el ambito de las politicas
publicas, la innovacion social y la accion colectiva.

Elestilo de los textos que se publican en esta coleccion se centra en exponer y ‘descomponer”
de manera pedagogica cuestiones que, aun siendo complejas, deben resultar comprensibles
por su caracter estratégico y/o urgente para el conjunto de la sociedad. Se trata de retos
que merecen ser conocidos, debatidos y entendidos colectivamente, de modo que puedan
contar con una implicacion social amplia y contribuir a la construccion de acuerdos y marcos
compartidos que orienten la respuesta publica y social.

En linea con este enfoque divulgativo y orientado a la utilidad practica, la extension de los
documentos publicados en Erronkak esta limitada a un maximo de 11.000 palabras, lo que
equivale, en este formato, a un maximo de 20 paginas de texto.

La coleccion esta concebida como un recurso util para concejales y concejalas, alcaldes
y alcaldesas, cargos publicos de las distintas instituciones, personal técnico de las
administraciones publicas, comunidad educativa y personas que forman parte de las
organizaciones de la sociedad civil en cualquiera de sus expresiones. En ultima instancia,
Erronkak pretende servir como fuente de informacion y documentacion para cualquier
persona o entidad interesada en profundizar en los debates, enfoques y lineas de actuacion
vinculadas a los grandes retos contemporaneos, incluyendo —cuando resulte pertinente— el
horizonte que plantean los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Este numero de la coleccion aborda un fendmeno de creciente impacto social: la
sobreexposicion a las pantallas en la adolescencia y sus efectos sobre la salud mental
y el bienestar. EL documento, elaborado por Enrique Echeburua Odriozola, ofrece una
aproximacion divulgativa y aplicada a los principales riesgos asociados al uso problematico
de dispositivos, redes sociales y videojuegos, asi como a las dinamicas que pueden favorecer
conductas adictivas, malestar emocional y otras repercusiones psicologicas y fisicas.

A lo largo del texto se analizan, entre otros aspectos, la adolescencia como etapa de especial
vulnerabilidad, la influencia de las redes sociales en la construccion de la identidad, y las
consecuencias negativas asociadas a un uso excesivo (ansiedad y depresion, ideacion suicida,
insatisfaccion con la imagen corporal, trastornos de la conducta alimentaria, problemas de
sueno y sedentarismo, entre otras). Asimismo, se identifican senales de alarma, factores de
riesgo personales y familiares, y se recogen orientaciones para la intervencion y la prevencion,
con recomendaciones especificas para el ambito familiar, educativo y regulatorio, desde una
perspectiva de salud publica.

Direccidén de Innovacién Social y Agenda 2030
Enero 2026
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Nota: Los analisis, consideraciones, argumentos o propuestas que se exponen en cada publicacion de Erronkak no representan necesariamente el punto
de vista del Gobierno Vasco, sino el de sus autoras y autores. En todo caso, constituyen un ejercicio riguroso y honesto de reflexion que sirve de base para
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EUSKADI ANTE LA RESPONSABILIDAD
DE CREAR TECNOLOGIA CONFIABLE

1.
Introduccion

El 10 de octubre de 2025, el Parque Techologico de Euskadi acogio la jornada ‘Retos
formativos para una IA competitiva, ética y socialmente responsable’, organizada por el
Basque Research & Technology Alliance (BRTA), en colaboracion con el Gobierno Vasco
(Direccién de Innovacion Social y Agenda 20230) y Globernance (Instituto de Gobernanza
Democratica). El encuentro reunio a investigadores, tecnologos y filosofos para abordar una
cuestion decisiva: ;Puede Euskadi situarse en la frontera de la innovacion sin renunciar a
una tradiciéon humanista y social?

La respuesta emergid con claridad. La confianza, no la velocidad ni la escala, sera la ventaja
competitiva de un modelo de inteligencia artificial vasca.

El BRTA, que agrupa a 17 centros tecnologicos y cooperativos, articula una comunidad de
4.372 personas y 2.405 empresas cliente, con un volumen de ingresos de 367 millones de
euros. Sobre esta base, su director, Rikardo Bueno, enmarco la jornada en una transicion
mas amplia, esto es, pasar de la mera innovacion tecnologica a la innovacion también ética
como egje estratégico del ecosistema vasco de I+D.

Laaperturainstitucional, a cargo de Rikardo Bueno, Director General del Consorcio Cientifico
Tecnologico Vasco - Basque Research and Technology Aliance - BRTA, puso de relieve la
solidez del tejido vasco de ciencia y tecnologia. La alianza no solo representa capacidad
técnica, sino también masa critica de conocimiento y una red de transferencia activa hacia
el tejido productivo.

Pero la cuestion que ahora se plantea va mas alla de la innovacion instrumental. La
digitalizacion acelerada, la automatizacion y la irrupcion de la inteligencia artificial (IA)
generativa han reconfigurado la relacion entre técnica y responsabilidad. El reto consiste
en hacer de la ética una dimensién estructural del disefo, ho una revision a posteriori.

Esta inflexion implica pasar de un modelo de innovacion por resultados a un modelo de
innovacion responsable. El ecosistema BRTA se encuentra en posicion privilegiada para
liderar esa transicion dado que posee escala, experiencia y legitimidad social. Lo que falta
no es capacidad técnica, sino un marco ético operacionalizado.

La secuencia de la jornada fue reveladora. Estrategia, filosofia, ingenieria. Tres niveles que
raramente dialogan con fluidez, y que aqui lo hicieron.



Daniel Innerarity trazd el marco conceptual. Sugirio ver la IA como sistema complejo e
hibrido, donde la frontera entre lo humano y lo maquinico se desdibuja. Esa mirada filosofica
ofrece un marco para entender la ética no como vigilancia, sino como gobernanza de la
coevolucion.

Nuestra intervencion situo esa reflexion en el tablero geopolitico arguyendo que la ética ha
de verse como herramienta de poder normativo y competitividad sostenible en el modelo
europeo.

Finalmente, Edurne Loyarte, Ixabel Arbide y Mikel Aranburu, del equipo de Vicomtech,
llevaron ese discurso a la ingenieria aplicada, demostrando que la ética puede codificarse
en procesos, métricas y protocolos verificables.

2.

Filosofia de la complejidad.:
Daniel Innerarity sobre el control
de la inteligencia artificial.

El filosofo Daniel Innerarity (Ikerbasque / EHU / Globernance) abrio el debate situando la
IA en el terreno de la complejidad. Bajo el titulo “La inteligencia artificial, una tecnologia
compleja en un mundo complejo’, propuso superar las narrativas binarias de rebelion o
control para pensar la hibridacion entre humanos y maquinas.

La IA no es, sostuvo, un instrumento externo, sino una forma emergente de cohabitacion
cognitiva; un ecosistema humano-maquina donde se reconfiguran las fronteras de lo
humano. Desde esa Optica, la ética deja de ser una limitacion normativa y se convierte
en una epistemologia practica del futuro compartido. Innerarity invitd asi a concebir la
gobernanza algoritmica no desde el temor al reemplazo, sino desde la responsabilidad
coevolutiva.

Daniel Innerarity invitd a superar las metaforas de la “rebelion de las maquinas” y de la
‘recuperacion humana del control’, para pensar la relacion humano-maquina en términos
de hibridacion y coevolucion. La IA, sostuvo, redefine las fronteras de lo humano no por
sustitucion, sino por ampliacion de agencia.
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EUSKADI ANTE LA RESPONSABILIDAD
DE CREAR TECNOLOGIA CONFIABLE

Esa perspectiva transforma la pregunta ética. Ya no se trata solo de establecer limites, sino
de disenar condiciones de coexistencia como sistemas socio-técnicos. La ética de la IA,
en este sentido, se convierte en una reflexion sobre la gobernanza de sistemas hibridos.
Euskadi, con su cultura de cooperacion publico-privada y su tradicion de pensamiento
social, tiene aqui un terreno fértil para una filosofia aplicada al diseno institucional de la
tecnologia.

3.
Etica y competitividad

Nuestra intervencion se centro en defender una tesis que problematiza el sentido comun
tecnocratico, a saber, que la ética no frena la competitividad; es inherente y constitutiva de
la innovacion y la competitividad.

Durante nuestra presentacion contrastamos los tres grandes modelos de inteligencia
artificial, el estadounidense, el chino y el europeo, desde una lectura realpolitik. Mientras
que EE. UU. avanza bajo el impulso del capital de riesgo y la concentracion oligopolica
(GAMAM, acronimo para Google, Apple, Meta, Amazon, Microsoft), y China despliega
una estrategia estatal de control integral, Europa ensaya un tercer camino que podria
entenderse como la regulacion vista como poder normativo (‘Efecto Bruselas’). La Ley de
|A europea, combinada con las propuestas de Draghi (EU Cloud and Al Development Act)
y Letta (Quinta Libertad del Mercado Unico), representa una apuesta de soberania digital
basada en la confianza.

En ese marco, Euskadi puede convertirse en un laboratorio privilegiado donde la ética
aplicada se transforme en una ventaja competitiva estructural con innovacion responsable,
trazable y auditable.

El escenario internacional de la IA se configura en torno a tres grandes arquitecturas de
poder:

a) El modelo estadounidense, centrado en el dinamismo del capital de riesgo y
en la hegemonia de un oligopolio tecnologico, las corporaciones GAMAM (Google,
Apple, Meta, Amazon, Microsoft). Este ecosistema combina una retorica de libertad
innovadora con unaconcentracioninéditade datos, talentoy capacidad de computo.
Su logica es la de la velocidad, medida en ciclos de actualizacion de modelos y en



captacion de inversidn privada. Pero esa velocidad tiene un precio que es asimetria
regulatoria, externalizacion de riesgos y dependencia del autocontrol empresarial.

b) ELmodelo chino, basado en la centralizacion estatal. Pekin concibe lalA como una
herramienta de soberania nacional y de transformacion total del aparato productivo
y social. Através de estrategias coordinadas, fusion civil-militar, despliegue territorial
de polos de innovacion y control algoritmico de la informacion, China busca una
modernizacion sin liberalizacion. En este modelo, la eficiencia técnica y el control
politico son inseparables.

C) EL modelo europeo, mas heterogéneo y deliberativo, se define no por la
inversion masiva, sino por su capacidad de generar normas, estandares y valores
compartidos. Su poder es fundamentalmente normativo, no coercitivo. La Union
Europea aspira a convertir la regulacion en una forma de soberania digital donde se
exporta reglas, no algoritmos; se produce confianza, no solo rendimiento.

En este contexto, la IA se convierte en un terreno de disputa geopolitica donde los valores
son instrumentos de poder. Como advirtio el filésofo JUrgen Habermas, “Solo pueden
pretender legitimidad aquellas normas susceptibles de recibir el asentimiento de todos
los ciudadanos en un proceso discursivo de produccion normativa que, a su vez, se halle
juridicamente constituido”, Europa, carente de recursos naturales o capital financiero
comparables a los de EE. UU. y China, posee legitimidad moral y capacidad normativa
como principales recursos estratégicos. Especialmente, crear productos y servicios, en
definitiva, tecnologia, que sean confiables para el usuario final. Esta es nuestra verdadera
ventaja competitiva que a la larga puede diferenciarnos y hacernos lideres.

Dos informes estrategicos recientes han redefinido el horizonte europeo, por un lado, el
Informe Draghi (2024) y, por el otro, el Informe Letta (2024).

Mario Draghi, en The Future of European Competitiveness, identifica tres déficits estructurales,
en términos de dependencia tecnologica de infraestructuras externas, fragmentacion
de los mercados digitales y falta de inversion en tecnologias de proposito general (IA,
computacion cuantica, biotecnologia). Propone un EU Cloud and Al Development Act,
que combine inversion publica y participacion privada en infraestructuras de computo
soberanas, asi como la creacion de una Agencia Europea de Innovacion de Alto Riesgo,
analoga a la DARPA estadounidense.

Enrico Letta, por su parte, en Mucho mas que un mercado, plantea ampliar las “cuatro
libertades” del mercado unico con una “‘quinta libertad’, a saber, la libre circulacion del
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conocimiento, los datos, la investigacion y la innovacion. Segun Letta, el capital intelectual
y los intangibles son los nuevos motores de competitividad europea.

Ambos informes, a nuestro entender, pueden confluir en la idea de que la competitividad
del futuro sera ética o no sera europea. Regulacion sin inversion genera paralisis; inversion
sin regulacion produce desconfianza. La doble hélice entre ética y competitividad consiste
en mantener ambos planos en equilibrio dinamico.

Euskadi encarna una escala intermedia, ni Estado ni mera region, donde esta doble hélice
puede materializarse de manera pragmatica. Nuestra Estrategia Vasca de Inteligencia
Artificial y el papel del BRTA han de permitir articular la regulacion europea con la practica
tecnologica local.

En este sentido, Euskadi puede ser laboratorio de gobernanza anticipada y de creacién
de tecnologia confiable. La dimension ética ofrece a Euskadi una oportunidad geopolitica
singular para reposicionarse como proveedor de confianza tecnologica. En un entorno
global saturado de datos, pero escaso de legitimidad, la transparencia, la trazabilidad y la
responsabilidad son los nuevos indicadores de calidad.

Asi, la ética deja de ser un marco de correccion ex post para convertirse en una estrategia
de diseno ex ante. Y la competitividad se redefine no como la carrera por producir mas
rapido, sino como la capacidad de producir de modo responsable, explicable y seguro.

En definitiva, la vision que defendimos es que Europa, y Euskadi en particular, deben
apostar por una “ética productiva”. Una ética que no solo regula, sino que genera valor,
fomenta la confianza de los consumidores, atrae talento e impulsa ecosistemas sostenibles
de innovacion.

Nuestra tesis partia de una pregunta incomoda pero decisiva, concretamente, ¢;puede la
etica ser una fuente de poder econdmico y tecnologico?

A primera vista, la respuesta pareceria negativa. En el imaginario contemporaneo, la ética
es lo que detiene, limita, ralentiza. Frente a la urgencia de innovar, el discurso ético suele
presentarse como una forma de resistencia. Sin embargo, sostuvimos que esa dicotomia
es falsa. La ética, entendida como una racionalidad orientada por valores publicos y por
la sostenibilidad social de la tecnologia, es el cimiento de la competitividad a largo plazo.

La historia reciente de la IA demuestra que la velocidad no equivale a sostenibilidad. En la
carrera global por la IA, muchos modelos se han entrenado con opacidad, dependencia



energeética o sesgos no auditados. El resultado no es otro que pérdida de confianza, litigios,
boicots, desinformacion. En este contexto, la confianza se convierte en el recurso mas
escaso y mas valioso del siglo XXI.

La ética de la IA no puede quedarse en principios abstractos, ni en white papers; debe
permearlas practicas cotidianas de quienes investigan, gestionan, financian o utilizan
tecnologia. Por eso, defendimos que la ética debe producir valor diferenciado para cada
actor del sistema.

Para el cliente, la confianza se traduce en una ventaja competitiva directa. En un mercado
saturado de soluciones tecnologicas opacas, ofrecer productos auditables, transparentes
y confiables no solo es un requisito regulatorio, sino un argumento comercial. Un sello de
“|A ética" puede ser tan determinante como una certificacion de calidad ISO. Las empresas
que integren la ética en su raison détre organizativo no solo evitaran sanciones; construiran
marca y fidelidad.

Para los investigadores, la ética, pero léase también confianza, se traduce en productividad
y sostenibilidad del conocimiento. Un entorno ético de investigacion e innovacion
responsable y bien disenado evita conflictos legales y reputacionales, mejora la trazabilidad
de los datos y fortalece la integridad cientifica. En otras palabras, menos energia invertida
en apagar incendios institucionales y mas tiempo para investigar. La confianza, basada en
la ética, simplifica los procesos y favorece la eficiencia. En un mundo donde la financiacion
competitiva exige demostrar impacto social, la ética se convierte en el nuevo indicador de
excelencia.

Para la direccion, los beneficios son claros. Un marco ético solido crea un clima de confianza
interna, reduce la ansiedad ante decisiones complejas y mejora la cohesion del equipo.
Tambien introduce una forma de liderazgo mas deliberativo y menos vertical, donde las
decisiones técnicas incorporan dimensiones sociales y de valor. Y, si ho siempre genera
‘buen clima”, al menos produce una gobernanza mas madura donde se identifica la ética
como sine qua non organizacional.

Para las instituciones publicas, la ética aplicada se traduce en reputacion sistémica.
Cuando un territorio logra consolidar un modelo propio, lldmese Basque Style o European
Style, basado en la responsabilidad y la confianza, se posiciona no solo como productor de
tecnologia, sino como referente normativo y cultural. Euskadi puede convertirse en marca
de fiabilidad, en un modelo de gobernanza tecnologica replicable. No se trata solo de
innovar, sino de definir cdmo debe innovarse.
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Para la sociedad, el valor se mide en confianza democratica. Un ecosistema ético de
IA deberia traducirse en mayor seguridad de los ciudadanos hacia las empresas y las
instituciones. Al menos, esa es la teoria. Porque, en la practica, seguimos firmando sin leer
los terminos de uso de Meta o de Google, mientras desconfiamos instintivamente de instalar
una aplicacion open source hecha por una empresa local para el Gobierno. La paradoja es
elocuente, dado que todo apunta a que conflamos mas en lo que nos explota que en lo que
nos protege.

Este es quiza el gran desafio de la ética publica contemporanea, revertir la asimetria de
la confianza. Se trata de reconstruir una relacion simbolica en la que el ciudadano vuelva
a reconocer a las instituciones como garantes de su autonomia y no como aparatos de
control o vigilancia. No basta con campanas de comunicacion; hace falta coherencia
sistémica que se traduzca en tecnologias que encarnen el respeto y la transparencia como
atributos visibles.

La confilanza puede ser una forma de soberania tecnologica. Y la ética, lejos de ser un
adorno, es un instrumento de competitividad y prosperidad.

El verdadero potencial reside en apostar por una IA de nicho, confiable y de alto valor
anadido, anclada en las fortalezas historicas de nuestro tejido empresarial e industrial. El
desarrollo de controladores avanzados para soldadura no es mas que un ejemplo de como
la especializacion conduce al liderazgo. La historia industrial de Euskadi, desde la maquina-
herramienta hasta la aeronautica o la energia, ofrece un terreno fértil para aplicar la |IA de
una manera diferencial.

El futuro no pertenece a quien desarrolle la IA mas potente en términos absolutos, sino a
quien genere mas confianza en su aplicacion para resolver problemas concretos. Podemos
liderar el desarrollo de sistemas de IA. Por ejemplo: 1) la optimizacion de procesos de
fabricacion complejos; 2) analitica predictiva en sectores de alta exigencia (e.g. deporte); 3)
personalizacion en el ambito sanitario; 4) aplicaciones dirigidas al sector servicios y/o tercer
sector; 5) aplicaciones tecnologicas para el lenguaje; 6) aplicaciones para la administracion
inteligente y abierta; 7) aplicaciones para el desarrollo de ciudades inteligentes y
sostenibles; 8) sistemas de auditoria y certificacion de IA confiable; 9) transporte inteligente;
10) agroindustria avanzada.. y otras areas que seguro nos dejamos, pero que de la aplicacion
de una tecnologia ética, sostenible y social puede servir de palanca para el crecimiento.

Laposibilidad de que Euskadi consolide unaventaja diferencial en elambito de lainteligencia
artificial no depende unicamente de la calidad de sus desarrollos tecnoldgicos, sino de su
capacidad para elegir estratégicamente los espacios de aplicacion. En una economia de



recursos limitados y competencia global, seleccionar los sectores adecuados equivale a
disenar el futuro industrial del territorio.

La clave no esta en competir por volumen, sino en identificar los nichos donde la
confiabilidad, la trazabilidad y la responsabilidad constituyen factores de valor y no de coste.
Euskadi debe invertir alli donde la ética y la excelencia técnica se traduzcan directamente
en ventajas competitivas, reputacionales o regulatorias.

La “inteligencia” que Euskadi necesita no es solo artificial, sino también moral € institucional.
En otras palabras, la capacidad colectiva de orientar la innovacion hacia la confianza, la
justicia y la sostenibilidad.

Y si Euskadi apuesta por crear el ecosistema de diferenciacion y liderazgo en una tecnologia
de IA confiable, ética, responsable y sostenible, entonces, la confianza como ventaja
competitiva no estara sola porque le respaldara la evidencia empirica.

Van Lange en 2015 senald que la confianza es principalmente cultural (heredabilidad del
5%), no genética, y se moldea a traves de experiencias sociales, redes y medios. Si esto es
valido para las relaciones interpersonales, ;qué implicaciones tiene para la confianza en
centros de investigacion, companias o0 empresas que desarrollan sistemas de IA?

La confianza generalizada tiene una heredabilidad excepcionalmente baja (5%) comparada
con otros rasgos de personalidad, lo que significa que se construye mediante experiencias
y normas culturales?. Para la IA, esto implica que la confianza publica no es un parametro
fijo, sino construible mediante;

1) experiencias directas de uso: cadainteraccion con sistemas de IA confiables
refuerza expectativas positivas;

2) marcos normativos compartidos: laregulacion europea crea una cultura de
*accountability” que socializa tanto a desarrolladores como usuarios en estandares
éticos;

3) senalizacion institucional: certificaciones, auditorias y sellos de conformidad
operan como “anclas culturales” de confiabilidad.

Euskadi, al pretender implementar sistemas de IA auditables y trazables en sectores clave,
no solo generaria productos confiables, sino que cultivaria una ecologia cultural de la
confianza.

[y

! Van Lange, P. A. M. (2015). Generalized trust: Four lessons from genetics and culture. Current Directions in Psychological Science, 24(1), 71-76
2 Van Lange, P. A. M., Vinkhuyzen, A. A. E., y Posthuma, D. (2014). Genetic influences are virtually absent for trust. PLoS ONE, 9(4), e93880.
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La informacion entrante sobre otras personas esta sujeta a filtros socio-cognitivos que
magnifican lo negativo, especialmente en dominios relevantes para la confianza. Los medios
de comunicacion amplifican casos de sesgo algoritmico, vigilancia invasiva o decisiones
automatizadas injustas, erosionando la confianza mas rapidamente de lo que se construye.

Este fenomeno “bad is stronger than good” explica la paradoja que senalabamos mas arriba
cuando deciamos que conflamos en Google y/o Meta pese a sus practicas extractivas, pero
desconfiamos de aplicaciones locales transparentes.

La diferencia reside en la familiaridad y la inevitabilidad percibida de las plataformas
dominantes, no en su fiabilidad objetiva. Para revertir esta asimetria, el modelo vasco o
Basque style debe, por un lado, reducir la incertidumbre mediante transparencia radical,
documentar y comunicar buenas practicas sistemdticamente y, por otro lado, crear
mecanismos de rendicion de cuentas visibles y efectivos.

Las personas sistematicamente subestiman la confiabilidad de otros, prediciendo
comportamientos mas egoistas de los que realmente ocurren. Este ‘mito del autointerés’
se traslada a la IA, por lo que asumimos que los sistemas estan disenados para extraer
valor de nosotros, incluso cuando no es asi.

La confianza no es solo un fin, es una condicion habilitante de (casi) todo lo demas. En
concreto, la efectividad de incentivos y sanciones para sostener la cooperacion depende
del nivel basal de confianza; en sociedades locales con alta confianza (p. ej., democracias
del Norte de Europa), las posibilidades de castigo entre pares incrementan con fuerza las
contribuciones a bienes publicos, mientras que en sociedades de baja confianza el castigo
es en gran medida ineficaz. Ergo, antes de multiplicar mecanismos punitivos o de auditoria
coercitiva, hay que invertir en infraestructura de confianza institucional y comunitarias.

<Qué implica esto para Euskadi? Primero, justicia procedimental y transparencia radical en
la gobernanza de la IA. Dicho de otro modo, escuchar y documentar las preocupaciones de
usuarios y actores locales, publicar criterios y datos con rigor, y explicar decisiones técnicas
en lenguaje comprensible por todos y todas (publicidad activa).

La evidencia muestra que cuando la autoridad trata a la ciudadania con respeto y claridad,
aumenta la contencion voluntaria y el compromiso con el bien comun. Trasladado esto a
los productos y servicios de la IA, esto significa mayor aceptacion de controles, auditorias y
limites de uso si las reglas se perciben como justas.

Segundo, activar identidad de grupo a escala local. Las redes pequenas, barrios, hospitales,



cooperativas, clusteres como la BRTA, pueden fijar normas adaptadas, monitorearse
con bajo coste y usar reputacion para sostener cooperacion; si las normas favorecen la
cooperacion, la mera presencia social ya cambia conductas. Por diseno, las iniciativas
piloto de IA confiable deben anclarse en comunidades donde reputacion y reciprocidad
funcionen como multiplicadores.

Tercero, el orden importa. Tal y como senalan Parks y colaboradores?4, cambiar solo los
incentivos (quién gana/pierde qué) no basta. Hay que anadir la identidad compartida o
enmarcar la accion como parte de “lo nuestro” (*esto protege un bien comun vasco”), para
que cooperar refuerce quien somos; también aislar el objetivo o reencuadrar el problema
para que la gente vea claramente qué protege y como su accion ayuda. Un gjemplo. En vez
de ‘“digitalizacion sanitaria” (vago), decir “trazabilidad clinica verificable" (concreto). Asi se
separa la meta u objetivo de informacion no relevante.

La idea es que la gente coopera mejor si siente que el grupo importa, ve el bien especifico
en juego, y entiende su contribucion directa.

Cuarto, adaptar segun perfiles. No todos cooperan por las mismas razones. Tres factores
predicen la cooperacion. Primer factor, es la orientacion prosocial (preocupacion por el
bienestar ajeno). Estas personas cooperan si ven que hay beneficios mutuos y que todos
aportan. La estrategia para incentivar este tipo de perfil es hacer visibles los beneficios
conjuntos y mostrar que la carga se reparte equitativamente. Segundo factor, la confianza
misma (creer que otros cumpliran). Este tipo de perfiles cooperan si pueden verificar que
el sistema funciona y no les enganaran. La estrategia para incentivar a este tipo de perfiles
es crear senales creibles, auditorias publicas, reputacion institucional verificable. Y, por
ultimo, tercer factor, la consideracion de consecuencias futuras (pensar a largo plazo).
Este tipo de perfiles cooperan si ven rendimientos futuros claros. La estrategia para activar
este tipo de perfiles es explicitar métricas de largo plazo, fiabilidad del sistema, costes de
mantenimiento evitados, riesgos prevenidos.

Quinto, usar sanciones e incentivos con cuidado. Si funcionan, pero tienen riesgos
psicolégicos. Cuando la gente ve que le recompensan por cooperar o le multan por no
hacerlo, puede interpretar la decision como puramente econdmica en vez de ética. Esto
‘mercantiliza” la cooperacion. La gente deja de cooperar porque es lo correcto y empieza
a hacerlo solo por el dinero. Peor aun, si las sanciones se perciben como arbitrarias o
reactivas, generan resentimiento y reducen la cooperacion voluntaria.

Por eso, los incentivos y sanciones deben entrar al final, no al principio. Primero establece
procedimientos claros (como funciona el sistema) y construye reputacion (confianza en

Id
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4 ibid.
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que el sistema es justo). Solo entonces anade incentivos economicos como refuerzo, no
como motor principal. Asi proteges la motivacion intrinseca y evitas que la cooperacion se
convierta en mera transaccion.

Existe un sesgo de expectativa pesimista que obliga a invertir la carga de la prueba; no
se trata de pedir confianza, sino de producirla. Aqui el diagnostico empirico es claro. La
confianza institucional, el trato justo, la transparencia, la percepcion de que ‘las reglas
escuchan’, condiciona la aceptacion de incentivos y sanciones. Cuando la autoridad informa
conrigory trata con respeto, aumenta la disposicion a cooperar en dilemas publicos, incluso
en contextos de escasez.

Trasladado al desarrollo de tecnologia basada en IA, implica que la gobernanza de modelos
y datos debe hacerse visible y razonada si queremos cooperacion ciudadana en auditorias,
comparticion responsable de datos o limites de uso. En sociedades y comunidades con
altos niveles de confianza basal, los mecanismos de sancion entre pares funcionan con
eficacia para sostener contribuciones al bien comun; alli donde la confianza es baja, el
castigo se vuelve ineficaz o contraproducente.

La leccion operativa para Euskadi es bastante nitida. Antes de endurecer controles, hay
que elevar la confianza procedimental y comunitaria sobre la IA, justicia en los procesos,
escucha publica, explicacion comprensible de decisiones técnicas, porque solo asi las
salvaguardas seran legitimas y efectivas.

Ademas, el ecosistema vasco puede explotar su escala humana. Las evidencias muestran
quelosgrupos locales, con normas clarasy reputacion enjuego, monitorizany hacen cumplir
conductas cooperativas de forma barata y eficaz. En nuestro contexto, esto significa anclar
proyectos de IA en redes donde la reputacion tenga consecuencias reales. “Institucionalizar
la confianza” no es una metafora. Es el marco organizativo en el que reputacion, normas y
monitoreo informal se refuerzan mutuamente, y donde las instituciones ganan legitimidad
por procedimiento, no por decreto.

La otra pieza del puzle es la reputacidon como senal resistente al ruido social. Incluso en
mercados con exceso de opciones y dinamica de imitacion, los usuarios no siguen al
rebano a cualquier precio. Los usuarios, clientes, consumidores, ciudadania en general,
siguen mirando la reputacion observable del ofertante. Por eso, si Euskadi quiere que
la adopcion de IA se oriente por calidad y no por moda, debe institucionalizar métricas
publicas, comparablesy dificiles de falsificar, auditorias, incidentes, uptime y mantenimiento,
resultados técnicos, y mostrarlas junto a los indicadores sociales de adopcion.



La evidencia del funcionamiento de la economia de plataformas digitales es instructiva.
Perfiles reputacionales estandarizados, visibles y costosos de falsificar logran que
compradores paguen primas por fiabilidad y que los oportunistas vean reducidos sus
incentivos. El paralelismo con catalogos publicos de IA en Euskadi es directo. Hacer que
‘qué modelo usar” sea una decision informada por reputacion verificable, no por cascadas
informacionales, es decir, lo que piense la gente sin confirmacion, mera opinion, que resulta
que se propaga socialmente.

Cerrando esta argumentacion, la idea central es sencilla; la confianza no se genera en
un vacio técnico, sino en redes y niveles. Se establece con uso repetido y explicabilidad
(inductive trust), se sostiene con incentivos estratégicos y reputacion (social trust), y se
consolida cuando hay valores y obligaciones compartidas que actuan como atajos
cognitivos (moral trust).

En el nivel inductivo, el mecanismo clave es doble. Por gjemplo, explicaciones ex ante para
la adopcion temprana y explicaciones reparadoras ex post para estabilizar expectativas
cuando el sistema se desvia del comportamiento habitual. Esto exige que cada despliegue,
ya sea en la administracion, educacion o industria incorpore trayectorias auditables de
comportamiento, con “cuentas” comprensibles del camino de los datos a la decision, y con
archivado que permita reconstruir decisiones. Esto no es un artificio metodologico. Sin esa
reparabilidad, unos pocos fallos opacan centenares de aciertos y erosionan la aceptacion,
fendmeno ya documentado como “aversion al algoritmo” y que se ha de abordar con la
funcion reparadora de la explicacion.

En el nivel social, la confianza se vuelve un problema de coordinacion estratégica.
Repeticion, reputacion, eleccidn de socios, y mecanismos creibles de disculpa y perddn.
Traducido a gobernanza significa que cada sistema debe “recordar” su historial con usuarios
reales y hacerlo visible; su reputacion debe agregarse y protegerse contra manipulacion;
los licitadores publicos y privados han de poder comparar alternativas, y elegir, para que
opere la disciplina competitiva; y, cuando haya dano, la disculpa debe ser costosa (fondos
de compensacion y obligaciones de remediacion), de lo contrario la sefal no restaura la
cooperacion. Este es exactamente el tipo de institucionalizacién que reduce el coste de
mantener relaciones de confianza en redes amplias.

En el nivel moral, la confianza se desplaza “hacia arriba". No confiamos solo en una maquina
concreta, confiamos, o no, en las instituciones, reglas y profesiones que la enmarcan. Aqui
hay compromisos verificables que deben pasar a estandar. Conduciendo a la identificacion
explicita de la maquina como maquina; identificacion del responsable legal; prohibicion
de ocultar informacion relevante en explicaciones; repetibilidad de decisiones mediante
archivo de codigo y datos; y auditoria independiente como garante deontologico. Este es el
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nucleo de la second-order trust que abarata el coste de confiar al trasladar la carga al nivel
institucional. Sellos, certificaciones y reglas que la ciudadania puede reconocer sin dominar
el detalle técnico.

El problema no es técnico sino de percepcion. Sistemas de IA bien disenados, auditados y
alineados con valores publicos pueden ser objetivamente mas confiables que alternativas
comerciales, pero enfrentan un déficit de credibilidad inicial. Aqui radica la oportunidad
estrategica que Euskadi no debe desaprovechar. Posicionar la confiabilidad verificable
como diferenciador de mercado requiere una receta de tres ingredientes. En primer
lugar, evidencia empirica o dicho de otro modo auditorias independientes publicadas. En
segundo lugar, comparabilidad o benchmarks transparentes frente a alternativas no éticas.
Y, finalmente, narrativa coherente. Comunicar consistentemente valores y resultados.

La confianza saludable de las relaciones interpersonales es adaptativamente ventajosa,
promoviendo cooperacion, bienestar y longevidad. En contextos de productos y/o servicios
de tecnologia de la IA, una confianza justa y calibrada (ni ingenua, ni paranoica) permite la
adopcion de innovaciones beneficiosas sin resistencia irracional; cooperacion entre actores
del ecosistema (investigadores, empresas, legisladores, sociedad civil) y legitimidad
democratica de sistemas que afectan la vida publica.

El modelo europeo apuesta precisamente por regular esta “dosis saludable” que significa
suficiente confianza para habilitar innovacion, suficientes salvaguardas para prevenir abusos.
Euskadi, como laboratorio de esta regulacion, puede calibrar empiricamente qué nivel de
transparencia, auditoria y participacion ciudadana optimiza esta confianza adaptativa.

Si la conflanza es maleable culturalmente, sensible a experiencias negativas,
sistematicamente subestimada, y adaptativamente valiosa, entonces debe tratarse como
infraestructura critica, no como externalidad.

La competitividad europea no se construye solo con mejores algoritmos, sino con mejores
condiciones sociales de confiabilidad. Euskadi puede liderar no produciendo la IA mas
potente, sino los ecosistemas sociotecnicos mas confiables para aplicarla.
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4.
De la teoria a la practica:
El modelo etico de Vicomtech

El momento de mayor concrecion llego con la presentacion de Edurne Loyarte e Ixabel
Arbide (Vicomtech), quienes mostraron como los principios éticos se traducen en procesos
de ingenieria y desarrollo de software. Su Modelo Etico integra el Al Act europeo vy la
legalidad en vigor dentro del ciclo completo de desarrollo tecnologico, desde la oferta,
hasta la rendicion de cuentas.

Cada proyecto pasa por un cuestionario ético, una clasificacion de riesgo (inaceptable, alto,
limitado o minimo) y la revision de un Comité Etico mixto (interno y externo). En los casos
de riesgo medio o alto, se aplican medidas de mitigacion basadas en transparencia (XAl),
privacidad (GDPR, Privacy by Design) y eliminacion de sesgos.

Tal y como uno de los investigadores de Vicomtech, Mikel Aramburu, comentd durante su
presentacion, la validacion en proyectos reales, como el Starlight H2020, centrado en el
uso de IA en seguridad publica, demuestra que los valores pueden integrarse a través de
herramientas metodologicas como MLOps (Machine Learning Operations). Metodologias
que permiten auditar, versionar y documentar el comportamiento de los modelos de IA a
lo largo de su vida util.

Esta implementacion pragmatica convierte la ética en un proceso continuo, no en un
requisito administrativo o en “papeleo’. Esto nos conduce a la responsabilidad como
ingenieria del comportamiento algoritmico. Aramburu explico como fue el proceso de
trabajo dentro del proyecto Starlight H2020, a través de un toolfest que no es otra cosa que
un escaparate de metodologias creadas ex profeso donde la colaboracion con clientes, la
cocreacion y la trazabilidad ética se integran en el desarrollo de soluciones cientificas e
industriales.

Este enfoque de ‘“ética distribuida’, desde el diseno al despliegue, anticipa un cambio
cultural en la relacion entre investigacion, empresa y sociedad.

Ambos autores colaboramos en Globernance, un centro de investigacion que reune a
miembros de distintas instituciones para desarrollar proyectos de investigacidn-accion
participativa. En el marco de esta colaboracion, hemos trabajado con Vicomtech para la
redefinicion del marco ético y de integridad de Vicomtech. Este marco amplia esta vision



plasmada en la presentacion de Edurne Loyarte e Ixabel Arbide, con una arquitectura de
gobernanza trenzada en tres pilares que son el codigo etico, el codigo de conducta y la
politica de la organizacion.

Ninguno es suficiente por si solo; su eficacia reside en la interdependencia. Esta “trenza
etica” articula la dimension normativa, la organizacional y la ética del centro, asegurando
que la toma de decisiones cientificas y de organizacion se alinee con la mision de la entidad.

Dicho marco también introduce innovaciones institucionales que refuerzan esta estructura.
La posible incorporacion de un Ethics Officer o responsable de integridad, una figura
profesional especializada en ética aplicada a la tecnologia, la creacion de un Red Team
Etico, encargado de “atacar” los proyectos desde un punto de vista moral para detectar
vulnerabilidades éticas antes de su lanzamiento, y la estandarizacion de model cards
para cada producto o servicio. Estas fichas acompanan los desarrollos tecnologicos con
informacion sobre su diseno, proposito, riesgos, impacto y sostenibilidad, constituyendo
una forma de documentacion moral integrada en la ingenieria.

El modelo ético de Vicomtech, al ser revisado bajo los marcos de la Al Act europea, la
HRS4R (Human Resources Strategy for Researchers) y los principios de Investigacion
e Innovacion Responsables (RRI, por sus siglas en inglés), no solo busca cumplir con las
normas europeas, sino anticiparlas. La ética aqui no funciona como un muro de contencion,
sino como una infraestructura habilitante de legitimidad; una ventaja competitiva basada
en la confianza.

Este enfoque es radicalmente practico. Para cada proyecto, el proceso ético se traduce en
decisiones operativas, qué se acepta, qué se redisena, qué se descarta. Asi, la ética deviene
en mecanica de seleccidn y aprendizaje organizativo. No hay innovacion sin deliberacion, ni
avance tecnologico sin autocritica. En este sentido, el sistema de Vicomtech es menos un
codigo y mas un ecosistema de gobernanza reflexiva, donde los valores, los algoritmos, el
software y las personas coexisten o coevolucionan.

Elresultado es una cultura organizacional que integra la ética. Los investigadores la perciben
como una herramienta de productividad y no como un estorbo o “papeleo’, los clientes
como una garantia de fiabilidad, la direccion como un factor de sostenibilidad institucional,
y las instituciones como un modelo replicable, un “Basque style” de gobernanza ética en
tecnologia.

Esta cultura no busca unicamente cumplir la ley, sino ir un paso mas alla; alinear la
legitimidad social con la excelencia técnica. En un entorno donde la confianza es el nuevo
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capital, Vicomtech ha demostrado que la ética, cuando se disena, se mide y se implementa,
deja de ser una restriccion para convertirse en motor de innovacion y de competitividad.

El modelo éetico de Vicomtech no es un gjercicio de marketing corporativo, sino una forma
de gobernanza aplicada. La ética no se proclama, sino que se administra, se disena y se
somete a prueba. Ese fue, precisamente, el espiritu que transmitio el equipo de Vicomtech
durante su intervencion. La confianza no se pide, se construye.

Esaconstrucciontiene lugaratraves de estructuras concretas. Fruto de nuestra colaboracion
con Vicomtech a través de Globernance para redefinir su marco ético y de integridad, la
organizacion ha adoptado una arquitectura institucional tridimensional que combina norma,
cultura y procedimiento. En ella, la ética deja de ser un codigo estatico para convertirse en
un sistema vivo que aprende del conflicto, del error y de la deliberacion.

El Comité Etico Mixto (interno y externo), las figuras propuestas del Ethics Officer y del Red
Team Etico, y el uso sistematico de herramientas de auditoria como model cards, toolfests y
MLOps, conforman una estructura de ‘reflexividad tecnica”. Una maquinaria organizativa que
convierte la autocritica en parte del flujo de trabajo. Esta disposicion transforma la ética en
infraestructura de confianza.

Este enfoque convierte a Vicomtech en un referente de ética operacionalizada. En lugar
de delegar la responsabilidad en la autorregulacion o en auditorias externas, construye
una infraestructura ética interna, dinamica, reflexiva y orientada al aprendizaje. Su proposito
no es sancionar, sino mejorar continuamente el comportamiento institucional frente a los
desafios del desarrollo tecnologico.

Lo que Vicomtech esta desarrollando no es unicamente un modelo de integridad
corporativa; es un prototipo de politica publica en miniatura. Cada procedimiento interno,
desde la clasificacion de riesgos hasta el toolfest en proyectos para el desarrollo iterado
de soluciones o el comité ético, funciona como un micro-laboratorio de gobernanza que
puede inspirar al resto del ecosistema del BRTA y, por extension, a una estrategia vasca de
|A confiable.

La conflanza, en este contexto, no es un atributo abstracto, sino una forma de produccion
institucional. Euskadi, con su tradicion cooperativa, su cultura industrial de precision y sus
competencias publicas, dispone de los recursos idoneos para convertir esa ética aplicada
en una ventaja competitiva. La confianza es el lenguaje comun que traduce los valores en
productividad, legitimidad y reputacion.



La logica vasca es, en este sentido, contracultural. Frente al paradigma global o por lo
menos el que llega desde Silicon Valley, del ‘move fast and break things’, Euskadi ha de
proponer ‘move smart and build trust” Su modelo industrial de innovacion, sostenido
en redes de colaboracion publico-privada, se proyecta ahora como un modelo ético de
desarrollo tecnologico. La confianza se convierte en la nueva energia de la industria invisible,
pero imprescindible para su sostenibilidad.

En el escenario global, el modelo de Vicomtech vy, por extension, el enfoque vasco,
contrasta con las tendencias dominantes. En el modelo estadounidense, la ética se concibe
como autorregulacion corporativa. Los grandes laboratorios (OpenAl, Google DeepMind,
Anthropic) disponen de comités de revision y principios declarativos, pero sus procesos
siguen orientados por la logica del capital de riesgo que equivale a rapidez, disrupcion y
escalabilidad. La confianza es reputacional, no estructural.

En el modelo chino, la ética tecnologica se inscribe en la planificacion estatal. La confianza
proviene de la obediencia institucional, no de la deliberaciéon. Los mecanismos de control
moral son verticales y ligados al interés del Estado. La ética no limita al poder, de hecho, lo
legitima.

Frente a ambas visiones, Europa, y Euskadi dentro de ella, ha de proponer una tercera
via, a saber, una ética institucionalizada, pero deliberativa; una confianza regulada, pero
participativa.

5.
Apuntes finales

Draghi, en una reciente entrevistas, expone un dato alarmante. El ahorro privado europeo,
que es considerable, no se esta invirtiendo en Europa. Por el contrario, grandes sumas
de este capital fluyen hacia el exterior, principalmente para financiar el dinamismo de la
economia estadounidense. En esencia, Europa esta financiando a su principal competidor.
La solucion a esto pasa por la creacion de una verdadera union de los mercados de capitales,
que permita movilizar ese ahorro interno y canalizarlo hacia las necesidades de inversion
del propio continente.

Si a ello anadimos la fuga de talento y el hecho de que una parte significativa de los
investigadores y cientificos que trabajan en los equipos responsables de los modelos de 1A

5 Bloomberg Podcasts (2025, Octubre, 6) Former Italian Prime Minister Mario Draghi on State of Global Economy

[Videol YouTube. https:.//www.youtube.com/watch?v=5-qTcgatJra
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de frontera son de origen europeo, y que, en el periodo 2013- 2023, la produccion cientifica
europea superaba a la de Estados Unidos y se situaba a la par de la de China® nos hallamos
ante un problema de considerable magnitud.

En este sentido, la fuerte inversion es fundamental, pero no solo de capital publico, sino que
es imprescindible movilizar el capital privado. La vision de Draghi proporciona el “por qué”
macroeconomico y la urgencia a la estrategia vasca del ‘como”. Si Europa necesita movilizar
cientos de miles de millones de euros hacia la transformacion digital, la pregunta clave es:
¢cen qué tipo de tecnologia se va a invertir? El modelo vasco de una IA confiable, ética y
auditable no es solo una propuesta de nicho, sino la respuesta perfecta a la necesidad
europea de diferenciarse.

El informe Draghi sostiene que el continente necesita reforzar su infraestructura digital
(superordenadores, centros de datos, conectividad..) y su ecosistema de startups. Esa
urgencia tambien es ética. La competitividad tecnologica europea, y por extension vasca,
debe sustentarse no solo en infraestructura y capital, sino en infraestructuras morales e
institucionales.

No solo es necesario centros de datos, cables submarinos, energia limpia para computacion
y redes neuronales distribuidas. También es necesario modelos éticos como el de Vicomtech
y redes estrategicas como la del BRTA, donde todo ello representa una infraestructura de
confianza institucional.

Podemos convertir a Euskadi en un laboratorio de humanismo tecnologico competitivo. Lo
que la jornada del BRTA en Zamudio demostro, con meridiana claridad, es que el futuro
de la IA no se decidira solo en los laboratorios, ni en los mercados, sino en los sistemas de
confianza que sepamos construir en torno a ella. La IA, en tanto tecnologia de mediacion y
decisidon, depende menos de su potencia computacional que de su legitimidad social.

Euskadi debe entender que la confianza no es una consecuencia del éxito tecnoloégico, sino
su condicion previa. De la misma manera que unainfraestructura fisica requiere cimientos, la
infraestructura digital del siglo XXI necesita fundamentos morales e institucionales. La ética
aplicada, entendida no como norma restrictiva o mero “papeleo’, sino como arquitectura de
legitimidad, constituye ese cimiento invisible.

Euskadi tiene la oportunidad de demostrar que la confianza puede ser productividad, y
que la responsabilidad, bien disenada, se traduce en eficiencia y reputacion. La ética no
solo mejora la imagen, también reduce el riesgo, estabiliza los ecosistemas y fideliza la
innovacion.



Durante demasiado tiempo, el debate sobre la ética tecnologica se ha formulado en los
margenes de la economia, como un adorno o peor como ‘ethicswashing’, una suerte
de ‘compliance ilustrado’. Sin embargo, la crisis global de confianza en las plataformas
digitales, la desinformacion, el uso masivo de datos personales, la opacidad algoritmica,
han demostrado que la ausencia de ética genera costes incalculables.

De ahi que hoy la ética sea, paradojicamente, la forma mas avanzada de inteligencia
competitiva.

Integrar la ética en la cadena de valor no es solo un acto de virtud, sino de estrategia. Un
producto éticamente disenado se diferencia por fiabilidad, transparencia y seguridad. En
sectores donde el fallo es inaceptable, como en el sector de la energia, salud, movilidad,
manufactura avanzada, la ética se convierte en un estandar técnico.

Euskadi puede capitalizar esta convergencia entre racionalidad moral y racionalidad
econdmica. Nuestra tradicidon de ingenieria de precision, cultura cooperativa, nos situa en
una posicion ideal para hacer de la ética una metodologia de excelencia industrial.

Endefinitiva, elhorizonte que se abre ante Euskadies elde diferenciarse enlaimplementacion
y posiblemente creacidon de una tecnologia ética, responsable y sostenible y ser lideres
competitivos en ello. Como afirmé Daniel Innerarity, la complejidad no se gobierna con
simplificaciones, sino con inteligencia distribuida.

Euskadi dispone de esa inteligencia, la que surge de la colaboracion, del rigor y del
respeto mutuo entre ciencia, industria y sociedad. Tenemos que ser un territorio que no
compite solo por producir, sino por inspirar un modo de producir con sentido. Una region
que demuestra que la éetica, cuando se despliega con inteligencia, tambien puede ser una
forma de crecimiento y prosperidad.

Debemos seguir confiando en una politica industrial para Euskadi que utilice
estratéegicamente la IA como un importante motor de cambio para la transformacion digital,
la competitividad industrial y el bienestar social. Dicha estrategia se ha de sustentar en
solidas colaboraciones publico-privadas y en instituciones dedicadas, principalmente el
Centro Vasco de Inteligencia Artificial (BAIC), que coordina la adopcion de IA en todo el
ecosistema industrial. Pero también en clusteres como el BRTA.

El Grupo SPRI proporciona subsidios y servicios a las PYMES para integrar IA y automatizar
procesos. Los centros tecnologicos y de investigacion como Tecnalia, Vicomtech y el Centro
Vasco de Matematica Aplicada son fuentes fundamentales de conocimiento y desarrollo
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tecnologico. Se ha de utilizar también la IA para impulsar la descarbonizacion de nuestra
industria y tejido productivo, incluidas las PYMES, y asi mejorar la eficiencia energética.

Ahora que se ha adquirido una infraestructura cientifica de frontera con la instalacion en
Donostia del primer IBM Quantum System Two de Europa, y el tercero en todo el mundo,
Euskadi se situa en una posicion estratégica para articular la convergencia entre IA y
computacion cuantica en un momento simbolicamente decisivo como es el ano 2025
que las Naciones Unidas han declarado Ano Internacional de la Ciencia y la Tecnologia
Cuanticas (IYQ 2025).

Estorepresenta la posibilidad de vincular dos tradiciones intelectuales, la fisica fundamental
y laingenieria algoritmica, bajo una misma aspiracion ética, esto es, comprender y gobernar
la complejidad.

La computacion cuantica, con su capacidad de modelar sistemas probabilisticos y no
deterministas, ofrece un terreno fértil para una IA explicable, confiable y energéeticamente
eficiente. Si la fisica cuantica transformd nuestra comprension de la materia, la alianza
entre |A y cuantica puede transformar nuestra comprension de la inteligencia misma.
Por consiguiente, el desafio no consiste solo en disponer de la maquina mas avanzada,
sino en dotarla de una arquitectura institucional equivalente a su potencia de calculo y
computacion.

Euskadi puede hacer de este hito tecnolégico una demostracion de que la soberania
digital europea también pasa por la soberania moral de su tecnologia. Que el control de la
complejidad exige, ademas de precision cientifica, legitimidad publica. Y que la confianza,
anclada en la transparencia y la deliberacion, puede ser el principio organizador de esta
nueva etapa donde fisica cuantica e |A convergen para disenar una tecnologia humanista,
confiable y competitiva desde Euskadi.
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