PACTO SOCIAL VASCO PARA UNA TRANSICION JUSTA

A LA INDUSTRIA 4.0

1.- PREAMBULO

1.- El Gobiemo Vasco, la Confederacién Empresarial Vasca Confebask y los
sindicatos Unién General de Trabajadores UGT y Comisiones Obreras CCQOO,
mantienen una interlocucién y un didlogo constante en la mesa de Didlogo
Social. En dicho contexto, vienen debatiendo los retos y cambios que supone la
incorporacion de la Industria 4.0 al tejido industrial vasco, cambios gue van a
afectar a empresas, empresarios y trabajadores, y por extension, a toda la

sociedad y economia vasca.

2.- Los actores sefialados, cada uno en su esfera de actividad e influencia, y
desde la responsabilidad con la que afrontan su labor, quieren afrontar este
proceso de cambio como una oportunidad, que permita, no solo gue no haya una
disminucién del peso de la Industria en el PIB de Euskadi, sino que ésta junto
con los servicios avanzados puedan alcanzarse el objetivo marcado por el

Gobierno Vasco para el afio 2024, cifrado en el 40% del PIB.

En este contexto, cara a afrontar con éxito y justicia social el reto al que se
enfrenta nuestro tejido industrial, resulta imprescindible ahondar en el trabajo
colaborativo entre los diferentes agentes (Administraciones y Organizaciones
empresariales y sindicales), mediante la suscripcion del presente Pacto Social

Vasco para una Transicién Justa a la Industria 4.0.

REVOLUCION INDUSTRIAL EN LOS SIGLOS XIX Y XX

1.- El desarrollo y el progreso humano han ido de la mano de la innovacion

tecnoldgica.

La irrupcion de procesos mecanicos en la industria dio lugar a lo que se conocio
como Primera Revolucion industrial. Con posterioridad, en lo que se conocié por
Segunda Revolucion Industrial, los avances cientificos y la generalizacion del
uso de combustibles fésiles, aplicados a los procesos productivos, permitieron

un satto cualitativo en la produccion industrial y en la generacion de productos
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manufacturados, lo que influyd en la ampliacién de mercados, proceso

favorecido asimismo por la mejora del transporte y las comunicaciones.

2.- Los citados fendmenos, generaron nuevas clases sociales e importantes
maovimientos migratorios hacia las ciudades, en la busqueda de los nuevos
trabajos surgidos en este periodo, trabajos que se realizaron en unas
condiciones muy precarias, posibilitando la creacion de sindicatos vy
agrupaciones de trabajadores, destinados a luchar por la mejora de las

condiciones de trabajo y de vida de los trabajadores.

3.- En Euskadi, dicho fenémeno se concretd, a finales del s. XIX, con una
industria surgida alrededor de la extraccion y transformacion del hierro, entre
otras, que posibilité el crecimiento de una industria siderGrgica de importancia,

en el entorno de Bilbao, los valles gipuzkoanos y el norte de Araba.

4.- Estos sectores industriales iniciales, se vieron complementados por
actividades adicionales que tuvieron un importante crecimiento como el sector

naval, la fabricacion de maquinaria, bienes de consumo, etc.

5.- La capacidad emprendedora del empresariado vasco, y la implicacion de los
trabajadores vascos, permitieran, no sélo importantes tasas de crecimiento en la
economia y la industrializacién vasca, sino que dieron lugar a experiencias
novedosas en organizacion empresarial y en participacién del trabajador en la
empresa como el fendmeno cooperativo, de primer orden en la industria vasca

hoy dfa e inspirador de experiencias similares en todo el mundo.

6.- Los afios 70 y 80 del siglo pasado, fueron afios dificiles para la industria y 1a
sociedad vasca, que sufrieron, en sus sectores referenciales, importantes
pérdidas de actividad que desembocaron reestructuraciones de calado, con
cierre de muchas actividades y con la readecuacion de otras a nuevos procesos

productivos méas competitivos.

7.- A comienzos del siglo XXI comienza la conocida como Tercera Revolucion
industrial, basada entre otros factores por la mejora de las comunicaciones, la
generalizacion del uso de Internet y la progresiva introduccion de energias de

caracter alternativo a los combustibles fosiles, como las energias renovables.
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CUARTA REVOLUCION INDUSTRIAL. LA INDUSTRIA 4.0.

8.- En este momento, el tejido industrial y social de Euskadi se enfrenta al reto
de la cuarta revolucion industrial que, de la mano del desarrollo e implementacion
de la denominada industria 4.0, viene marcada, entre ofros factores, por la
penetracién de sistemas de produccién ciberfiscos y una creciente digitalizacion

y automatizacion de los procesos.

9.- Los citados sistemas se caracterizan, entre otras cuestiones, por su
capacidad de relacionarse con los objetos fisicos, con el objetivo de monitorizar
ylo controlar, utilizando, de forma afiadida, la informacidn disponible en el mundo
virtual digital. Cuentan, asimismo, con la capacidad de acumular datos y
expetiencias previas, posibilitando el aprendizaje y, en determinados casos,

generando conclusiones que permitan una evolucién posterior.

10.- Otro elemento caracteristico de estos procesos es su caracter global,
afectando a todos los rincones del mundo en lo que se desarrolle una actividad
econémica. De esta forma, estamos ante un proceso que tiene incidencia

definitiva e inmediata en el bienestar de los ciudadanos.

11.- La competitividad de nuestra industria en un entorno cada vez mas
globalizado, la calidad de nuestro empleo y, en cierta medida, el bienestar de
nuestra sociedad vendra condicionados por la manera en la que abordemos la
transicidn y desarrolio de la industria 4.0. Nos encontramos, por ello, ante un
verdadero reto, social e industrial, que necesita de la colaboracion, trabajo
conjunto y consenso de empresas, trabajadores y trabajadoras e instituciones

para afrontarlo con éxito y justicia social.

12.- Las empresas deberan afrontar el reto de la adaptacion competitiva a la
nueva realidad que permita ahondar en la supervivencia y posicionamiento
positivo de nuestro tejido industrial en un entorno de creciente globalizacion y
competencia, para lo que sera necesario abordar nuevas inversiones en equipos
y una adaptacion de los puestos de trabajo que podran requerir desarrollar

procesos de formacion y recualificacion de las personas trabajadoras.
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13.- En el citado contexto, y como amenazas inmediatas, asistiremos a la
desaparicién de aquellas empresas que no se adapten a la nueva realidad, asi

como a la desaparicion o modificacion de algunos empleos existentes.

14.- En cuanto a oportunidades, seremos testigos también de la creacion de
nuevas empresas y modelos de negocio que aprovechen dichas nuevas
oportunidades. Estas nuevas empresas contaran con nuevos empleos y
perfiles profesionales y permitirdn el desarrollo de nuevas formas

organizativas o de trabajo.

15.- En el citado contexto, sera de especial relevancia, la identificacion anticipada
y gestion asociada a aquelios sectores, empresas o empleos mas vulnerables a
la denominada industria 4.0. El nuevo entorno estara caracterizado, entre otros,
por el continuo cambio y la velocidad del mismo. Asi, se hace necesaria una
esfructura colaborativa a todos los niveles, empresa, personas trabajadoras e
instituciones, que permita afrontarlo con éxito desde una perspectiva social y
empresarial, ahondando en la justicia social y en la transformacioén de nuestro

tejido industrial.

16.- Por todo ello, la formacién, asi como la actualizacién continua de las
capacidades y competencias de los y las trabajadoras, junto a un empleo de
calidad, seran un aspecto central de la relacidn entre la empresa y trabajadores
y trabajadoras con el objeto de asegurar la adecuada recualificacion de las
plantillas cara a cubrir las nuevas necesidades y perfiles laborales que surgen

del desarrollo de la denominada Industria 4.0.

17.- El didlogo permanente entre empresa y trabajadores, debera ser
complementado con una comunicacién continua con la Administracion, con
el proposito de identificar y trasladar de manera anticipada las nuevas
necesidades formativas y educativas que puedan dar respuesta a las

necesidades de la industria.

OBJETIVOS

18.- El Pacto Social tiene por objeto establecer un marco de colaboracion

tripartito, empresas, sindicatos y administracion, que desde el consenso y el
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trabajo conjunto permita dar respuesta, desde una perspectiva social y
empresarial, ahondando en la justicia social, a los grandes retos a los que se
enfrenta nuestra sociedad como consecuencia de la necesaria transicion y

desarrollo de la industria 4.0, en el tejido industrial de Euskadi.

19.- Las entidades e instituciones que suscriben el presente Pacto Social Vasco
para una Transicién Justa a la industria 4.0 comparten también los siguientes

puntos de partida:

« Lainevitabilidad del proceso transformador y la necesidad de afrontar ei
cambio desde el consenso social. En el presente mundo globalizado no
puede pretenderse estar al margen de procesos de cambio como el
presente. La no incorporacion activa e inmediata al proceso citado sélo
puede suponer una “muerte lenta” para la industria vasca, motor de

nuestra economia y garante del bienestar de sus ciudadanos.

« Elvalor de la anticipacién y la responsabilidad de las partes como base
para abordar el inevitable proceso de cambio. En un proceso imparable
como el sefalado, es de capital importancia detectar amenazas y

oportunidades antes que nuestros competidores.

« La apuesta por la participacién colaborativa, el dialogo continuo y el
consenso entre las partes. Euskadi ha sido modelo en el desarrollo de un
empresariado emprendedor y cuna de diversos movimientos de defensa
de los derechos de los trabajadores, siendo siempre ambos conscientes
del valor y de la importancia del otro y han contado, asimismo, con el

apoyo de las instituciones publicas del pais.

» La centralidad y protagonismo de las personas como valor a cuidar y
de la empresa, como proyecto compartido. Nada de lo recogido en el
presente documento tiene sentido si nos olvidamos de las personas, como
actores y destinatarios finales de cualquier acuerdo o politica surgida del

presente documento.
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PRINCIPIOS

20.- Las entidades e instituciones que suscriben el Pacto Social Vasco para una
Transicién Justa a la Industria 4.0 comparten una serie de principios inspiradores

del trabajo a desempefiar a futuro para lograr los objetivos establecidos.

21.- Anticipacién: identificacién con suficiente antelacion de las necesidades y
puesta en marcha de las acciones necesarias de manera consensuada, para su
cobertura. Todo ello, minimizando los posibles efectos adversos y asegurando

la adecuada cobertura, en tiempo y forma, de la necesidad identificada.

22.- Planificacion: La transicion y desarrollo de ia industria 4.0 requiere
complejos procesos de ajuste (industriales, formativos, etc.), que exigen disefiar
multiples mecanismos de acompafiamiento, ahondando en la planificacion

consensuada y minimizando cualquier tipo de improvisacion.

23.- Informacion y transparencia. La colaboracion, el trabajo conjunto y el
consenso deben partir del intercambio de informacion y transparencia entre
todos los agentes involucrados, empresas, trabajadores y trabajadoras y

administracion.

24.- Dialogo continuo, cooperacién y colaboracién permanente: Ia
envergadura y caracteristicas propias del reto, hacen necesaria la definicion de
los mecanismos que permitan una comunicacién continua entre trabajadores y

empresa, asi como con la administracion.

25.- Consenso: desde la responsabilidad de cada uno de los agentes, el
consenso debe ser el mecanismo de avance en la blsqueda de soluciones a las
necesidades identificadas. Todo ello partiendo del necesario intercambio de
informacién, dialogo y fransparencia que debe regir cualquier proceso

colaborativo.

26.- Responsabilidad, el éxito del proceso y la minimizacién de los posibles
efectos adversos del proceso de cambio, debe partir de la responsabilidad de

cada uno de los agentes.
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PARTICIPANTES

27.- Los agentes que suscriben inicialmente este Pacto, Organizaciones
sindicales (CC.00. y UGT), Confebask y Gobierno Vasco, muestran su
compromiso a afrontar los cambios derivados de la transicion y desarrollo de la
industria 4.0 con responsabilidad, desde el didlogo social, el consenso y la

colaboracion.

28.- Los agentes firmantes han definido una serie de compromisos para el mejor
desarrollo del presente Pacto, compromisos que se recogen en Anexos del

mismo.

20.- El presente Pacto queda abierto para la libre adhesion de otras
organizaciones empresariales, sindicales, administraciones publicas, asi como a
cualquier otra entidad social, educativa, cultural que comparta ios objetivos y

principios sefialados.

GOBERNANZA

30.- El proceso de transicion y desarrollo de la industria 4.0 en el que estamos
inmersos, supone un proceso de cambio continuo y de gran velocidad. En este
sentido, resulta necesario establecer una estructura de gobernanza que permita
hacer un seguimiento y sea punto de encuentro de los agentes (Organizaciones
Sindicales y empresariales y Gobierno Vasco) que suscriben el presente Pacto

Social Vasco para una Transicién Justa a la Industria 4.0.

31.- El Organo de Gobernanza del Pacto Social seré el Grupo de Trabajo de
Industria de la Mesa de Dialogo Social, donde, a dia de hoy, ademas de los
representantes del Gobierno Vasco participan representantes de los sindicatos,
CC.00. y UGT, y de la Confederacion Empresarial Vasca (Confebask) y al que
se incorporaran representantes de los diferentes Departamento del Gobierno

Vasco con relacidn a las materias contempladas en el Pacto Social.

32.- Este organo se reunira, al menos, con caracter semestral con el objeto de
ahondar en el dialogo tripartito y analizar la evolucién de la transicion y
desarrollo de la industria 4.0 en Euskadi, identificando de manera

consensuada aquellos puntos que pueden redundar en la mejora del proceso.
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33.- Con periodicidad anual se realizara un Informe sobre la evolucion de la
transicion y desarrolio de la industria 4.0 donde entre otros aspectos deberan
identificarse aquellos puntos de mejora. En base a las conclusiones que se
deriven del citado informe, el rgano de seguimiento emitira las correspondientes

recomendaciones o planteara propuestas de mejora concretas.

34.- Sin perjuicio de la elaboraciéon y andlisis del citado informe anual, los
miembros del érgano de seguimiento podran poner, en cualquier momento, en
conocimiento del resto de miembros las posibles incidencias que pudiera estar
distorsionando el proceso y que seran analizadas en la siguiente sesion del

organo de seguimiento.

Pagina 16 de 32



ANEXO COMPROMISOS DE LOS FIRMANTES

Confederacion Empresarial Vasca-Confebask

Desde la responsabilidad, con la necesaria transparencia y dialogo continuo con
los representantes de los y las trabajadoras y administraciones publicas,
muestran su compromiso para ahondar en ia identificacién anticipada de las
necesidades sectoriales y empresariales, derivadas de la adaptacion a la
industria 4.0, de manera que permita definir un plan de actuacién consensuado
con los representantes de los lrabajadores y trabajadoras que posibilite la
cobertura de las necesidades, preferentemente a través de la recualificacion y

recolocacion de las y los trabajadores.
» Organizaciones empresariales/Empresa

o ldentificacion anticipada de las necesidades en términos de

competencias y capacidades. Andlisis de posibilidades de cobertura.

o Comunicacion, transparencia y didlogo con representantes de

trabajadores y trabajadoras.

o Participacién en la definicion de planes de actuacion que, partiendo
de un conocimiento de las competencias y cualificaciones de las
personas trabajadoras, permitan la capacitacion o adquisicion de
nuevas competencias necesarias, con el objeto de que las y los

trabajadores mantengan sus puestos de trabajo.

o Participacion en analisis de posibles recolocaciones.

Organizaciones sindicales (CC.00. y UGT)

Desde la responsabilidad, con la necesaria transparencia y dialogo continuo con
jos representantes empresariales y las administraciones publicas, muestran su
compromiso para colaborar en la definicién de los planes de actuacion, entre
otros de recualificacién y recolocacion, que tengan por objeto cubrir las

necesidades identificadas conjuntamente entre la empresa y la representacion
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de las personas trabajadoras preferentemente a través de los y las trabajadoras

en activo.
» Sindicatos/trabajadores y trabajadoras

o Participacién en la identificacidn, anélisis y seguimiento de las

necesidades detectadas.

o Comunicacién, transparencia y didlogo con representantes de la

empresa.

o Participacion en la definicién de planes de actuacion que, partiendo
de un conocimiento de las competencias y cualificaciones de las
personas trabajadoras, permitan la capacitacion o adquisicion de
nuevas competencias necesarias, con el objeto de que las y los

trabajadores mantengan sus puestos de trabajo.

o Participacion en analisis de posibles recolocaciones.

Gobierno Vasco

Desde la responsabilidad, con la necesaria transparencia y didlogo continuo con
las organizaciones representativas de empresarios y trabajadores y
trabajadoras, muestran su compromiso a desarrollar un entorno educativo,
formativo, laboral e industrial que dé respuesta a las nuevas necesidades de
competencias y cualificaciones demandadas por la industria, asi como a las
necesidades de recualificacion de los y las trabajadoras y, en su caso, de

cobertura social.

» Departamentos

> DPTO. DESARROLLO ECONOMICO, SOSTENIBILIDAD Y
MEDIOAMBIENTE

o Impulso, Coordinacion y Seguimiento del cumplimiento de los

objelivos del Pacto.
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o Impulso de politicas industriales que garanticen el
mantenimiento y desarrollo de un tejido industrial capaz de

afrontar los retos derivados de la industria 4.0.

» DPTO. EDUCACION

o Puesta en marcha de programas de acreditacion de

competencias profesionales.

o Definicién de planes de estudio o programas de especializacion
que permitan adquirir competencias y capacidad que permitan
cubrir las necesidades identificadas entre las empresas y los

representantes de los y las trabajadoras.

o Puesta en marcha, en colaboracién con Lanbide, de planes de
recualificacion de los trabajadores en general que no han
podido ser recolocados en las empresas en las que
desempefiaban su labor o en aquellas que han cesado en su

actividad, en particular.

> DPTO. TRABAJO Y EMPLEO

o Puesta en marcha de planes de recolocacion de personas en
situacion de desempleo por el impacto de la 4% revolucion

industrial.

o Cobertura social, con las herramientas existentes en cada
momento, a los y las trabajadoras sin posibilidad circunstancial
de recolocacién durante el proceso de recualificacion y vuelta

al mercado laboral.

o Estudiar la posibilidad de que colectivos en situacion de

desempleo de larga duracion, se reincorporen al mercado
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laboral como consecuencia de las nuevas oportunidades que

surgiran en el marco de la Industria 4.0.

Impulso de la innovacion en materia de relaciones laborales y

seguridad y salud laboral.
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