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Presentacion

La politica de empleo es una de las politicas centrales de una sociedad. Ademas de la dimensién retributiva que esta intrinsecamente ligada al trabajo
remunerado, el empleo es un instrumento fundamental de inclusion social y de desarrollo humano. Cuando es de calidad, el trabajo es un medio
que permite desarrollar el potencial de las personas, su creatividad, su capacidad de innovacién y su imaginacion. Es esencial para que la vida humana
sea productiva, util y significativa. Permite a las personas ganarse la vida, es un canal de participacion en la sociedad, proporciona seguridad y confiere
un sentido de dignidad. Ademas, el Empleo es un elemento clave para el desarrollo econdmico y la competitividad de un pais.

Afrontamos la elaboracion de esta Estrategia Vasca de Empleo 2030 en un contexto complicado. Por un lado, desde un punto de vista mas
coyuntural, porque la pandemia global del COVID-19 tuvo una afectacion relevante para el empleo. Una afectacion de la que gracias al impulso
economico de las politicas publicas esencialmente, hemos podido recuperarnos, Por otro lado, sin embargo, llevamos afios en los cuales estan
apareciendo elementos de tipo mas estructural que estan incidiendo en una pérdida de la calidad en el empleo.

Por esta razon, la elaboracion de esta Estrategia, de este ejercicio de reflexion compartido, es si cabe mas importante que nunca. No podemos
dejar la evolucion del empleo solo al albur de las tendencias econémicas y organizativas de tipo global. Necesitamos tomar el timén para juntas y
juntos, con el maximo consenso de los agentes sociales, construir el empleo que queremos para Euskadi. Un empleo suficiente que permita sostener y
seguir desarrollando nuestro estado del bienestar. Y un empleo de calidad e inclusivo, fundamentado en una efectiva igualdad de oportunidades, que
garantice los derechos de las personas trabajadoras y sirva a las oportunidades de las empresas, y que contribuya a construir una sociedad mas
avanzada y cohesionada. EI empleo se convierte en un instrumento fundamental para el transito de nuestro sistema productivo a un modelo mas
tecnolégico y mas verde.

La recuperacion del empleo, la calidad del mismo y la proteccion de aquellas personas que ahora estan afrontando las consecuencias
economicas de la situacion excepcional que estamos viviendo, y de otras a las que tendencias como la digitalizacion y robotizacién pueden
afectar a medio plazo, deben ser elementos fundamentales de nuestra politica de empleo para los préoximos afos. Una politica de empleo que
debe estar claramente alineada con nuestra politica social.

Una politica de empleo que debe también estar alineada con la politica educativa y, por supuesto, con la politica de desarrollo econémico y
competitividad. Porque el empleo, ese empleo de calidad e inclusivo que queremos, es un instrumento fundamental para que nuestras empresas
puedan desarrollar todo su potencial y aportar, desde su compromiso con la sociedad, la prosperidad que deseamos y nos merecemos en el
marco de un desarrollo econémico sostenible, justo e inclusivo.

Estos 2 grandes retos -empleo de calidad e inclusivo y empleo que contribuye a la competitividad- son concebidos como 2 retos compartidos
e intrinsecamente relacionados, y aparecen como hilo conductor de la formulacién de esta Estrategia.

ESTRATEGIA VASCA DE EMPLEO 2030 (Version adaptadaala Ley 15/2023, de Empleo)

Un pacto por un empleo de calidad e inclusivo que contribuya aldesarrollo econémico y social de Euskadi



_EUSKO JAURLARITZA
7 GOBIERNQ WASCO

Para conseguir dar la respuesta adecuada a estos retos, esta nueva etapa de la politica vasca de empleo debe reforzar principios clave como la
igualdad, la anticipacion, la innovacioén, la resiliencia y la velocidad de respuesta. Igualdad para permitir que las oportunidades de empleo lleguen
de forma efectiva a todas las personas. Y anticipacion, innovacion, resiliencia y velocidad de respuesta para ser capaces de detectar con la premura
necesaria los diferentes elementos de las grandes transformaciones que vamos a vivir en esta década en materia de empleo y para poder ofrecer
respuestas adecuadas y agiles.

Pero, sobre todo, la politica vasca de empleo debe seguir incidiendo en los principios del dialogo y el consenso, que entendemos fundamentales
para minimizar los riesgos y aprovechar las oportunidades de este nuevo escenario.

Por esto queremos que esta Estrategia Vasca de Empleo 2030, en este momento de actualizacién, siga siendo mas que un documento
programatico. Queremos que esta Estrategia, que es el resultado de un proceso de reflexion compartido, represente el punto de partida de una
nueva etapa de concertacion y colaboracion. Un pacto por un empleo de calidad e inclusivo que contribuya al desarrollo econémico y social de
Euskadi.
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La Estrategia Vasca de Empleo 2020. Origen de la nueva Estrategia

La Estrategia Vasca de Empleo 2030 (EVE 2030) es una mirada al presente y el futuro de lo que necesitan las personas trabajadoras de Euskadi, de lo
que necesitan las empresas para salir de la mayor crisis que hayan conocido, y para ofrecer herramientas nuevas, algunas que no podiamos pensar hace
diez anos y otras que no han sido suficientemente exploradas. Y, como todas las apuestas transformadoras, no parte de cero. También es el resultado de
la evaluacion de la Estrategia Vasca de Empleo 2020 (EVE 2020).

La decision de elaborar una Estrategia Vasca de Empleo 2020 surgioé en el seno de la Mesa de Dialogo Social Tripartito de Euskadi en enero de 2015,
poniendo de manifiesto la necesidad de reflexionar y disefiar una nueva estrategia, una vez finalizada la vigencia de la anterior (2011-2014), recuperada
la concertacién con los agentes sociales y culminado el proceso de transferencia de las politicas activas de empleo.

La elaboracion de la EVE 2020 se situé en un contexto de recuperaciéon de la situacion socioecondmica, en el que, tras varios afios de durisima crisis
financiera, industrial y de empleo, los indicadores macroeconémicos de la Comunidad Auténoma de Euskadi apuntaban una incipiente recuperacion que
era necesario consolidar.

El final del periodo de vigencia de la EVE 2020 coincidié con una coyuntura especialmente impactada por el COVID-19, un hecho que influyé también en
su propia evaluacion. Una evaluacién que se realizé fundamentalmente en base a la recogida de la percepcién de los propios Departamentos del
Gobierno Vasco y de agentes externos relacionados con el empleo en Euskadi, sobre el grado de avance en las 41 directrices que conformaban dicha
Estrategia, invitando a los agentes a realizar dicha evaluaciéon desde una posicién mas estructural y no condicionada por la situacién excepcional
generada por el COVID-19.

De acuerdo a esta percepcion, el grado de implementacién de las directrices de la EVE 2020 pudo considerarse como medio, lo que indicaba que era
necesario que el Gobierno Vasco, con el apoyo de los agentes institucionales, sociales y econdmicos, siguiera impulsando las transformaciones

necesarias para mejorar la situacion del empleo en Euskadi.

Sobre esta base en el afio 2020, y tras un profundo proceso de reflexiéon y trabajo conjunto, aparece en escena la nueva Estrategia de Empleo
2030.
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Un contexto econdmico que requiere una nueva Vvision

Segun el informe trimestral de la Economia Vasca del primer trimestre de 2025, la economia vasca crecié un 2,1% en el cuarto trimestre de 2024, una
tasa similar a la registrada en los dos trimestres anteriores. El analisis trimestral sugiere que la economia vasca ha entrado en una fase de estabilidad en
el ritmo de crecimiento, que se encuentra en el entorno del 2,0%.

La evolucion favorable de la economia se trasladé al mercado de trabajo, que alcanzé un incremento del 1,8% para el conjunto del afio, la misma tasa de
variacién que el afio anterior. Ese incremento se traduce en algo mas de 17.000 puestos de trabajo equivalentes a tiempo completo creados en el afio. La
ewlucion trimestral indica una suave desaceleracién a medida que transcurrian los trimestres, desde el 2,0% del primero hasta el 1,6% de los dos
ultimos. En el ultimo trimestre, el total de puestos de trabajo estaba ya muy cerca del millén y anoté la cifra mas elevada de toda la serie histérica, incluso
por encima de los datos que se registraron antes de la crisis financiera de 2008. Del nuevo empleo, algo mas de 15.000 puestos de trabajo se crearon en
las actividades de servicios, con una tasa de variacion del 2,2%. Los otros sectores no agrarios también registraron incrementos en el conjunto del afio,
pero con tasas mucho mas modestas. En el caso de la industria, el aumento fue del 0,9% (algo menos de 2.000 empleos), mientras que en la
construccion el crecimiento fue del 0,2% (poco mas de 100 empleos).

La combinacién del PIB (2,2%) y del empleo (1,8%) indica que la ganancia de productividad aparente del factor trabajo en 2024 fue del orden de las
cuatro décimas, casi la mitad de la obtenida el afio anterior e inferior a la media histérica de esta variable (1,0%). Por trimestres, no hay grandes
diferencias entre uno y otro periodo. Llaman la atencion, por un lado, el comportamiento de la industria, puesto que es el sector que suele tener las
mayores ganancias y en 2024 tan solo obtuvo una mejora del 0,1%, y, por otro, la construccion, precisamente por el caso contrario: histéricamente ha
tenido una mejora de la eficiencia baja (0,3%), pero en 2024 logré un buen resultado (1,4%).

En este contexto econémico positivo pero plagado de interrogantes en el ambito internacional, se hace mas relevante la necesidad de articular politicas

capaces de anticiparse a los cambios y responder de forma agil a los retos a los que debemos y deberemos enfrentarnos, siempre sobre la base del
objetivo de Euskadi de alcanzar modelo de crecimiento econémico sostenible, justo e inclusivo.
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EVE 2030. Una necesaria actualizacion de la Estrategia en un nuevo contexto normativo

En estos momentos, llegados a la mitad de vigencia de la Estrategia 2030 y con la entrada en vigor de la Ley 15/2023, de 21 de diciembre, de Empleo, es
necesario actualizar este documento para alinearlo con el nuevo marco normativo y reforzar la capacidad de respuesta ante los desafios actuales y
futuros del empleo en Euskadi.

La Ley 15/2023, de 21 de diciembre, de Empleo, supone un cambio de paradigma en el desarrollo de las politicas de empleo en Euskadi. Esta Ley
redefine las politicas publicas de empleo desde un enfoque amplio, integrador e intersectorial, alineandolas con los principios del trabajo digno, la mejora
de la empleabilidad y la cohesion social.

Este proceso de actualizacion responde también a la evolucién del contexto socioeconémico, que ha experimentado profundas transformaciones desde la
crisis derivada de la pandemia del COVID-19 que afectd en el desarrollo inicial de la EVE2030, como los conflictos bélicos que nos afecta en el momento
de realizacién de esta actualizacion o la crisis arancelaria. Aunque las consecuencias de estas crisis ya han sido en parte evaluadas, su impacto en el
tejido econdmico, social y laboral ha generado nuevos desafios que requieren una revision de las estrategias de empleo para garantizar una recuperacion
sostenible e inclusiva.

Mas alla del impacto de la pasada crisis en el empleo, el contexto econdmico actual sigue estando definido por transformaciones estructurales, como la
transicion energética, la digitalizacion y la irrupcion de la inteligencia artificial (IA) en multiples sectores. Estos estan modificando los perfiles de empleo
demandados, impulsando una mayor automatizacion de tareas y generando oportunidades, pero también desafios en términos de recualificacion
profesional y adaptacion del mercado laboral. Estos retos junto al del necesario relevo generacional de nuestra poblacién trabajadora, hacen necesario
poner en marcha nuevas politicas que nos permitan dar respuesta agiles a los problemas a los que nos enfrentamos.

En este contexto, la actualizacién de la EVE 2030 no solo responde a la necesidad de mantener la planificacion estratégica en materia de empleo, sino
que se convierte en una oportunidad para alinear los objetivos de desarrollo econémico y social con los nuevos principios rectores de la Ley 15/2023,
asegurando que Euskadi cuente con un sistema de empleo mas eficiente, inclusivo y resiliente ante presentes y futuras crisis y para ello, introduce un
marco normativo que refuerza el papel de las politicas activas de empleo llegando a reconocerlas como un derecho subjetivo para nuestra poblacién, y
apuesta por un nuevo modelo de prestacion de estas politicas basado en la interinstitucionalidad y el trabajo en red, a través de la Red Vasca de Empleo.
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Proceso desarrollado para elaborar esta Estrategia

El proceso de trabajo para la elaboracion de esta Estrategia ha sido eminentemente participativo.

En la fase inicial de elaboracion de la EVE 2030 se han mantenido 40 entrevistas individuales con agentes externos de todo tipo (institucionales,
economicos y sociales) y diferentes unidades del Gobierno Vasco, entrevistas que han permitido obtener una primera visién de conjunto sobre la que se
ha trabajado posteriormente a través de 10 talleres grupales, en los cuales han abordado las siguientes tematicas:

= Oportunidades y retos para el empleo ligados a las grandes transiciones: Digitalizacion y Automatizacion.
= Oportunidades vy retos para el empleo ligados a las grandes transiciones: Economia Verde.

= Oportunidades y retos para el empleo ligados a las grandes transiciones: Economia de los Cuidados.

= Sectores econémicos vinculados a nuevas oportunidades de empleo.

= Nuevas competencias para un nuevo escenario en el empleo.

= Gestion del talento y la diversidad en las organizaciones.

= Empleo y género.

= Nuewvo modelo vasco de activacion laboral y acompafiamiento al empleo.

= Nuevo modelo vasco de formacion para el empleo.

= Senicio Vasco de Empleo.

Todos estos talleres de trabajo se han conformado de una forma abierta a través de autoinscripcion, salvo el taller relacionado con el Sistema Vasco de
Empleo, que se ha circunscrito al ambito publico y para el cual se realizd una invitaciéon directa a las Diputaciones Forales y Ayuntamientos de diferente
tamafo poblacional. En estos talleres han participado un total de 150 representantes de entidades (59 entidades distintas, al haber sido posible participar
en mas de 1 taller). Adicionalmente, se ha considerado también como input de informacién la explotacion de los resultados de una encuesta realizada a
empresas vascas de mas de 25 personas trabajadoras, que se ha desarrollado en colaboracidon con los diferentes clusters, y en la que han participado un
total de 99 empresas.

A partir de las opiniones y propuestas recogidas en estas dinamicas se ha realizado una primera integracion de dichos elementos en un documento
preliminar de diagnéstico y enfoque estratégico. Un documento que se ha presentado y contrastado en la Mesa de Didlogo Social de Euskadi, como
espacio de encuentro y participacién institucional de las organizaciones sindicales y empresariales mas representativas y el Gobierno Vasco.

Una vez incorporadas las aportaciones recogidas en este primer contraste, desde el Departamento de Trabajo y Empleo del Gobierno Vasco se ha
profundizado en el resto de elementos de esta Estrategia (vision, objetivos, proyectos tractores y modelo de gobernanza), y se ha welto a realizar otra
fase de negociacion en el seno de la Mesa de Didlogo Social de Euskadi, siendo este documento el resultado de todo este proceso. Un documento que
se concibe como un documento flexible y abierto, que debera ser posteriormente desarrollado a través de los futuros planes estratégicos de
empleo, planes que seguiran manteniendo este caracter participativo y de consenso.
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Proceso desarrollado para actualizar esta Estrategia

El proceso de actualizacion de la Estrategia Vasca de Empleo 2030 ha seguido un enfoque estructurado y participativo, alineado con las disposiciones de
la Ley 15/2023, de 21 de diciembre, de Empleo, con el objetivo de adaptar sus directrices a los nuevos marcos normativos y socioeconémicos.

En la fase de formulacién estratégica, se ha llevado a cabo un analisis de la estrategia vigente, revisando fuentes de informacion primaria y secundaria,
incluyendo estudios sobre el mercado de trabajo y la evaluacién de los programas y proyectos a través de los cuales se ha desarrollado la EVE. Como
resultado, se ha elaborado un documento de bases, que ha servido de referencia para la adaptaciéon de la estrategia a los aspectos novedosos recogidos
en el articulo 78 de la Ley 15/2023.

A continuacion, se ha desarrollado un proce so iterativo y participativo de reflexiéon y propuestas, en el que se ha contado con la participacion de los
agentes sociales y otros actores clave de las politicas publicas de empleo, en concreto el Consejo Vasco de Politicas Publicas de Empleo, la Mesa de
Dialogo Social, el Foro Vasco de Empleo y la Mesa de Dialogo Civil. Como parte de este proceso, se han abordado las siguientes areas de trabajo:

= Diagnostico estratégico sobre el empleo en Euskadi y sobre el Sistema Vasco de Empleo.

» Transiciones, tendencias y riesgos con influencia en el mercado de trabajo, en particular la digitalizacion, la transiciéon energético-climatica y la
transformacién del sector senvicios.

= Vision, principios y objetivos estratégicos para el empleo en Euskadi 2030.

= Claves y vectores estratégicos para el empleo de calidad e inclusivo.

= Proyectos tractores de desarrollo prioritario, en linea con los sectores emergentes vy el fortalecimiento del tejido productivo vasco.

= Modelo de gobernanza, incluyendo el despliegue, los espacios de participacion, el seguimiento, la evaluacién y los indicadores clave para medir el
impacto de la estrategia.

Finalmente, se ha trabajado en la consolidaciéon de la Estrategia Vasca de Empleo 2030 adaptada, que ha integrado las aportaciones derivadas de la
concertacion con los agentes implicados.
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Contexto estratégico y normativo

A continuacion se detallan los planes y desarrollos normativos que previsiblemente incidiran en mayor medida en la implementacién de esta Estrategia.

Ambito de la CAE

Desde la aprobacidn de la Estrategia 20-30 se ha producido un intenso impulso normativo en Euskadi con la aprobacién de diferentes leyes que marcan
un nuevo contexto juridico con impacto directo en el empleo.

La aprobacion de la Ley 15/2023, de 21 de diciembre, reguladora del Empleo, supone un hito en el desarrollo del autogobierno en politicas activas de
empleo. Esta normativa ordena la actuacion de todos los agentes del mercado laboral, define el concepto de trabajo digno y reconoce como un derecho
subjetivo de la ciudadania el acceso al diagndstico, la orientacién y la formacién laboral. Ademas, busca garantizar la igualdad de oportunidades y
responder de manera efectiva a las necesidades empresariales en materia de empleo.

Para alcanzar estos objetivos, Lanbide desempefa un papel fundamental como servicio publico de empleo, promoviendo la empleabilidad y el trabajo
digno y la Red Vasca de Empleo se erige como un sistema interinstitucional que involucra a Lanbide, diputaciones forales, entidades locales y
colaboradoras, proporcionando un modelo de ventanilla Unica territorial y digital para una gestion mas eficiente de los servicios de empleo sobre la base
del desarrollo de instrumentos comunes para esa gestion. Asimismo, los Planes de Empleo y Desarrollo Local, obligatorios en municipios con mas de
10.000 habitantes, se dotan de un fondo estable que garantiza su aplicacidon efectiva cuya cuantia se determinara en los Presupuestos anuales de la
CAE, a propuesta del Consejo Vasco de Politicas Publicas de Empleo. La gobernanza de estas politicas queda en manos del Gobierno Vasco, el Consejo
Vasco de Politicas Publicas de Empleo y la Mesa de Didlogo Social.

Complementariamente, el Pacto Social por el Empleo, firmado el 31 de enero de 2024, refuerza la colaboracién entre el tejido productivo, econémico y
los agentes sociales en la implementacion de la Ley de Empleo. Este pacto, al que ya se han adherido mas de 100 entidades, establece cinco ejes de
actuacioén prioritarios: fomentar la cualificacion continua, gestionar el relevo generacional, promover la igualdad de oportunidades, impulsar una economia
sostenible y fortalecer las relaciones laborales mediante el didlogo social tripartito.

En paralelo, y atendiendo a los mandatos de la Ley de Empleo 15/2023 la estrategia de modernizacién de Lanbide avanza con la iniciativa "Lanbide
Hobetzen", un programa destinado a mejorar la atencion y la intervencion en el ambito del empleo para hacer frente a los retos a los que nos
enfrentamos en Euskadi tanto respecto al empleo de calidad como a la inclusion.

Este esfuerzo se ve complementado con la aprobacion de diversas normativas que inciden en el mercado laboral, como la Ley de Educacioén, la Ley de

Juventud, la Ley de Empleo Publico Vasco, la Ley de Igualdad y la Ley de Desarrollo Rural. Estas regulaciones contribuyen a generar un marco
juridico seguro y dinamico, que favorece la insercion laboral y mejora las condiciones de empleo.
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Por otro lado, la inclusion social también ha sido una prioridad en la agenda politica con la aprobacion de la Ley 14/2022 del Sistema Vasco de Garantia
de Ingresos y para la Inclusion, que mejora la cobertura de prestaciones econdémicas y facilita el acceso al empleo de calidad para la ciudadania en
situacion de wilnerabilidad y garantiza los ingresos basicos para la poblacion sin recursos para una vida digna y su plena inclusion social y laboral. De
igual forma la Ley 2/2024 de Infancia y Adolescencia define entre sus mandatos disefiar e implementar politicas de empleo y de trabajo que promuevan la
insercion laboral y la obtencién de condiciones dignas de trabajo y de salario suficiente para garantizar la cobertura del nivel basico de bienestar material.

En respuesta a los retos demograficos, el Gobierno Vasco ha impulsado la Estrategia Vasca 2030 para el Reto Demografico, que incorpora
dimensiones clave como la igualdad de género, la cohesion territorial y la gestidon de la migracion. En este contexto, se plantea la elaboracion de un Plan
integral de incorporacion sociolaboral de personas inmigrantes, cuyo objetivo es facilitar su acceso al empleo mediante procesos de cualificacién,
experiencia laboral y gestion de permisos de trabajo y acogida. La incorporacion laboral de las estas personas es un elemento clave para que estos
consigan el permiso de residencia y trabajo lo que puede facilitar su proceso de integracién social. Es cierto que desde las instituciones y las empresas se
esta haciendo un esfuerzo extraordinario para alcanzar estos objetivos, sin embargo aun son muchos los limites burocraticos que frenan estos procesos.
La reciente transferencia a Euskadi de la competencia en materia de autorizaciones de permisos de trabajo a personas extranjeras podria ser un forma
de mejorar estos procesos.

Asimismo, la politica de empleo en Euskadi contempla la creacion de un Plan de Convivencia Intergeneracional, el cual busca eliminar cualquier
sesgo de edadismo y fomentar la gestion de la edad en las empresas para garantizar un relevo generacional ordenado y evitar la pérdida de talento ya
que es precisamente en el ambito de la empresa donde conviven, no sin esfuerzo, distintas generaciones de personas, de diferentes origenes y culturas,
generando bienes y servicios a la sociedad. Paralelamente, el futuro Pacto de Pais por los Cuidados se orienta a mejorar las condiciones laborales en
el sector de los cuidados, generando empleo de calidad en un ambito clave para el desarrollo econémico y social.

Desde una perspectiva tecnolégica, la Estrategia para la Transformaciéon Digital de Euskadi 2030 sienta las bases para un desarrollo innovador en el
mercado laboral, mientras que el Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Euskadi 2030 (PCTI 2030) apuesta por una Euskadi digital, verde e
inclusiva. En paralelo, se han aprobado diversas normativas para afrontar los retos climaticos, entre ellas la Ley de Transicion Energética y Cambio
Climatico, la Ley de Administracion Ambiental de Euskadi, la Estrategia Energética de Euskadi 2030, |a Estrategia de Cambio Climatico 2050 del
Pais Vasco (KLIMA 2050) y el Programa “Basque Green Talent” (empleo verde) o el “Plan de Empleo-Formacion en Economia Circular”
resultante del Protocolo de Colaboracion entre el Departamento de Economia, Trabajo y Empleo del Gobierno Vasco, Lanbide y Aclima,
Basque Environment Cluster, que incluye acciones como el lanzamiento de la Green Jobs Sarea (primera red de empleo verde de Euskadi), la
Green Azoka (feria de empleo y formacidn especializada en Talento Verde), Green Observatory.

En el marco del Programa de Gobierno 2024-2028, se refuerzan compromisos clave como la promocion del didlogo social, la mejora de la negociacién
colectiva y la generacion de empleo de calidad a través de la colaboracién publico-privada. A ello se suma el lanzamiento del Plan Interinstitucional de
Emprendimiento 2024-2029, que posiciona el emprendimiento como una prioridad de pais y la creaciéon de una Estrategia de Reduccién de la Brecha
Salarial, que aborda las causas estructurales de la desigualdad en el mercado laboral.

También se prevé reforzar la seguridad y salud en el trabajo con la Estrategia Vasca de Seguridad y Salud en el Trabajo 2021-2026, cuyo objetivo es
reducir los accidentes laborales y fomentar una cultura preventiva. Asimismo, se contempla la elaboracién del Plan de la Inspeccion de Trabajo del
Pais Vasco para la Xlll Legislatura, con el fin de modernizar el sistema de inspeccion laboral y mejorar la proteccién de los derechos de los
trabajadores.
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La aprobacion de la Ley Organica 3/2022, de 31 de marzo, de ordenacion e integracion de la Formacion Profesional establece un nuevo sistema
Unico e integrado de Formacion Profesional en Espaia cuyo objetivo es potenciar la cualificacion y recualificacion permanente de las personas a lo largo
de su vida laboral, asi como ajustar la oferta formativa a la demanda del sector productivo. Esta nueva regulacion y los cambios competenciales
derivados de la misma hace necesario desarrollar un nuevo modelo de formacion para Euskadi que permita disponer de una oferta formativa planificada y
estable, fundamentada en un sistema de deteccion y andlisis de necesidades compartido entre los agentes sociales y el Gobierno Vasco. Un modelo
flexible, agil y capaz de adaptarse en tiempo real a las demandas emergentes del mercado laboral, anticipandose a los cambios que experimenta la
economia y la sociedad. En ese sentido, debe tenerse en cuenta el pacto realizado en la Mesa de Dialogo Social para la formacion de personas
trabajadoras, acuerdo pendiente de desarrollar en la propia Mesa.

Para optimizar la deteccién y prospeccion del mercado de trabajo, se aprovecharan los recursos y herramientas existentes, destacando el papel de la
Comision Asesora para la Prospeccion y Deteccion de necesidades formativas. Este 6rgano esta compuesto por representantes de Lanbide,
distintas Direcciones del Gobierno Vasco, asi como organizaciones sindicales y empresariales. En este marco, los desafios tecnoldgicos, energético-
medioambientales y sociodemograficos seran gestionados desde una perspectiva de transicion justa, asegurando que tanto las empresas como los
trabajadores dispongan de herramientas adecuadas de orientacion y formacion. De esta forma, se facilitara su adaptacién progresiva a las
transformaciones del mercado laboral y se garantizara una ewoluciéon equilibrada y sostenible.

Ambito estatal

La normativa estatal en el ambito del empleo se sustenta en un conjunto de leyes, reformas y planes que buscan fortalecer la estabilidad Iaboral, mejorar
la empleabilidad y garantizar la proteccion social de las personas trabajadoras. En este contexto, el Plan de Recuperaciéon, Transformacion y
Resiliencia ha sido una iniciativa clave tras la pandemia de COVID-19. A través de inversiones y reformas estructurales, este plan pretende modernizar
la economia espafiola con un enfoque verde y digital, generando un mercado laboral mas resiliente y sostenible. Dentro de este marco, el Componente
23, titulado "Nuevas politicas publicas para un mercado de trabajo dinamico, resiliente e inclusivo", persigue la transformacién del mercado laboral
mediante la reduccion del desempleo estructural y juvenil, asi como el refuerzo de las politicas activas de empleo para adaptarlas a las nuevas demandas
del mercado.

De manera complementaria, y fruto del didlogo social, han surgido cambios normativos de gran calado que han impactado en la legislacion laboral: la
Regulacién de los ERTE durante la pandemia que permitid el mantenimiento del empleo en un momento de crisis global, la ley Rider, que regula el
trabajo de los repartidores que trabajan para plataformas digitales de envio a domicilio y que entré en vigor en Espafia el 12 de agosto de 2021, la
regulacion del teletrabajo y los acuerdos sobre igualdad y transparencia retributiva, que se trasladan a la negociacion de los convenios colectivos.

Uno de los cambios normativos con mas impacto en el mercado laboral, fruto de ese dialogo social, ha sido La Reforma Laboral de 2021. Esta
reforma parte de la necesidad de combatir la temporalidad y la precariedad laboral instalada en el mercado laboral y para ello desarrolla una nueva
regulacion en materia de negociacidn colectiva, proteccion del empleo a través del mecanismo RED y de contratacién, donde simplifica las modalidades
contractuales, introduce la presunciéon de que los contratos de trabajo son indefinidos, limita la contratacién temporal a situaciones especificas y
justificadas o refuerza la figura del contrato fijo-discontinuo para actividades estacionales o de temporada, fomentando una mayor estabilidad laboral en
sectores con demandas fluctuantes.

ESTRATEGIA VASCA DE EMPLEO 2030 (Version adaptada ala Ley 15/2023, de Empleo)

Un pacto por un empleo de calidad e inclusivo que contribuya aldesarrollo econémico y social de Euskadi



£ ME!} _EUSKO JAURLARITZA
- 7 GOBIERNQ WASCO

Como consecuencia de esta reforma el mercado laboral se ha visto sometido a una transformacién muy importante llegando a niveles de estabilizacion
del empleo que parecen indicar que, aunque aun queda por hacer, vamos por la buena senda.

Paralelamente, el marco normativo ha seguido evolucionando para mejorar la formacién y cualificacion profesional. La Ley Organica 3/2022, de 31 de
marzo, de Ordenacién e Integracion de la Formacion Profesional, establece un nuevo modelo de Formacién Profesional con el objetivo de unificar y
flexibilizar la formacién en funcién de las necesidades del mercado laboral, facilitando itinerarios formativos personalizados adaptados a las demandas
cambiantes del tejido productivo y promoviendo el reconocimiento y acreditacion de competencias profesionales.

Por otro lado, la Ley 10/2021, de 9 de julio, de trabajo a distancia, establece un marco normativo para garantizar los derechos de las personas que
teletrabajan. De manera adicional, la denominada "Ley de familias“ (Real Decreto-ley 2/2024, de 21 de mayo, por el que se adoptan medidas
urgentes para la simplificacion y mejora del nivel asistencial de la proteccion por desempleo) completa la transposicion de la directiva europea
relativa a la conciliacion de la vida familiar y profesional de los progenitores y cuidadores.

Por ultimo, el Plan de Garantia Juvenil Plus 2021-2027 se consolida como un instrumento clave para la insercién laboral de los jovenes. Gracias a la
financiacién del Fondo Social Europeo Plus (FSE+), esta iniciativa persigue mejorar la cualificacion y empleabilidad de los jovenes, dotandolos de las
competencias necesarias para acceder a un empleo digno y estable.

Mas alla de todos estos cambios normativos que redundan en la mejora tanto cuantitativa como cualitativa del empleo y del mercado laboral, el 28 de
febrero de 2023 se aprobd la Ley 3/2023, de Empleo. Esta Ley marca un punto de inflexion en la ordenacién de las politicas publicas de empleo en
Espafia. A través de esta Ley se regula el Sistema Nacional de Empleo, estableciendo un nuevo marco de planificacion, coordinacion y ejecucion de las
politicas de empleo. Su finalidad es asegurar una oferta de servicios adaptada a las necesidades de los trabajadores y las empresas, promoviendo la
cohesion social y territorial, la igualdad de género y la mejora de la empleabilidad. En este marco, se reestructura el Servicio Publico de Empleo Estatal
(SEPE), que pasa a denominarse Agencia Espaiola de Empleo, con el objetivo de mejorar la eficacia y la gobernanza del sistema.

Esta Ley junto al RD 438/2024 por el que se regula la Cartera de Servicios del Sistema Nacional de Empleo definen el marco legal para la mejora de
las politicas activas de empleo.

En estos momentos se encuentra en fase de aprobacion la Estrategia Espafola de Apoyo Activo al Empleo 2025-2028 cuyo objetivo es asegurar el
ejercicio de los derechos y el acceso a los servicios garantizados para el empleo mediante el disefio, la ejecucion y la evaluacién continua de las politicas
activas de empleo. Esta nueva estrategia basada en 5 principios (enfoque inclusivo y centrado en las personas y las empresas, coherencia y adaptacién a
la transformacién productiva, mercado laboral inclusivo y de calidad, orientacion a resultados cooperacién en el Sistema Nacional de Empleo y
colaboracion en la Red de Empleo) establece como objetivos clave mejorar la empleabilidad de las personas, mejorar la intermediacién de los Servicios
Publicos de Empleo con especial atencién al impacto de los tipos de intervenciones prestadas a las personas y a la calidad del empleo obtenido, mejorar
la tasa de cobertura en la atencidn a las personas perceptoras de prestaciones, la consolidacién y mejora de la calidad de las redes de orientacion
personalizada, integral e inclusiva, el incremento de la participacion en procesos formativos y su adecuacion a las demandas del mercado laboral y el
impulso y sistematizacion de la atencién a las empresas.
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Necesariamente la Estrategia Vasca de Empleo debera alinearse con esta Estrategia Espafiola de Apoyo Activo al Empleo 2025-2028.

En lo que respecta a la proteccién social, en 2021 se establece el Ingreso Minimo Vital, que regula la Ley 19/2021, una prestacién dirigida a prevenir el
riesgo de pobreza y exclusion social de las personas que carecen de recursos econdmicos para cubrir sus necesidades basicas. En la ley dispone que,
para impulsar el transito desde una situacion de exclusion a una de participacion en la sociedad, el IMV contendra en su disefio incentivos al empleo y a
la inclusion con el fin de evitar la llamada ‘trampa de pobreza’, es decir, que la existencia de la prestacion inhiba a sus beneficiarios de buscar empleo por
el temor a perder o ver reducidos sus ingresos.

Con este fin, en enero de 2023 entra en vigor el incentivo al empleo, que se orienta precisamente a que el beneficiario que se incorpore al mercado de
trabajo o incremente el nimero de horas de empleo en el caso de que ya esté trabajando, vea garantizada que su renta disponible sea superior a la que
habria tenido sinincentivo, con un incremento que se va atenuando a medida que los rendimientos del trabajo aumentan.

Asimismo, el Real Decreto-ley 2/2024, de 21 de mayo, introduce medidas urgentes para mejorar la proteccion por desempleo, facilitando la
compatibilidad de los subsidios con el empleo y estableciendo un esquema de prestaciones mas flexible, vinculado a la insercién laboral.

El Real Decreto-ley 2/2023, de 16 de marzo, amplia los derechos de los pensionistas, reduce la brecha de género en las pensiones, establece medidas
para la sostenibilidad del sistema publico de pensiones, e incentiva la prolongacion de la vida laboral mediante bonificaciones y mecanismos de jubilacion
flexible.

En conjunto, todas estas reformas y planes establecen un marco normativo integral que permite afrontar los desafios actuales y futuros del mercado
laboral espafiol, asegurando una mayor proteccion social, estabilidad en el empleo y adaptabilidad a los cambios estructurales de la economia.
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Ambito europeo

Los Estados miembros de la Unidon Europea acordaron en julio de 2020 poner en marcha el mayor programa de financiacion de la UE, NGEU, para
apoyar la recuperacion econémica de Europa tras la pandemia y hacer que sus economias sean mas competitivas y resilientes, centrandose en la
transformacion digital y energético-climatica. Para alcanzar estos objetivos, el programa ha ofrecido apoyo financiero a los Estados miembros de la UE
con la condicién de que ejecuten proyectos especificos de inversion y reforma durante el periodo 2021-2026. Uno de los ambitos de actuacion de este
Programa es el empleo, con medidas para mejorar el acceso al empleo de todos las personas haciendo especial hincapié en los desempleados de larga
duracion, el empleo juvenil, el apoyo a la adecuacion entre la demanda y la oferta de empleo y las transiciones en el mercado laboral.

Por otra parte, no podemos olvidar los fondos de la Politica de Cohesiéon 2021-2027 cuyo objetivo es corregir los desequilibrios entre los diferentes
paises y regiones, para lograr una Europa mas competitiva e inteligente, mas verde, en transicién hacia una economia climaticamente neutra y resiliente,
mas conectada, y mas social y cercana a los ciudadanos. También deberian ser tenidas en cuenta las recomendaciones del denominado “Informe Draghi”
sobre competitividad.

Este proyecto y otras regulaciones e iniciativas de la Unién Europea en materia de empleo han sido clave para el desarrollo de un mercado laboral
inclusivo, resiliente y adaptado a los retos de la digitalizacion y la sostenibilidad. La Estrategia Vasca de Empleo 2030 se enmarca en este contexto,
alineandose con las principales normativas y mecanismos europeos que guian la politica laboral y el desarrollo econémico regional, entendiendo que sdlo
a través de una accidn conjunta se podran mouilizar los recursos necesarios para afrontar los retos del empleo en el contexto de transformacién actual.

El Plan de Acciéon del Pilar Europeo de Derechos Sociales, presentado en 2021, tiene como objetivo establecer los principios fundamentales del
modelo social europeo. Entre sus metas para 2030 se encuentran alcanzar un 78 % de empleo entre la poblacién de 20 a 64 afos, lograr que al menos el
60 % de los adultos participe en formacién anual y reducir en, al menos, 15 millones el nimero de personas en riesgo de pobreza o exclusion social.

Algunas de las iniciativas que se han ido implementando para lograr estos objetivos son la Estrategia sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad 2021-2030, que pretende garantizar la inclusion social y el acceso al empleo de estas personas o el paquete de apoyo al empleo juvenil,
presentado en 2020 que incluye la actualizacién de la Garantia Juvenil y la propuesta de Directiva sobre la mejora y el cumplimiento de las
condiciones de trabajo de los estudiantes y trabajadores en practicas presentada en marzo de 2024 que buscaria combatir la utilizacion abusiva de
practicas laborales encubiertas y garantizar que los estudiantes y becarios cuenten con condiciones de trabajo justas y equitativas.

El desarrollo de una formacién profesional, entendida en sentido amplio, que permita cualificar y recualificar a la poblacion laboral para poder hacer frente
a los procesos de transformacion a los que nos enfrentamos sigue siendo una de las grandes preocupaciones en toda Europa. Para afrontar este reto son
muchas las iniciativas que se van poniendo en marcha, entre ellas el Pacto por las Capacidades, que tiene como objetivo la creacion de una red de
buenas practicas para atraer talento y desarrollar procesos de reskilling y upskilling con el fin de hacer frente a las demandas de profesionales asi como
para reforzar la accién colectiva en materia de desarrollo de capacidades, Pacto que se enmarca en la Agenda de Capacidades Europea (European Skills

Agenda) y el Pilar Europeo de Derechos Sociales.
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Este Pacto supone un modelo de compromiso compartido para el desarrollo de habilidades en Europa en el que se anima a las empresas y al resto de
organizaciones e instituciones publicas o privadas a unirse a promover una cultura de aprendizaje permanente para todos, establecer alianzas sdlidas
para desarrollar las habilidades, monitorizar la oferta / demanda de habilidades y anticipar las necesidades de competencias y trabajar contra la
discriminacién y por la igualdad de oportunidades.

En el ambito de la igualdad de oportunidades en el acceso al mercado de trabajo, la Estrategia para la Igualdad de Género 2020-2025 establece
medidas para promover la equidad en el acceso al empleo, reducir la brecha salarial y aumentar la participacién de las mujeres en sectores estratégicos.

Ademas, la Directiva (UE) 2023/970 refuerza la aplicacion del principio de igualdad de retribucidon entre hombres y mujeres, estableciendo medidas de
transparencia salarial y mecanismos para su cumplimiento.

La seguridad y salud en el trabajo también es una prioridad para la Union Europea. El Marco estratégico de la UE en materia de salud y seguridad en
el trabajo 2021-2027 define las acciones clave necesarias para mejorar la seguridad de los trabajadores y reducir los riesgos laborales. Entre sus
objetivos destacan la prevencién de enfermedades laborales, la adaptacion de las normativas a la digitalizacién y nuevas formas de trabajo, y el refuerzo
de la cultura de prevencién en las empresas.

En cuanto a la normativa sobre condiciones laborales y digitalizacion, destacan la Directiva (UE) 2022/2041 sobre salarios minimos adecuados en la
UE, cuyo objetivo es adecuar los salarios minimos legales, fomentar la negociacion colectiva sobre la fijacion de salarios, mejorar el acceso efectivo de
los trabajadores a sus derechos al salario minimo y aportar proteccién en los casos previstos por la legislacion nacional o los convenios colectivos, la
Directiva sobre condiciones laborales en plataformas digitales, que garantiza derechos laborales y protecciones sociales a los trabajadores de
plataformas, y el Reglamento de Inteligencia Artificial (febrero 2024), cuyo objetivo es garantizar que los sistemas de IA en la UE sean seguros,
transparentes y respeten los derechos fundamentales.

Una medida clave en materia de inclusion social es la Recomendacion del Consejo sobre una renta minima que procure la inclusién activa del afo
2023, cuyo objetivo es combatir la pobreza y la exclusién social mediante una combinacién de ayuda a la renta, acceso a servicios esenciales y apoyo a
la insercién laboral.

La Estrategia Vasca de Empleo 2030 esta también alineada con la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas, y en
concreto de su Objetivo 8 “Trabajo decente y crecimiento econdmico”, que emplaza a las Administraciones a disefar servicios publicos de empleo
activadores, a promover el didlogo social y la negociacidon colectiva, a abogar por relaciones laborales colaborativas, y a apostar por formulas econémicas
innovadoras, sostenibles e inclusivas que garanticen empleos de calidad.
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Un contexto marcado por 3 grandes transiciones globales

El contexto vasco e internacional viene marcado por un conjunto de megatendencias que estan teniendo, y van a seguir teniendo, una influencia relevante
a nivel global y a nivel de Euskadi durante el periodo de vigencia de la EVE 2030. Euskadi, tal y como pone de manifiesto Pacto Social por el Empleo, que
resume estas megatendencias en una triple transicion tecnolégica-digital, energética-climatica y demografica-sociosanitaria, cuyo principales
elementos se reflejan en el cuadro inferior.

Estas transiciones constituyen palancas clave para impulsar el mercado laboral vasco a través de una actividad econémica competitiva,
sostenible y responsable, reorientando las politicas publicas y privadas, tratando de aprovechar al maximo las oportunidades que se derivan
de las mismas, prestando una especial atencion a las empresas y sectores con mayores dificultades de recuperaciéon, protegiendo a los
grupos y colectivos mas vulnerables y minimizando las situaciones de desigualdad situando las competencias y las capacidades de las
personas como base del sistema econémico. Para ello esimprescindible afrontar las transiciones desde criterios de justicia social.
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Tendencias y riesgos con influencia sobre el mercado de trabajo

Estas tres grandes transiciones constituyen el marco general estratégico en el que también es necesario considerar una serie de tendencias y
riesgos que previsiblemente tendran una influencia relevante sobre el mercado de trabajo vasco durante el periodo de vigencia de la EVE 2030.

A continuacién, se realiza una descripcion de las principales tendencias y riesgos, agrupadas en tres grandes ambitos: Social y Medioambiental;
Macroeconomico y de Mercado; y Organizativo-Empresarial. A ellos se une la Digitalizacion como ambito transversal a las tendencias y riesgos
identificados en todos ellos.

Ambito SOCIAL Y MEDIOAMBIENTAL

Envejecimiento progresivo de la poblacién

La poblacion de Euskadi en 2024 es de 2.208.007 habitantes siendo una de las sociedades con mayor esperanza de vida (86,6 afos para mujeres y 81,2
para hombres). Esto se traduce en una estructura demografica con mas personas de 65 o mas afios, que menores de 21 afios, tendencia que se viene
acentuando aro a afo.

El envejecimiento de la poblacion, unido a la baja natalidad en la que lleva instalada Euskadi hace muchos afios, que en parte tiene que ver con la gran
conquista de las mujeres de poder decidir libremente sobre la maternidad, va a tener sin duda un efecto negativo sobre la poblacion activa. Una
progresiva reduccion de la poblacion activa conllevara una disminucion de las personas en edad de trabajar, y en consecuencia las empresas pueden
verse con un déficit de personas trabajadoras. Esta situacion podra verse atenuada como consecuencia de los flujos migratorios, de la robotizacién y
digitalizacion de los procesos y las medidas para la generacion, fidelizacién y atraccion de talento que se vayan poniendo en marcha, tanto desde la
esfera publica, como desde el ambito empresarial, pero se trata de un problema al que hay que intentar dar solucion.

Los paises que mejores balances demograficos ofrecen se caracterizan por dedicar mas recursos a promover los proyectos de vida independiente de las
personas jovenes y dotar a las familias de apoyos econdémicos directos y mas cuantiosos y prolongados por hijo o hija, ademas de promover medidas de
conciliacion y favorecer la llegada e insercidn socio-laboral de la migracién o revalorizar el potencial del medio rural. Y en estas lineas se ha venido
trabajando los ultimos afos en las politicas publicas vascas.

Por otra parte, si bien la elevada esperanza de vida es un aspecto positivo fruto de las politicas publicas, esta realidad esta teniendo un impacto directo
sobre la economia de los cuidados, aumentando su demanda y poniendo de relieve, al mismo tiempo, las graves carencias actuales del sector,
especialmente en el ambito doméstico: falta de profesionales, necesidades de cualificacién y capacitacion, falta de reconocimiento de las personas
profesionales del sector, condiciones precarias del empleo, fraude laboral, etc. Las consecuencias de la situacion demografica deben ser para la
Administracion una prioridad estratégica, y debe ser abordada con una vision integral desde diferentes politicas, de manera transversal.
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El reto de la reduccion efectiva de las desigualdades de género en general, y en el ambito laboral en particular

La igualdad de las mujeres y la recuperacion de derechos que estaban vetados a la mitad de la poblacion ha recorrido un importante camino en las
ultimas décadas, pero sigue siendo insuficiente. Es un déficit estructural en nuestra sociedad y una clara injusticia, pero ademas tiene implicaciones
sociales, y de competitividad, al no aprovecharse plenamente el potencial de aportacion de las mujeres al desarrollo de nuestra economia.

A pesar de los avances, impulsados por unas politicas de igualdad, en las que Euskadi es referente, todavia encontramos una situacion de desigualdad
en muchos ambitos —segmentacion sectorial, con menor presencia de las mujeres en los estudios STEAM, brecha salarial (qQue tiene causas multiples),
temporalidad, parcialidad no deseada, etc.—. Esta realidad de avance insuficiente implica la necesidad de una actuacion coordinada y alineada a nivel
social, empresarial e institucional, que abarque las diferentes dimensiones del empleo, tales como el acceso al empleo, el desarrollo profesional, las
condiciones laborales, la capacitacion y cualificacion, etc., y que promueva la incorporacion de la perspectiva de género en las politicas activas de empleo
y en la gestiéon empresarial de las organizaciones. Todo ello para facilitar que las empresas avancen al ritmo demandado por la sociedad para disminuir la
discriminacién y las desigualdades de género en las oportunidades de desarrollo profesional y retributivas, y en un contexto de organizaciones mas
equitativas y comprometidas con practicas de conciliacion que favorezcan una corresponsabilidad real.

El reto de dar una respuesta efectiva a la demanda social de una economia mas verde y de una mayor responsabilidad social de las empresasy
de la sociedad en general

La sostenibilidad medioambiental y la transicion energético-climatica hacia una economia baja en carbono mediante la incorporacion de elementos como
la eficiencia energética, la economia circular, el uso eficiente de los materiales y la ecoinnovacion deben aportar, con una perspectiva territorial,
soluciones al reto global del desarrollo humano sostenible. Las empresas, al igual que la sociedad, deben comprometerse con estas soluciones, yendo
incluso mas alla de lo exigido normativamente.

Se ha incrementado progresivamente el nivel de exigencia y compromiso con una economia mas verde, de tal manera, que la Iégica busqueda del
beneficio econdmico en el mercado sea siempre compatible con el minimo impacto medioambiental y con una contribucion efectiva al desarrollo de la
sociedad.

En Euskadi, esta transicion esta dando lugar a cambios significativos en la demanda de diferentes perfiles profesionales, principalmente en subsectores
particulares dentro de la industria, en el sector servicios o0 en la construcciéon, donde la rehabilitacion energética, la edificacion sostenible y la
industrializaciéon del proceso constructivo estan generando nuevas necesidades de cualificacién y oportunidades de empleo verde. El empleo verde,
entendido en sentido amplio, y la economia circular se han convertido en auténticos nichos de empleo en nuestro territorio. Gracias a los afios que se
lleva trabajando en este ambito desde las empresas y la Administracion, Euskadi y las empresas vascas son lideres en economia circular, energias
renovables, la reduccion de residuos o el reciclaje, pero aun queda trabajo por hacer.
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Crecimiento exponencial de las oportunidades de acceso al conocimiento y a la educacién

Una tendencia global que debemos conseguir que se plasme ademas en una realidad de una educacion inclusiva, equitativa y con una formacién de
calidad competitiva y vinculada con las necesidades de nuestra economia, para que Euskadi sea mas competitiva y justa, que ofrezca las mismas
oportunidades a todas las personas, y en el derecho al acceso global a las oportunidades de aprendizaje permanente para toda la sociedad en un
contexto marcado por la digitalizacion.

En este sentido, las tecnologias de informacion y comunicacion, y recientemente también, de la inteligencia artificial, son una puerta de acceso clave a
una gran cantidad de informacién, conocimiento y recursos, que requieren de habilidades digitales para aprovechar todo su potencial y para ayudar a
cualquier persona a mejorar sus logros educativos y formativos y sus oportunidades laborales. Una oportunidad y un riesgo al mismo tiempo, en el cual
administraciones y empresas deben de actuar de manera rapida para evitar situaciones de “brecha digital” que alejen aun mas a los colectivos mas
desfavorecidos del acceso al conocimiento, tal y como se puso de relieve durante la pandemia.

Papel tractor de las administraciones publicas ante un escenario y una sociedad en proceso de transformacion y resiliencia, con un modelo de
gestion basado en la co-gobernanza y la colaboraciéon multi-agente y multi-nivel

La Administracion Publica debe asumir el compromiso de seguir avanzado en ser una administracion digital, agil, trasparente y cercana a la ciudadania,
con un papel proactivo en la generacion de nuevas soluciones y servicios que den una respuesta a las demandas de la ciudadania en el marco de las
grandes transiciones.

Esta respuesta debera estar basada en la coordinacién, en la cohesion y en el alineamiento, aprovechando las capacidades y actuaciones de los
diferentes agentes socioeconémicos en los diferentes niveles territoriales, asegurando una actuacion conjunta con un reparto claro de roles que evite
duplicidades y aproveche las sinergias. En este sentido, La Ley de Empleo 15/2023 define un nuevo modelo de co-gobernanza en materia de politicas
publicas de empleo en el que el Consejo Vasco de Politicas Publicas se convierte en cauce para alcanzar estos objetivos. Todo ello sin olvidar el papel
que la Mesa de Dialogo Social ha tenido y tiene en la Gobernanza de estas politicas de empleo.

Necesidad de politicas publicas transversales para la integracion sociolaboral de las personas migrantes en la sociedad y en el mercado laboral vasco
En la mayoria de los paises desarrollados la inmigracion esta siniendo para dar respuesta al déficit de personas trabajadoras.

Sin embargo, la llegada de personas de otros territorios debe ser gestionada de forma ética. Estas personas no pueden verse como meros engranajes en
una maquinaria que presenta problemas. La integracion no solo implica insercion laboral, sino también participacion plena en la vida social, cultural y
civica del Pais. Es evidente que la migracion es una de las vias para hacer frente al relevo generacional y las necesidades de talento en nuestro tejido
productivo, pero no podemos quedarnos ahi. La Administracién Publica tiene un papel importante desde diferentes perspectivas. Por un lado, liderando la
prospectiva para anticipar y gestionar adecuadamente estas necesidades. Por otro lado, realizando la necesaria supervision para que se garanticen todos
los derechos laborales y sociales de estas personas. Y también, desde el punto de vista de la cohesion social, disefiando e implementando las medidas
necesarias para garantizar una adecuada acogida y una plena integracion social de las personas y familias que lleguen de otros paises otros paises, y
contrarrestando los posibles discursos populistas o racistas que dificulten la convivencia en una sociedad diversa y multicultural.
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Ambito MACROECONOMICO Y DE MERCADO

La Economia Digital como un sector econémico con un peso creciente en la economia global en el que Euskadi debe posicionarse
adecuadamente

La revolucion tecnolégico-digital se vio acelerada por la reciente pandemia global, desencadenando en muchas empresas una “transformacion digital
express” para poder dar respuesta a las nuevas realidades y demandas socioecondémicas.

Desde el punto de vista econdmico, la transicién tecnoldgico-digital lleva consigo un conjunto de claves que afectan de manera directa a los sectores
productivos y que se resumen en varias transformaciones: invertir en una mayor y mejor conectividad; fortalecer la presencia industrial y tecnolégica en
puntos estratégicos de la cadena de suministro digital; canalizar la inversiéon hacia las capacidades digitales estratégicas (inteligencia artificial,
ciberseguridad, comunicaciéon segura, infraestructura de datos en la nube, redes 5G y 6G, superordenadores, informatica cuantica, cadena de
bloques,...); y construir una economia de datos como motor para la innovacion y la creacion de empleo.

Por otra parte, no debemos olvidar que la IA puede ser también un instrumento fundamental para disefar politicas de empleo, para obtener informacion,
para simular escenarios dinamicos de impacto de las politicas publicas y para garantizar en términos de eficacia y eficiencia el derecho subjetivo a las
politicas de activacion, de orientacion y de intermediacion que establece la Ley, todo ello con la vigilancia oportuna que permita evitar los riesgos de sesgo
que pueden producirse en su utilizacion.

La automatizacion y su influencia en el empleo

Derivada directamente de la digitalizacién aparece la automatizacion creciente de las actividades econdmicas. Una automatizacion que tiene, sin duda,
impacto en nuestro mercado de trabajo: impactos positivos, en términos de sustitucion por maquinas de aquellos empleos que suponen actualmente
actividades mas penosas para las personas, y, ademas, oportunidades de empleo cualificado. Y un riesgo significativo de impactos negativos, en términos
de pérdida de empleo en muchas actividades de las cadenas de valor de los diferentes sectores econémicos.

El consenso es amplio acerca de que la automatizacion y la digitalizacion aumentan la productividad, el valor afiadido y disminuyen los precios de
produccion. Este efecto de aumento de la productividad es sensiblemente superior en empresas con plantillas con alto nivel formativo y una toma de
decisiones descentralizada. Las habilidades abstractas y creativas de la mano de obra cualificada se vuelven mas productivas cuando se complementan
con tecnologias. Ademas, para incrementar el efecto del desarrollo tecnoldgico sobre la productividad es necesario que la sociedad esté adecuadamente
preparada.

Para lograr resultados positivos a medio y largo plazo, es necesario innovar ante la automatizacion. Esto requiere combinar la inversién en tecnologia con
la inversion en capital humano, asi como con un liderazgo empresarial. Esta combinacion de factores se denomina innomatizacion. Varios especialistas
en la implantaciéon de tecnologias inteligentes en el mercado de trabajo muestran que la ausencia de alguno de estos factores en la inversion en
tecnologia producira que las ganancias sean pequefias y so6lo duren un corto espacio de tiempo.
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No sdlo la Administracion Publica, sino el conjunto de la sociedad debera decidir como responder ante este reto que puede modificar sustancialmente una
gran parte de los empleos que conocemos actualmente. Un debate econémico y social que presenta ademas la complejidad de que tiene lugar en un
mundo y una economia crecientemente globalizados y donde es necesario conjugar adecuadamente competitividad econémica y justicia social. En este
sentido, cabe mencionar los trabajos desarrollados en la Mesa de Dialogo Social de Euskadi para definir las bases de un Pacto Social Vasco para una
Transicién Justa.

Competencia global por el talento

Nos encontramos en un contexto socioeconémico cambiante en el cual las grandes transiciones estan transformando de manera rapida las empresas, los
negocios, las industrias y las sociedades, generando nuevas demandas, retos y oportunidades, siendo la atraccion de talento un elemento clave de
respuesta, al igual que su generacion, desarrollo y fidelizacion.

Esta realidad se acentla especialmente en determinados sectores, como el industrial y el tecnoldgico, en los cuales se estan demandando unos perfiles
profesionales altamente cualificados y otros con perfiles de cualificacion mas bajos, que en muchas ocasiones resultan escasos en el mercado laboral
actual, generandose una “batalla” por los mismos. Esto implica que Euskadi debe intensificar el esfuerzo por generar, desarrollar, fidelizar y atraer el
talento cientifico, tecnolégico y emprendedor necesario para abordar las oportunidades de una economia globalizada que se transforma impulsada en
gran medida por la digitalizacion y la tecnologia.

En este sentido es necesaria una estrategia de pais, que refuerce los programas para atraer talento global que incluyan facilidades administrativas y un
entorno acogedor para profesionales y sus familias. Ademas de captar talento extranjero, se debe facilitar el retorno de vascos en el exterior mediante
medidas especificas que eliminen barreras burocraticas y ofrezcan oportunidades laborales de alto nivel, asi como evitar la pérdida de nuestro talento. La
promocién internacional de Euskadi como un territorio innovador, sostenible y con una alta calidad de vida sera clave para posicionarse en el mapa global
del talento.

Igualmente, necesitamos un mayor acercamiento de la sociedad a la actividad industrial. Puede ser porque el tejido industrial no haya sido capaz de
mostrar las nuevas oportunidades que ofrece o porque a pesar de los esfuerzos aln no sea capaz de adaptarse lo suficiente al cambio que suponen las
nuevas necesidades de las personas o porque los procesos de orientacion del alumnado no pongan el foco en este sector, pero lo cierto es que
podriamos decir que la sociedad en general (jévenes, mujeres, padres, seniors) no ve a la industria como una opcién tan interesante como hace una o
dos décadas, lo que junto a otros factores como el demografico genera un problema de falta de talento (personas preparadas a cualquier nivel) en la
industria.

Sin embargo, las industrias vascas son lideres en muchos sectores, realizan una enorme aportacion al PIB vasco, las condiciones laborales son aqui
sensiblemente mejores que en otros lugares del Estado y la calidad tecnolégica y medioambiental las hace ser una referencia, incluso mundial, en
muchos aspectos. Posiblemente si la sociedad vasca conociese adecuadamente estos elementos mejoraria su precepcion de la industria vasca,
haciéndola mas atractiva para muchos sectores de la poblacion, y ayudaria a la fidelizacion y atraccién del talento.
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También el sector de la construccion, como uno de los actores clave en estas tres transiciones, precisa de una atenciéon especial como motor de empleo
en el relevo generacional, como catalizador de eficiencia energética y economia circular en edificios e infraestructuras, y como ambito prioritario para la
adopcion de tecnologias digitales como la industrializacion, la metodologia BIM o la sensorizacion de activos

Oportunidad de relocalizacion productiva

Tanto la reciente pandemia como la guerra entre Rusia y Ucrania, asi como la actual crisis comercial internacional y arancelaria han puesto de manifiesto
el riesgo que supone la alta dependencia de otros paises para garantizar la cadena de suministro y produccién de una parte importante de las empresas
de diversos sectores productivos, especialmente las de caracter industrial y agroalimentaria. Esta evidencia de fragilidad, que se ha traducido en una
disminucion o incluso paralizacion de la produccién (motivada por una falta de suministros) se ha generado en un contexto de transformaciones hacia una
economia digital y verde, marcada por la automatizacion, la hiperconectividad y la inteligencia artificial, las energias verdes, la sostenibilidad y la
neutralidad climatica.

Todo esto esta suponiendo un cambio en los modelos de consumo hacia productos ecoldgicos y de proximidad, que juegan un papel favorable hacia la
relocalizacion. Estas realidades se interpretan como una oportunidad para las empresas. Una oportunidad que, al mismo tiempo, supone una mayor
exigencia de alcanzar la productividad necesaria, uno de los factores en los que la economia vasca debe continuar mejorando, siempre en clave de
generar mas valor y no sélo de reducir costes.

Ambito ORGANIZATIVO-EMP RESARIAL

Nuevas formas de trabajo y de organizacion del tiempo de trabajo

La digitalizacion y la pandemia global aceleraron la necesidad de desarrollar férmulas alternativas de trabajo en las cuales el componente presencial
pierde peso en favor del telematico o virtual.

El aumento de la conectividad en tiempo real fomenta una nueva serie de oportunidades laborales al reducir la importancia de una ubicacion fisica y
horarios preestablecidos, lo que diluye el concepto tradicional del centro de trabajo y amplia el alcance de los nuevos empleos.

El desarrollo tecnoldgico permite una relacién mas flexible entre la empresa y la persona empleada que tiene ventajas, pero también inconvenientes. Por
un lado, el uso del teletrabajo y los horarios flexibles facilitan la conciliaciéon personal y laboral, incrementan la satisfaccion, aumentan la productividad y
reducen el estrés, entre otros. Sin embargo, entre los inconvenientes asociados a esto estarian el aislamiento, las dificultades comunicativas, la peor
adecuacion de los espacios de trabajo, el mayor riesgo de filtracion de informacién confidencial de la empresa y clientes o los negativos efectos para
muchas mujeres para la que el teletrabajo puede convertirse en un nuevo obstaculo para su desarrollo profesional y una welta atras en los procesos de
corresponsabilidad. Es por ello, que se debe continuar trabajando en la regulacién de esta modalidad de trabajo, pero sobre todo en la monitorizacion de
su cumplimiento para evitar situaciones de indefinicion y riesgos para el ejercicio de los derechos y obligaciones de ambas partes (personas trabajadoras
y empresas).
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Corresponsabilidad y conciliacidon de la vida personal, familiar y laboral

La necesaria flexibilizacion del espacio y del tiempo de trabajo en las que se estan viendo inmersas de manera progresiva las empresas y las personas
trabajadoras ha supuesto una oportunidad y, a la vez, un riesgo para la generacion de un entorno favorable a la corresponsabilidad y a la conciliacién. En
los Ultimos afios se ha venido realizando un esfuerzo importante, por parte de las Administraciones y de los agentes sociales, para fomentar la
concienciaciéon empresarial sobre la importancia de estos elementos y para favorecer el desarrollo consensuado de medidas que permitan su
implantacion efectiva en las organizaciones.

Sin embargo, aun queda un importantisimo camino por recorrer en este ambito, ya que la persistencia de los roles de género tradicionales dificulta
avanzar en una conciliacion corresponsable del ambito personal y laboral, por lo que sigue siendo necesario reforzar el compromiso de las diferentes
organizaciones y promover medidas que faciliten y favorezcan una verdadera cultura de corresponsabilidad, una cultura que debe continuar
desarrollandose también en los espacios sociales y educativos. Continla siendo imprescindible garantizar el cumplimiento normativo vinculado al
desarrollo de los Planes para la Igualdad en las empresas.

La teoria sociolégica ha demostrado que el aumento de la actividad laboral de las mujeres ha incidido en las tasas de natalidad cuando no va
acompanada de la redistribucion de las tareas del hogar y cuidados y de las politicas adecuadas de conciliacion. Es por ello importante que el aumento de
la incorporacién de la mujer al mercado laboral vaya acompanado de otros cambios estructurales como el impulso de politicas de conciliacién y mayor
distribucion de las tareas del hogar y cuidados entre hombres y mujeres. Es necesario implementar instrumentos de apoyo efectivos que den respuesta y
que faciliten una mayor corresponsabilidad y conciliacion de la vida laboral, personal y familiar.

Aumento de los “empleos atipicos”

Los empleos atipicos siguen teniendo un peso importante; asi el trabajo a tiempo parcial, el trabajo temporal a través de una agencia o tercero, la
subcontratacion, el trabajo por cuenta propia a una Unica empresa (“falsos auténomos”) o las nuevas formas de autoempleo y las relaciones de trabajo
ambiguas son realidades de empleos atipicos que contintian existiendo en el mercado laboral actual.

A pesar de una mayor garantia de estabilidad en el empleo, consecuencia de la reforma laboral de 2022, todavia sigue existiendo cierta desproteccién
laboral en estos empleos, debido principalmente a que tradicionalmente los modelos de Seguridad Social se han disefiado teniendo en cuenta el empleo
por cuenta ajena. Esta falta de proteccion social para las personas trabajadoras en estos nuevos tipos de empleo podria suponer un coste no sélo para
ellas mismas, sino para la sociedad en su conjunto.

Estos empleos ponen a menudo en cuestion principios y valores fundamentales del trabajo, como la seguridad, los derechos, los deberes, la libertad y la
no discriminacion, entre otros. La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) afiade asimismo que estos empleos atipicos no garantizan en muchos
casos una remuneracion adecuada y estable, ni una proteccion suficiente contra los riesgos profesionales. Por ello, las politicas de empleo, la
concertacion social y la propia responsabilidad social de las empresas deberan dibujar las soluciones para que todos los trabajos tengan la dignidad y los
derechos adecuados.
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Plataformas digitales de empleo

La aparicion de los mercados virtuales ha cambiado la forma en que las empresas se relacionan con sus clientes, con sus proveedores y hasta con sus
personas empleadas, lo que ha producido notables disrupciones en el mercado laboral. Las plataformas digitales sirven para conectar directamente a
diferentes agentes sin la necesidad de un intermediario. A través de las plataformas digitales se pueden prestar servicios a distancia reemplazando las
relaciones clasicas empresa-cliente por una relaciéon comercial entre quien provee de servicios y quien los demanda. Por otro lado, las plataformas
digitales también se utilizan para dar un senicio presencial poniendo en contacto al cliente con la persona trabajadora.

En general y a pesar de los avances normativos los problemas asociados con este nuevo tipo de empleo estan relacionados con la inseguridad laboral y
de ingresos, la falta de proteccion social y la falta de derecho a la negociacion colectiva, ademas de ofrecer menores oportunidades de acceso a
programas formativos, puesto que son tradicionalmente las empresas o los senicios de empleo quienes los ofrecen.

Contintia la preocupacion en este ambito, siendo necesario dar una respuesta, por parte de las empresas y de la Administracién, en términos de
proteccién y garantia de los derechos fundamentales de estos trabajadores y trabajadoras.

Modelos de empresas mas participativas e inclusivas

El fomento de la implicacion de las personas trabajadoras en las empresas es un elemento clave para avanzar en un nuevo modelo de organizaciones
basadas en una cultura de participacién e inclusion, que considere a la empresa como un proyecto comun. En este nuevo modelo, la persona trabajadora
ocupa un papel clave en la competitividad de la empresa, aportando su inteligencia, conocimiento, creatividad y capacidad de trabajo y convirtiéndose en
un elemento central que es preciso reconocer, cuidar y motivar. Desde esta perspectiva, continda siendo clave incentivar sistemas de participacion de las
personas trabajadoras en la gestion, en los resultados y/o en el capital de las empresas, que faciliten su implicacién en los proyectos empresariales.

La implementacion de esta nueva cultura empresarial implica superar las férmulas jerarquicas basadas en la confrontacién, favoreciendo la cooperacion y
la corresponsabilidad y generando un clima de confianza y transparencia que incorpore una gestion avanzada de personas que ponga en el centro su
desarrollo profesional y la cobertura de sus necesidades personales.

Todo esto supone una oportunidad, pero también un reto indudable para las empresas vascas. Un reto en el que contamos con la fortaleza de una
tradicion y realidad de empresas de economia social y de otras empresas que, aunque no lo son formalmente, si han incorporado el compromiso social
como una parte fundamental de sus estrategias de negocio. Esta experiencia que permitioé la aprobacion de la conocida como “Declaracion de Ofati”,
(aportaciéon vasca al Centenario de la OIT en 2019), con el respaldo unanime del Parlamento Vasco, supone una base de consenso imprescindible para
avanzar en un reto en el que queda aun mucho camino por recorrer para adoptar este modelo “humanista” de empresa.
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Dialogo y negociacion permanente

La negociacion colectiva ha experimentado un gran impulso desde la aprobacién de la reforma laboral, con un aumento destacable de actualizacion de
conwenios. Sin embargo, se debe continuar avanzando para que a través de la negociacion colectiva todas las personas trabajadoras estén amparadas
por un convenio actualizado, que permita seguir avanzando hacia un empleo de, cada vez, mayor calidad. Desde el Gobierno Vaco existe un importante
compromiso con este objetivo que su Programa de Trabajo traduce entre otros elementos en la promocion, desde el respeto a la autonomia de los
agentes sociales, de un acuerdo interprofesional que recoja un salario minimo de negociacidon colectiva que se corresponda con la realidad
socioeconémica del Pais Vasco, continuar explorando las posibilidades de la reduccién de jornada, sin reduccién de salario, la promocion del teletrabajo y
la participacion de las personas trabajadoras en las decisiones estratégicas de las empresas.

Por otra parte, la incorporacion de las empresas, especialmente, las PYMES a la gestion avanzada de personas puede contribuir a la participacion de las
personas trabajadoras en las empresas.

A nivel territorial, resulta de vital importancia reforzar el Sistema Vasco de Relaciones Laborales y fortalecer el Consejo de Relaciones Laborales y la
Mesa de Dialogo Social, y con ello la participacién institucional y el dialogo social como herramientas para la concertacion de las politicas publicas,
especialmente de aquellas que inciden de manera directa en el empleo, con los agentes sociales. En este sentido el actual programa de gobierno
establece el compromiso de impulsar una Ley de Participacion Institucional que fije el marco juridico de la participacién de las organizaciones
empresariales y sindicales.

Vigilancia y lucha contra el fraude laboral

La vigilancia y el refuerzo de las inspecciones de trabajo es una herramienta esencial para garantizar el trabajo con derechos en todos los ambitos
laborales, porque es la garantia de que se cumplen las condiciones de trabajo, especialmente en escenarios criticos que obligan al uso de medidas y
procedimientos como los expedientes de regulacién de empleo para evitar la destruccién de un niumero importante de puestos de trabajo. A esto se une el
aumento de los “empleos atipicos” y el riesgo que estos implican para la calidad del empleo y los derechos sociales y laborales.

Por otra parte, la entrada en vigor de la reforma laboral del afo 2021 hace aun mas importante la labor de la inspeccion de trabajo en el seguimiento y

control del correcto cumplimiento de la normativa laboral en materia de contratacién, asegurando la correcta utilizacion de las diferentes modalidades
contractuales existentes.
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Garantia de la salud en el trabajo

El trabajo, para que sea de calidad, debe de ser seguro. La prevencidon de riesgos y la proteccion ante enfermedades adquiridas por o durante el
desempefio de un empleo es un elemento fundamental en la concepcion de la calidad a la que aspira esta Estrategia. La implicacién conjunta y
coordinada en esta tarea de todos los agentes institucionales, sociales y econémicos es fundamental para seguir avanzando en algo que repercute tanto
en las personas trabajadoras como también en el funcionamiento ordinario de las empresas y, por tanto, en su competitividad. Crear y garantizar entornos
de trabajo saludables conlleva un incremento de la competitividad empresarial y la mejora de la salud de las personas trabajadoras.

Por ello, se debe seguir trabajando en aumentar el compromiso de empresas y las personas trabajadoras en la prevencion de riesgos y en la seguridad

laboral, favoreciendo la creacion de entornos de trabajo mas saludables, e incluyendo la perspectiva de género en los planes, normativas o protocolos
vinculados a los riesgos laborales para dar una respuesta efectiva y real a las necesidades especificas de las mujeres en este ambito.
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Introduccién al Diagndstico

La Ley 15/2023 de Empleo define entre los contenidos que debe recoger la Estrategia Vasca de Empleo, la necesidad de un diagnéstico de la situaciéon y
calidad del empleo en la Comunidad Auténoma de Euskadi referido a los retos a los que se enfrenta nuestra comunidad. En las paginas siguientes se
realiza este diagndstico estratégico sobre el empleo en Euskadi.

Se trata de un diagnédstico que trata de equilibrar sus dimensiones cuantitativa (indicadores y datos de prospectiva de fuentes estadisticas oficiales) y
cualitativa (opiniones mayoritarias recogidas en el proceso de participacién desarrollado). Se ha optado por un diagndstico de tipo sintético, recogiendo
aquellos elementos que tienen un caracter mas estratégico.

El resultado del diagnéstico es la elaboracion de 2 DAFOs: un primer DAFO sobre nuestro mercado de trabajo y un segundo sobre nuestro sistema de
empleo, que incluye también otros sistemas relacionados. Desde la concepcion de que nuestro sistema, el Sistema Vasco de Empleo, es un elemento
fundamental para -aun con las limitaciones que supone el hecho de que no dispone de capacidad regulatoria- incidir en nuestro mercado de trabajo y
contribuir a generar las mejoras que deseamos para el mismo.
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Analisis del mercado de trabajo vasco (l): Actividad y ocupacion

A continuacion se realiza un analisis comparativo
sobre la trayectoria del empleo en Euskadi en la
ultima década desde la perspectiva de la actividad y
la ocupacion. A los datos de 2009 y 2019,
publicados en la versidon previa de esta estrategia
se han anadido los ultimos datos disponibles, del
ano 2024.

Fuente: Eustat, Poblacién enrelacién conla actividad (PRA) y
Censo de poblacion yviviendas. Actividad (CPVA)

(*) Nota: Los datos disponibles de la poblaciéon ocupada segun
nivel de instruccion corresponden a 2010, estimandose una
distribucion similar para 2009, sin variaciones significativas.
(**) Nota: Se ha considerado formacion mayor o igual a
formacién profesional la segunda etapa de secundaria y la
post secundaria no superior y la educacion superior

(***) Nota: Los datos correspondientes a 2024 son revisados.
(***) Nota: Dato correspondiente a 2023, la evolucién de los
datos disponibles, marca un crecimiento del 0,9%, partiendo
de un 79,5% en 2021.

(*****) Nota: Bl porcentaje de poblacién ocupada con nivel de
formacién alcanzado correspondiente a formacion profesional
0 superior cambi6 la forma de medirse en 2021, en este afio,
por el método de evaluacién previo se obtenia un 82,5% y por
el nuevo un 79,5%. Este cambio de criterio marca un salto de -
3%.

(******) Nota: En 2015 hubo en PRA un cambio metodologico
por el que se cambio la definicion de tipo de jornada. Antes se
consideraba jornada a tiempo parcial a todos los que
trabajaban menos de 30 horas semanales. Desde 2015 el
encuestado responde directamente si tiene empleo a tiempo
parcial.

Poblacion activa
(miles de personas)

Poblacion ocupada
(miles de personas)

Total
Mujeres
Hombres
Total
Mujeres

Hombres

Peso de la mujer dentro de la ocupacion

Tasa de actividad

Total
Mujeres

Hombres

% de la poblacion ocupada con nivel de
instruccién correspondiente a formacion

profesional o superior

% de la poblacién ocupada con nivel de
formacién alcanzado correspondiente a

formacion profesional o superior. (**) (*****)

% de personas
ocupadas con
empleo continuado
y a tiempo parcial

(******)

% de personas
asalariadas
ocupadas con
contrato indefinido

ESTRATEGIA VASCA DE EMPLEO 2030 (Version adaptada ala Ley 15/2023, de Empleo)

Un pacto por un empleo de calidad e inclusivo que contribuya aldesarrollo econémico y social de Euskadi

Total
Mujeres
Hombres
Total
Mujeres

Hombres

2009

1.030,1
453,8
576,3
946,6
418,6
528,1
44,2%
55,5%
47,6%
63,9%

73,9% (%)

7,8%
15,3%
1,9%
75,2%
70,6%

82,7%

2019

1.055,0
504,8
550,2
951,2
450,8
500,3
47,4%
56,9%
52,4%
61,7%

81,7%

18,5%
28,7%
9,3%
68,0%
65,1%

70,8%

Indicadores basicos del mercado de trabajo en Euskadi: Actividad y ocupacioén

£ 2024 (")

1072,2
516,1

556,1

992,7
475,8
516,9
47,9%
56,5%
52,3%
61,1%

80,4%(****)

17,1%
26%
8,9%
79,8%
76,7%

82,8%

Variacién

. 2009-2019 :

+2,4%
+11,2%
-4,5%
+0,5%
+7,7%
-5,3%
+3,2 p.p.
+1,4 p.p.
+4,8 p.p.

-2,2p.p.

+7,8 p.p.

+10,7 p.p.
+13,4 p.p.
+7,4 p.p.
-7,2p.p.
-5,5p.p.

-11,9p.p.
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Variacion
2019-2024

+1,6%
+2,2%
+1,1%
+4,4%
+5,5%
+3,3%
+0,5 p.p.
-0,4 p.p.
-0,1p.p.
-0,6 p.p.

-1,4p.p.
-2,7p.p.
-0,4 p.p.
+11,8 p.p.
+11,6 p.p.

+12,0 p.p.
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Analisis del mercado de trabajo vasco (l): Actividad y ocupacion

Los cambios mas relevantes ocurridos en el periodo 2019 — 2024 son los siguientes:

= A pesar de la ligera caida del 2024, los datos reflejan un cierto estancamiento en la tasa de actividad en Euskadi. Seguimos alejados de las tasas
de los paises de nuestro entorno europeo.

= Un progresivo y relativamente rapido aumento del peso especifico de la mujer dentro de la poblacién ocupada vasca.

= Un mercado de trabajo con una poblacién ocupada que de forma global tiene cada vez una mayor cualificaciéon, pero en el que se da la
paradoja de que las empresas manifiestan que tienen dificultades para contratar perfiles e specializados a la vez que hay personas ocupadas
en empleos no encajadoslo cual parece indicar que se producen desajustes oferta-demanda.

= Fruto de la Reforma Laboral de 2021 se manifiesta una importante mejora en la estabilidad en el empleo, acercandose al 80% el porcentaje de
personas asalariadas con contrato indefinido. Sin embargo, nuestra tasa de temporalidad sigue siendo superior a la media estatal. El Ultimo periodo
refleja una cierta ralentizacién respecto al nimero de contratos indefinidos firmados.

= La ligera disminucién de las personas trabajando a tiempo parcial, aunque con un saldo peor para las mujeres.
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Analisis del mercado de trabajo vasco (ll): Desempleo

A continuacion se realiza un analisis comparativo sobre la
trayectoria del empleo en Euskadi en la ultima década desde
la perspectiva del desempleo. A los datos de 2009 y 2019,
publicados en la version previa de esta estrategia se han Indicadores basicos del mercado de trabajo en Euskadi
anadido los ultimos datos disponibles, del afio 2024. : :

i Variacién : Variacion

INDICADOR - 2019 . 2009- © 2019-
: : i 2019 i 2024
Poblacién en Total 83,5 103,8 79,5 +24,3% -23,4%
situacion de
desempleo Mujeres 35,3 53,9 40,3 +52,7% -25,2%
(miles de
personas) Hombres 48,2 49,9 39,3 +3,5% -21,2%
Total 8,1% 9,8% 7,4% +1,7pp. : -24pp.
Tasa de paro Mujeres 7.8% 10,7% 7,8% +2,9 p.p. -2,9p.p.
Hombres 8,4% 9,1% 71% +0,7 p.p. -2,0p.p.
Peso de las personas menores o o )
de 25 afios dentro del desempleo 15:4% 9.8% 11.2% 61pp. : +14pp.
Peso de las personas mayores o o
de 45 afios dentro del desempleo 21,9% 41,2% 45,6% - +17.4pp. . +44p.p.
Fuente: Eustat, Poblacién en relacién con la actividad (PRA) y Censo de % de la poblacién desempleada
poblacion y viviendas. Actividad (CPVA). con nivel de instruccién inferior a 30,4% (*) 31,0% - +0,6 p.p. -
(*) Nota: Los datos disponibles de la poblacion desempleada seguin nivel de la formacion profesional
instruccién corresponden a 2010, estimandose una distribucion similar para . »
2009, sin variaciones significativas. % de .Ia poblacion dg’sempleada
(**) Nota: De entre las categorias que se publican se ha considerado como con nivel de formacion alcanzado ) i 39,9% ) )
nivel de formacién alcanzado inferior a la formacién profesional la primera 'Qierﬁz a la formacion profesional (****)
etapa de educacion secundaria e inferior () ()
(***) Nota: Los datos correspondientes a 2024 son revisados.
(***) Nota: Dato correspondiente a 2023, la evolucion de los datos Tasa de Total 1.9% 4,8% 3,9% *29pp. : -09pp.
disponibles, marca un crecimiento del 3%, partiendo de un 36,9% en 2021. desempleo de .
(*****) El porcentaje de poblacion desempleada con nivel de formacion larga duracion Mujeres 1,7% 5,3% 4,2% +3,6 p.p. -1,1p.p.
alcanzado inferior a la formacion profesional cambio la forma de medirse en i) Hombres 2.0% 4.4% 3.7% +2,4 p.p. 0,7p.p.

2021, en este afo, por el método de evaluacion previo se obtenia un 28,1%
y por el nuevo un 36,9%. Este cambio de criterio marca un salto de 8,8%.
(******) Nota: La tasa de desempleo de larga duracion se calcula dividiendo
el nimero de parados de larga duracion entre la poblacion activa.
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Analisis del mercado de trabajo vasco (ll): Desempleo

Resulta evidente el importante papel de nuestro tejido productivo en la mejora de la situacion de nuestro mercado laboral, tanto en términos de
contratacion como en la mejora de la calidad del empleo en los Ultimos afios. Sin embargo, aun queda camino por recorrer.

Los cambios mas relevantes ocurridos son los siguientes:

= Una importante reduccion del desempleo. Un desempleo que, aun siendo sensiblemente inferior al del Estado, es estructuralmente mayor que el
de paises y regiones con un nivel de desarrollo econémico y social similar al nuestro.

= Un desempleo que en términos generales se corresponde con una baja cualificacion, lo que puede traducirse en mayores dificultades de
acceso al mercado laboral.

= Una clara basculacion del desempleo hacia las personas con mayor edad. El aumento del desempleo de las personas de mayor edad nos sitta
ante un contexto que exige politicas también diferentes que incluyan medidas especificas para este colectivo.

= Ligero aumento del peso de las personas jovenes, menores de 25 afos en el desempleo.
= Una tendencia a una menor cronificaciéon del desempleo quizas fruto del mayor dinamismo de nuestro mercado laboral
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Analisis del mercado de trabajo vasco (lll): Calidad

Desde |la perspectiva de la calidad del empleo, los cambios
mas relevantes ocurridos en el periodo de \igencia de la Indicadores de la calidad del mercado de trabajo en Euskadi

EVE son los siguientes:

© Variacién : Variacién

= Una reduccién significativa de la conflictividad laboral, INDICADOR 2009 2019 2024 i 2009- 2019-
que se refleja en indicadores como la reduccién de las . 2019 ¢ 2024
jornadas laborales dedicadas a las huelgas, con un H ; ; H H
descenso del 73,4% desde 2019 a 2024. Jor'Tadas perdidas en huelgas 303578 - 391.830 = 104.077 = +29.1% 73.4%

= Una pérdida de poder adquisitivo, al situarse el aumento (miles)
del salario bruto medio anual por debajo del aumento del Total 26.595 29.476 32.313* : +10,8% +9,6%
coste de la vida, a la vez que una mayor desigualdad entre Salario bruto :
los percentiles de mayor y menor poder adquisitivo. medioanual  Mujeres 22502 @ 26197 © 29314 = +164% @ +11,9%

€

= Desde el punto de vista de la no discriminaciéon por © Hombres 28.889 32.529 35.095* +12,6% +7,9%
género, se sigue detectando una importante brecha _ . _
salarial por razon de género leerenC!al del.SalarIO porgenero 78% 80.5% 83.5% +25 p.p. +30 p.p.

. I . . (% salario mujer/hombre) ’ ’ ’ ’

= Una reduccion significativa de la temporalidad en la
contratacion, a pesar de que aun estamos por encima de Razon entre Total 42 4,6 4,3* +9,5% -6,5%
los datos del estado. el salariode "

. . * 0, - 0,

= Una ligera mejora general de la salud y la seguridad gg[cir;:lei%y weres 4.6 54 4.9 +17.4% 9.3%
laboral, donde el r_u]r_nero dg accidentes de traba_jo con 10 P Hombres 3.2 3.7 3.6* +15,6% 27%
resultados de fallecimiento e incremento de las bajas por
salud mental, continda siendo preocupante. Es necesario % de contratos realizados a

. ’ . . I . 16,69 20,70% 17,6% +41p.p. i -3,1p.p.
continuar profundizando, junto a Osalan, en el analisis de través de ETT 6.6% ° ° P-P p-p

las causas reales de las enfermedades de origen laboral,
asi como los accidentes laborales, tal y como figura en le
Estrategia Vasca de Seguridad y Salud en el Trabajo
2021/2026. % de la poblacion ocupada

= También seria conveniente avanzar en el anélisis de la fallecida poraccidentes laborales
incidencia de las bajas Iabon_'ales por ILT, siempre con el % de poblacion ocupada con 0299
acuerdo de los Agentes Sociales, a través de la Mesa de enfermedades laborales <970
Dialogo Social.

% de la poblacion ocupada con

o o [+ N -
accidentes laborales con baja 4.1% 3.95% 3.67% 015pp. - -027pp.

0,0048% : 0,0030% : 0,0022% :-0,002p.p.:-0,001 p.p.

0,30% 0,26%  +0,01p.p.  -0,04 p.p.

Fuentes: Eustat, INE, LANBIDE y OSALAN

(*) Datos referentes a 2022
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Analisis del mercado de trabajo vasco (lll): Calidad

Analizando la calidad del empleo desde el punto de vista de la ganancia
media anual por trabajador, se observa un incremento constante en los
salarios entre 2019 y 2022, lo que representa un crecimiento sostenido
en la renta laboral durante ese periodo, si bien ese crecimiento se ha
reducido el ultimo afo.

Al analizar la informacion por género, se evidencia la existencia de una
brecha salarial. En 2019, las mujeres percibian una media de 26.197,62 Salario medio anual por trabajador
euros frente a los 32.529,17 euros de los hombres, lo que suponia una : :
brecha del 19,5%. Esta diferencia ha ido disminuyendo progresivamente Afio | Ambossexos :  Mujeres | Hombres Brecha
en los afos siguientes. = = =

: salarial

2022 32.313,73 29.314,69 35.095,67 16,5%
Esta tendencia refleja una ligera mejora hacia la equidad salarial,

. . 2021 31.063,68 28.084,16 33.706,34 16,7%
aunque la brecha persiste. En 2022, los hombres ganaron una media
de 35.095,67 euros, mientras que las mujeres percibieron 29.314,69 2020 30.224,16 27.125,90 33.040,10 17,9%
euros, lo que supone una diferencia de casi 5.800 euros anuales. 2019 2947621 26.197.62 3252917 19.5%
Es decir, aunque los datos muestran una evolucion positiva tanto en el Fuente: Blaboracién propia a partir de datos del INE

aumento de la ganancia media como en la reduccién de la brecha de
género y asi debe reconocerse, la desigualdad salarial entre
hombres y mujeres sigue siendo una realidad estructural que
requiere atenciéon continuada y politicas activas en favor de la
igualdad retributiva.
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Prospectiva (l): Proyecciones de poblacion y de poblacion activa

Las proyecciones de evolucion

o h Proyeccion de la poblaciéon general por grupos de edad
demografica se interpretan como

negativaS, ya que, si bien se estima Variacion 2019-2030 Variacion 2024-2036
que continte el ligero crecimiento de f 2019 i 2024 | 2030 | 2036 :

la poblacién hasta 2036 : : : : : : : :
fundamentalmente como Total 2.177.700: 2.208.007: 2.285.098 2.363.677 107.398 4.9% 155.670 7,05%
consecuencia de la migracion, este 0- 14 afios 305100 278309 254152 263208  -50.948  -167%  -15101  -543%
ira acompafiado de wuna clara

tendencia al envejecimiento de la 15 - 64 anos 1.383.900: 1.400.743 1.432.011 1.431.230 48.111 3,5% 30.487 2,18%
poblacion. > 64 afios 488700 528955 598935  669.239 110235  22,6% 140284  26,52%
De este modo, se prevé un Fuente: Eustat. Proyecciones de Poblacion.

crecimiento considerable de la

poblaciébn de mas de 64 afos Proyeccion de la poblacién general por grupos de edad y sexo
(26,52‘?/?) y una d|s~m|nu0|c'>n de la Total p—— Mujeres
poblacién hasta 14 afos (-5,43%). T S S ke S—

2024 i 2030 i 2036 : 2024 i 2030 : 2036 : 2024 : 2030

Este fendmeno supone ya un
incremento importante de la tasa de
dependencia (poblacion de mas de 65 0 - 14 afos 278309 254.152 263208 142898 130496 135013 135411 123.656 128.195
anos en relacién a la poblacién entre
16 y 64 afos), que se estima que ira
creciendo de forma progresiva hasta > 64 afios 528.955 598935 669.239 227.393 259.683 293.342 301.562 339.252 375.897
llegar al 46,7% en 2036.

Total 2.208.007 2.285.098 2.363.677 1.071.155 1.106.457 1.142.789 1.136.852 1.178.641 1.220.888

15 - 64 arios 1.400.743 1.432.011 1.431.230 700.864 716.278 714434 699.879 715.733 716.796

Fuente: Eustat. Proyecciones de Poblacion.

Desde el punto de vista de la
poblacién activa, es de esperar una
significativa disminucion neta, asi Considerando poblacion activa de 16 afios en adelante
como un envejecimiento de la misma. 2025 2026 2027 2028
Esto redundara de forma directa en la : : : : :

Proyeccion de la poblacién activa por grupos edad (%)

. . . 16-29 afos
necesidad de definir estrategias para :
llevar a cabo el necesario relevo :...0049afls i 5042 @ 4947  ..ABS0 i L ATE3 o 4680
generacional en las empresas de so64atos 3215 3273 3330 3377 3414
nuestro entomo, 'y de generacion, 650misaios = 077 . 079 . 081 . 083 086

fidelizacion y atraccion de talento. et e TSR SOUSU TPV TSTSTE SRPRTRRS o PRRRTNt e
Fuente: INE. Proyecciones de tasas de actividad por grupos de edad
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Prospectiva (l): Proyecciones de poblacion y de poblacion activa

Analizando las proyecciones de poblacién activa de la CAE por sexo entre Proyeccion de la poblacién activa por grupos edad y sexo (%)
los afios 2025 y 2029 los porcentajes de participacion aumentan

ligeramente en ambos casos, pero en todos los afios y edades, la presencia Considerando poblacion activa de 16 afios en adelante

de los hombres sigue siendo mayor que la de las mujeres. Edades Sexo . . . .

o ) . ) Mujeres 7,97% 8,15% 8,32% 8,49% 8,70%
Esto indica que, aunque las mujeres siguen ganando espacio en el L%'gg 0 ’ ¥ 0 °
mercado laboral, se mantiene la brecha de género. Las previsiones Varones 8,69% 8,87% 9.07% 9.27% 9.50%
siguen dando mas peso a los hombres c_ientro c!e la poblacion gctiva, !o que 3049 Mujeres 25.04%  24.63%  2417%  2376%  23.35%
puede deberse a varios factores: las mujeres aun enfrentan mas obstaculos afios . ; N . .
para acceder o mantenerse en el empleo, como una mayor carga en tareas Varones 2538%:  24.84%  24,33%  23.88%  2345%
de cuidado o interrupciones en sus carreras laborales. 50-64  Mujeres 15,68% 15,99% 16,27% 16,49% 16,68%

anos
. . . . Varones 16,479 16,749 17,039 17,279 17,469

Es decir, aunque se han ido reduciendo las diferentes brechas de % % % % %
género, se prevé que los hombres sigan siendo mayoria en la 650 mas Mujeres 0,24% 0,25% 0,25% 0,26% 0,27%
pobl'flclon actlva', .Io que pone de man!ﬁesto la neces@ad de s.e’guw afios  varones 0,52% 0,54% 0,56% 0.57% 0,59%
trabajando para eliminar las barreras que dificultan la plena incorporacion y
mantenimiento de las mujeres en el mercado laboral. Fuente: Blaboracion propia a partir de datos del INE. Proyecciones de tasas de

actividad por grupos de edad y sexo.
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Prospectiva (ll): Oportunidades netas de empleo

Tomando como base los datos aportados por la herramienta de prospectiva Futurelan, las proyecciones de demanda de empleo por sectores muestran
las oportunidades netas de empleo en la préoxima década como el saldo resultante de la demanda de expansién (derivada de las proyecciones de
crecimiento econdmico) y la demanda de reemplazo (derivada de las necesidades de sustitucién por jubilacién).

Realizando un ejercicio de prospectiva hasta 2030, en Euskadi habra importantes oportunidades netas de empleo, unas 360.000 de las cuales casi
300.000 lo seran por necesidades de relevo. Si extendemos las previsiones a 2036 los datos se incrementan hasta los 675.000 con una
necesidad de relevo de 562.535.

: Oportunidad: Oportunidad

; Reemplazo Reemplazo : :
: i es2024- : es2024-
i 2024-2030 2024-2036 C 2030 ¢ 2036

Sectores . 2024 ¢ 2030
195076 192.039 4440 2% 1403 1% 45906 80.197.  50.346  81.600

Industria manufacturera 190.636

Actividades administrativas y servicios auxiliares 60.934  63.437  65.891 2.503 4% 4.957 8% 34.381 63.476 36.884 68.433
Actividades profesionales, cientfficasy técnicas 66.112 70.513 75.080 4.401 7% 8.968 14% 24.019 44127 28.420 53.095
gg’\‘/‘g;ﬁg;'spm mayor y al por menor; reparacion: 434601 136935  139.029 6.334 5% 8.428 6% 33.615 62.119 39.949 70.547
Actividades sanitarias y de servicios sociales 88.288  90.646  95.630 2.358 3% 7.342 8% 34.941 64.342 37.299 71.684
Educacion 87.569 91561  98.371 3.992 5%  10.802  12% 29.857 64.854 33.849 75.656
Construccion 58.870  67.098  68.909 8228  14%  10.039  17% 15.446 28.030 23.674 38.069
Administracion publica y defensa; seguridad 66.507  64.182 63559  -2415  -4%  -3.038  -5% 17.785 41.735 15.370 38.697
social obligatoria

Hosteleria 60.037  78.765 102.965  18.728  31%  42.928  72% 12.753 22.228 31.481 65.156
Transporte y almacenamiento 47379 55512  63.153 8133 17% 15774  33% 17.863 31.871 25.996 47.645
Actividades de los hogares como empleadores de: o5 149 23841 20556 1209  -5%  -2.584 -10% 7.059 13.196 5.760 10.612
personal doméstico

Informacion y comunicaciones 24.689 24.132 23.717 -557 -2% -972 -4% 5.701 11.538 5.144 10.566
Suministro de energia eléctrica, gas, vapory aire 11.021:  14.923  19.968 3902  35% 8.947  81% 2.247 3.625 6.149 12.572
acondicionado

Otros servicios 21485  19.878  18.349  -1.607.  -7% -3.136  -15% 5.167 8.954 3.560 5.818
Actividades inmobiliarias 5.436 7.508 9.755 2072  38% 4319  79% 1.061 1.671 3.133 5.990
Actividades financieras y de seguros 14.962 13.629 11.819 -1.333 -9% -3.143  -21% 4.601 8.352 3.268 5.209
Actividades recreativas y culturales 13.977 13.799 13.592 -178 -1% -385 -3% 3.789 6.545 3.611 6.160
Agricultura, ganaderia, silviculturay pesca 11.627 13.031 13.395 1.404 12% 1.768 15% 2.428 4.972 3.832 6.740
Industrias extractivas 422 456 485 34 8% 63  15% 472 702 506 765
TOTAL 985.782 1.044.922 1.098.262  59.140 6% 112480  11% 299.089 562.535 358229  675.015

Fuente: Futurelan. Lanbide-Servicio Vasco de Empleo
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Prospectiva: Proyecciones de oferta y demanda de trabajo

Combinando las perspectivas de oferta y demanda de trabajo, se consigue obtener una prevision sobre el posible ajuste/desajuste entre demanda y oferta
de trabajo para los principales grupos ocupacionales.

Segun estas previsiones, la demanda de empleo en 2030 superaria el millén de empleos, alcanzando casi 1.100.000 en las previsiones a 2036. Si
bien, si se sigue la tendencia de la década anterior, es de esperar que esta demanda de empleo no serda necesariamente empleo a tiempo completo
y que sean los empleos a tiempo parcial los que crezcan de forma mas significativa.

Analizando los grupos ocupacionales, se detectan diferentes previsiones de comportamiento de la oferta y la demanda. De este modo, se prevé un
desajuste en favor de la oferta, especialmente significativo, para las personas técnicas y profesionales de apoyo o el de directores y gerentes. Asimismo,
se prevé una oferta superior a la demanda a nivel del sector agricola, ganadero, forestal y pesquero, las y los trabajadores relacionados con la artesania,
la industria manufacturera y la construccion.

Por el contrario, la demanda seria previsiblemente superior a la oferta en las ocupaciones relacionadas con las ocupaciones de Técnicos/as, y
profesionales cientificos/as e intelectuales de la salud y la ensefianza y de

personal administrativo y contable de oficina Del mismo modo, las ocupaciones elementales se estima que contaran con una demanda por encima de la
oferta.

En definitiva, la tendencia que se observa nos indica que el escenario previsto tanto para 2030 como para 2036 es de cierto desajuste

cuantitativo y cualitativo entre oferta y demanda, por lo que sera necesario tomar medidas para evitar los efectos negativos que este desajuste
pudiera tener sobre el crecimiento econémico.
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Prospectiva: Proyecciones de oferta y demanda de trabajo

Escenario 2030 y 2036 de ajuste demanda-oferta de trabajo

Escenarios a 2030 Escenarios a 2036
Demanda Oferta : Desajuste: Demanda Oferta : Desajuste |

‘Técnicos/as, y profesionales cientificos/as e intelectuales deé 237378 211 _1755 -26.203§ 248.9905 233_299§ -15.691§

Grupos ocupacionales

Trabajadores/as cualificados/as del sector agricola, 9 8755 23 581 13706 10216 24930 14014
ganadero, forestal, PesQUer0 e SO
Artesanos/as y trabajadores/as cualificados/as de la 117 791§ 122358 4567 116.107 126 754§ 10.647
industriamanufactureraylaconstruccion G B S T SO U S SR
Directores/as ygerentes/as 49 219; 69.418 20.199 49.984 75.936 25.952
Operadores/as de instalaciones ymaquinaria, y montadores 86 824% 94.111 89.261 92.996; 3.735
Trabajadores/asderestauramonserwmospersonalesyde ............... 200735 ........... 219421 ......................................... 224193 ............ 227008 ................. 2815
Pprotecciony vendedores SR SIS ST S v e sesessssesaseseses s sasseser s
Ocupaciones elementales 102.669 97.176 -5.493 106.114 94.665 -11.449
ETécnicos/as y profesionales de apoyo 168.939§ 55.6635

EEm pleados/as contables yadministrativos/as yotros/as 129 0585
‘empleados/asdeoficina '

Militares

TOTAL ~1.044.922 1.115.740 70818 1.098.262  1.175.029

Fuente: Futurelan. Lanbide-Servicio Vasco de Empleo.

Observaciones: La oferta de trabajo esta conformada por el conjunto de personas trabajadoras que estan dispuestas a trabajar. La demanda de trabajo lo esta
por el conjunto de empresas u otro tipo de empleadores que estan dispuestos a contratar.
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Diagnéstico estratégico sobre el mercado de trabajo en empleo en Euskadi

G FORTALEZAS

= Solidezdel tejido empresarial vasco y en especial de nuestro sector
industrial.

= Poblacién con un alto nivel global de cualificacidon.
= Politica de promocion econdmica potente y sostenida en el tiempo
= Pesodiferencial de la economiasocial.

= Progresivo descenso de latasa de desempleo, que estda en minimos
histéricos de la serie.

= El salario medio en Euskadi se acerca alos niveles observadosenla
Union Europea.

= Alta tasa de estabilidad en el empleo: notable incremento de la
poblacion con contrato indefinido en Euskadi.

Q OPORTUNIDADES

= Aprovechar elimportante relevo generacional para abordar un cambio
cultural en nuestras organizaciones.

= Oportunidades derivadas del rapido avance de la automatizaciényla
1A

= Aprovechar plenamente el potencial de aportacion laboral de todas las
personas. Desarrollar una estrategia de generacion,desarrollo y
fidelizacion inteligente de todos los talentos.

= Aprovechar el potencial de creacion de empleo de la “economia verde”,

el ambito sociosanitario yla economia de los cuidadosyde la
economiadigital,asicomo de los sectores de la RIS3 Euskadi.

ESTRATEGIA VASCA DE EMPLEO 2030 (Version adaptada ala Ley 15/2023, de Empleo)

Q DEBILIDADES

= Estancamiento de la tasa de actividad.

= Persistencia de la segmentacion en la calidad del empleo.
= Cronificacion del desempleo de largay muy larga duracion.

= Escenariolaboral poco atractivo paralas personas jovenes.

= Desigualdad de género en el ambito laboral.

= Importantes bolsas de desempleo que se corresponden en gran
medida con personas con baja cualificacién.

= Déficit de concienciacion sobre laimportancia estratégica del
aprendizaje permanente.

= Desajuste entre la cualificacion de la poblacion activay las
necesidades de las empresas.

= Estancamiento de latasa de actividad emprendedora.

= Escasezy carestiade lavivienda, que limitalas posibilidades de
movilidad laboral y atraccion y fidelizacion de talento.

= Pérdida de poderadquisitivo neto, a la vez que una mayor desigualdad
entre los percentiles de mayory menor poder adquisitivo.

= Dificultades de acceso al mercado laboral del talento senior.

= Dificultades de acceso al mercado laboral ordinario de las personas
con discapacidades.

° AMENAZAS

= Riesgode no sercapaces de afrontarla transicién derivada del rapido
avance de laautomatizaciony la lA.

= Situacién politicay econdmica internacional, aunque esta situacion
puede convertirse en oportunidad.

= Desigualdades en elacceso alempleo.
= Competencia global porel talento.
= Competencia de otros territorios.

Un pacto por un empleo de calidad e inclusivo que contribuya aldesarrollo econémico y social de Euskadi



|/ _FUSKO JAURLARITZA
7 GOBIERNQ WASCO

Fortalezas

Solidez del tejido empresarial vasco, y en especial del sector industrial. Existencia de un importante niumero de empresas vascas altamente
competitivas y de dimensién global.

Poblacién con un alto nivel global de cualificacion con un importante peso de la formacién profesional de grado superior, titulaciones universitarias y
postgrados, lo que fortalece la empleabilidad y la competitividad empresarial en Euskadi.

Politica de promocién econémica potente y sostenida en el tiempo. Euskadi ha desarrollado una estrategia de promociéon econémica robusta y con
continuidad a lo largo del tiempo, lo que ha permitido consolidar un entorno favorable para el crecimiento empresarial, la inversion y la generacion de
empleo.

Peso diferencial de la economia social en nuestra estructura productiva, relacionado en gran medida con nuestra tradiciéon cooperativa. Este modelo
contribuye a la estabilidad econémica y al desarrollo de un tejido productivo mas equitativo y sostenible.

Euskadi presenta una tasa de desempleo mas baja en comparacion con el promedio del Estado, lo que refleja la capacidad del mercado laboral
vasco para generar oportunidades de empleo. Esto permite una mayor intensidad en las acciones de atencién a estas personas por parte del Servicio
Publico Vasco de Empleo.

Alto nivel de estabilidad en el empleo, aunque atlin es necesario reducir la temporalidad.

El salario medio en Euskadi es competitivo y se aproxima a los niveles de la Uniéon Europea, lo que puede contribuir a la atraccion y retencién de
talento en un contexto de desafios demograficos.

Debilidades

Estancamiento de la tasa de actividad. Hecho que se une ademas a una poblacién ocupada fuertemente envejecida. Necesidad de incluir politicas
activas de gestion de la edad y la diversidad en las empresas y en el conjunto del mercado de trabajo que permitan atender el necesario relevo
generacional de los préximos afos.

Persistencia de la segmentacion en la calidad del empleo, con diferencias entre el empleo indefinido y formas de contratacion menos e stables
(fijos discontinuos, contratos a tiempo parcial no deseados). A pesar de la reduccion de la temporalidad tras la reforma laboral, la precarizacion sigue
afectando a ciertos colectivos. Es necesario vigilar un cierto estancamiento en los efectos de la reforma laboral sobre la estabilidad del empleo.

Cronificacion del desempleo de larga y muy larga duracién, muy vinculada a criterios como la edad (personas mayores de 50 afos) y la cualificacion
(personas con bajo nivel educativo formal y/o cualificaciones profesionales no suficientemente actualizadas).

Escenario laboral poco atractivo para las personas jovenes. Ofertas de insuficiente calidad y percepcién de que son las personas jovenes (debido a
que sus costes de salida son menores que los de las personas con mayor edad) las grandes perjudicadas por los ajustes cuando se produce una
situacioén de crisis.

ESTRATEGIA VASCA DE EMPLEO 2030 (Version adaptada ala Ley 15/2023, de Empleo)
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Desigualdad de género en el ambito laboral. Una desigualdad que se manifiesta en diferentes brechas como la brecha de ocupaciones y la brecha
salarial y de oportunidades de desarrollo profesional, producida en una parte significativa por una brecha de corresponsabilidad en los cuidados.
Importantes bolsas de desempleo que se corresponden en gran medida con personas con baja cualificacion.

Necesidad de mayor concienciaciéon en empresas y personas trabajadoras, especialmente en pymes, sobre la importancia estratégica de la formacion
continua y la recualificacion profesional.

Baja tasa de actividad emprendedora. A pesar de la importantisima apuesta institucional por promover y apoyar el emprendimiento, nuestra Tasa de
Actividad Emprendedora se situa muy por debajo de la media europea, e incluso por debajo de la media espafiola.

Escasez y carestia de la vivienda, que limita las posibilidades de movilidad laboral y atraccion vy fidelizacion de talento. Este problema resulta ain mas
acuciante cuando hablamos de las personas jovenes o de la inmigracion.

Pérdida de poder adquisitivo neto, a la vez que una mayor desigualdad entre los percentiles de mayor y menor poder adquisitivo.
Dificultades de acceso y mantenimiento en el mercado laboral del talento senior.

Dificultades de acceso al mercado laboral ordinario de las personas con discapacidad. Tanto los Centros Especiales de Empleo, como el resto de
instrumentos existentes juegan un importante papel en la incorporacion de una parte de estas personas al mercado laboral, sin embargo, no son iguales
los resultados cuando hablamos de su incorporacién al mercado ordinario.

Amenazas

El avance de la digitalizacion y la automatizacion en los procesos productivos supone un reto para la adaptacion del mercado laboral y la recualificacion
de la fuerza de trabajo, con el riesgo de agravar la brecha digital en ciertos segmentos de la poblacién activa.

Progresivo envejecimiento de la poblacion hacia una estructura demografica en la que las personas mayores de 65 afos tendran, previsiblemente, un
mayor peso que las personas jovenes, lo cual supone una disminuciéon de la poblacion activa que podria afectar de manera negativa a otros ambitos
como la sostenibilidad de las pensiones.

Competencia global por el talento cualificado en un contexto de transicion digital y energético-climatica, Euskadi compite con paises con estrategias
avanzadas de atraccion de talento, que incluyen diferentes tipos de incentivos y planes de desarrollo profesional a largo plazo.

Competencia de otros territorios y economias con un nivel de desarrollo competitivo similar o superior al de Euskadi, lo que supone un reto para
mejorar la competitividad del sistema de produccion del tejido empresarial vasco.
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Situacion politica y econdmica internacional. El impacto de las crisis bélicas asi como de las diferentes estrategias politicas y econdmicas desarrolladas a
nivel internacional pueden tener un notable impacto en nuestro tejido productivo.

Desigualdades en el acceso al empleo. Concepciones aprioristicas de una parte del tejido productivo, hacia determinados colectivos, puede derivar no
solo en una pérdida de talento con la consiguiente pérdida de competitividad de las empresas, sino en un incremento de la exclusién social.

Oportunidades

Aprovechar el importante relevo generacional que se va a producir tanto en el ambito privado como en el publico para acelerar el cambio cultural en
nuestras organizaciones, incorporando nuevos valores y nuevas formas de organizacién mas participativas y eficientes. Una buena gestion de la
diversidad redunda en una mayor competitividad de las organizaciones.

Aprovechar plenamente el potencial de aportacion laboral de todas las personas. Desarrollar estrategias inclusivas que maximicen el potencial
laboral de toda la poblacién, especialmente mujeres, personas mayores y personas con diversidad funcional, a través de politicas activas de empleo y
modelos de atraccion y retencion de talento.

Aprovechar el potencial de creacion de empleo de sectores como la “economia verde”, el ambito sociosanitario y la economia de los cuidados
o el sector del transporte y la logistica como sector transversal y esencial para el adecuado funcionamiento de otras actividades como la industria, el
comercio,... al tiempo que los sistemas de educaciéon y empleo “miren mas” a los ambitos prioritarios de nuestra RIS3 y al reto de la digitalizacién,
como elemento transversal de transicidon hacia una nueva economia.

Aprovechar la orientacion a nuevos modelos econémicos y sostenibles, como la economia circular, para promover la creacion de empresas en
estos ambitos. El fomento de la economia circular debe ir acompafiado de iniciativas que promuevan la formacién en nuevos modelos de negocio
sostenibles, garantizando ademas que la poblaciéon cuente con competencias alineadas con este nuevo modelo de economia sostenible.

Generar, fidelizar y atraer talento innovador y tecnolégico. Euskadi debe apostar por la generaciéon y retencién de talento innovador y tecnoldgico,
facilitando el acceso a formacion de vanguardia y creando un entorno propicio para el desarrollo de profesionales altamente cualificados en sectores
estratégicos, todo ello sin perder de vista el resto de ocupaciones que sin precisar una alto nivel de cualificacion precisan siguen siendo imprescindibles
para nuestras empresas y para nuestra sociedad.

Impulsar una digitalizacién inclusiva y fomentar competencias digitales como herramienta para el desarrollo de todo el potencial de nuestra
poblacion tanto desde el punto de vista productivo como social. La digitalizacion debe ser un proceso inclusivo, garantizando que toda la poblacion
tenga acceso a formaciéon en competencias digitales. Es imprescindible fomentar la capacitacion en nuevas tecnologias para que ningin colectivo quede
rezagado en la transformacion digital, reduciendo sus posibilidades desarrollo profesional, de participacion social y de desarrollo personal.
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Diagnostico estratégico sobre el Sistema Vasco de Empleo y otros sistemas relacionados con el mismo

G FORTALEZAS Q DEBILIDADES

= Ley 15/2023 de Empleo. = Cultura de la concertacion y clima de relaciones laborales mejorable.

= Ley 14/22 del Sistema Vascode Garantia de Ingresos y para la Inclusion. = Incertidumbres en la implementacion de las nuevas normativas de

= Importante apuesta y financiacion por las polticas activas de empleo. formacién profesional y de formacion para el trabajo”.

» Politica de promocién econdmica potente y sostenida en el tiempo. = Necesidad de incrementar la poblacion activa en diferentes ambitos
poblacionales

Alta calidad del sistema de FP y Formacion para el trabajo.
= Sistema avanzado de proteccién social.

La realidad de instrumentos avanzados para la inserciéon socio-laboral
como los Centros Especiales de Empleo y las Empresas de Insercion.

= Agentes vinculados al empleo con amplia experiencia y capacidades.
= Apuesta institucional por la innovacion en las poltticas publicas de empleo.

= Co-gobernanza, coordinacion y colaboracién en el disefio e
implementacién de politicas publicas de empleo.

Lanbide Hobetzen: Instrumento mejorado para el desarrollo de las politicas
activas de empleo.

O OPORTUNIDADES o AMENAZAS

= Nuevos desarrollos normativos que permiten definir un nuevo modelo de = Nuevas cualificaciones demandadas y de dificil cobertura para integrar a
politicas publicas de empleo e inclusion. las personas desempleadas.

» Desarrollo de la Red Vascade Empleo: Alto consenso a nivel institucional y = Efecto del Relevo generacional en la competitividad de las empresas.
del resto de agentes clave sobre la necesidad de ordenar y transformar * Riesgo de que los cambios legislativos previstos dificulten la necesaria
nuestro sistema de empleo. flexibilidad que es fundamental en la formacién para el trabajo.

* Migracion como oportunidad para nuestro mercado laboral y para nuestra » Riesgo de integracion insuficiente de las personas migradas en el mercado
sociedad, en un contexto de envejecimiento poblacional y baja natalidad. laboral y en nuestra sociedad.

* Necesidad de integrar la diversidad que suponen las personas migrantes. = Consecuencias indeseadas derivadas de los procesos de IT, sobre todo los

* Nueva Cartera de Servicios de Lanbide con mayor enfoque hacia las relacionados con la salud mental
empresas.

= Multiplicidad de agentes con una alineacion y coordinacion suficientes,
para conseguir articular un verdadero Sistema Vascode Empleo.
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Fortalezas

Ley 15/2023 de Empleo y Ley 14/22 del Sistema Vasco de Garantia de Ingresos y para la Inclusiéon. La entrada en vigor de ambas leyes, de manera
muy cercana en el tiempo, supone el punto de partida para el desarrollo de un nuevo modelo de politicas de empleo e inclusidon que, desde una vision
compartida, se orienten a fortalecer la igualdad de oportunidades y fomentar la creacion de empleo de calidad, garantizando un desarrollo econémico y
social inclusivo, todo ello desde una importante apuesta politica y financiera por unas politicas activas de empleo que respondan a estos objetivos.

Politica de promocidon econémica potente y sostenida en el tiempo, con sdlidos instrumentos de cooperaciéon como los clusters; que se apoya en la
fortaleza de la Red Vascade Ciencia, Tecnologia e Innovacién; y con agencias de desarrollo a diferentes niveles institucionales que cuentan con una
gran experiencia en la dinamizacion econdmica de sus territorios, asi como con las empresas.

Alta calidad del sistema de formacion profesional y formacién para el trabajo. Modelo exitoso de formacion profesional, sobre todo en en su
modalidad dual, que junto con la formacién en el trabajo permite una mejor adecuacion entre la oferta formativa y las necesidades del tejido empresarial,
facilitando la insercién laboral de las personas y el mantenimiento de la competitividad del tejido productivo.

La realidad de instrumentos avanzados para la inserciéon socio-laboral como los Centros Especiales de Empleo y las Empresas de Insercion,
instrumentos en los que Euskadi es un referente y que han demostrado su utilidad dentro de los procesos de activacion, cualificacién y acompafiamiento
al empleo.

Sistema avanzado de proteccion social. Euskadi dispone de un sistema de proteccion social avanzado que contribuye a generar una red de apoyo a
las personas en situacion de desventaja en las transiciones hacia su plena integracion social y laboral.

Agentes vinculados al empleo con amplia experiencia y capacidades. Amplia red de agentes vinculados al empleo con experiencia en los procesos
de inclusion social, insercién laboral y capacitacion profesional.

Apuesta institucional por la innovacién en las politicas publicas de empleo e inclusidn. La experimentacion y la innovacion se constituyen como
elementos imprescindibles para la busqueda de soluciones a los retos a los que nos enfrentamos. La Red de Entidades Innovadoras para el Empleo y la
Inclusion, junto al COE constituyen herramientas fundamentales para el desarrollo de acciones que mejoren los resultados de las politicas de empleo.

Co-gobernanza, coordinacion y colaboracién en el disefio e implementacion de politicas publicas de empleo a través de la Red Vasca de Empleo.

ESTRATEGIA VASCA DE EMPLEO 2030 (Version adaptada ala Ley 15/2023, de Empleo)

Un pacto por un empleo de calidad e inclusivo que contribuya aldesarrollo econémico y social de Euskadi



_EUSKO JAURLARITZA
GOBIERNO YASCO

Lanbide Hobetzen: Instrumento mejorado para el desarrollo de las politicas activas de empleo. Servicio Vasco de Empleo hasta ahora muy volcado en
la gestion de la RGl y muy constrefido por la rigidez administrativa en la que se ha visto obligado a actuar. Un Lanbide que no ha conseguido
estructurarse en base a los servicios personalizados de acompafiamiento a la insercion laboral y a la relacion y servicios a empresas, y en el cual las
convocatorias de subvenciones tienen un peso especifico excesivo. Sin embargo, este enfoque esta en proceso de transformacién con la entrada en vigor
de la Ley 15/2023 de Empleo, que busca reforzar el papel de Lanbide como un servicio publico de empleo mas proactivo, orientado a la insercion laboral
efectiva, la modernizacion de sus procesos y una mayor vinculacion con las necesidades de las empresas y los trabajadores todo ello a través de un
nuevo modelo de atencién e intervencion eficaz para la ciudadania y las empresas capaz de reducir el desempleo, aumentar las competencias
profesionales en beneficio del desarrollo profesional de las personas y de la competitividad empresarial para mas y mejor empleo.

Debilidades

Cultura de la concertacion y clima de relaciones laborales mejorables. A pesar de los avances producidos en la Mesa de Didlogo Social, nuestra
cultura y practica de concertacion son claramente mejorables.

Necesidad de incrementar el volumen de poblacion activa en diferentes ambitos poblacionales hasta alcanzar ratios similares a otras
comunidades.

Incertidumbres en la implementacion de las nuevas normativas de formacion profesional y de formacion para el trabajo que requieren de un profundo
trabajo de coordinacion entre los Departamentos implicados.

Oportunidades

Los nuevos desarrollos normativos derivados de la Ley 15/2024 de Empleo permitiran definir un nuevo modelo de politicas publicas de empleo que
atienda de manera mas eficaz a las demandas de las personas, el tejido productivo y la sociedad, desde el principio de la colaboracién interinstitucional y
la busqueda del empleo de calidad e inclusivo.

Desarrollo de la Red Vasca de Empleo: amplio consenso a nivel institucional y del resto de agentes clave sobre la necesidad de ordenar y
transformar nuestro sistema de empleo lo que deriva en un alta implicaciéon y colaboracion de todos los implicados para alcanzar este objetivo.

Migracion como oportunidad para nuestro mercado laboral y para nuestra sociedad, en un contexto de enwvejecimiento poblacional y baja natalidad sin
perder de vista la necesidad de integrar social y laboralmente, la diversidad que suponen las personas migrantes.

Nueva Cartera de Senicios de Lanbide con mayor enfoque hacia las empresas.

Multiplicidad de agentes con una alineacion y coordinacion suficientes, para conseguir articular un verdadero Sistema Publico Vasco de Empleo.
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Amenazas

Riesgo de no dar respuesta adecuada a las necesidades de nuevas cualificaciones, dada la intensidad y la celeridad de los cambios que se pueden
derivar de las transiciones globales, y en especial de la tecnolégico-digital.

Los cambios legislativos o la inexistencia de los mismos pueden reducir la flexibilidad de la formacién para el trabajo, dificultando su adaptacion a las
necesidades del tejido productivo y de las personas a las nuevas competencias demandadas.

El profundo proceso de Relevo generacional puede incidir de manera directa en la competitividad de las empresas.
Riesgo de integracién insuficiente de las personas migradas en el mercado laboral y en nuestra sociedad. Su incorporacion es clave para afrontar el
envejecimiento poblacional y la sostenibilidad del empleo, pero requiere politicas de inclusion eficaces y un esfuerzo colectivo de adaptacion social y

cultural.

Consecuencias indeseadas derivadas de los procesos de IT, sobre todo los relacionados con la salud mental.
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Conclusiones del Diagnéstico
Como grandes conclusiones de los 2 DAFOs expuestos anteriormente, podemos sefialar 4:

= Un empleo que en lineas generales y gracias a diferentes cambios normativos y en las politicas publicas desarrolladas en los ultimos
tiempos, asi como a la labor desarrollada desde nuestro tejido productivo, podemos definir como mejor que el de nuestro entorno mas
cercano, pero que aun presenta importantes problemas estructurales a los que debemos hacer frente, como las brechas de género, las alin
elevadas tasas de temporalidad y jornadas parciales indeseadas, una calidad del empleo aun mejorable y un volumen de personas en
situaciéon de desempleo a las que no podemos olvidar.

= Un riesgo relevante, si las proyecciones se cumplen y no se actia con las orientaciones adecuadas y con la intensidad suficiente, de
desajuste cuantitativo y cualitativo entre oferta y demanda que puede estrangular nuestro de sarrollo y competitividad. Actualmente ya es un
problema para lasempresas a la hora de contratar ciertos perfiles profesionales.

= Un Sistema Vasco de Empleo en proceso de transformacidn, con una apuesta por un Lanbide mas eficaz y orientado a la insercion laboral y a
los servicios a las empresas, que desde el fortalecimiento de su liderazgo sea capaz de adaptarse de forma agil a los cambios y nuevas
necesidades del mercado laboral, en su conjunto. El Servicio Publico Vasco de Empleo (Lanbide) ha estado tradicionalmente centrado en
otras tareas que han dificultado su papel como facilitador de empleo. No obstante, con la entrada en vigor de la Ley 15/2023 de Empleo, se ha
abierto una oportunidad para fortalecer su capacidad de liderazgo, mejorar su eficacia en la inserciéon laboral y reforzar su conexién con las
empresasy los trabajadores, avanzando hacia un modelo de empleo mas dinamico y adaptado a los desafios del futuro.

= El nuevo marco normativo aprobado delimita un espacio de oportunidad, para que, desde la vision compartida de todos los agentes
implicados en las politicas de empleo, disefiemos e implementemos politicas publicas que nos permitan, aprovechando nuestras fortalezas
convertir las amenazas en oportunidades para hacer frente a los retos que afrontamos.
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Vision para el empleo en Euskadi 2030

Teniendo en cuenta el diagnéstico antes sefialado y la wluntad expresada por los
diferentes agentes institucionales, sociales y econémicos, se establece la siguiente
\vision para el empleo en Euskadi 2030:

Un mercado de trabajo inclusivo, que afronta con éxito las
transiciones ambientales, tecnoldgicas y demograficas justas
y contribuye al desarrollo social y econémico de la sociedad
vasca, promoviendo el acceso a un empleo de calidad en
condiciones de igualdad. Para ello, se desarrolla el derecho
subjetivo a las politicas activas de empleo, y se configura una
Red Vasca de Empleo que desde los principios de la
coordinacion la colaboracion y la co-gobernanza entre los
diferentes agentes publicos que inciden en el mercado de
trabajo, da respuestas adecuadas a las necesidades de
empleo y cualificacion del tejido productivo y de las personas,
con especial atencion a las personas mas alejadas del
mercado laboral, impulsando wuna actividad econdmica
competitiva, sostenible y responsable.

La visién para el empleo en Euskadi 2030, permitira valorar su evolucioén, asi como la
planificacion estratégica y la temporalizacién de la implantacion de medidas, en tanto
subsistan los retos demograficos, tecnoldgicos y climaticos.
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Principios de la Estrategia

Para alcanzar la vision deseada, la politica vasca de empleo debera trabajar sobre la base de los siguientes principios:

e N
IGUALDAD DE OPORTUNIDADES vy atencion a la diversidad en el accesode las personas a un empleo de calidad e inclusivo y a su
mantenimiento, asi como a los servicios y programas de empleo, con especial atencion a aquellos colectivos con mayores dificultades de

L insercion laboral, todo ello desde el apoyo activo de los servicios publico de empleo. )

4 . . \
ANTICIPACION, INNOVACION, Y AGILIDAD DE RESPUESTA paraabordarlas transiciones tecnoldgica-digital, climatica-energética ydemografica-
sociosanitaria yproporcionar perfiles profesionales adecuados al tejido productivo en un entornoy un mercado de trabajo cam biante.

. J
EQUILIBRIO TERRITORIAL Y PROXIMIDAD, de forma que las oportunidades de empleo lleguen atodas las comarcas ymunicipios, mediante un
acceso equitativo a los servicios yrecursos que fomente el desarrollo econdémico y la cohesién social en todos los ambitos te rritoriales y
garantizando la calidad en la deteccion de necesidades de personasy empresas yen los servicios prestados a través de la cercania al territorio.

. y,

e A
TRANSVERSALIDAD Y INTERSECTORIALIDAD DE LAS POLITICAS DE EMPLEO parael logro de objetivos comunes, aprovechando todas las
capacidades de los diferentes agentes que conforman la Red Vasca de Empleoy el resto de sistemas con incidencia directa en el empleo como
educacion, desarrollo econdmico, garantia de ingresos o servicios sociales.

J

4 \
GOBERNANZA ABIERTA Y MULTINIVEL DESDE UN LIDERAZGO PUBLICO Y CON UN PAPEL CENTRAL PARA LOS AGENTES SOCIALES
en Planificacion y disefo de las politicas de empleo.

p
EVALUACION COMO HERRAMIENTA PARA LA ADAPTACION DE LAS POLITICAS PUBLICAS A LAS NECESIDADES DE LA PERSONAS Y
DEL TEJIDO PRODUCTIVO EN CADA MOMENTO.

. J
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Objetivos de la Estrategia

La Estrategia Vasca de Empleo 2030 establece 4 grandes objetivos estratégicos a largo plazo

PROMOVER EL TRABAJO DIGNO Y DE CALIDAD

Profundizar en el empleo de calidad como instrumento fundamental de inclusion social y de desarrollo humano, garantizando un
empleo digno, seguro y equitativo, que sirva como instrumento clave para la inclusion social y el desarrollo humano sostenible,
priorizando la eliminacién de desigualdades en el ambito laboral y favoreciendo un desarrollo econémico sostenible capaz de
impulsar la cohesién social.

/ ASEGURAR LA EMPLEABILIDAD Y OCUPABILIDAD DE LAS PERSONAS \
Contribuir al desarrollo social y econémico de Euskadi a través de un empleo resiliente conformado por personas alta y
& permanentemente capacitadas para adaptarse a los cambios que se produzcan en nuestro sistema productivo, y por empresas
: : que ofrecen escenarios atractivos de oportunidad a nivel profesional y vital. Fomentando que se produce la activacion laboral
& & suficiente, el desarrollo continuo de competencias y habilidades de la poblacion activa, los programas de formacién y
reciclaje profesional disenados para mejorar la adaptabilidad al cambio en los sistemas productivos y garantizar una transicion
eficiente en el mercado laboral y que se establecen las medidas de gestién del talento necesarias para dar respuesta a las

oportunidades de desarrollo de nuestro sector productivo.

N/
AN

COORDINAR Y REFORZAR LAS POLITICAS PUBLICAS DE EMPLEO

o El Derecho subjetivo a las Politicas Activas de Empleo regulado en la Ley 15/2023 de Empleo se configura como herramienta
clave capaz de ofrecer respuestas adecuadas y rapidas para minimizar los riesgos de pérdida de empleo y acelerar su
recuperacion ante crisis o transformaciones sistémicas o sectoriales. Para el despliegue efectivo de este derecho y para
garantizar la eficacia y eficiencia en la implementacion de las politicas de empleo es imprescindible la coordinacion
interinstitucional y el didlogo social. Esto incluye una gobernanza multilateral y la creacion de redes de colaboracion entre

todos los agentes implicados.
- /

GARANTIZAR LA IGUALDAD EFECTIVA DE OPORTUNIDADES EN EL EMPLEO

Garantizar una igualdad efectiva de oportunidades en relacién al empleo mediante mecanismos especificos para eliminar cualquier
= | forma de discriminacion en el acceso y permanencia en el empleo, promoviendo activamente la igualdad de género, la inclusién de

personas con discapacidad y la erradicacion de estereotipos que impidan a cualquier persona su acceso al mercado laboral.
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Claves estratégicas

La Estrategia Vasca de Empleo 2030 se estructura en 29 claves estratégicas, que se conciben como grandes orientaciones y lineas de trabajo de
las politicas publicas de empleo en Euskadi, para dar respuesta a los retos y se organizan de acuerdo a los 4 objetivos estratégicos definidos.

La formulacién de estos vectores y claves no supone que no se haya trabajado todavia en dichos ambitos desde las politicas de empleo, sino que, en
gran parte de los casos, se trata de intensificar y reforzar las lineas de trabajo que ya han sido iniciadas en los ultimos afios.

Vectores y claves estratégicas

1.1- La inspeccion de trabajo como herramienta de proteccién y garantia de la aplicacion efectiva de los derechos laborales, en pos
de untrabajo digno.

1.2- Estrategia de seguridad y salud en el trabajo adaptada al modelo productivo y sociolaboral vasco, y orientada a garantizar
entornos de trabajo saludables que favorezcan la calidad de vida en el trabajo y su desarrollo en condiciones seguras.

1.3- Participacion institucional, didlogo social y negociacion colectiva como bases fundamentales del sistema vasco de relaciones
laborales.

1.4- La transversalidad e interinstitucionalidad de las politicas pubicas de empleo.

1.5- Reconocer y apoyar a las empresas que poniendo a la persona en el centro, generan empleo de calidad, desarrollan estrategias
que pemiten una buena gestion de la diversidad en sus entornos de trabajo y, en general, profundizan en la cultura de la
Vector 1 participacion de las personas trabajadoras en laempresa.

1.6- Potenciar el emprendimiento, con especial atencidon al colectivo, cooperativo y social como forma de afrontar los retos
El empleo de calidad empresariales futuros
como instrumento
fundamental de

inclusiéon social y de

desarrollo humano 1.8- Protagonismo activo de la Administracion Publica en el empleo de calidad: defensa del valor del empleo publico, utilizacion de
las clausulas sociales en la contratacién como instrumento de desarrollo del empleo de calidad, disminucidn de la temporalidad, de la
interinidad estructural ytransvase del conocimiento.

1.7. Defensa de un empleo digno de las personas trabajadoras auténomas, a partir de la creacion de un marco estable de
interlocucion.

1.9- Consensuar el concepto de “empleo de calidad”, yavanzar en su medida y consecucion, a través de los diferentes instrumentos
de la politica vasca de empleo.

1.10- Favorecer las iniciativas empresariales con arraigo en su entorno.

1.11- Consolidar la experimentacién e innovacién como herramientas clave para lograr unas politicas de empleo que respondan de
forma eficaz y eficiente a los retos de cada momento.

1.12- Impulsar un nuevo Modelo de Cuidados, a través de un proceso de mejora continua tanto en las condiciones laborales del
sectorcomo en la profesionalizacion de las personas que trabajan en este ambito.
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Vectores y claves estratégicas

Vector 2

Un empleo resiliente
que se adapta al
mercado laboral

vasco y a los retos
demografico,
tecnolégico y
energético- climatico

a través de la gestion

del talento

Vector 3

La Ley 15/2023 de
Empleo: Derecho
Subjetivo a las
Politicas Activas de
Empleo y su
traduccién en una
Red publica de
empleo eficaz,
eficiente
y de calidad

2.1- Una politica vasca de empleo, industrial, de desarrollo econémico y educativa plenamente alineadas entre si para contribuir a la
competitividad de nuestro sistema productivo y el empleo de calidad, asegurando que la innovacién tecnoldgica fortalezca esa
competitividad ,sin generarbrechas digitales.

2.2- Una formacion para el trabajo mas alineada con las necesidades del mercado laboral vasco y de nuestro tejido productivo, que
desarrolla tanto las competencias profesionales como las transversales de nuestra poblacién.

2.3- El aprendizaje a lo largo de la vida y el desarrollo de competencias como respuesta estratégica ante un escenario que demanda
una alta capacidad de adaptacién, apostando por las competencias y capacidades de las personas como base de un sistema
econdmico mas tecnoldgico, ecolégico ysostenible.

2.4- Una gestion del talento coherente con las necesidades del tejido productivo, que impulse la generacion, atraccion y fidelizacion
de talento a Euskadi y que ofrezca escenarios atractivos de oportunidad a nivel profesional yvital.

2.5- Integracion ordenada en el mercado laboral vasco ycon garantias de las nuevas formas de trabajo y de organizacién del tiempo
de trabajo.

3.1- Desarrollo del derecho subjetivo a las Politicas Activas de Empleo.

3.2- Una Red Vasca de Empleo que programa y presta servicios basados en la anticipacion, el seguimiento y la evaluacion para una
mejor adaptacion al mercado laboral y para disefar servicios yprogramas que respondan a dichos cambios .

3.3- Una Red Vasco de Empleo que ofrece servicios de valor a personas y empresas desde el principio de igualdad de
oportunidades.

3.4- Una Red Vasca de Empleo que trabaja desde la personalizacion de sus modelos de intervencion y que ofrece una respuesta
rapidaa las necesidades de personas yempresas, evitando situaciones de cronificacion en el desempleo .

3.5- Una Sistema Publico Vasco de Empleo basado en la interinstitucionalidad y en la intersectorialidad que establece una
gobernanza enred, flexible y corresponsable para una mejor integracion laboral ysocial.

3.6- Transformacion de Lanbide como instrumento publico nuclear del Sistema Publico Vasco de Empleo. Transformacién de Lanbide
“Lanbide Hobetzen”: plan de transicion y mejora para dar unarespuesta agil yeficaz.

3.7- Un Sistema Publico Vasco de Empleo que impulsa la digitalizacion y el uso de inteligencia artificial para mejorar la intermediacion
laboral, personalizarla orientacion profesional yoptimizar la eficiencia y eficacia en la gestion de politicas activas de empleo.

ESTRATEGIA VASCA DE EMPLEO 2030 (Version adaptada ala Ley 15/2023, de Empleo)

Un pacto por un empleo de calidad e inclusivo que contribuya aldesarrollo econémico y social de Euskadi



e
WEd|_FUSKO JAURLARITZA
7 GOBIERNQ WASCO

Vectores y claves estratégicas

4.1- Compromiso con laigualdad efectiva de género en el ambito laboral y la reduccion de la brecha salarial.

Vector Transversal

4.2- Apoyo al acceso al empleo de calidad de las personas jovenes.

La igualdad de 4.3- Lucha contra el “edadismo” y otras barreras culturales en el empleo y apoyo en la gestion de la edad y la diversidad en el
oportunidades como trabajo.

eje fundamental de 4 .4- Igualdad de oportunidades en el empleo para las personas con discapacidad y refuerzo de los instrumentos para su

la politica vasca incorporacién efectiva al mercado ordinario.

de empleo . - . A .
4.5- Garantizar el trabajo digno y el empleo de calidad en el ambito de la salud y los cuidados.
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Vector Estratégico 1: ELEMPLEO DE CALIDAD COMO INSTRUMENTO FUNDAMENTAL DE INCLUSION SOCIAL Y DE DESARROLLO HUMANO

A través de este vector estratégico, la politica vasca de empleo debera profundizar en los principios del empleo de calidad como derecho de las personas
y del empleo como elemento nuclear que vertebra una sociedad competitiva orientada a un desarrollo sostenible e integrador—En este sentido, la
sociedad vasca necesita, para su competitividad y para el sostenimiento de sus diferentes politicas sociales, alcanzar una tasa de empleo
significativamente mayor a la actual, pero también que este empleo sea siempre un empleo con una alta calidad desde multiples puntos de vista: con una
retribucién justa, estable, seguro y saludable, ...

El derecho a este empleo de calidad debera desarrollarse y garantizarse mediante un conjunto integrado de instrumentos que deberan incluir entre otros
a los siguientes:

Clave 1.1- La inspeccién de trabajo como herramienta de proteccién y garantia de la aplicacidon efectiva de los derechos laborales. en pos de un trabajo
digno

La proteccion de los derechos laborales resulta un pilar basico en la apuesta por el empleo inclusivo y de calidad. Garantizar su aplicacion efectiva pasa
por una importante labor de vigilancia y control como parte de la lucha permanente contra el fraude laboral, en la cual la inspeccién de trabajo emerge
como una herramienta fundamental.

Reforzar la inspeccion de trabajo con los medios humanos y tecnolégicos suficientes para el desarrollo de sus funciones, mas alla de los avances de los
ultimos afios, sigue siendo una prioridad para poder garantizar la proteccion y aplicacién de los derechos laborales, tratando de avanzar hacia un modelo
mas preventivo, con una mayor concienciacion sobre los perjuicios que supone el fraude laboral, que proteja a todas las personas trabajadoras ante
cualquier forma de discriminacion, y especialmente a aquellas con empleos mas precarios y de menor calidad, y que también evite situaciones de
competencia desleal respecto a la gran mayoria de empresas que cumplen con todas sus obligaciones laborales.

La mejora de la seguridad de las personas trabajadoras y promocién de su salud, generando entornos de trabajo seguros y saludables, son una demanda
y una necesidad latente a la que las empresas deben dar una respuesta adecuada y definitiva. Los avances realizados por las empresas vascas en el
ambito de la seguridad, la salud y la prevencion de riesgos y la progresiva concienciacion de los agentes y de la sociedad, son evidentes, pero la realidad
manifiesta que aun queda camino por recorrer, siendo necesario reforzar la implicacién y el compromiso empresarial con estos ambitos.

Para atender una cultura de prevencion en la sociedad, es pertinente adoptar sistemas de alertas preventivas generalizadas, que permitan anticiparse a
los riesgos, poniendo especial énfasis en la vigilancia del cumplimiento de la normativa en seguridad y salud laboral, asegurando que todas las empresas
implementen medidas efectivas de proteccién. La Estrategia Vasca de Seguridad y Salud en el trabajo 2021-2026 disefia un conjunto de medidas que
profundizan, con el acuerdo de todos y todas las implicadas en la consecucion de estos objetivos.
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Clave 1.3- Participacién institucional, didlogo social y negociacién colectiva como bases fundamentales del sistema vasco de relaciones laborales

El didlogo y la negociacién permanente resultan elementos fundamentales desde el punto de vista de una politica de empleo basada en la cogobemanza
y colaboracion. Los agentes socioeconémicos participantes en el dialogo comparten la idea de que el avance hacia unos mayores niveles de concertacion
va a suponer, asimismo, un avance en la profundizacién democratica y en la mejora de la participacion ciudadana, en la medida en que implican la
involucracion de los agentes sociales mas representativos en la definicion y desarrollo de las politicas publicas.

El dialogo social y la negociacion colectiva deben ser instrumentos esenciales para consolidar el empleo de calidad y mantener un mercado de trabajo
agil y competitivo, garantizando la colaboracion activa con los agentes sociales a través de la Mesa de Dialogo Social para la definicion de las politicas,
las estrategias y planes de empleo. En este sentido, es importante impulsar una Ley de Participacion Institucional que establezca un marco juridico claro
para la participacion de las organizaciones sindicales y empresariales, reconociendo su papel fundamental en el desarrollo econémico y social.

El didlogo social debe ser un marco abierto y adaptable a los nuevos retos, integrando a las areas clave como el empleo, la igualdad de género, la
formacion y la salud laboral, otras areas como la gestion de la diversidad y la gestion de la edad u otras politicas publicas con incidencia en el empleo y
el desarrollo econodmico .Para fortalecer este modelo es fundamental el papel activo de la Mesa de Dialogo Social, garantizando asi una gobernanza
participativa que impulse el didlogo social y la negociacion colectiva como pilares del empleo de calidad.

El didlogo se debe enfocar desde una dimensién transversal y como un marco abierto que posibilite la adecuacion permanente de sus estructuras y de
sus contenidos a las necesidades cambiantes y a los nuevos retos que vayan surgiendo, poniendo en valor la concertacion y el acuerdo como principios
fundamentales de un sistema propio y estable de relaciones laborales, que vela por proteger los derechos de las personas trabajadoras y por la
competitividad de las empresas.

1.4- Tran

La transversalidad de las politicas publicas de empleo exige actuar en la definicién de las competencias; en la gobernanza y en el reconocimiento de la
importancia del didlogo social; en el disefio de las politicas, integrando la intersectorialidad; y en la participacion de todos los agentes intervinientes en
materia de empleo.

La ley de Empleo otorga el necesario protagonismo al Gobierno Vasco, quien tiene atribuidas la competencia normativa, la de disefio estratégico y
planificacién de las politicas publicas de empleo en Euskadi, asi como la de definicion y gestién de la cartera de servicios de la Red Vasca de Empleo, por
sefalar las mas significativas pero también reconoce a las diputaciones forales y a los municipios un elenco competencial nada desdefable. Y es que en
esta Ley de Empleo cobra especial relevancia el reconocimiento de la dimension local de las politicas publicas de empleo. El interés de lo local impregna
el modelo prestacional, la gobernanza y la planificacion, en una declaraciéon que trasciende lo meramente programatico y la funcionalidad del principio
informador para dotarla de un contenido efectivo.
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El Consejo Vasco de Politicas Publicas de Empleo se constituye en garante de la coordinacion, al que se le reconocen funciones de enorme significacion
en la proposicidon concertada de las directrices estratégicas de la politica de empleo. El Gobierno Vasco, el Consejo Vasco de Politicas Publicas de
Empleo y la Mesa de Dialogo Social son los ejes vertebrales de la gobernanza de las politicas publicas de empleo.

Igualmente, reconoce la interaccion entre los servicios sociales y el empleo en favor de la inclusidon. Se trata de un concepto multidimensional que aina
insercion social y laboral, y donde la linea divisoria entre una y otra, lejos de ser diafana, demuestra la multiplicidad de espacios de accién conjunta y de
transito desde lo social a lo laboral, singularmente evidente en los colectivos que se hallan en situacion o en riesgo de exclusion.

El sistema de empleo esta intrinsecamente relacionado con otros sistemas como los de educacién, desarrollo econémico y proteccién social. Sistemas
que, para garantizar su funcionamiento adecuado, necesitan de una alineacion de sus politicas en la consecucion de objetivos compartidos. Esto refuerza
la necesidad de un sistema de empleo integral y activador que asegure su interaccion con los diferentes ambitos clave para mejorar la empleabilidad y
garantizar una respuesta eficaz a las necesidades del mercado laboral.

Esta coordinacion es particularmente importante y compleja en lo que tiene que ver con los Servicios Sociales. Compleja, porque las problematicas
sociales y educativas son muy diversas y todas ellas inciden de forma determinante en la empleabilidad de las personas. Compleja, ademas, porque
muchos de los procesos de insercion deben incluir y acompasar al mismo tiempo intervenciones de tipo laboral y social en itinerarios que en gran parte de
las ocasiones deben disefiarse necesariamente desde una Optica de medio y largo plazo. Por su parte, el sistema educativo juega un papel crucial en
sensibilizar sobre los valores del empleo y preparar a las personas, desde las edades mas tempranas, para la configuracién progresiva de sus itinerarios
laborales vy \itales.

Este trabajo coordinado y conjunto entre los Servicios Sociales, el Sistema Educativo y los Servicios de Empleo sirve ademas a 2 objetivos
fundamentales para Euskadi. Por un lado, a avanzar en la concepcién del empleo como un derecho real y, por otro lado, a dar respuesta a la necesidad
de una mayor activacion laboral que es necesaria para nuestra competitividad como pais y para consolidar nuestro estado del bienestar.

Por otra parte la vulnerabilidad social y econémica afecta a multiples ambitos como el empleo, la vivienda y la protecciéon social por lo que es esencial
actuar de forma coordinada para garantizar la inclusiéon de las personas en situacidén de especial indefension. En este sentido, la cooperacidon entre los
sistemas de garantia de ingresos, servicios sociales y espacios socio-laborales y socio-habitacionales garantizaria una respuesta integral y adaptada a
cada necesidad. Ademas, se fortalecera el sistema vasco de proteccion social a través del Plan Vasco de Inclusion, acelerando los procesos de insercion
y garantizando itinerarios eficaces para la mejora de la autonomia y la estabilidad de las personas en riesgo de exclusion.

Asimismo, se debe reforzar la atenciéon con un enfoque de género, incentivando la contratacion laboral de personas en riesgo de exclusiéon social, con
especial atencién a jovenes y a personas en situacion de desempleo cronificado. Lograr una sociedad mas inclusiva requiere un compromiso colectivo, en
el que instituciones, empresas y sociedad trabajen de manera conjunta para promover un modelo de bienestar mas justo y equitativo y un modelo de
empresa mas diverso y competitivo.
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Clave 1.5- Reconocer y apoyar a las empresas que ponen a la persona en el centro generan empleo de calidad, desarrollan estrategias que permiten una
buena gestién de la diversidad en sus entornos de trabajo y. en general, profundizar en la cultura de la participacion de las personas trabajadoras en la

empresa.

De la misma forma que se incide en el principio de responsabilidad en relacion al empleo de las personas, las empresas vascas -al margen de su tamafio
y sector de actividad- deben avanzar hacia un nuevo modelo de gestién avanzada, que favorezca la cultura de la participacién, y de la innovacién y
mejora continua, con las personas trabajadoras y su desarrollo profesional en el centro.

En momento como el que vivimos, en el que la escasez de personas puede generar problemas graves para nuestro tejido productivo, es esencial apoyar
y reconocer a aquellas empresas con una gestion avanzada de las personas, comprometidas con la igualdad de oportunidades y la diversidad, el
desarrollo social y medioambiental, y la adopcion de modelos de gobernanza mas abiertos y participativos. Asimismo, se debe fomentar una nueva
cultura empresarial que facilite la conciliacion de la vida personal, laboral y familiar.

Clave 1.6- Potenciar el emprendimiento con especial atencién al emprendimiento colectivo, cooperativo y social como forma de afrontar los retos
empresariales futuros

La tasa de actividad emprendedora (TEA) en la CAPV se mantiene en un 5,5%, superando la media histérica del 4,6% de las ultimas dos décadas con
una presencia equilibrada de mujeres emprendedoras.

Cualquier tipo de emprendimiento es importante en cuanto generador de empleo. La puesta en valor de lo colectivo en el empleo y, especialmente, en lo
que se refiere al emprendimiento, resulta en estos momentos mas “valioso” que nunca. El emprendimiento colectivo en forma de cooperativas o
sociedades laborales es una sefia de identidad de nuestro tejido productivo, que ha contribuido a promover una tipologia de empresas y organizaciones
con unos valores diferenciales frente a modelos mas tradicionales de empresa. La concepcion de lo colectivo va habitualmente unida con formas mas
sostenibles de generacién de empleo, en las que la calidad y la resiliencia se integran como principios constitutivos de las mismas. Del mismo modo, la
participacion de las personas trabajadoras en las empresas y el espiritu emprendedor ponen de relieve el potencial de lo colectivo como una alternativa
de acceso al mercado laboral y/o mantenimiento en el mismo en unas organizaciones con un alto compromiso con el entorno y con las personas que
trabajan en ellas.

En este contexto, resulta clave impulsar el emprendimiento en empresas de economia social, facilitando la participacion de las personas trabajadoras
mediante mecanismos de apoyo facilitando el fortalecimiento de unidades productivas en procesos de reconversion empresarial, asi como de aquellas
compafias con dificultades de relevo generacional, asegurando su continuidad bajo otros modelos de gestion.

En definitiva, promover el emprendimiento colectivo es una via mas, aunque no la Unica, para fomentar un empleo solidario, inclusivo y de calidad, en un
marco de gestion empresarial responsable, basada en principios y valores sociales y éticos.
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Clave 1.7- Defensa de un empleo digno de las personas trabajadoras auténomas a partir de la creacidon de un marco estable de interlocucién con este
colectivo

La defensa de los derechos e intereses de las personas trabajadoras autdbnomas viene lastrada por la heterogeneidad de este colectivo, las dificultades
en la regulacién de este tipo de trabajo, y las necesidades o factores diferenciales que se producen en el mundo del trabajo auténomo. A ello se unen
algunas realidades que complejizan aun mas la situacion, como es el caso de la figura de los “falsos autdbnomos” o personas trabajadoras por cuenta
propia econémicamente dependientes y la falta de representacion, en muchos casos, de sus intereses a través de asociaciones o figuras similares, que
sirnvan de canal para facilitar el dialogo y la interlocucion con el resto de los agentes econémicos y sociales.

En este contexto, la articulacion de un instrumento del dialogo con el empleo auténomo se concibe como una necesidad a la cual dar una respuesta
inmediata para poder sentar las bases de un marco estable de interlocucién con las personas trabajadoras auténomas. Se trata, en otras palabras, de
abrir el dialogo social y la negociacion colectiva al mundo de las y los auténomos, reforzando la voz de sus organismos de representacion y generando
espacios estables de negociacion y acuerdo que faciliten la proteccion de sus derechos y velen por garantizar la calidad de este tipo de empleo.

Clave 1.8- Protagonismo activo de la Administracién Publica en el empleo de calidad: defensa del valor del empleo publico, utilizaciéon de las cldusulas

sociales en la contrataciéon como instrumento de desarrollo del empleo de calidad. disminucién de la temporalidad. de la interinidad estructural y transvase
del conocimiento

A pesar de que son las empresas las principales generadoras de empleo en Euskadi, cabe destacar la importancia del empleo publico como referente en
la generacion y defensa de unas condiciones laborales que garanticen un empleo de calidad.

El sector publico debe consolidarse como un empleador que promueve la generacion de un empleo inclusivo y de calidad, tanto a nivel interno de sus
equipos de trabajo como a nivel externo, a través del gasto y las inversiones que realiza.

En este sentido, la Administracion Publica debe velar, entre otros, por la calidad y el caracter inclusivo de sus conwvocatorias de Ofertas Publica de
Empleo con mayor atencién a la incorporacion de personas con discapacidad intelectual y enfermedad mental y por potenciar los instrumentos a su
alcance, como la utilizaciéon de las clausulas sociales en las contrataciones publicas, que generen un efecto de “buenas practicas” para el resto de
empleadores y para la sociedad en general o la reserva de mercado para centros especiales de empleo de iniciativa social y empresas de insercion,
como mecanismo para la creacién de un mercado protegido para personas con especiales dificultades de acceso al mercado laboral. Todo ello sin olvidar
la necesidad de continuar avanzando en la reduccion de la temporalidad que aun persiste en el empleo publico en Euskadi.

Para ello, es clave mejorar la calidad e inclusion en las Ofertas Publicas de Empleo (OPE) y potenciar clausulas sociales en la contratacion publica como
herramienta para fomentar buenas practicas laborales. Ademas, en un momento de importante relevo generacional la planificacion de la tasa de
reposicion en el empleo publico debe priorizar sectores estratégicos, asegurando la estabilidad presupuestaria y reduciendo la temporalidad, con el
objetivo de consolidar un modelo de administracion mas eficiente, estable e inclusivo.
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Clave 1.9- Consensuar el concepto de “empleo de calidad” v avanzar en su medida y consecucion. a través de los diferentes instrumentos de la politica
vasca de empleo

El empleo de calidad es un concepto que puede resultar en cierto modo ambiguo cuando se trata de determinar su caracteristicas comunes o principales
parametros. Algunos organismos internacionales de referencia, como Naciones Unidas, han trabajado en su medicién, destacando dimensiones clave
como la seguridad, la ética laboral, los ingresos, los beneficios, el tiempo de trabajo y conciliacién, la proteccién social, el dialogo social, la formacion, el
desarrollo de competencias, las relaciones laborales o la motivacion.

El punto de partida debe ser el entendimiento y la definicion de un concepto, compartido con los agentes sociales, de las dimensiones o componentes de
lo que es el empleo de calidad en Euskadi, para a partir de ellos elaborar un conjunto de indicadores que nos permitan llegar a poder disponer de un
indice de la calidad del empleo en Euskadi. La evolucién de este indice debe permitirnos, tras analizar sus avances, profundizar en las medidas
adoptadas o introducir elementos correctores que permitan variar las tendencias hacia los objetivos que nos marcamos.

Es evidente que para mejorar la calidad del empleo, es fundamental un compromiso social de todos los agentes del mercado de trabajo, especialmente
de las empresas. Esto requiere seguir avanzando, con el didlogo social y la negociacién colectiva como herramientas clave para ir avanzando en
aspectos clave como pueden ser garantizar un salario minimo de negociacion colectiva acorde con la realidad socioeconémica del Pais Vasco, avanzar
en el desarrollo de los planes de igualdad o seguir explorando medidas innovadoras como la reduccién de la jornada laboral sin reduccion de salario, el
fomento del teletrabajo y la participacion de las personas trabajadoras en decisiones estratégicas de las empresas.

Clave 1.10- Favorecer las iniciativas empresariales con arraigo_en su entorno

La globalizacion tuvo un primer impacto en una deslocalizacién generalizada de los puestos de produccién de las empresas, motivada en gran medida
por razones de costes. Esa estrategia empresarial ha provocado importantes efectos locales cuando se han tomado otras decisiones de oportunidad. La
pandemia ha demostrado que, sin negar la evidencia de la globalizacidon, son posibles respuestas locales que han mostrado un mejor comportamiento no
solo econdmico, sino también desde el punto de vista del empleo y, en consecuencia, del bienestar y la cohesion social del lugar en el que se enraizan.

Por ello, conviene definir y aplicar una estrategia de relocalizacion y favorecer a los proyectos que apuesten por el arraigo en su entorno desde su
apertura al mundo asi como impulsar a empresas comprometidas las transiciones globales, con una vision integral para propiciar el arraigo y crecimiento
del tejido econdémico e industrial. Todo ello para lograr empresas arraigadas, que generan redes locales de colaboracion y que son reconocidas por su
contribucion al desarrollo sostenible por parte de la sociedad, generando un ecosistema empresarial competitivo, capaz de atraer inversiones y asegurar
la continuidad de las cadenas de suministro locales, apoyando la sucesion de pequefios proveedores con un alto nivel de conocimiento. Empresas
arraigadas con una \Visiéon sostenible, son la clave para afrontar los retos globales con una base territorial fuerte y resiliente.
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Clave 1.11- Consolidar la experimentacion e innovacién como herramientas clave para lograr unas politicas de empleo que respondan de forma eficaz y
eficiente a los retos de cada momento

La Red de Innovacién para el Empleo y la Inclusiéon es un espacio de colaboracion compuesto por 59 entidades, disefiado para impulsar, a través de
la experimentacion, la innovacién en el ambito del empleo. Su objetivo es desarrollar nuevas ideas, proyectos e iniciativas que permitan adaptar las
politicas de empleo a los retos actuales, fomentando |la igualdad de oportunidades y la mejora continua de los servicios. Esta red junto al COE actuan
como catalizador de innovacion, proporcionando los recursos y el entorno necesario para transformar propuestas en realidades escalables dentro de la
Red Vasca de Empleo y sus entidades colaboradoras.

La innovacién no se limita al desarrollo tecnolégico, sino que también debe aplicarse a la ge stion de las personas para garantizar un empleo de calidad
que responda tanto a las necesidades de las personas trabajadoras como a las de las empresas. Para ello, es fundamental generar nuevas
estrategias que permitan una evolucion del mercado laboral basada en la inclusion, la sostenibilidad y la mejora de las condiciones de empleo,
asegurando que Euskadi afronte su transformaciéon con un enfoque mas equitativo y adaptado a la realidad social y econémica.

Todo lo anterior sin perjuicio de la relevancia de la innovaciéon social como oportunidad para la generacion de empleo.

Clave 1.12- Impulsar un nuevo Modelo de Cuidados, a través de un proceso de mejora continua tanto en las condiciones laborales del sector como de la
profesionalizacién de las personas que trabajan en este ambito

El trabajo de cuidados es un pilar fundamental del bienestar social, pero histéricamente ha sido un sector feminizado y precarizado. Para dignificar
esta labor, es \ital impulsar un nuevo Modelo de Cuidados, que garantice empleo de calidad en este ambito, promoviendo mejores condiciones
laborales para las personas trabajadoras del sector, reconociendo su valor estratégico como nicho de empleo, crecimiento y desarrollo
econémico.

Ademas, es prioritario abordar la precariedad que enfrentan muchas mujeres inmigrantes empleadas en el régimen de internas, garantizando
condiciones laborales justas y respetuosas con los derechos fundamentales. Es necesario avanzar en la profesionalizacién y mejora del trabajo de
cuidados, y esto requiere de un compromiso colectivo, que combine la accion de las instituciones, el tejido empresarial y la sociedad, para construir un
modelo sostenible y equitativo que responda a las necesidades de una poblacion en continuo envejecimiento.
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Vector estratégico 2: UN EMPLEO RESILIENTE QUE SE ADAPTA AL MERCADO LABORAL VASCO Y A LOS RETOS DEMOGRAFICO,

TECNOLOGICO Y ENERGETICO - CLIMATICO A TRAVES DE LA GESTION DEL TALENTO

Partiendo de que el conocimiento de las personas es el gran activo de competitividad de un territorio, la politica vasca de empleo debe reforzar
integralmente su apuesta por el talento, adaptandose a los cambios derivados de la digitalizacion, la transicidon energética, la transicion demografica y las
transformaciones econdmicas, sociales y culturales. Para ello, sera clave intensificar y optimizar la dimensién formativa, garantizando un desarrollo de
competencias alineado con las nuevas exigencias del mercado y las oportunidades emergentes.

Clave 2.1- Una politica vasca de empleo plenamente alineada con la politica industrial vy de desarrollo _econdémico. asegurando que la innovacion
tecnoldgica fortalezca la competitividad de nuestro sistema productivo _sin generar_brechas digitales

El peso del sector industrial en la economia vasca continda siendo elevado, constituyendo una palanca clave de desarrollo econémico y de generacion de
empleo, sustentado por un tejido empresarial competitivo y global.

Sin embargo, la transformacion acelerada hacia una industria avanzada impulsada por la digitalizacioén, la automatizacion y la inteligencia artificial, puede
suponer un riesgo importante para el mercado laboral si no somos capaces de hacer frente a las necesidades derivadas de las transformaciones en las
ocupaciones Y la posible destruccion de puestos de trabajo.

Para afrontar con éxito los nuevos desafios del mercado laboral, es clave alinear la politica de empleo, la politica industrial y de desarrollo econémico
para poder dar respuesta a las nuevas realidades empresariales y del mercado de trabajo, aprovechando de forma inteligente las oportunidades que
suponen estas tendencias y transformaciones y garantizando la competitividad en un entorno que cambia a gran velocidad en el desarrollo. Ahora, mas
gue nunca, resulta necesario avanzar en dindmicas estables de comunicacion, colaboracion y coordinacién entre el ambito del empleo y del tejido
productivo.

El tejido productivo vasco requiere de una transicién ordenada y coherente, coordinando el sector industrial, tecnoldgico y energético; aprovechando esta
transformacion como una oportunidad que permita preservar un desarrollo econdmico responsable y que genere nuevos y mejores empleos. Todo ello
también requiere impulsar la inversion en I+D+i, especialmente en PYMEs, y optimizar la Red Vasca de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (RVCTI) como
soporte clave. La Transformacion Digital de Euskadi 2030 sera fundamental para garantizar una digitalizacion inclusiva, reducir la brecha digital y
promover las competencias digitales como motor de crecimiento. Ademas, se deben reforzar dinamicas estables de coordinacion entre el empleo y el
tejido productivo, facilitando la adaptacion de las competencias de las personas a los nuevos retos del mercado.
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Clave 2.2- Una formacién para el trabajo innovadora, inclusiva y mas alineada con las necesidades del mercado laboral vasco, que desarrolla tanto las
competencias profesionales como las transversales

En un momento como el que vivimos es necesario mantener la maxima calidad del sistema educativo y mejorar los resultados en términos de adquisicioén
de competencias tanto basicas como transversales y creativas generando una base suficiente y adecuada para hacer posible la posterior adquisicion y
mantenimiento de las competencias necesarias para el acceso y mantenimiento en el mercado laboral y para nuestra sociedad.

La formacién para el trabajo es un instrumento basico de las politicas activas de empleo que con la Ley 15/2023 se convierte en un derecho subjetivo
para la ciudadania. Esta formacion sirve como complemento a la formacién inicial que se ofrece en el ambito educativo, al objeto de capacitar a las
personas para el trabajo y actualizar sus competencias y conocimientos a lo largo de su vida profesional.

La aparicion en escena de Ley Organica 3/2022, de 31 de marzo, de ordenacion e integracion de la Formacidon Profesional ha definido un ambito
competencial en materia de formacion profesional en el que la formacion acreditable, es decir desde los Grados A a los Grados E, es competencia del
Departamento de Educacién, mientras que la formacion no acreditable se mantiene como competencia del Departamento de Empleo. Esta asignacion
competencial precisa de un importante trabajo de coordinacion.

En un momento como el que vivimos, articular un sistema integrado y eficaz de recualificacion de la poblacion adulta es prioritario, y, en este objetivo, la
formacién para el trabajo resulta tan importante como la formacion profesional inicial. Necesitamos seguir innovando en un modelo propio de formacién
para personas trabajadoras que cuente con una mayor participacion de las empresas y las personas trabajadoras , aprovechando todo el potencial que
ofrece la Comision de Prospeccion de Necesidades Formativas como herramienta para la prospeccion de necesidades de cualificacién y de empleo, para
definir una oferta formativa que responda de forma &gil y flexible, a las necesidades del tejido productivo y de las personas. Asimismo, se ha de continuar
aprovechando todo el potencial de la teleformacion o cualquier otra modalidad de imparticion que facilite el acceso de las personas a los procesos
formativos. En el disefio de este nuevo modelo, asi como en su posterior implementacion es clave el trabajo coordinado de todos los departamentos
implicados para poder llegar a disefiar una oferta formativa que responda de forma agil a las necesidades de empresas y personas en cada momento,
aprovechando todo los recursos disponibles.

Es decir, deben alinearse los esfuerzos del mundo empresarial, de la administracion y de la formacién, avanzando hacia una mayor implicacion en el
disefio de estrategias y contenidos formativos que a partir de procesos estables y dinamicos de anticipacion y deteccion de las necesidades del tejido
empresarial faciliten su posterior cobertura. Alineacién y trabajo conjunto que debera extenderse también al mundo educativo a través de la potenciacion
de modelos como el de formacién dual, reforzando la utilizaciéon de los contratos formativos en cualquiera de sus modalidades como herramienta para
adaptar las competencias profesionales de las personas a los requerimientos de los puestos de trabajo en la empresas.

Por otra parte, el amplio despliegue del procedimiento para el reconocimiento de competencias profesionales adquiridas a través de la experiencia
profesional y de aprendizajes no formales esta resultando una herramienta fundamental para poner en evidencia el verdadero nivel de cualificacion de
una parte importante de nuestra poblacion trabajadora. Es necesario seguir desarrollando estos procesos y acompanarlos de una oferta formativa ad hoc
que facilite el acceso de la poblacidon no solo a certificaciones profesionales sino al desarrollo de itinerarios formativos mas amplios, que faciliten su
mantenimiento en el empleo y su desarrollo profesional.
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Clave 2.3- El aprendizaje a lo largo de la vida y el desarrollo de competencias como respuesta estratégica ante un escenario cambiante que demanda una
alta capacidad de adaptacioén

En esta nueva etapa para la politica vasca de empleo el aprendizaje permanente debe estar en el centro de la misma estrategia, convirtiéndose en un reto
de primera magnitud que afecta al conjunto de la sociedad. El aprendizaje permanente debe ser considerado como un derecho de todas las personas
(independientemente de su edad, de su situacion laboral, de su tipo y calidad de contrato) y empresas (independientemente de su tamano y sector de
actividad) y como tal se consolida con la Ley 15/2023 de Empleo.

Para ello sera fundamental incidir en aspectos como la sensibilizacién social y su puesta en valor, al mismo tiempo que se desarrolla la orientacion en
relaciéon con el aprendizaje permanente, potenciando, entre otros, los planes de carrera en las empresas y los senicios de informacién y orientacién a la
ciudadania en relacién a la formacion profesional en sentido amplio.

En este contexto, se debe apostar por un desarrollo de competencias adaptada a las necesidades, intereses y expectativas de cada persona y su situacion
en cada momento, que sitle a las personas trabajadoras en el centro, fomentando una cultura de aprendizaje a lo largo de la \ida, generando
oportunidades de recualificacion profesional y garantizando que nuestro talento local esté equipado para los desafios y oportunidades futuras derivadas de
los nuevos retos y las necesidades de nuestro tejido productivo.

Ademas, la estrategia digital en los centros educativos se vera fortalecida con nuevos programas de competencias digitales, alfabetizacion en
programacion y pensamiento computacional, junto con la introduccion de la inteligencia artificial como herramienta de mejora del aprendizaje y la
evaluacioén. Potenciar estos elementos permitird dotar a la poblacion de competencias digitales clave para una mejor adaptabilidad al mercado laboral,
facilitara el modo de hacer frente a los retos y fortalecera los servicios de informacion y orientaciéon sobre la formacién para el trabajo, garantizando que la
ciudadania y las empresas puedan responder con éxito a los desafios de un entorno en constante evolucion.

. . ejido prod
Euskadi frez nari racti ni nivel profesional y vital

Hoy mas que nunca hay sectores econdémicos donde existen dificultades para encontrar talento de manera sostenida en el tiempo, y los analisis
prospectivos apuntan hacia un escenario de déficit de personas para cubrir el necesario relevo generacional y para dar respuesta a las oportunidades de
nuestras empresas, lo cual supone un indudable riesgo de pérdida global de competitividad y desarrollo para Euskadi.

En este contexto, la generacion, atraccién y fidelizacion de talento (atraccion focalizada en personas que pueden aportar capacidades diferenciales a
nuestras empresas y a nuestra sociedad) deben ser una clave fundamental de la politica vasca de empleo. Siendo conscientes de que esta retencién y
atraccion inteligente de talento solo son posibles con escenarios atractivos de oportunidad a nivel profesional (salarios atractivos, entorno motivador,
oportunidades de desarrollo profesional) y vital (servicios de integracion, oportunidades de aprendizaje, sistema avanzado de proteccion social, oferta
atractiva de cultura y ocio, seguridad personal, ...) garantizando que todas las personas, independientemente de su situacion vital o laboral, puedan
aportar todo su potencial y contribuir al crecimiento de Euskadi, asi como desarrollar sus itinerarios de desarrollo profesional.
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Para ello, se busca generar entornos de conocimiento e innovacién que integren dinamicas publico- publico y publico-privadas en investigacion, formacion
y produccién sostenible, promoviendo empleo de calidad y oportunidades de emprendimiento.

En este contexto la migracion se convierte en un elemento clave, pero su gestion no puede llevarse a cabo de cualquier manera. Es responsabilidad de
las administraciones publicas mantener la necesaria supervisién para que se garanticen todos los derechos laborales y sociales de estas personas vy,
desde el punto de vista de la cohesién social, disefiar e implementar las medidas para garantizar una adecuada acogida y una plena integracion social de
las personas y familias que lleguen de otros paises contrarrestando los posibles discursos populistas o racistas que dificulten la convivencia en una
sociedad diversa y multicultural.

Esta estrategia debe ir acompafada de medidas como la simplificacién de la homologacion de titulos extranjeros para captar talento necesario, el impulso
a la movilidad internacional facilitando la inclusién social y cultural de profesionales y sus familias, asi como la implementacién de estrategias para
aumentar nuestra atractividad para el talento, resaltando nuestras fortalezas en calidad de vida, innovacién, sostenibilidad y valores, junto con medidas de
apoyo a las empresas en sus estrategias para atraer y fidelizar talento global, fomentando un entorno empresarial dinamico y atractivo. Asimismo, se
fomentara la educacion STEAM y la mejora de competencias digitales y tecnolégicas para generar y fidelizar talento innovador y tecnolégico en Euskadi.

La reciente transferencia a Euskadi en materia de permisos de trabajo para personas emigrantes puede ser una herramienta para facilitar la incorporacion
de personas extranjeras en nuestro mercado laboral.

Clave 2.5- Integraciéon ordenada en el mercado laboral vasco y con garantias de las nuevas formas de trabajo y de organizacion del tiempo de trabajo.

El teletrabajo y las jornadas horarias flexibles acordadas en los procesos de negociacion colectiva han irrumpido con fuerza, requiriendo una adaptacion
de las empresas y de las personas trabajadoras para adaptarse a las mismas, manteniendo e incluso mejorando su competitividad y productividad.

A pesar de los avances regulatorios al respecto es necesario analizar los efectos de estas nuevas formas de trabajo en la competitividad de las
empresas, asi como garantizar los derechos de las personas trabajadoras que desempefan su actividad bajo estas nuevas formas de organizacién. En
este sentido la negociacién colectiva debe ser un elemento clave en la garantia de los derechos de las personas trabajadoras.

Con todo ello, debemos continuar explorando nuevas formas de organizacion de trabajo, junto con los agentes sociales, tales como la experiencia piloto
de reduccion de la jornada laboral, sin reduccion de salario, junto a la promocidon decidida del teletrabajo y la participacién de las personas trabajadoras
en decisiones estratégicas de las empresas, con el fin de avanzar en los objetivos estratégicos como son la calidad del empleo, el reparto justo y
equitativo del empleo y la corresponsabilidad en los trabajos de cuidados entre hombres y mujeres, la productividad, la sostenibilidad y la salud laboral.
Todo ello, considerando la necesidad de mantener la competitividad y el crecimiento.
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Vector estratégico 3: LA LEY 15/2023 DE EMPLEO: DERECHO SUBJETIVO A LAS POLITICAS ACTIVAS DE EMPLEO Y SU TRADUCCION EN UN
SISTEMA PUBLICO DE EMPLEO EFICAZ, EFICIENTE Y DE CALIDAD

La Ley 15/2023 de Empleo y la Ley 14/2022, de 22 de diciembre, del Sistema Vasco de Garantia de Ingresos y para la Inclusion, forman parte de un
ecosistema comun de proteccidon social que lucha decididamente contra la pobreza y la exclusién social en Euskadi, y amortiguan, junto con las
prestaciones y subsidios por desempleo de la Seguridad Social, los efectos del desempleo y de la precarizacién para servir de palanca a la accion
especializada de las politicas y senicios de empleo en orden a la obtencién de un trabajo digno.

Si en otros ambitos del desarrollo social, como en las politicas pasivas de empleo y en la garantia de acceso a una renta basica, se han establecido
derechos subjetivos, es coherente que esta misma logica se aplique a las politicas activas de empleo.

Mediante el reconocimiento de los derechos para la mejora de la empleabilidad se consagra un enfoque de las politicas publicas de empleo que se
asienta primariamente sobre el apoyo y acompafiamiento personalizados, como contribucién necesaria de las politicas publicas de empleo al paradigma
del trabajo digno. De este modo, se refuerza la idea del empleo como vector de inclusion social y desarrollo humano, garantizando el acceso equitativo a
oportunidades de formacion, orientacion e insercion laboral.

Si bien un Sistema de Empleo no genera empleo de manera directa, si resulta fundamental para el correcto funcionamiento del mercado laboral,
proporcionando orientacion y capacitacién a las personas, facilitando la conexidon entre personas y empresas y optimizando el uso de los recursos
disponibles. Desde una visidon de sistema como un conjunto ordenado e interconectado de elementos, el Sistema Publico Vasco de Empleo debe avanzar
en su desarrollo estructural, consolidando su configuracion sistémicay aumentando su aportacion de valor tanto a las personas como a las empresas.

En todo caso, el reconocimiento del este derecho subjetivo a las politicas activas de empleo por la Ley 15/2023 de Empleo, debe marcar el inicio de una
nueva etapa para Lanbide-Servicio Publico Vasco de Empleo, que debera garantizar a todas las personas inscritas en Lanbide como demandantes de
servicio de empleo y con residencia en la Comunidad Auténoma de Euskadi el derecho a una asistencia personalizada, continuada y adecuada, derecho
al diagnostico personal sobre la empleabilidad, derecho a la elaboracion de un plan integrado y personalizado de empleo, y derecho a la formacién para el
trabajo.
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Clave 3.1- Desarrollo del derecho subjetivo a las Politicas Activas de Empleo

Con la visiéon de que las personas deber estar en el centro de las politicas de empleo, la Ley de Empleo garantiza un completo elenco de derechos de
contenido prestacional para la mejora de su empleabilidad como herramienta basica para hacer frente a la precariedad y el desempleo asi como para su
desarrollo profesional, con el objetivo de colocarles en el mejor punto de partida para poder responder de forma eficaz a los retos de esta década.

Este derecho queda reflejado en el cuerpo normativo de la Comunidad Auténoma de Euskadi a través de la Ley de Empleo, estableciendo a Lanbide
como garante de contenido de tales derechos.

La Ley 15/2023 de Empleo redefine el marco de prestacion de los servicios de empleo, y crea la Red Vasca de Empleo, que mira a la ciudadania y a las
empresas usuarias, desde el convencimiento de que la proximidad y la colaboracion interinstitucional coadyuvaran eficazmente a mejorar las tasas de
empleo y de formacién, un binomio inescindible que se retroalimenta y al que hay que prestar singular atencion

La ley establece ademas la creacion de una Cartera de servicios que incluird, al menos, orientacion para el empleo, formacion para el trabajo,
intermediacion y colocacion, asesoramiento para el autoempleo y el emprendimiento, asesoramiento a personas, empresas y entidades empleadoras, e
informacién avanzada sobre el mercado de trabajo. Esta cartera de servicios respondera a las caracteristicas y ewolucion del mercado, a las necesidades
de la poblacién activa y de las empresas, a las prioridades identificadas en la planificacion estratégica de las politicas publicas de empleo y a los recursos
disponibles.

Todo ello exige que la Red Vasca de Empleo con Lanbide a la cabeza actle con proactividad y ofrezca respuestas rapidas para desarrollar procesos de
orientacion y acompafiamiento personalizado, acciones de atencion prioritaria a colectivos con mayores dificultades, una intermediacion eficaz que
garantice igualdad de oportunidades vy el fortalecimiento de la formacién y recualificacién para mejorar la empleabilidad.

Las labores de prospeccion de necesidades de cualificacion y de empleo de las empresas y de prospectiva en materia de empleo son fundamentales para
el diseno, seguimiento y evaluacion de las politicas de empleo en general, y de las politicas activas en particular. Esta monitorizacion constante del
mercado de trabajo adquiere una especial relevancia, especialmente en un contexto socioeconémico de cambios acelerados. La anticipacion y el
conocimiento a tiempo real se convierte asi en una herramienta clave para la planificaciéon y la toma de decisiones.

El Sistema Vasco publico de Empleo, debera fortalecer su capacidad de analisis prospectivo y evaluacién de impacto, mejorando la transmisiéon de
informaciéon sobre la evolucién del mercado laboral y las cualificaciones demandadas. Esto permitira adoptar estrategias mas eficaces para la
recualificacion vy el reciclaje profesional, garantizando una adaptacion agil a los cambios tecnolégicos y productivos.
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Este enfoque debe basarse en una coordinaciéon de los diferentes instrumentos, tanto publicos como privados, y en una colaboracion con las
organizaciones empresariales y sindicales asi como con otros agentes socioeconémicos para el establecimiento de metodologias contrastadas de
identificacion de necesidades y tendencias. En este sentido la Comision de Prospeccion de Necesidades Formativas resulta un instrumento fundamental
para alcanzar estos objetivos.

De manera complementaria la evaluacién de servicios y programas es una herramienta critica para la adopcion de las mejoras practicas en la cartera de
senicios.

Una evaluacion que debe concebirse como parte de una gestién publica avanzada que busca una eficacia y eficiencia en la asignaciéon y en el uso de los
recursos publicos. En particular, poniendo especial énfasis en evaluar el impacto real de los programas de incentivacion directa a la contratacion (que
actualmente tienen un gran peso en el presupuesto del Sistema), para garantizar que sirvan realmente al objetivo de creaciéon de empleo de calidad e
inclusivo.

Clave 3.3- Un Sistema Vasco de Empleo que ofrece senicios de valor a personas y empresas desde el principio de igualdad de oportunidades

Lanbide, como servicio publico de empleo y eje vertebrador del Sistema Vasco de Empleo, debera reforzar su contacto con las empresas, y ofrecer un
enfoque mas individualizado de sus senicios hacia ellas que permita atender a sus necesidades. De igual forma Lanbide debera mantener este enfoque
individualizado a las personas a partir de diagnésticos y acompanamientos personalizados dentro de un concepto de “itinerario” sin interrupciones por
razones administrativas. Este modelo garantizara un acceso continuo a los servicios de orientacion y formacion asi como al resto de componentes de la
cartera de senicios, situando a las personas y a las empresas en el centro de su intervencion.

Asimismo, debera mantenerse su compromiso con la igualdad de oportunidades, ampliando su publico objetivo, para incorporar a las personas ocupadas,
como un “nuevo cliente” del Sistema, al igual que a las empresas. En este sentido, se promoveran espacios de conexion entre empresas y trabajadores,
el fortalecimiento de programas de empleo con apoyos para colectivos con mayores dificultades y el impulso de estructuras econémicas que faciliten la
transicion al mercado ordinario, como las empresas de insercion y los centros especiales de empleo.

Ademas, se fomentara una estrategia de integracion de la diversidad en las empresas con el acompafiamiento de Lanbide y el resto de la Red vasca de

Empleo, asegurando que no se pierda el talento existente en nuestro territorio priorizando la insercién laboral de las personas mas alejadas del mercado
laboral.
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Clave 3.4- Un Sistema Vasco de Empleo que trabaja desde la personalizacién de sus modelos de intervencién vy que ofrece una respuesta rapida a las
necesidades de personas y empresas, evitando situaciones de cronificacion en el desempleo

La personalizacion es un pilar clave de los modelos de intervencién y del éxito de sus resultados. Para ello, es fundamental avanzar en la configuracion
de servicios especializados y adaptados a las necesidades y realidades de cada persona, asegurando el disefio de itinerarios de insercion personalizada.
La orientacion y el acompafamiento personalizado individualizado, deben consolidarse como elementos clave de las politicas activas de empleo, que
mejoran la empleabilidad de las personas y facilitan su acceso al mercado laboral.

Estos modelos deben alinearse con las necesidades de las empresas, fortaleciendo el trabajo conjunto del Sistema Vasco publico de Empleo con el
mundo empresarial. Una personalizaciéon que no solo beneficie a las personas desempleadas y ocupadas, sino que también ofrezca respuestas agiles y
eficaces a las demandas del tejido productivo.

También es fundamental una respuesta temprana, ante crisis y transformaciones del mercado laboral, facilitando la recolocacion de las personas
afectadas por cambios estructurales. En este sentido, es preciso reforzar actuaciones como la experiencia del Fondo Europeo de Adaptacion a la
Globalizacion (FEAG), y desarrollar pasarelas sectoriales de empleo que permitan la recualificacion y adaptacién de los trabajadores ante la
digitalizacion, la IA o la transicion energético- climatica.

Clave 3.5- Un Sistema Vasco de Empleo basado en la interinstitucionalidad y en la interesectorialidad que establece una gobernanza en red. flexible y
corresponsable para una mejor integracion laboral y social

La interinstitucionalidad que vertebra el modelo de gobernanza se extiende a la gestién de los servicios de empleo, con lo que es obligada |la referencia a
la Red Vasca de Empleo. Se trata, de un instrumento de cooperacion prestacional, integrado por Lanbide-Servicio Publico Vasco de Empleo, por las
diputaciones forales, por los municipios, por las entidades locales y por las entidades integrantes de sus respectivos sectores publicos, que gestiona la
cartera de senicios de empleo —denominada cartera de senvicios de la Red Vasca de Empleo—.

El Sistema tendra a Lanbide como instrumento nuclear, pero debera configurarse bajo un modelo en red, que aproveche la experiencia y capacidades de
las entidades que conforman la Red Vasca de Empleo todas ellas con una larga trayectoria y experiencia en este ambito.

Para ello, debera avanzar hacia una gobernanza compartida mejorando la intermediacion laboral y la coordinaciéon con las politicas de desarrollo
economico y competitividad impulsadas por las instituciones vascas.

Este sistema debera priorizar la eficiencia y flexibilidad, utilizando instrumentos de corresponsabilidad como convenios y conciertos con instituciones
forales y locales, garantizando asi una respuesta agil y adaptada a las necesidades del mercado laboral.

ESTRATEGIA VASCA DE EMPLEO 2030 (Version adaptada ala Ley 15/2023, de Empleo)

Un pacto por un empleo de calidad e inclusivo que contribuya aldesarrollo econémico y social de Euskadi



_EUSKO JAURLARITZA
7 GOBIERNQ WASCO

Clave 3.6- Transformacién de Lanbide como instrumento publico nuclear del Sistema Vasco de Empleo. Transformaciéon de Lanbide “Lanbide Hobetzen”:
plan de transicion y mejora para dar una respuesta aqil y eficaz

Existe un consenso generalizado sobre la necesidad de una transformacion profunda de Lanbide, Servicio Publico de Empleo, un proceso que ya en fase
de desarrollo siguiendo las bases recogidas en la Ley 15/2023 de Empleo y del proyecto Lanbide Hobetzen, que establece un nuevo modelo de
gobernanza y gestion para el sistema de empleo. Lanbide se gestionara bajo un modelo que garantice agilidad, eficacia y proximidad en la prestacion de
servicios, permitiendo una mayor capacidad de adaptacién a las necesidades del mercado laboral y de las personas usuarias. Este nuevo enfoque debera
facilitar la implementacion de mecanismos innovadores en la gestidon del empleo y la formacién, reforzando la cooperacién con agentes publicos y
privados.

Lanbide debera consolidar un modelo de atencién eficaz para ciudadania y empresas, contribuyendo a reducir el desempleo y mejorar la empleabilidad.
Ademas, tendra que reforzar su papel en la intermediacion laboral, garantizando la igualdad de acceso al empleo y avanzando en la coordinacion con las
politicas de desarrollo econémico e institucional.

Por otro lado, Lanbide, debera reforzar su apertura a la sociedad vasca, potenciando sus canales de participacion ciudadana y social.

Para todo ello su transformacion en ente publico de derecho privado, dotara a Lanbide de las herramientas necesarias para el cumplimiento de los
mandatos de la Ley.

El Sistema Vasco de Empleo debe aprovechar las oportunidades que ofrecen la digitalizacion y la inteligencia artificial (IA) para transformar la
intermediacion laboral, hacer mas efectiva la orientacion profesional y mejorar la gestiéon de las politicas activas de empleo. Para ello, es fundamental
integrar herramientas tecnolégicas que permitan anticiparse a las necesidades del mercado de trabajo, optimizar los procesos de insercién laboral y
ofrecer un acompafiamiento mas adaptado a cada persona y empresa.

En este contexto, se impulsara la adopciéon de soluciones de IA y digitalizacion en el ambito del empleo, promoviendo infraestructuras que faciliten el
analisis de datos, la automatizacién de procesos y la toma de decisiones basada en informacidn precisa siempre con garantias suficientes que eviten
cualquier sesgo discriminatorio en su utilizacién. Asimismo, se reforzara el apoyo a las PYMES y empresas para que puedan beneficiarse de estos
avances y mejorar su competitividad a través de la digitalizacion de sus procesos.

Para garantizar el éxito de esta transformacion, también sera clave fomentar la capacitacion en inteligencia artificial y competencias digitales, asegurando

que tanto profesionales del sector como la ciudadania en general puedan adaptarse a los cambios tecnolégicos y aprovechar al maximo sus beneficios.
De esta manera, Euskadi avanzara hacia un modelo de empleo mas innovador, eficiente y conectado con las demandas del futuro.
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Vector Transversal: LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES COMO EJE FUNDAMENTAL DE LA POLITICA VASCA DE EMPLEO

Garantizar la igualdad real de acceso al empleo para las personas en situacion de vulnerabilidad contintia siendo uno de nuestros grandes retos. A pesar
de los avances que se van produciendo, persisten importantes brechas que limitan la participacion efectiva de estos colectivos en el mercado laboral, lo
que incide directamente en su inclusion social, autonomia y calidad de vida. No se trata solo de facilita su acceso inicial al mercado laboral, sino de
implementar medidas que garanticen una verdadera inclusién y estabilidad a lo largo del tiempo, rompiendo el ciclo de exclusion y ofreciendo
oportunidades reales de desarrollo profesional y personal. Se hace necesario reforzar un enfoque integral, interseccional y personalizado que reconozca
la diversidad de situaciones de wlnerabilidad, desarrollando programas adaptados, innovadores y personalizados que combinen distintas medidas de
acompafamiento, orientacion, formacion, apoyo psicosocial, intermediacion laboral y apoyo a la insercion.

El empleo de calidad comienza con la igualdad efectiva de oportunidades en su acceso y desarrollo. Esta igualdad debe entenderse desde una
concepcion amplia, que abarque no solo la igualdad de género, sino también la generacional, la diversidad funcional, la afectivo- sexual y la
diversidad cultural, asegurando que todas las personas puedan integrarse plenamente en el mercado laboral y contribuir a su competitividad.

En este sentido, es fundamental seguir promoviendo un e scenario atractivo para la juventud vasca, donde el empleo de calidad sea un pilar clave para
su desarrollo vital. Al mismo tiempo, se deben combatir realidades como el edadismo que afecta a los trabajadores mayores de 50 afios, y eliminar las
barreras culturales que aun dificultan la integracion laboral de personas con diversidad funcional y de aquellas procedentes de diferentes realidades
culturales. Es evidente el esfuerzo que nuestro tejido productivo esta haciendo en estos ambitos, pero se requiere seguir trabajando para que en el
escenario de competencia global por el talento seamos capaces no solo de generar, sino de fidelizar y atraer talento.

Ademas, mejorar la ocupabilidad de las personas, especialmente de las mas alejadas del mercado laboral, es clave para responder a los retos
demografico, tecnolégico y energético- climatico, impulsando una sociedad mas inclusiva y sostenible. Esto implica también garantizar el empleo
de calidad en la economia de los cuidados, sector esencial para el bienestar social y con gran potencial de crecimiento.

Euskadi solo podra avanzar en competitividad si aprovecha todo el talento disponible, promoviendo la diversidad y la igualdad como motores de
desarrollo econdémico y social.
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Clave 4.1- Compromiso con la igualdad efectiva de género en el &mbito laboral vy la reduccién de la brecha salarial

A pesar de los avances que se han producido en los ultimos afios debemos seguir avanzando en este compromiso desde muy diferentes frentes: igualdad
de oportunidades en el acceso al empleo, igualdad de oportunidades de desarrollo profesional, igualdad retributiva, y acceso igualitario y corresponsable
a las medidas de conciliacién de la vida laboral y familiar. Teniendo siempre en cuenta la realidad diferenciada de los diferentes grupos y colectivos de
mujeres.

En este sentido, se impulsara una estrategia integral de reduccion de la brecha salarial, atendiendo a sus mlltiples causas y promoviendo el aumento de
salarios, la igualdad retributiva, la presencia de mujeres en puestos de responsabilidad, asi como en sectores industriales y tecnoldgicos, y la reduccion
de la contratacion parcial no deseada.

Ademas, se fomentaran politicas de conciliaciéon laboral y corresponsabilidad real y se garantizara un enfoque de género basado en un analisis
interseccional de la realidad laboral y social de las mujeres. Esto incluird medidas de accién positiva dirigidas a colectivos en mayor situacion de
wilnerabilidad, como mujeres cabezas de familias monomarentales, victimas de violencia machista y mujeres migrantes.

Clave 4.2- Apoyo al acceso al empleo de calidad de las personas jévenes

A pesar de los avances que se han producido en la incorporacién de las personas jovenes al mercado laboral tanto en términos cuantitativos como
cualitativos, uno de los retos del mercado laboral es continuar progresando en este objetivo. Este colectivo ha sido uno de los mas afectados por las
sucesivas crisis econdémicas del mercado laboral, por lo que es necesario seguir impulsando y favoreciendo su acceso al mercado laboral a través de
acciones que les permitan adquirir la cualificacion, competencias y experiencia necesarias para su desarrollo profesional y personal en un mercado de
trabajo que garantice puestos de trabajo acordes a sus niveles de cualificacion, buenos salarios, condiciones laborales dignas, desarrollo profesional y
oportunidades de conciliacion. También deben intensificarse los programas de relevo generacional en sectores con alto nivel de envejecimiento, e
impulsar instrumentos de financiacion especifico para jovenes emprendedores.

Para mejorar el acceso de los jovenes al mercado laboral es necesario seguir desarrollando herramientas que potenciar programas que faciliten su
transicion del mundo educativo al laboral, combinando oportunidades de empleo y formacion y facilitando el acceso al empleo a través de diferentes
modalidades de contratacion en empresas, apoyo al emprendimiento joven, diferentes férmulas para la adquisicidon de la primera experiencia laboral, o
las becas para la adquisicion de experiencia internacional. De forma paralela, la formacion para el trabajo y el impulso de los modelos de formacion dual
en el ambito universitario y de la formacién profesional contribuyen de manera importante a la citada mejora de la empleabilidad, permitiendo a las
empresas adaptar las competencias profesionales adquiridas por los jovenes en sus itinerarios formativos a los requerimientos especificos de cada
puesto de trabajo. Todo ello con un especial foco en el colectivo de personas jévenes con un menor nivel de cualificacién y/o provenientes del fracaso
escolar.
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Clave 4.3- Lucha contra el “edadismo” vy otras barreras culturales en el empleo v apoyo en la gestién de la edad v la diversidad en el trabajo

Junto con la discriminacion por sexo, la edad se ha conwertido en otra de las grandes barreras de acceso y reincorporacion al mercado laboral. Las
personas mayores de 50 afnos enfrentan una cronificacién en el desempleo, reduciendo cada vez mas sus oportunidades de volver a trabajar. Para
abordar este problema, se debe desarrollar un Plan de Convivencia Intergeneracional que elimine cualquier sesgo de edadismo, facilitando el relevo
generacional y evite la pérdida de talento en todos los sectores. Asimismo, Lanbide debe seguir jugando un papel clave en estos procesos, ofreciendo
acompafnamiento y apoyo especifico a las personas mayores de 50 afios, quienes en muchas ocasiones ven limitado su acceso al empleo por cuestiones
de edad, favoreciendo su reciclaje y aprovechando plenamente su potencial de aportacion laboral.

Por otro lado, la creciente necesidad de personas migrantes en el mercado laboral exige una estrategia efectiva para su integracion social y profesional,
garantizando de esta forma que Euskadi cuente con una poblacién activa suficiente para responder a las demandas del mercado laboral. Para ello, se
debe desarrollar una Estrategia de Integracion de la Diversidad en las empresas que facilite la insercion laboral de personas desempleadas y migrantes
que ya residen en Euskadi, que contemple la homologacion de titulos, el reconocimiento de su experiencia profesional, su cualificacion, y la gestién de
permisos de trabajo y residencia, asegurando una gestion inclusiva y eficiente de quienes llegan a Euskadi en busca de oportunidades.

Avanzar en la superacion de estas barreras es fundamental para construir un mercado laboral inclusivo, diverso y sostenible, donde la experiencia y la
multiculturalidad sean vistas como valores afiadidos para la competitividad y la cohesion social.

Impulsar oportunidades especificas para las personas desempleadas de larga duracién, mayores de 55 afos y otros colectivos con especiales
dificultades de acceso al empleo supone un reto para su reincorporacion al mercado laboral que las instituciones publicas han de mantener como
prioridad.

Clave 4.4- Igualdad de oportunidades en el empleo para las personas con discapacidad y refuerzo de los instrumentos para su incorporacién efectiva al
mercado ordinario

La inclusién de las personas con diversidad funcional en el mercado laboral ha sido uno de los grandes retos de la sociedad vasca y en los que se ha
avanzado de manera significativa, gracias a experiencias de éxito como los Centros Especiales de Empleo, Sin embargo, el verdadero desafio sigue
siendo garantizar su acceso al mercado ordinario en condiciones adecuadas, evitando las barreras que aun dificultan su plena integracion.

Para alcanzar este objetivo, es fundamental visibilizar y poner en valor las capacidades de estas personas, rompiendo con los prejuicios sociales que
limitan su ocupabilidad. En este sentido, se debe impulsar una cultura empresarial comprometida con las personas, basada en la confianza y la inclusién.

Asimismo, es clave consolidar medidas como la aplicacion de clausulas sociales en la contratacién publica y el cumplimiento normativo que obliga a las
empresas de mas de 50 personas trabajadoras a incorporar en sus plantillas, al menos, un 2% de personas con discapacidad, una vigilancia que se ha
reforzado en los ultimos afos a traves de la Inspeccién de Trabajo, asi como avanzar en el cumplimiento efectivo de las normas de reservas en las
ofertas publicas de empleo.
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Ademas, es imprescindible reforzar la orientacion laboral, la prospeccion empresarial y el acompafamiento especializado, fomentar la innovacion
tecnoldgica y las ayudas para la adaptacion de los puestos de trabajo, garantizando asi un entorno laboral inclusivo.

El aprovechamiento de las oportunidades que ofrecen los nuevos desarrollos tecnolégicos en los espacios de trabajo pueden ser una buena herramienta
para facilitar la integracion y mantenimiento de las personas con diversidad funcional en el mercado laboral.

Clave 4.5- Garantizar el trabajo digno y el empleo de calidad en el ambito de los cuidados

La ultima pandemia y la realidad demografica han puesto de manifiesto la importancia del ambito de los cuidados, asi como las debilidades del mercado
laboral: la precariedad laboral, la economia irregular, el fraude en la contratacion y la infravaloracién social y econdémica del sector, especialmente en el
ambito del empleo doméstico, donde las mujeres constituyen la gran mayoria de las trabajadoras, enfrentando mayores riesgos en términos de derechos,
condiciones laborales y calidad del empleo.

Ademas, el envejecimiento de |la poblacion vasca aumenta la tasa de dependencia, generando una mayor demanda de servicios de cuidados. En este
contexto, resulta necesario un nuevo Modelo publico de Cuidados, que garantice la profesionalizacion y dignificacion del sector, particularmente del sector
domeéstico, con especial atencidn a las condiciones laborales de las mujeres inmigrantes asegurando su proteccién y derechos. El objetivo en este ambito
feminizado es generar empleo de calidad y potenciar su reconocimiento como nicho de empleo, de crecimiento y desarrollo econémico.
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Proyectos tractores

Ademas de estas claves estratégicas, se identifican una serie de proyectos de caracter tractor cuyo desarrollo se considera prioritario para el
cumplimiento de los objetivos definidos. Estos proyectos se han seleccionado, bien por tratarse de proyectos con alto impacto directo, bien por
representar actuaciones que son necesarias para facilitar otros avances en los objetivos definidos.

Se establecen los siguientes proyectos tractores:

Proyecto Tractor 1: Despliegue de la Ley 15/2023 de Empleo

Una vez aprobada la Ley 15/2023 de Empleo y creado el Consejo Vasco de Politicas Publicas de Empleo, el objetivo en este nuevo periodo es el de
proceder a su despliegue completo para cumplir con el objetivo de regular y ordenar las estructuras e instrumentos que permitan planificar y desarrollar
las politicas de empleo de calidad que Euskadi necesita, definidas desde el principio del derecho subjetivo a las politicas activas de empleo. Entre otros
ambitos, esta Ley debera:

= Definir el mapa de la Red Vasca de Empleo y su modelo de relacion.
= Desarrollar una cartera de senicios de empleo que permita hacer frente a los retos del empleo en Euskadi.

= Disenar e implementar el conjunto de instrumentos comunes que sirva a la Red Vasca de Empleo para el despliegue de las politicas de empleo:
Historia laboral Unica, Planes de Empleo y Desarrollo Local, Ventanilla Unica, Sistema de Informacién...

= Consolidar el modelo de Gobernanza definido en la Ley.

= Elaborar todos los desarrollos normativos necesarios para la definir el marco de legalidad de todo el despliegue de la Ley.

Proyecto Tractor 2: Despliegue de la Ley 14/2022, del Sistema Vasco de Garantia de Ingresos y para la Inclusion

La Renta de Garantia de Ingresos y para la Inclusién Social representa sin duda uno de los grandes hitos en el avance en materia de derechos sociales
producido en Euskadi.

La Ley 14/2022 tiene como objetivos fundamentales, por una parte, la mejora de la cobertura y el acceso a las prestaciones econémicas que ofrece el
sistema de garantia de ingresos y, por otra, garantizar un apoyo personalizado para la inclusion laboral y social. Para ello, la Ley articula nuevos
procedimientos y prevé el desarrollo de nuevas herramientas e instrumentos que posibilitan avanzar en la personalizacion de la atencion y en el abordaje
intersectorial de casuisticas complejas con otros sistemas del Estado del Bienestar, como son los senicios sociales y de salud, vivienda o educacion.
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Proyectos tractores

Transcurridos los primeros afos desde la entrada en vigor de la Ley, es preciso:

= Consolidar los nuewvos procedimientos de gestion de las prestaciones.

= Desarrollar la gestién del Ingreso Minimo Vital, avanzando en su integracion con los procesos de gestion de la Renta de Garantia de Ingresos

= Mejorar la accesibilidad del sistema.

= Reforzar el acompafiamiento en los procesos de inclusion social y laboral de las personas perceptoras de prestaciones.

= Impulsar un nuevo sistema de estimulos al empleo, dirigidos a las personas que complementan su salario con la renta de garantia de ingresos.
Desarrollar e incorporar en los procesos de intervencion las nuevas herramientas de valoracion inicial, diagndstico y programas integrados y
personalizados de inclusion previstas en la Ley y desarrollar una coordinacion efectiva del sistema de empleo con los sistemas de servicios sociales,
salud y educacion.

Proyecto Tractor 3: LANBIDE instrumento de la Ley Vasca de Empleo

Lanbide; Servicio Publico Vasco de Empleo, como instrumento al servicio del departamento competente en materia de empleo, con su nueva estructura
organizativa y de atencion e intervencidén a personas y empresas, sera capaz de incrementar la calidad y resultados de la cartera comun de servicios de
empleo y de configurarse como eje vertebrador de la Red Vasca de Empleo. Sera la entidad facilitadora de los instrumentos comunes de la Red, de la
articulacion de los programas complementarios y de la integracion y optimizacién de la cartera comun de senvicios de empleo de la Red.

Mas alla de los compromisos derivados de la ley de Empleo, los subproyectos que se proponen a continuacién tienen relacién con la estrategia de
legislatura, proyecto presupuestario, y con los objetivos generales del Contrato Programa del Departamento-Lanbide.

Subproyectos a impulsar:

Fomento del empleo digno en la senda del Pleno empleo.

= Mejora de la empleabilidad y de la inclusion sociolaboral.

= Lucha contra el desempleo de larga duracion.

= Impulso de programas para personas de atencién prioritaria.

= Cualificacion dinamica para atender la evolucion del mercado de trabajo.
= Mas y mejores senicios a empresas y entidades empleadoras.

= Mejora y consolidacién del sistema de prestaciones y para la inclusion.
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Proyectos tractores

Proyecto Tractor 4: Transformacion del Marco Vasco de Formacién para el Empleo

Transformacion del Marco Vasco de Formacién para el que desde el trabajo coordinado con el Departamento de Educacion, configure un sistema propio
de cualificacion y recualificacion de la poblacion trabajadora que se adapte a las necesidades especificas de las empresas y las personas trabajadoras, y
que opere bajo los principios de calidad, anticipacion e innovacion.

Todo ello alineado con la participacion de los agentes sociales en su labor prospectiva, a través del fortalecimiento de la Comisién asesora para la
Prospeccion y Deteccion de Necesidades Formativas, entre cuyas tareas se encuentra la creacion de un Mapa de Competencias Profesionales que
permita anticiparos y adaptaros a los requerimientos de nuevos perfiles profesionales demandados por el tejido productivo.

Proyecto Tractor 5: Plan de Empleo vy Formacion en relacion a las 3 grandes transiciones

Continuar el desarrollo de acciones de empleo y formacién centrado en ofrecer una respuesta a las 3 transiciones (tecnolégica-digital, energética-
climatica y social y sanitaria) que esta viviendo nuestro sistema econdémico, siempre en clave de ofrecer todos los medios necesarios para facilitar la
adaptacion de las personas a estos nuevos requerimientos y oportunidades.

Proyecto Tractor 6: Programa de Resiliencia: Mantenimiento de ocupaciones tradicionales

Desarrollo de acciones de recualificacion, formacion permanente y empleo en sectores clave tradicionales para responder a su recuperacion y adaptacion
a las nuevas claves econémicas. Es decir, apoyo a la activacion, orientacion, formaciéon y empleo de las personas que podrian orientar su carrera
profesional hacia estas ocupaciones, para garantizar la adecuacion de sus perfiles profesionales a las necesidades y los cambios que se estan
produciendo en el nuevo contexto socioecondémico.
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Proyectos tractores

Proyecto Tractor 7: Sistema de evaluacién de las politicas de empleo en Euskadi

La importantisima inversion que la sociedad vasca hace cada afo en politicas de empleo exige garantizar que estas tienen realmente el impacto deseado,
por lo que el disefio e implementaciéon de un sistema de evaluacién de las politicas activas de empleo en Euskadi se concibe como un proyecto
estratégico.

Una vez creado el Organo de evaluacion de las politicas de empleo e inclusién (Besaldi), se trata de seguir avanzando en la configuracién del sistema de
evaluacion de las politicas publicas de empleo en Euskadi. Este sistema estara constituido por la evaluacion independiente realizada por Besaldi y por la
efectuada por los diferentes agentes participantes en la Estrategia Vasca de Empleo, teniendo en cuenta siempre los siguientes elementos:

Este sistema debera garantizar una evaluacion avanzada que tenga en cuenta los siguientes elementos:

= Una evaluacion 360°, que incluya la evaluacion de los propios usuarios (personas y empresas) y de todos los agentes intervinientes.

= Una evaluacion que ponga un énfasis especial en criterios como la eficacia, la eficiencia y el impacto de los diferentes senicios y programas.
= Una evaluacion orientada a la accion.

= Una evaluacion transparente.

Proyecto Tractor 8: La innovacién, la investigacién y la experimentacion como herramienta transversal en todas las politicas de empleo

La rapida evoluciéon del mercado de trabajo, las transformaciones actuales y las que cabe esperar en el futuro, asi como la variacion permanente de los
perfiles y competencias demandados por el mercado, exigen investigar, experimentar y extender las buenas practicas para disenar politicas y senicios de
empleo Utiles a la sociedad.

El articulo 87 de la Ley de Empleo impulsa decididamente programas de investigacion, disefio e innovacion aplicada y su puesta en practica experimental
en el ambito de la orientacion, prospeccion, intermediacidn laboral, emprendimiento y otras areas de accidn relevantes para el empleo, consciente de la
importancia de la innovacién en la dinamizacién de las politicas publicas y de los servicios de empleo. La evaluacién de estos proyectos y sus resultados
de impacto seran los que decidiran su posible escalabilidad.

En este sentido La Red de Innovacion para el Empleo y Inclusion, junto al servicio de innovaciéon de Lanbide COE se convierten en herramientas claves
para el desarrollo de estos procesos de experimentacion e innovacion.
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Modelo de gobernanza

El Modelo de Gobernanza de la Estrategia se concibe como un instrumento clave para garantizar la adecuada transicion de la formulacién estratégica a
su implementacion efectiva.

La Ley 15/2023 de Empleo disefia un modelo de gobernanza que refleja la intersectorialidad e interinstitucionalidad de las politicas publicas de empleo, a
la par que otorga el necesario protagonismo al dialogo social, porque ha de reconocerse a los agentes sociales un papel relevante en el disefio y en la
aplicacion de las politicas sociales y de empleo. Dicho modelo se enmarca en los principios de concertacién social, colaboracién interinstitucional,
participacion, planificacion estratégica, racionalizacion, coordinacion, evaluacion, transparencia, rendicion de cuentas y eficacia, garantizando su
coherencia con la estructura de gobernanza de las politicas publicas de empleo en Euskadi. En este contexto, la gobernanza en materia de politicas de
empleo queda en manos del Gobierno Vasco, el Consejo Vasco de Politicas Publicas de Empleo y la Mesa de Didlogo Social, en los término y alcance
descritos en la propia Ley, asegurando una supervisién coordinada con los 6rganos competentes y respetando el marco normativo que rige la
planificacién y ejecucion de las estrategias en el ambito del empleo y la inclusion.

La interinstitucionalidad que vertebra el modelo de gobernanza se extiende a la gestion de los servicios de empleo, con lo que es obligada la referencia a
la Red Vasca de Empleo como instrumento de cooperacién prestacional, integrado por Lanbide-Servicio Publico Vasco de Empleo, por las diputaciones
forales, por los municipios, por las entidades locales y por las entidades integrantes de sus respectivos sectores publicos, que gestiona la cartera de
senicios de empleo —denominada cartera de senicios de la Red Vasca de Empleo-.

Los principales objetivos del Modelo de Gobernanza propuesto son:

= Definir la sistematica de despliegue o “aterrizaje” y actualizacion de la Estrategia Sobre la base de mecanismos de implementacion flexibles y
adaptables a la ewolucién del contexto socioecondmico.

= Establecer la sistematica de seguimiento y evaluacién de la Estrategia.

= Garantizar los espacios necesarios para asegurar la participacién en la implementacién, monitorizacion, seguimiento y evaluacion de la Estrategia: Se
estructuraran mecanismos que aseguren la implicacion de los distintos actores institucionales, sociales y econdémicos en la implementacion,
monitorizacion, seguimiento y evaluacion de la Estrategia. Dichos espacios se regiran por los principios de representacion equitativa y coordinacion
interinstitucional.

= Asegurar la maxima rendiciéon de cuentas y transparencia: Se promovera la difusion periddica de informacion sobre el avance de la Estrategia,
facilitando el acceso a datos relevantes para la ciudadania y los agentes sociales. La rendicién de cuentas se alineara con los criterios de evaluacion y
planificacion estratégica definidos por el Consejo Vasco de Politicas Publicas de Empleo, velando por la coherencia con las directrices aprobadas por el
Gobierno Vasco.
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Despliegue de la Estrategia

El despliegue de la actualizacidon de esta Estrategia, con actuaciones y planes de un caracter operativo, sera definido por el Gobierno e incorporara sus
propias dinamicas de seguimiento y evaluacion. Se prevé su implementacion a traves de Planes Estratégicos de Empleo trienales, alineados con los
objetivos y claves estratégicas de la Estrategia Vasca de Empleo (EVE) 2020-2030.

En este marco, el primer Plan Estratégico de Empleo de este nuevo periodo sera el correspondiente a 2025-2027, seguido por el Plan Estratégico de
Empleo 2028-2030, asegurando asi la continuidad y actualizacién de la Estrategia hasta el final de su vigencia. Estos planes incorporaran los proyectos
tractores identificados en la EVE 2025-2030, asi como aquellos que puedan surgir en futuras actualizaciones.

Para garantizar el cumplimiento de los objetivos estratégicos y la adecuacion de los mecanismos de gestién, se realizaran evaluaciones en distintos
momentos del periodo de vigencia de la Estrategia:

= EVALUACION FINAL = Al final de la vigencia de la Estrategia en 2030, coincidiendo con la culminacién del Plan Estratégico de Empleo 2028-2030, se
llevara a cabo una evaluacion global. Esta tendra como objetivo analizar la eficacia y eficiencia de la Estrategia, evaluar los mecanismos de gestion y
seguimiento implementados y valorar los resultados e impactos generados en el mercado de trabajo y el ecosistema de empleo en Euskadi. Este
enfoque garantizara un proceso de evaluacidon continua y adaptativa, alineado con los principios de planificacién estratégica, coordinacion
interinstitucional y mejora continua establecidos en la Ley 15/2023.
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Espacios de participacion

La Estrategia sera coordinada desde el Departamento de Economia, Trabajo y Empleo del Gobierno Vasco.

La Mesa de Dialogo Social de Euskadi tendra una papel central en la gobernanza de la Estrategia en su consideracidon de érgano formal e
institucionalizado de participacion y concertaciéon en las politicas publicas de empleo. En este marco, la Mesa impulsara un espacio de gobernanza
tripartito, en el que participaran el Gobierno Vasco, las organizaciones empresariales y las organizaciones sindicales. Para ello, se celebraran reuniones
especificas de caracter semestral, ademas del seguimiento operativo de claves estratégicas y proyectos concretos en su actividad ordinaria.

El Consejo Vasco de Politicas Publicas de Empleo (CVPPE) sera otro de los pilares de la gobernanza de la Estrategia, en su rol de érgano superior de
coordinacion, participacion y cooperacion de las administraciones vascas en materia de empleo. Este Consejo tendra la funcién de proponer la Estrategia
Vasca de Empleo y el plan trienal de empleo de Euskadi, velando por la coherencia y coordinacion interinstitucional de las politicas publicas de empleo.

De manera complementaria se contara con el Foro Vasco de Empleo como espacio de encuentro de los agentes vinculados con la politica vasca de
empleo. Siguiendo el articulo 84 de la Ley 15/2023, el Foro Vasco de Empleo tiene la funcion de informar la Estrategia Vasca de Empleo (EVE), asi como
el plan trienal de empleo de Euskadi y los planes territoriales y locales de empleo. Su papel sera sobre todo de contraste y apoyo técnico, y podra generar
grupos especificos de trabajo segun las necesidades que se detecten. Asimismo, se prevé la posibilidad de utilizar el Foro como un espacio de
articulacion comarcal, permitiendo la formacion de grupos en aquellas comarcas que asi lo requieran.

Igualmente se incluye la participacion de la Mesa de Dialogo Civil, asegurando la articulacion con las organizaciones del Tercer Sector Social de
Euskadi en aquellas cuestiones relacionadas con la inclusion y el acceso al empleo de colectivos winerables.
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Sistematica de indicadores de seguimiento y evaluacion

El Modelo de Gobernanza contempla el establecimiento de una sistematica de seguimiento y evaluacion de la Estrategia a lo largo de su periodo de
alcance temporal. Esta sistematica se articulara a través de la definicion de un sistema de indicadores que permitan el seguimiento de resultados, la
revision, la evaluacion, la adaptacion y, en su caso, la modificacion, asi como la evaluacién a la finalizacion de la vigencia de la Estrategia, constituyendo
el Cuadro de Mando de la Estrategia, de acuerdo al Articulo 78.2.h. de la Ley 15/2023, de 21 de diciembre, de Empleo.

El sistema de indicadores de seguimiento y evaluacion incluye 3 tipos de indicadores:

= INDICADORES DE CONTEXTO: indicadores generales que permitan monitorizar la ewlucién de las variables mas significativas del mercado de
trabajo y otras variables socioecondmicas de Euskadi.

* INDICADORES DE ACTUACION: indicadores que permitan monitorizar la ejecucion de las actuaciones vinculadas a los objetivos y claves estratégicas
definidas en la Estrategia.

= INDICADORES DE IMPACTO: indicadores que permiten medir el impacto de aquellas actuaciones que se vinculen con las ideas estratégicas definidas.
Con caracter general, la periodicidad de medicion de los indicadores sera anual.

Este sistema de indicadores se plantea considerando criterios de relevancia, factibilidad en la obtencién de la informacion necesaria para realizar la
medicion y aportacion de valor o interés para el seguimiento periddico de la Estrategia y para su balance global final. La seleccion de estos indicadores se
ha realizado en virtud del diagndstico previo y en base a los vectores estratégicos identificados en el presente documento, garantizando asi su alineacion

con las prioridades identificadas.

Por este motivo, se ha tratado de configurar un listado de indicadores de una extension razonable, seleccionando aquellos que se han considerado mas
significativos para cada objetivo de la Estrategia.
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Indicadores de seguimiento y evaluacién

Vector 1

El empleo de
calidad como
instrumento
fundamental de
inclusion social y de
desarrollo humano

Vector Transversal

La igualdad de
oportunidades como
eje fundamental de
la politica vasca
de empleo

Poblacion en edad de trabajar
Poblacion inmigrante en edad de trabajar
Tasade actividad

Tasade ocupacion

Tasade ocupacion jovenes
Tasade ocupacion 55 a 64 afios
Tasade paro

Tasade nacimiento de empresas
Tasade mortalidad de empresas
Remuneracion

Salarios bajos

Siniestralidad

Enfermedades profesionales
Negociacion colectiva

Horas de trabajo semanales
Fijeza

Jornada parcial indeseada
Precariedad

Ausencia por Incapacidad Temporal
Conflictividad

Turnicidad

Jornadas largas

Teletrabajo

Tasade empleo no encajado
Participacion en la organizacion

Brecha salarial de genero

Acceso de las mujeres a puestosdirectivos

Tasaparojovenes
Tasade paro mayores de 50 afios
Tasade paro extranjeros

Tasade paro de las personas con discapacidad

Diferencial tasa paro hombres-mujeres
Tasade dispersion regional del empleo
Personas sin acceso al mercado laboral

Vector 2

Un empleo resiliente
que se adapta al
mercado laboral

vascoy a los retos
demografico,
tecnolégico y
energético-
climatico a través de
la gestion del talento

Vector 3

La Ley 15/2023 de
Empleo: Derecho
Subjetivo a las
Politicas Activas de
Empleo y su
traduccion en una
Red publica de
empleo eficaz,
eficiente
y de calidad
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Aprendizaje permanente

Formacién bonificada programada por empresas
FUNDAE

Insercion laboral Universidad

Insercion laboral FP

Vacantes

Empleo en sectores de altay media-alta tecnologia
Empelo en ocupaciones de alta y media-alta
cualificacién

Desean cambiarde empleo

Porcentaje de empresas formadoras respecto al
total de empresas

Formacion para el trabajo

Tasade parode larga duracién

Tasade intermediacion

Nivel de satisfaccion con los servicios de
Lanbide

Insercién personas beneficiarias de servicios de
empleo de Lanbide/Red Vasca de Empleo
Itinerarios personalizados

Empresas beneficiarias de servicios de Lanbide
Personas insertadas en convocatorias de arraigo
de Lanbide

Emprendimiento

En la tabla que se presenta a continuacién se recogen, para cada vector, los indicadores con sus definiciones, fuentes, dato de 2019 y ultimo dato disponible.
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Indicadores de seguimiento y evaluacion: indicadores, definiciones, fuentes y datos

Vector Estratégico 1: EL EMPLEO DE CALIDAD COMO INSTRUMENTO FUNDAMENTAL DE INCLUSION SOCIAL Y DE DESARROLLO HUMANO

Vector: Empleo de calidad (1 de 3)

Dato 2019 Uttimo dato
Indicador Definicion/Unidad de medida Fuente Sexo ~ Sexo

Valor

Hombre j gLy Hombre

(a)635.171  (a)643.970 (3)1.305.466  (a)653.750
(b) 60,26  (b)57, (b) 60,34

(a)651.716
(b) 56,96

' (a) 1.279.140
(b) 58,73

01/01/2024

Poblacién Personas de origen extranjero entre 20 INE-Censo : : :
'|nm|granteen y 64 afos: (a) numero y (b) porcentaje anual de (a) 149. 595: (a) 64.890 01/01/2024 (a)244.693 (a)116.837 (a) 127.856_

e dad de trabajar ;ﬂoet: poblacién de origen extranjero

blacién activa (poblacion

(b)8269  (b) 8259  (b) 82,79

ETas.a.de ocupadar+poblacion desempleada) entre EustatPRA 2020 748 78,1 2024 76,7 79,8 73,7
actividad 6 y 64 afos respectoala poblacién :
Euveeeesessessssnsssessesnee I de ese rango.de @dades (o). ... i e
: Personas empleadas con edades 1 3 : : 1 E : : :
Tasade ccomprendidas entre 20 y 64 afios sobre : : : :
§ocu pacion la poblacion total de ese rango de Eustat PRA 2o 72’6§ 76’85 685 2023 74’65 78’05 & ’1§

rsonas empleadas con edades

Tasa de 'comprendldas entre 16 y 29 afios sobre
‘ocupacién : Eustat PRA 2019 40,2 40,5 39,9 2024 45,8 47,2 444
jovenes poblacion total de eserango de : :

‘Personas empleadas con edades
_comprendldas entre 55 y 64 afos sobre:
la poblacion total de eserango de
da

;Tasa de
‘ocupacién 55a
64 afios

Eustat PRA

Eustat-PRA

Tasade Numero de empresas creadas sobreel : INE-Demografia :
naclmlentode po armonizada de : 2019

stockexistente (%) :
empresasempresas ...................................................................................................
Tasade JINE-Demografia :

gMuertes provisionales de empresas
=sobre el stock existente (%)

'm ortalidad de ‘armonizadade @ 2019
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Indicadores de seguimiento y evaluacion: indicadores, definiciones, fuentes y datos

Vector: Empleo de calidad (2 de 3)

Uttimo dato

Dato 2019
Sexo ~ Sexo
Valor c AnRo Valor Hombre Mjer

Indicador Definicion/Unidad de medida Fuente

Hombre Muijer

‘Ganancia media anual: total de las {INE-Encuesta

‘Remuneracién Percepciones salariales brutasen  :Anualde 2019 29.476 2023 33.505 35.600 31.039
: idinero efectivoy remuneraciones en  :Estructura :

2019 5,1 2022 6.5 No hay No hay

............................. : o :
‘accidentes de trabajo con baja total (en :anual de 51 58:
jornada laboral e in itinere) porcada  :Accidentes de T

dice de incidencia anual: nimero de anual de §
‘enfermedades profesionales por cada 2019 2,11 2,73 1,43 2023
: . :Enfermedades : : i : :

1.000 personas trabajadoras. : : 3 : :

sa de cobertura: cociente entre el

éEnferm edades
‘profesionales

:numero de relaciones laborales ;Ministerio de : : : : : : : :
:Negociacion ‘cubiertas por convenios colectivos y el :Trabajo y 2021 85 o7 % a4 79 7 31/12/2023 85 73 90 8 80 27
‘colectiva ‘namero de relaciones laborales que  :Economia : s T i " " =

‘pueden regularse mediante convenios :Social

Horas de trabajo < de horas semanales que 5 f
i ‘dedica al trabajo (empleo principal) AINE-EPA 2024 : 36,4 38,8 34,3
rcentaje de empleados con contrato EEustat-PRA 2024 79 8 82 8 76 7
Gl N SO SO S N ST T N B S o

: :Porcentaje de trabajadores que alegan
éJornada arcial ‘trabajar a tiempo parcial por no haber
Ein desea dpa ‘podido encontrar un trabajoa tiempo  :INE-EPA 2024 47,3 456 48,2
‘completo sobre el total de trabajadores : : : : :

senciapor

: centaje de ocupados que se
iIncapacidad

usentaron del trabajo por IT sobre el SINE-EPA 2019 34 2,95; 3,85; 2023 58 5,85; 5,62;
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Indicadores de seguimiento y evaluacion: indicadores, definiciones, fuentes y datos

Vector: Empleo de calidad (3 de 3)

Dato 2019 Uttimo dato

Indicador Definicion/Unidad de medida Fuente - Sexo ~ Sexo
ARo Valor c AnRo Valor c
Hombre Mujer

Hombre Muijer

‘CRL-Informe
‘sociolaboral

. ‘anual (datos del : 5 _ : : :
o E\(J:)"l]\l?j?r?:rg? trabajadas: De part amerjto : (@) 391.83(f (a) 169.836:
EConfllctlwdad |(b)Porcentaje de horas perdidas sobre §$xraalt=;<;_o§om|a, - 2019 (b)0,18 No hayg No hayé 2023 (?%82125; No hayg No hayé
: ‘total trabajadas. oY : : : :
: ‘empleo) y : :

:Eustat-Cuentas

.........................................................................................................................

ETurnicidad EPorcentaje de asalariados que trabajan
: aturnos.

EPorcentaje de ocupados que realizan
Jornadas largas :jornadas muy largas (49 o mas horas

EOcupados (16 a 74 afos) que han : :
‘teletrabajado: ‘Equipamiento v : :
{(a) Porcentaje sobre el total de Uso de (a) 11 6
Teletrabajo ‘ocupados. ‘Tecnologias de : 2021 ; No hay: No hay: 2024 = No hay: No hay:
: : . : R (b) 35,7: : : (b) 36,7 : :
: {(b) Porcentaje sobre el total de {la Informacion y : E 5 :
‘ocupados cuyo trabajo les permitiria :Comunicacion : : :
‘teletrabajar. {(TIC) en los
S e OGBTES e
Tasade emoleo :Porcentaje de ocupados con estudios : : : :
emp ‘superiores en ocupaciones de los (INE-EPA 2019 35,4 No hay: No hay: 2024 30,5 29,3 31,7
‘no encajado : : : : : : : : : :
AR grupos4a9dela ONO-11. o
i :Departamento
: : :de Economia,
e o ‘Peso relativo del empleo de la Trabajo y 3
éra”""p‘?c'm.‘,e" ‘Economia Social (% sobre el total de  Empleo- - 2020 6,5 No hay: No hay. 2022 6,4 6,7 6,1
‘la organizacion : : g : : : : : : : : :
: ‘-ocupados). :Estadistica de la: 3 : : : : : : :
: : ‘economia social:
vasca i

........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
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Indicadores de seguimiento y evaluacion: indicadores, definiciones, fuentes y datos

Vector estratégico 2: UN EMPLEO RESILIENTE QUE SE ADAPTA AL MERCADO LABORAL VASCO Y A LOS RETOS DEMOGRAFICO,

TECNOLOGICO Y ENERGETICO - CLIMATICO A TRAVES DE LA GESTION DEL TALENTO

Vector: Empleo resiliente (1 de 2)

Dato 2019 Utimo dato

Indicador Definicion/Unidad de medida Sexo Sexo
Valor c Valor
Hombre Mujer Hombre

Ministerio de
:Educacion,
:Formacion
:Profesional y

EApre ndizaje EPorcentaje de la poblacién entre 25 a
‘permanente 64 afios en alguna actividad formativa

Formacién :Porcentaje de trabajadores asalariados :
‘bonificada ‘que realizaron formacidénrespectoal  : : :
‘programada por :total de asalariados del sector privado - :Fundae 2019 35,2 37,6 325 2023 23,6 No hay: No hay:
‘empresas ‘en el contexto del sistema de : :

o e R L L L R e e B s e e e s e Y . . .. s s e nn swssuonatnanshaansannsunnsucnasnansnnanfunnnnnsuonasnansnnensanss {EuEEuE NIRRT, . .. \.uessesnsassusnaenchonssntasnsnnsnsnnenausnsdonasnnnnsnsnnenausannnnnsf

:Lanbide-
i :Encuesta de
‘Porcentaje de personas tituladas ‘incorporaciéna : : : : : : : : :
Insercion laboralitrabajando una vez transcurridos 3 afics la vida laboral 2019 84 84 84 2023 85 87 84
{Universidad :desde la finalizacion de sus estudios  :Universidades 3 : : 1 E : : :
: ‘universitarios. {(Cuadro de
i ‘mando-
S X - 1410 < 1< ) O O O O S SO SO
‘Lanbide-
: :Encuesta de
: ‘Porcentaje de personas tituladas en ‘incorporaciona : E : : i : i : i
Insercién laboral:Formacion Profesional que estan la vida laboral 2019 50 7 534§ 52 7 2023 53 2E 52 0 55 0
‘FP ‘trabajando a los 18 meses de la ‘FP T T T ™ T T
: finalizacién de sus estudios. {(Cuadro de : : : : : :
: ‘mando-
e behendaKaritZa)
g(a) Numero y (b) Porcentaje F:alculado l’:EEE:tleejéa : (a) 3.5965 (a)8.121§
EVacantes ;pomo \{acantes sobrg asalarla_ld‘os en ‘coste laboral y | 2019  (b)0,0045 No hay: 2024 (b) 0,0095 No hay; No hayE
iindustria, construcciény servicios. EPA : : : : : :
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Indicadores de seguimiento y evaluacion: indicadores, definiciones, fuentes y datos

Vector: Empleo resiliente (2 de 2)

Dato 2019 Uttimo dato

Indicador ini Unidad de medida Valor Sexo Valor Sexo
Hombre Muijer Hombre

i(a) Numero de ocupados en sectores
‘manufactureros de alta y media-alta

‘tecnologia (miles de personas). A :
Em pleoen {(b) Numero de ocupados en servicios EINE-Indlcadores : : (a) 1107 E (a) 90,4
'sectores de alta de alta t logi iles d :de alta 2019 : (b) 29,5 2022 : (b) 48,2
y media-alta de alta tecnologia (miles de personas). tecnologia O 2

A (©)118 (€)14:3

Etecnologla E(c) Porcentaje de ocupados en sectores

‘de alta y media tecnologia (A+B) sobre :
Eéﬁﬁéi&é’ﬁ ............ Porcentajedeocupadosen .................................................

‘ocupaciones de ‘ocupaciones de los grupos 1 a 3 de la EINE-EPA 2019 36,9; 354 386 2024 427

: :Porcentaje de poblacion ocupada que
‘Desean cam biar :busca otro empleo o esta haciendo JINE-EPA
‘de empleo ‘gestiones para establecerse por su :Microdatos
Eeeeeeeeseeeeeeeseeeeeenn CUNIA. OO ST JOVSTOROTSTINS FORO OO SRS OO TSSO O
asa de empresas formadoras:

:Porcentaje de empresas que realizan

formacion para sus trabajadores-y la

‘empresas ‘comunican a la Fundacion Estatal para : E E
formadoras {la Formacién en el Empleo- respecto al :Lanbide i 2020 21,1 No hay: No hay: 2024 22,9
‘respecto al total :total de empresas privadas que cotizan : 5 : 5
‘de empresas  :por Formacion profesionalenla i

i ‘Tesoreria General de la Seguridad

éPorce ntaje de

Numero de participantes en acciones  : : : :
formativas para el trabajo de Lanbide, :Lanbide 2019 142.090: 68.213 73.87T: 2024 191.524

Formacion para :
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Indicadores de seguimiento y evaluacion: indicadores, definiciones, fuentes y datos

Vector estratégico 3: LA LEY 15/2023 DE EMPLEO: DERECHO SUBJETIVO A LAS POLITICAS ACTIVAS DE EMPLEO Y SU TRADUCCION EN UN

SISTEMA PUBLICO DE EMPLEO EFICAZ, EFICIENTE Y DE CALIDAD

Vector: Politicas y Red Vasca de Empleo (1 de 2)

Dato 2019 Uttimo dato
Indicador Definicion/Unidad de medida Sexo Sexo

Valor Hombre Muijer Valor Hombre
: ‘Porcentaje de personas desempleadas : : : : :
Tasade paro de ‘due llevan doce meses como minimo ‘o poa
paro ‘buscando empleo y no han trabajado en:
largaduracién : . :
se periodo sobre el total de la

‘ofertados respecto a las colocaciones
‘totales. Nota: A partir de 2020 se : 3 3 E
‘modifica el calculo de los puestos ‘Lanbide 2019 3,7 No hay: No hay: 2024 3,14 No hay: No hay:
‘ofertados debido a la implantacién de : : : : :
{los procesos automaticos de conclusion:
ofertas. :
:Personas demandantes. Puntuacién de
10 (media anual)

los servicios de ' i i : : : :
ELanbide Empresas. Puntuacién de 0 a 10 (mdlagLanbide 2019 No hayg No hayg

;Tasa de
;inte rmediacion

Lanbide 2019 7,36 72

Insercion

‘personas
‘beneficiarias de
‘servicios de
‘empleode
‘Lanbide/Red
Vascade

:Sobre el total de personas que han sido: :
‘objeto de contrato en el afio, % que han:
‘recibido servicios (formacion, ‘Lanbide i 2019 26,23 24,68 28,01 2024
‘orientacion, candidaturas ,...) en los : : :
‘seis meses anteriores a la colocacion.

: ue han recibido algin

Eltinerarios éservicio de diagnostico personglizado : _
‘personalizados ‘parael empleo, tutoria o atencion iLanbide i2019 135.991: 64.440 71851 2024 174.651:
‘individualizada u orientacion parael : 3 3 : 3 E :
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Indicadores de seguimiento y evaluacion: indicadores, definiciones, fuentes y datos

Vector: Politicas y Red Vasca de Empleo (2 de 2)

Dato 2019 Uttimo dato
Indicador ini Unidad de medida Valor Sexo Valor SI)
Hombre Muijer Hombre
Em ‘Numero de empresas que son V|S|tadas : : : :
‘Empresas :
: ‘reciben servicios de formacion, :
‘beneficiarias de : ‘Lanbid
‘servicios de ‘asesoramiento, ayudas a la Lanbide
Servi contratacion, intermediacion, :
:‘Lanbide
Personas
insertadasen - co
‘convocatorias iNumero de solicitudes en Extranjeria ‘Lanbide No hay: 2024
: icon contrato firmado.

‘de arraigo
: de Lanbide

: Numero de personas (autoempleo) y
proyectos empresariales subvenmonada
‘0 promovidas para el desarrollo de idea :
:empresarial o puesta en marcha, para
{la consolidacién de proyecto o
‘establecimiento.

Emprendimiento Lanbide 2019 1.034 493 541 2024 1.337 641 696
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Indicadores de seguimiento y evaluacion: indicadores, definiciones, fuentes y datos

Vector Transversal: LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES COMO EJE FUNDAMENTAL DE LA POLITICA VASCA DE EMPLEO

Vector: Igualdad de oportunidades en las politicas vascas de empleo (1 de 2)

Dato 2019 Uttimo dato

Indicador Definicion/Unidad de medida Sexo
Valor c Valor
Hombre Muijer Hombre

{INE-Encuesta
‘Anualde

‘Estructura

., ‘Diferencia porcentual del salario medio
‘Brechasalarial :

‘de genero :por hora de los hombres respecto al de

:AE 'Eﬁﬁj'é'f'e"é"éﬁ . ';-)'ijé-s' T B e
‘mujeres a idirectivos (grupo 1 de la CNO-11) sobre:

;puestos
directivos

‘el total de las personas empleadas en

6entaje de personas de 16 a 29 : i : : : : : : : :
:afios que se encuentranendesempleo ‘g A 1 2019 181 182 180 2024 109 107 1M1
‘respecto del total de personas activas : 3 3 : : 3 3 : : :

Tasaparo
jjovenes

S L N, S S A s e icnrn e et e e e s e e e e s s Y ... vu s esusnssnsnnenassbenstasncnnsnsnnenansannsfesncnnsnsnnanaesannesn

rcentaje de personasde 50y mas  : : : : : : :
afios que se encuentran en desempleo INE-EPA 2019 7.9 8,04 775 2024 5,75 5,96 5,51
‘respecto del total de personas activas :Microdatos 3
e ese grupo de edad. : : : : i

‘Tasade paro
‘mayores de 50
af
: rcentaje de personas de nacionalidad: : : : :
‘extranjera que se encuentran en EINE-EPA 2019 28 1 26 9
:desempleo respecto del total de T B

ETasa de paro

: ¢ 2024 246 23.9 252
‘extranjeros E : : :

ESTRATEGIA VASCA DE EMPLEO 2030 (Version adaptada ala Ley 15/2023, de Empleo)
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Indicadores de seguimiento y evaluacion: indicadores, definiciones, fuentes y datos

Vector: Igualdad de oportunidades en las politicas vascas de empleo (2 de 2)
Dato 2019 Ultimo dato

Indicador Definicion/Unidad de medida Sexo Sexo
Valor Valor

Hombre Muijer Hombre
‘ODISMET- i = i
:Observatorio
‘sobre :
‘Tasade parode : ‘discapacidady :
llas personas con: ‘mercadode
‘discapacidad ‘trabajo en
: :Espafia de la
:Fundacion i : : : : : : : :
: NCE . S T— s fesssssssssssssssssssenss N T——

......................................................................................................

EDifere ncial tasa EDiferencia porcentual de la tasa de paro
‘paro hombres- :de los hombres respectoala de las

2018

No hay

LT =T £11V11=] = O SO SO SO
EZ?ssaedr:ién ECoeficiente de variacion de las tasas de:(Eustat-

aisp ‘empleo de la poblacion de 16 a 64 (11 Indicadores

‘regional del i :

: comarcas).

‘empleo

PP T T L T I LT TT T T Tr T T T T T T T T I T T T TT T T T T T I T I I I T I I IT I IIIIIIITT

Personassin  Numero de personas sin acceso que

‘accesoal ‘reciben formacion sobre el total de Lanbide
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Marco financiero que sustenta la Estrategia Vasca de Empleo 2030: cuantias provisionales

Cuantias provisionales parala Estrategia Vasca de Empleo 2030

Afo Cuantia total ME (provisional)

2025 . 502,40
................... 2 02651450
................... 2 02752756
................... 2 02853578
................... 2 02954416
................... 2 03055271

Las cuantias definitivas del marco financiero que sustenta la
Estrategia Vasca de Empleo 2030 para los proximos seis anos
se incorporaran a los correspondientes planes estratégicos
trienales de empleo.
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