
>Ă�dƌĂŶƐŝĐŝſ��ŶĞƌŐğƟĐĂ�ĠƐ�Ğů�ƉĂƐ�ŵĠƐ��ĞǀŝĚĞŶƚ�ŝ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�Ă�ůΖŚŽƌĂ�ĚΖĂďŽƌĚĂƌ��ůΖĞŵĞƌŐğŶĐŝĂ�
ĐůŝŵăƟĐĂ͘�>͛ĂĐĐŝſ�ĐůŝŵăƟĐĂ�ĚĞƐ�ĚĞů�ŵſŶ�ůŽĐĂů�ŚĂ�ĚĞ�ƐĞƌ�Ğů�ƉƵŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚĂ�Ě͛ĂƋƵĞƐƚ�ƉƌŽĐĠƐ�ŝ��
ĐŽŵĞŶĕĂƌ� Ă� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ͕� ĐŽŵ� ŵĠƐ� ĂǀŝĂƚ� ŵŝůůŽƌ͕� ĨŽŶƚƐ� ĚΖĞŶĞƌŐŝĂ� � ƌĞŶŽǀĂďůĞƐ͕� ĞƐƚĂůǀŝ� ŝ�������
ĞĮĐŝğŶĐŝĂ͖�ƚĂŵďĠ�ĐŽŵ�Ă�ƉŝůĂƌ�ĨŽŶĂŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſ�ǀĞƌĚĂ͘ 

WĞƌ�ƐĞŐƵŝƌ�ĂƉƌŽĨƵŶĚŝŶƚ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ�ŝ�ĞǆƉĞƌŝğŶĐŝĞƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌğƐ�ƉĞƌ�ůĞƐ�ĐŝƵƚĂƚƐ�ŝ�ƉŽďůĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�yĂƌǆĂ͕�ĚŽŶĞŵ�ĐŽŶƟŶƵŢƚĂƚ�ĂůƐ� ƐĞŵŝŶĂƌŝƐ� ƚğĐŶŝĐƐ� ŝŶŝĐŝĂƚƐ�Ă�ĮŶĂůƐ�ĚĞů�ϮϬϭϵ� ŝ�ĚƵƌĂŶƚ�ƚŽƚ�Ğů�
ϮϬϮϬ͕�Ăŵď�ŶŽƵ�ĐŝĐůĞ�ĚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌŝƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ĂŶǇ�ϮϬϮϭ͘ 

�ƋƵĞƐƚ� ƐĞƌă� ƵŶ� ĐŝĐůĞ� ŽďĞƌƚ� ĚƵƌĂŶƚ� ƚŽƚ� Ğů� ϮϬϮϭ� ĮŶƐ� Ă� ĮŶĂů� Ě͛ĂŶǇ͕� ŝ� ĂŶƵŶĐŝĞŵ� ũĂ� ůĞƐ����������������
ƚĞŵăƟƋƵĞƐ�ŝ�ĚĂƚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĞƐ—�ĂůŐƵŶĂ�ĚĂƚĂ�ƉŽƚ�ƐŽĨƌŝƌ�ĂůŐƵŶ�ĐĂŶǀŝ�ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ĂŶǇ�- 

^ĞƐƐŝſ�ϭ͗��ƵƚŽĐŽŶƐƵŵ�ĞŶ�ĞĚŝĮĐŝƐ�ƉůƵƌŝĨĂŵŝůŝĂƌƐ͘� 
Ϯϱ�ŝ�Ϯϲ�ĚĞ�ŵĂƌĕ 

^ĞƐƐŝſ�Ϯ͗�WĂƉĞƌ�ĚĞůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝƐ�ĞŶ�ů͛ŝŵƉƵůƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů͘ 
ϭϱ�ŝ�ϭϲ�ĚΖĂďƌŝů� 

^ĞƐƐŝſ�ϯ͗��ŽŵƵŶŝƚĂƚƐ�ĞŶĞƌŐğƟƋƵĞƐ�//͘ 
ϭϮ�ŝ�ϭϯ�ĚĞ�ŵĂŝŐ 

^ĞƐƐŝſ�ϰ͗��Žŵ�ƉůĂŶŝĮĐĂƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝĐŝſ�ĞŶĞƌŐğƟĐĂ�;ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſ͕�ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ŝ�d�Ϳ͘� 
ϭϬ�ŝ�ϭϭ�ĚĞ�ũƵŶǇ 

^ĞƐƐŝſ�ϱ͗�&ŝŶĂŶĕĂŵĞŶƚ͘ 
ϭϰ�ŝ�ϭϱ�ĚĞ�ũƵůŝŽů 
 

�ŵď�ůĂ�ĐŽůͼůĂďŽƌĂĐŝſ�ĚĞ 

^ĞŵŝŶĂƌŝƐ�ƚğĐŶŝĐƐ�� 
dƌĂŶƐŝĐŝſ�ĞŶĞƌŐğƟĐĂ���������������������
Ăů�ŵſŶ�ůŽĐĂů�ϮϬϮϭ 
EŽƵ�ĐŝĐůĞ�ĚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌŝƐ� 
ǀŝƌƚƵĂůƐ�ŵƵůƟƐĞƐƐŝſ 



WƌŽŐƌĂŵĂ�ƐĞƐƐŝſ�Ϯ͘ϭ 
ϭϱ�Ě͛Ăďƌŝů�ĚĞů�ϮϬϮϭ 

ϭϬ͘ϯϬŚ��ĞŶǀŝŶŐƵĚĂ�ŝ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĐŝſ�Ă�ůĂ�ƐĞƐƐŝſ͘�� 

ϭϬ͘ϰϬŚ�YƵŝŶ� ĠƐ� Ğů� ƌŽů� ŝ� ƋƵğ� ƉŽĚĞŶ� ĨĞƌ� ĞůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝƐ�
ƉĞƌ� ƉƌŽŵŽƵƌĞ� ŝ� ĚŽŶĂƌ� ƐƵƉŽƌƚ� Ă� ůĂ� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſ� ĚĞů�
ƉĂƌĐ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƚŐĞƐ�ĞŶ�ĞůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝƐ͍� 
YƵŝŵ��ƌĐĂƐ͘��şĐůŝĐĂ 

ϭϬ͘ϱϱŚ�ZĞ,ĂďŝůŝƚĞŵ͗�Ğů�ƉŽƌƚĂů�ĚĞ�ƐƵƉŽƌƚ�Ă�ůĂ�ƌĞŚĂďŝůŝͲ
ƚĂĐŝſ�ĚĞ��ŝƉƵƚĂĐŝſ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘� 
�ŶŶĂ� &ŽŶƚ�KĮĐŝŶĂ� ĚĞ� ů͛,ĂďŝƚĂƚŐĞ� ĚĞ� ůĂ��ŝƉƵƚĂĐŝſ� ĚĞ�
�ĂƌĐĞůŽŶĂ 

ϭϭ͘ϭϬŚ�WƌŽŐƌĂŵĞƐ�ĚĞ�ƐƵƉŽƌƚ�Ă�ůĂ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſ͘� 
�ŝŶŚŽĂ�DĂƚĂ͘�/���E���������������������������������������������������������;͘͘͘Ϳ 

�ŵď�ůĂ�ĐŽůͼůĂďŽƌĂĐŝſ�ĚĞ 

^ĞŵŝŶĂƌŝƐ�ƚğĐŶŝĐƐ�� 
dƌĂŶƐŝĐŝſ�ĞŶĞƌŐğƟĐĂ�Ăů�ŵſŶ�ůŽĐĂů�͛Ϯϭ 

^ĞƐƐŝſ�Ϯ͗��ů�ƉĂƉĞƌ�ĚĞů�ŵſŶ�ůŽĐĂů�
ĞŶ�ů͛ŝŵƉƵůƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſ�
ĞŶĞƌŐğƟĐĂ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů 
 
 
ϭϱ�ŝ�ϭϲ�ĚΖĂďƌŝů� 
 

 

/ŶƐĐƌŝƉĐŝŽŶƐ͗�ǆĂƌǆĂƐŽƐƚΛĚŝďĂ͘ĐĂƚ� 
>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�Ăů�ĐŝĐůĞ�ŶŽ�ĐĂů� 
ƋƵĞ�ĞƐ�ƚŽƌŶŝŶ�Ă�ŝŶƐĐƌŝƵƌĞ͘� 

hŶ�ĐŽƉ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ƌĞďƌĞ�ůĞƐ�ĚĂĚĞƐ�Ě͛ĂĐĐĠƐ�Ă��ŽŽŵ͘� 



WƌŽŐƌĂŵĂ�ƐĞƐƐŝſ�Ϯ͘ϭ 
ϭϱ�Ě͛Ăďƌŝů�ĚĞů�ϮϬϮϭ 

ϭϭ͗ϮϱŚ�KůŽƚ͗� ůĂ� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſ� ĞŶĞƌŐğƟĐĂ� Ě͛ŚĂďŝƚĂƚŐĞƐ�
;�ů�WƌŽŐƌĂŵĂ�,K>���KDh^Ϳ 
:ŽƌĚŝ� ^ĂůǀĂĚŽƌ� �Ƶůş͕� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽƌ� ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘�������������
�ũƵŶƚĂŵĞŶƚ�Ě͛KůŽƚ͘� 
:ŽƌĚŝ��ǇĂƚƐ��hZKW��� 
 

ϭϭ͘ϰϬŚ��ƵďƚĞƐ�ŝ�ƉƌĞŐƵŶƚĞƐ 

ϭϮ͘ϬϬŚ��ůŽĞŶĚĂ 

 

 

�ŵď�ůĂ�ĐŽůͼůĂďŽƌĂĐŝſ�ĚĞ 

^ĞŵŝŶĂƌŝƐ�ƚğĐŶŝĐƐ�� 
dƌĂŶƐŝĐŝſ�ĞŶĞƌŐğƟĐĂ�Ăů�ŵſŶ�ůŽĐĂů�͛Ϯϭ 

^ĞƐƐŝſ�Ϯ͗��ů�ƉĂƉĞƌ�ĚĞů�ŵſŶ�ůŽĐĂů�
ĞŶ�ů͛ŝŵƉƵůƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſ�
ĞŶĞƌŐğƟĐĂ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů 
 
 
ϭϱ�ŝ�ϭϲ�ĚΖĂďƌŝů� 
 

 

/ŶƐĐƌŝƉĐŝŽŶƐ͗�ǆĂƌǆĂƐŽƐƚΛĚŝďĂ͘ĐĂƚ� 
>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�Ăů�ĐŝĐůĞ�ŶŽ�ĐĂů� 
ƋƵĞ�ĞƐ�ƚŽƌŶŝŶ�Ă�ŝŶƐĐƌŝƵƌĞ͘� 

hŶ�ĐŽƉ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ƌĞďƌĞ�ůĞƐ�ĚĂĚĞƐ�Ě͛ĂĐĐĠƐ�Ă��ŽŽŵ͘� 



WƌŽŐƌĂŵĂ�ƐĞƐƐŝſ�Ϯ͘Ϯ 
ϭϲ�Ě͛Ăďƌŝů�ĚĞů�ϮϬϮϭ 

ϭϬ͘ϯϬŚ��ĞŶǀŝŶŐƵĚĂ�ŝ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĐŝſ�Ă�ůĂ�ƐĞƐƐŝſ͘�� 

ϭϬ͘ϯϱŚ��ǆƉĞƌŝğŶĐŝĞƐ�ůŽĐĂůƐ�ŝ�ƚĞŶĚğŶĐŝĞƐ�ĚĞ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂͲ
Đŝſ�ĞŶĞƌŐğƟĐĂ�Ă��ƵƌŽƉĂ͘� 
^ŽƌĐŚĂ��ĚǁĂƌĚƐ͕�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ŐĞŶĞƌĂů�,ŽƵƐŝŶŐ��ƵƌŽƉĞ͘� 
WŽŶğŶĐŝĂ�ĞŶ�ĂŶŐůğƐ 

ϭϬ͗ϱϬŚ� �ů� ƉƌŽũĞĐƚĞ� �'Z��� ĚĞ� ĚŝƐƐĞŶǇ� Ě͛ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�
ĚĞ� ĮŶĂŶĕĂŵĞŶƚ� ŝŶŶŽǀĂĚŽƌƐ� ƉĞƌ� Ă� ůĂ� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſ�
ĞŶĞƌŐğƟĐĂ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů͘� 
DĂƌŝŽ� zŽůĚŝ͘� �ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚ� ĚĞ� WůĂŶŝĮĐĂĐŝſ� dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕�
,ĂďŝƚĂƚŐĞ�ŝ�dƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ĚĞů�'ŽǀĞƌŶ��ĂƐĐ͘ 

;͘͘͘Ϳ 

 

�ŵď�ůĂ�ĐŽůͼůĂďŽƌĂĐŝſ�ĚĞ 

^ĞŵŝŶĂƌŝƐ�ƚğĐŶŝĐƐ�� 
dƌĂŶƐŝĐŝſ�ĞŶĞƌŐğƟĐĂ�Ăů�ŵſŶ�ůŽĐĂů�͛Ϯϭ 

^ĞƐƐŝſ�Ϯ͗��ů�ƉĂƉĞƌ�ĚĞů�ŵſŶ�ůŽĐĂů�
ĞŶ�ů͛ŝŵƉƵůƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſ�
ĞŶĞƌŐğƟĐĂ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů 
 
 
ϭϱ�ŝ�ϭϲ�ĚΖĂďƌŝů� 
 

 

/ŶƐĐƌŝƉĐŝŽŶƐ͗�ǆĂƌǆĂƐŽƐƚΛĚŝďĂ͘ĐĂƚ� 
>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�Ăů�ĐŝĐůĞ�ŶŽ�ĐĂů� 
ƋƵĞ�ĞƐ�ƚŽƌŶŝŶ�Ă�ŝŶƐĐƌŝƵƌĞ͘� 

hŶ�ĐŽƉ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ƌĞďƌĞ�ůĞƐ�ĚĂĚĞƐ�Ě͛ĂĐĐĠƐ�Ă��ŽŽŵ͘� 



WƌŽŐƌĂŵĂ�ƐĞƐƐŝſ�Ϯ͘Ϯ 
ϭϲ�Ě͛Ăďƌŝů�ĚĞů�ϮϬϮϭ 
ϭϭ͘ϬϱŚ� �ů� ƉƌŽũĞĐƚĞ� ^ĂǀĞ� ƚŚĞ� ,ŽŵĞƐ� ĚĞ� ŵŝůůŽƌĂ� ĚĞů�
ĐŽŶĨŽƌƚ�ƚğƌŵŝĐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſ�ĞŶĞƌŐğƟĐĂ͘�
�ĞŐŽŹĂ�^ĞƌƌĂŶŽ͕�/ŶƐƟƚƵƚ�sĂůĞŶĐŝă�ĚĞ�ů͛�ĚŝĮĐĂĐŝſ� 
�ůĞũĂŶĚƌŽ�'ſŵĞǌ͕�sĂůğŶĐŝĂ��ůŝŵĂ�ŝ��ŶĞƌŐŝĂ� 

ϭϭ͘ϮϬŚ� ZĞŐĞŶĞƌĂĐŝſ� ĞŶĞƌŐğƟĐĂ� ŝŶƚĞŐƌĂů� ďĂƌƌŝ� ĚĞ� ůĂ�
dǆĂŶƚƌĞĂ͕�WĂŵƉůŽŶĂ͘��ŶĂ�ĚĞ��ƌĞƚĂŹĂ͘�EĂƐƵǀŝŶƐĂ͘ 

ϭϭ͘ϯϱŚ�dĂƐƚ�Ě͛ŝŶŝĐŝĂƟǀĞƐ�ĞŶ�ƉŽůşƟƋƵĞƐ� ƐŽĐŝĂůƐ�Ě͛ŚĂďŝͲ
ƚĂƚŐĞ�ĞŶ�Ğů�ŵſŶ�ůŽĐĂů͘� 
�ƐƐŽĐŝĂĐŝſ�ĚĞ�'ĞƐƚŽƌƐ�ĚĞ�WŽůşƟƋƵĞƐ�^ŽĐŝĂůƐ�Ě͛,ĂďŝƚĂƚͲ
ŐĞ�ĚĞ��ĂƚĂůƵŶǇĂ�;Ă�ĐŽŶĮƌŵĂƌͿ 

ϭϭ͘ϰϬŚ��ƵďƚĞƐ�ŝ�ƉƌĞŐƵŶƚĞƐ 

ϭϮ͘ϬϬŚ��ůŽĞŶĚĂ 

�ŵď�ůĂ�ĐŽůͼůĂďŽƌĂĐŝſ�ĚĞ 

^ĞŵŝŶĂƌŝƐ�ƚğĐŶŝĐƐ�� 
dƌĂŶƐŝĐŝſ�ĞŶĞƌŐğƟĐĂ�Ăů�ŵſŶ�ůŽĐĂů�͛Ϯϭ 

^ĞƐƐŝſ�Ϯ͗��ů�ƉĂƉĞƌ�ĚĞů�ŵſŶ�ůŽĐĂů�
ĞŶ�ů͛ŝŵƉƵůƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſ�
ĞŶĞƌŐğƟĐĂ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů 
 
 
ϭϱ�ŝ�ϭϲ�ĚΖĂďƌŝů� 
 

 

/ŶƐĐƌŝƉĐŝŽŶƐ͗�ǆĂƌǆĂƐŽƐƚΛĚŝďĂ͘ĐĂƚ� 
>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�Ăů�ĐŝĐůĞ�ŶŽ�ĐĂů� 
ƋƵĞ�ĞƐ�ƚŽƌŶŝŶ�Ă�ŝŶƐĐƌŝƵƌĞ͘� 

hŶ�ĐŽƉ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ƌĞďƌĞ�ůĞƐ�ĚĂĚĞƐ�Ě͛ĂĐĐĠƐ�Ă��ŽŽŵ͘� 


