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GESTION PREVENTIVA DE LA EDAD Y DE LAS CAPACIDADES DE LAS
PERSONAS EN LAS ORGANIZACIONES
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ANOTAD EN EL POST-IT MICROEDADISMOS




Con canas pero con

LA EXPERIENCIA TIENE




SN S

il

SN ¢ 2 PROTESTAR
B - 7E£R 0RO,
A

L OOUNIO
‘“\ )\\ l\ ‘l“ \ ( 1
|UCADLY




LA NUEVA MAYORI(A: GOLDEN WORKERS

La generacion “babyboomer” esta inaugurando su “segunda edad’, el
momento en el que se funden salud y conocimiento, el momento en el
gue la experiencia acumulada acorta los caminos para llegar a la
solucion de un problema, muestra los atajos para ahorrar energias y
dota de lucidez para entender a los otros: LA EDAD DE ORO.




Por primera vez en la historia de |la UE
hay mas personas de mas de 50 anos
gue jovenes menores de 18.



Evolucion demografica - Espana
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Piramide de poblacion. Anos 2011 y 2021
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ENVEJECEN LAS ORGANIZACIONES, LOS
TRABAJADORES... MADURAN... EVOLUCIONAN

ENVEJECIMIENTO DE LOS EMPLEADOS PUBLICOS
Edades de los trabajadores de los ministerios.

Espana envejece de forma imparable: el 42% En %
de los ocupados tiene ya mas de 45 aiios Enero2009 ] Enero 2016

48,81

La economia crea empleo. Pero el perfil de los ocupados esta cambiando de forma radical. EI 42% de
los trabajadores tiene ya 45 o mas afos. Ese segmento es, precisamente, el que crea mas empleo 39,9

329
26,09

10 48 12,42
8
2.8 0.62 l I 11 158
— | s—
Menos de 30-39 40-49 50-59 60 - 64 65y
30 afios mas afios

Fuente: Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas.  EL PAIS



LA REVOLUCION DEMOGRAFICA

Yo a tu edad
todavia
tmbajaré{

Yo atu edad Ya
tmbajaba




LA REVOLUCION DE LOS “GOLDEN WORKERS”




Sujetos pasivos

Incapaces
Débiles
Dependientes
Improductivos
indefensos

Seniles |

Protagonistas

Emprendedores
Creativos
Solidarios
Laboriosos
Proactivos
Capaces




EMPRENDER

2003 2013
= Edad 20-34 m Edad 20-34
» Edad 315-44 » Edad 35-44
Edad 45-54 Edad 45-54
m Edad 55-64 w Edad 55-64

Index de Emprendimiento_Fundacion Kauffman_2014

 CAMPUS MADRID

TEDx Plaza Santa Barbara_Eleonora Barone

MY Mo community




A Rising Portion of All New Entrepreneurs
are Over 55

Share of new entrepreneurs ages 55—-64

14% 23 %

(1996) (2013)
Working until Older Ages

Boomers are expected to remain in the labor force longer than earlier generations

Over 65

Labor force participation rate

1992 2002 2012 2022
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e El fin del trabajo~?
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» 9 Episodes on 2 Discs » »

Cantautores

Para la

[IBRD |

Serrat * Aute * Llvis LLach * Victor Manuel y Ana Belén
Sabina * Krahe * Victor Jara * Pablo Milanés
Labordeta * Vainica Doble * Jarcha ...







DE INMIGRANTE A RESIDENTE DIGITAL




EL NUEVO ENVEJECIMIENTO: BABYBOOMERS
DE LA SUPERVIVENCIA A LA CALIDAD DE VIDA

Consumen productos Con trabajo Utilizan la web
premium estable o retirados | para hacer
compras

Les gusta el "buen vivir"

Buscan la comodidad




Vida social en los mayores de 50
2 Quienes son los seniors?
La familia, algo muy importante para los Seniors
Los seniors buscan confort y un equilibrio de vida
Un deseo de evasion proporcional a la edad
Los mayores de 50, disfrutan de su hogar

Los Seniors van integrando, poco a poco, lo digital
Economia colaborativa, la posibilidad de un impulso
El instinto de la propiedad
El consumo, una cuestion de confianza
Un consumo pragmatico y comprometido




Zoom Seniors

* El 32% de los seniors europeos tiene al menos un hijo viviendo en su
hogar.

* Solo el 10% cree que su poder adquisitivo ha crecido en el dltimo ano.

* El 31% tiene intencion de aumentar su capacidad de ahorro en el proximo
ano y el 32% cree que gastara mas.

« El 78% de los europeos mayores de 50 anos, ayuda financieramente a
sus descendientes y el 39% a sus ascendientes.

¢ El consumo colaborativo les seduce menos que a los mas jovenes,
aunque se muestran mas sensibles a la dimension social y medioambiental
de su consumo.

* Los seniors europeos se conectan cerca de 2 horas al dia a Internet y
buscan informacion antes de comprar un producto.

* El 66% dice comprar online con regularidad al menos un producto...
aungue la tienda fisica sigue siendo su canal favorito. Al 65% le gusta
poder ver y tocar el producto.
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Veterans Bahy Boomers Gen Xers Gen Yers
b. 1920-1945 b. 1946-1965 b. 1966-1979 b. 1980-2000







ENVEJECIMIENTO DE LAS PLANTILLAS

El Confidencial; Paro: Espaia envejece de forma imparable: el 42% de los ocupados tiene ya mas de 45 anos.

Noticias de Economia http://000.gl/TULQ5Y
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Ambos r.‘ex{:rs |
PARADOS INE Porcentaje ’
2015 2014 2013 2012 o
-De 45 a 49 afos 125 122 11,9 11,3%° ~
De 50 a 54 anos 10,4 5.9 8.3 88
De 55 a 59 anos 8.2 [N 6,6 6,1

De 60 a 64 anos 35 30 29 26
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MOBBING y EDAD



iFUERA TOPICOS! &
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Informe Sociedad Informacién 2015 -

Telefénica

Breaking generations. Gran incremento del
uso de Internet para actividades relacionadas
con la productividad en el segmento de
personas mas maduras. En los internautas
de entre 55 y 64 anos, se produce un
incremento del 48,5% a la hora de realizar
compras, del 41,83% para realizar cursos de
formacion, del 28,45% en las operaciones
bancarias, y del 24,87% en las operaciones con
las administraciones.



iFELIZ ANIVERSARIO BABYBOOMERS!
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Tsumnamnl

S ———

Son mas saludables fisica y mentalmente que generaciones
anteriores. Con mayor probabilidad que sus abuelos,
llegaran a los 85 anos. jLes queda un montdn de tiempo
para seguir aportando valor!



LA REVOLUCION MADURESCENTE




Crecimiento =

O Introduccion

Ciclo de vida

IDEAL magures

O Crecimiento

O Introduccion

Reinvencion

Madurez

Declive

Crecimiento

INtroduccion

Idearium3.0



TENEMOS MUCHO QUE

REINVENCION
PROFESIONAL

TENEMOS MUCHO QUE
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Coming Soon
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Red Senior Carisme

DESARROLLO DEL TALENTO SENIOR



LOS “GOLDEN WORKER?”, LA NUEVA MAYORIA

Relanzamiento de la carrera profesional en la madurez
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REINVENTA TU LUGAR DE RETOMA TU VOCACION APRENDE HACIENDO HAZ LO QUE MEJOR SABES
TRABAJO HACER
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Employment exit Job recruitment
and transition

to retirement

G ¢

Knowledge transfer,
training,

Age life-long learning

Job rotation and
redeployment

management

9
Occupational

Safety
and Health Career
management development

R C

Workplace Health Flexible working time
Promotion practices




RECURSOS PARA LOS TRABAJADORES SENIOR

Aporta tu talento para contribuir a la transformacion del trabajo y la sociedad de forma que sean mas justos, sostenibles y responsables.

\/ ‘ t Dotamos de recursos a los trabajadores seniors que APRENDIZAJE
a O ra I | | O S U deseen abordar su carrera profesional en la madurez 100
como un nuevo reto, con las armas que otorgan la
¢

TRANSFERENCIA

a experienciay lailusion, para enfrentar una nueva etapa

profesional en tiempos de redes VUCA (volatiles,

inciertos, complejos y ambiguos). Nos dirigimos a e
profesionales seniors que quieran seguir aportando su

talento para contribuir a la transformacion del trabajoy la TRABAJO
sociedad de forma que sean mas justos, sosteniblesy 100

responsables. Ayudamos en procesos de transito y

transformacion hacia la autonomia, la independenciay la

libertad personal a través de la colaboracién en red, SALUD
promoviendo espacios para compartir conocimiento 100

tacito y donde seguir desarrollando el talento individual y

|a inteligencia colectiva.



NUESTRA PROPUESTA....

* Empresa y Mercado Laboral del siglo XXI. El papel del Talento Sénior.

* La segunda carrera profesional: Balance profesional y analisis del
propio talento.

* Transformacion personal: pensamiento positivo y Being Energy®.
* Marco legal de la emprendeduria y la jubilacion activa y productiva.

* Herramientas para la transformacion: desarrollo de la identidad
digital y de la marca personal.

* Gestion de la edad: del puesto de trabajo al proyecto profesional.

* Seguridad financiera y gestion patrimonial y de los ingresos.

* Empresa saludable: responsabilidad social sénior y ética profesional.
* Mentorizacion de soluciones profesionales para séniors + 45.



CARRERAS




PEER MENTORING (ENTR

Mentoring de Desarrollo. Con
ocasion de cambio de posicion,
traslado o cargo, el trabajador
senior que en otro momento ocupo
la misma posicion mentoriza al que
accede a ese puesto. Se elabora un
plan de adecuacion al lugar de
trabajo que incorpora la experiencia
del mentor y la innovacion del
mentorizado.




REVERSE MENTORING

Inversion de la figura del mentor, en
la que el mentorizado tiene mas
experiencia que el mentor.
Transmision de nuevas tecnologias,
NnuUevos procesos y nuevas
herramientas de trabajo por parte
de empleados de incorporacion
reciente a empleados veteranos.




LOS NUEVOS FORMADORES INTERNOS

Transmision del Conocimiento tacito
gue otorga la experiencia.
Colaboracion de los empleados senior
en el plan de formacion de la
organizacion, creando materiales,
Impartiendo sesiones, tutorizando
procesos formativos.

Curso de formacion sobre las nuevas
herramientas 2.0 formativas.
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INTRAEMPR

Innovacion y Creatividad.

Equipo de profesionales Senior que se
forman en técnicas de observaciony
metodologias creativas, para proponer
Innovaciones en productos y servicios
partiendo de la experienciay
contrastandola a partir de la
Investigacion y el analisis de
experiencias externas.

DEDURIA

Innovador

Visionario Slomprw plioss oa Kover mafirns
on La empresa y contribuye de
O manera ehcaz a su innovacién

$e dan cuenta répidamente de
1o que va a triunfar, de lo que

necesita la empresa y de La Cntusiasta
respuesta del mercado. 0
Le apasiona su proyecto,
pero también su trabajo
dentro de la empresa
Con iniciativa
Kowiet 3 ol ol propechs 0o Perseverante
valentia y asumen la No se rinden con facilidad,
responsabilidad del misme son resilientes y luchan por
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CONCILIACION S

Incorporacion al plan de igualdad
de las circunstancias
consustanciales a la edad:
ergonomia, flexibilidad horaria,
teletrabajo, permisos por cuidado
de ascendientes, dependientes...
Programa salud adecuado a la
edad.

The :
Sandwich
Generation



COMUNIDAD COOPERARI SENIOR

Comunidad de exempleados
prejubilados o jubilados. Acceso a
las noticias de la Intranet. Oferta de
cursos y seminarios “inter pares”.
Participacion en campafnas de
accion social de la empresa.

Oferta de actividades sociales
online y presenciales.

Tablon de anuncios, chat, biblioteca
digital...




DESVINCULACION GRADUAL

Nuevos roles, nuevas funciones:
Dedicar parte del horario laboral a
transmitir el conocimiento sobre la
organizacion y la experiencia
profesional como formadores
Internos, mentores,
conferenciantes.

Programa especifico de preparacion
a la jubilacidon trabajando temas
como libertad financiera, nutricion,
cambio de habitos, etc, a cargo de
jubilados de la empresay de
consultores externos.




RECONSTRUY

StoryCorp. A partir de entrevistas a
trabajadores senior y trabajadores

ENDO

prejubilados y jubilados,

recopilacion de la “historia de la

organizacion”.

Construccion de materiales

pedagogicos a partir de narrativas.

LOS VA
(Storyte

LOR
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Oferta en el portal del empleado de
actividades, cursos, talleres...
Impartidos por empleados seniory
jubilados parciales. (Por ejemplo:
fotografia digital, pilates, ceramica,
meditacion, pintura, etc)




NUEVOS PROYECTOS PARA
TRABAJADORES SENIOR

La madurez es la suma natural de independencia,
experiencia, criterio, conocimiento...



MENTOR




INTERIM MANAGER



BLOGUERO:
TRANSMISION DE CONOCIMIENTO TACITO




jSoy
Youtuber!




VENDEDOR
O nline




SOCIAL MEDIA MANAGER




DUENO DE UN
PEQUENO HOTEL

.NUESTRA CASA ES TU CASA

Alquila espacios Gnicos y alSjate con anfitriones de ‘méas de 190 pafses



Cocinero a domicilio
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STORYTELLER:
CONTADOR DE HISTORIAS PODEROSAS




CONSERVADOR DE ARTESANIAS
TRADICIONALES




CONSERVADOR DE OFICIOS ANTIGUOS




CUIDADOR DE
DEPENDIENTES
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O OO ), kpax.lisp — kpax

* kpax.lisp

(defun get-web-app (name)
"Get the web application known by name (return nil when not found)"
(gethash name *web-apps*))

(defun map-web-apps (function)
"Apply function on each defined web application and return the result"
(loop :for web-app :being :the :hash-values :of *web-apps*
:collect (funcall function web-app)))

(defun ensure-web-app (name options)
"Either create a new web-app or use an existing one, resetting its options"
(let ((web-app (get-web-app name)))
(unless web-app
(setf web-app (make-instance 'web-app :name name)
(gethash name *web-apps*) web-app))
(setf (get-option-list web-app) options)
(process-option-list web-app)
(when *web-app-server*
(stop-web-app name :force t)
(start-web-app name))
web-app))

(defmacro defwebapp (name &rest options)
"Define a web application by name with the options listed”
*(ensure-web-app ,name
,(cons 'list (append (list :load-truename (or *load-truename* *ci
(list :load-package *package*)
MMM <>

Line: 1 Column 1 Lisp = v SoftTabs: 2 7 — v




CURADOR DE CONTENIDO




DINAMIZADOR DE
COMUNIDAD DE APRENDIZAJE




FORMADOR




MODELO SENIOR




OR DE GIMNASIA SENI

-






CREATIVIDAD SENIOR EN
EQUIPOS MULTIGENERACIONALES

;,




TENDERO




AGRICULTOR URBANO




ATENCION AL CLIENTE




LOGISTICA Y CONTROL DE STOCKS




CONTROL Y VIGILANCIA PASIVOS




IMPRESOREN3D




PILOTO DE DRONES




SUPERVISOR EN COCHES AUTONOMOS




LAS PERSONAS NO DEJAN DE JUGAR PORQUE
ENVEJECEN, ENVEJECEN PORQUE DEJAN DE
JUGAR.

O.W.Holmes



Laura Rostllo
@ E @ Irosilloc@amail.com

. http://Irosilloc.blogspot.com.es
@laurarosillo

m https://es.linkedin.com/in/laurarosillo




