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Objetivo de los formularios

El objetivo de los formularios de captura de informacién es obtener la base para evaluar la situacion de
los proyectos que se basa en tres variables: coste, calendario y evaluacion de los Responsables de
Proyecto.

Calendario

Reflejan el rendimiento pasado y presente

Para hacer posible el analisis EVM, es necesario tener informaciéon periddica
sobre:

1. El coste presupuestado de los paquetes de trabajo a la fecha del informe: lo
que se deberia llevar gastado a fecha del informe

2. El coste real de cada uno de los paquetes de trabajo: o que realmente se ha
gastado a fecha del informe

3. El porcentaje de avance de cada uno de los paquetes de trabajo a fecha del
informe

Para ello, cada agencia debe enviar mensualmente la siguiente informacién para
cada inversion:

echa Mayo 2011
Coste real de los Coste presupuestado
Paquete de trabajos a esta fecha para los trabajos a o Avance real
trabaij (lo que realmente se esta fecha o mvanee
ra ajO a . (trabajo realizado)
0 q na ha gastado hasta la (lo que se deberia
(Hito de la inversién) fecha) haber gastado)
Hito 1 35 30 90
Hito 2 60 50 100
Hito 3 50 60 100
Hito 4 45 40 50

En base a la evolucion temporal de esta informacion se obtiene una grafica en S
(ver ANEXO EVM) que permite conocer el estado en coste/calendario

Evaluacion de los
Responsables de
Proyectos

Refleja el rendimiento futuro a partir del juicio subjetivo del Responsable del
Proyecto en base a criterios pre-establecidos

Gestion de Riesgos . Existe una estrategia de gestion de riesgos
. Los riesgos se entienden

. Los riesgos se priorizan

. Hay un seguimiento de riesgos

* Se establecen planes de mitigacion

Gestion de requisitos Los objetivos son claros
. El alcance se controla
. Los requisitos son completos, claros y estan validados
. Los stakeholders (involucrados) apropiados han participado en la
definicién de requisitos
Supervisién de .
contratistas .

Hay una estrategia de contratacién

Se recibe informacién del contratista como:

. Informes EVM (control integrado de coste/calendario)
. Estado del proyecto

. Estado de los riesgos

. Se monitoriza, controla al contratista

Informacion histérica e
de rendimiento R

No hay desviaciones significativas en el pasado

Se han incorporado las lecciones aprendidas y buenas practicas
Capital Humano . El equipo esta cualificado
. Baja tasa de rotacion (turnover)

Otros . Cualquier otro factor que el CIO considera importante



La informacién anterior se captura en base a tres formularios:

Formulario de captura de
informaciéon de cabecera
sobre una inversion TICs
(programa de proyectos)

Formulario de captura de
informacion de progreso de
una inversion TICs

Estado de los proyectos de
la inversion

Formulario de captura de
opinion subjetiva del CIO
sobre el proyecto

Contenido

Actualizacion

Tratamiento

Contenido

Actualizacion

Tratamiento

Contenido

Actualizacion

Tratamiento

e Informacion de cabecera sobre la
inversion TICs (nombre, organizacion, etc)

* Informacién sobre presupuestos
(dinero asignado)
o Afos anteriores
o Afo presente (presupuesto vigente)
o Siguiente afo

Periédicamente, normalmente anualmente
Una vez creada, una inversion TICs sera
actualizada anualmente para actualizar la

informacion del presupuesto asignado ese
afno.

* El estado general de la inversion

* Los costes / calendario de cada uno de
los proyectos de la inversion

Periédicamente, normalmente mensual / bi-
mensualmente

El sistema guardara un histoérico de todas las
versiones remitidas

Valoracion subjetiva del CIO sobre el estado
del proyecto

Periédicamente, normalmente mensual / bi-
mensualmente

El sistema guardara un histoérico de todas las
versiones remitidas

Los datos procedentes de los formularios anteriores se guardan en la BBDD de la herramienta
OpenTICs y alimenta las tablas adecuadas para visualizar la informacion de cuadro de mando.



2 Formulario de Cabecera de Inversiones

El Formulario de Cabecera de Inversiones permite a los usuarios autorizados Crear Inversiones o Reportar
sobre inversiones ya existentes, definiendo las caracteristicas principales de la misma, e indicando los valores
del presupuesto para cada afio de ejecucion.

Para acceder al Formulario de Cabecera de Inversiones debemos hacer Login a la aplicacién y nos aparecera el
enlace dentro de la seccién de inversiones.
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Una vez en el formulario, nos aparecera un control que nos permite seleccionar todas las inversiones que han
sido registradas en el sistema.

Si desea filtrar la lista ingrese los valores en el campo, y la lista se ira reduciendo a las que cumplen con el
criterio ingresado. Si desea buscar con otro criterio, elimine los valores ingresados y la lista regresera a sus
valores originales. Una vez escogida la inversion deseada debe hacer click en el botén Reportar.

Si desea registrar una nueva inversion haga click en el botén de Crear Nueva.

Reporte de Inversiones

Codigo de la Inversidn: v

Reportar Crear Nueva



Se cargara el formulario con todos los campos a llenar de la inversiéon. Si se ha seleccionado la opcién de
Reportar se llenaran los campos con los valores previamente ingresados para la inversion.

Formulario Cabecera Inversiones TIC

Codigo del Proyecto: TEST0919-Inversion PCs

Fecha de Alta: 19-09-2011

Departamento: Educacion, Universidades e Investigacién v
Entidad: Hobetuz (Fundacion Vasca para la Formacidn Profesional || v
Tipo: Operacién y Mantenimiento v
Categoria Funcional: Infraestructuras tecnoldgicas v
Nombre de la Inversidn: Rentig equipos computacién (PCs)

Descripcion de la Inversidn: Gran inversion en equipos ordenadores portatiles
Nombre del Responsable: Fernandez

Foto del Responsable: | Examinar_

Presupuesto Asignado

Afo Ejercicio Anterior Ejercicio Actual Ejercicio Futuro
2011 0 20.000 20.000
Agregar Eliminar
Estado: En curso v
Guardar Cambios Cancelar

El Codigo de Proyecto es el valor unico que identifica a la inversion a lo largo de toda la herramienta. Debe ser
ingresado de caracter obligatorio y puede contener numeros, letras y caracteres especiales.

La Fecha de Alta es la fecha en la que se esta ingresando la inversion o la actualizacion a la inversion existente.
Al hacer click sobre el campo se mostrara una herramienta de calendario para seleccionar la fecha deseada. El
campo solo puede ser modificado utilizando esta herramienta. EI campo es obligatorio.

Departamento es el valor que identifica a que departamento pertenece la inversion actual. Se debe seleccionar
un valor de la lista. Los valores en esta lista han sido previamente llenados. EI campo es obligatorio. Al
seleccionar un valor se cargaran las Entidades que pertenecen a este Departamento.

Tipo es el valor que identifica el tipo de inversion actual. Se debe seleccionar un valor de la lista. Los valores en
esta lista han sido previamente llenados. El campo es obligatorio.

Categoria Funcional es el valor que identifica la categoria funcional de la inversién actual. Se debe seleccionar
un valor de la lista. Los valores en esta lista han sido previamente llenados. El campo es obligatorio.

Nombre es el nombre de la inversion. Debe ser ingresado por el usuario de manera obligatoria.
Descripcién es la descripcidn general de la inversion. Debe ser ingresada por el usuario de manera opcional.

Responsable es el nombre del responsable de la inversion. Este sera responsable de evaluar la inversion con el
Formulario de Evaluacién del Reponsable del Proyecto



Presupuesto Asignado es una tabla que contiene los valores asignados para cada afno de ejecucién de la
inversion.

Estado es el valor que identifica el estado actual de la inversion. Se debe seleccionar un valor de la lista. Los
valores en esta lista han sido previamente llenados. El campo es obligatorio.

El Presupuesto Asignado contiene una linea por cada afio de ejecucidén de la inversién, y en cada uno los
valores para el Ejercicio Anterior, Actual y Futuro.

Presupuesto Asignado

Afo Ejercicio Anterior Ejercicio Actual Ejercicio Futuro

2011 0 20.000 20.000

Agregar Eliminar

Para agregar una nueva linea se debe de dar click en el boton de Agregar. Se adicionara una linea en la tabla,
con 0 como valores iniciales. Todos los campos deben ser llenados de manera obligatoria. Al llenar un valor del
Ejercicio Anterior, Actual, o Futuro se le dara formato cada uno. Si uno de los campos contiene un valor invalido
aparecera un mensaje informando al usuario y el valor regresara a 0.

Para eliminar una linea de presupuesto se debe seleccionar la linea del afio deseado y dar click en el botén de
Eliminar.

Para guardar los cambios, ya sea lineas nuevas o lineas eliminadas se debe dar click en el botén Guardar
Cambios.

Para descartar los cambios realizados se debe dar click en el botén Cancelar.

Una vez que se haya almacenado o descartado los cambios, el formulario se ocultara y se mostrara nuevamente
el control para buscar una inversion o crear una nueva.



3 Formulario de Progreso de las Inversiones

El Formulario de Progreso de las Inversiones permite a los usuarios autorizados Reportar sobre los contratos
adjudicados y los proyectos y su respectivo avance por cada inversion.

En la seccion de Proyectos se puede ir reportando el avance de los proyectos de la inversion, y la herramienta
calculara las Calificaciones de Costo y Calificaciones de Calendario de cada una de las inversiones para luego
mostrarlas en el cuadro de mando.

Para acceder al Formulario de Progreso de las Inversiones debemos hacer Login a la aplicacion y nos aparecera
el enlace dentro de la seccién de inversiones.
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Una vez en el formulario, nos aparecera un control que nos permite seleccionar todas las inversiones que han
sido registradas en el sistema.

Si desea filtrar la lista ingrese los valores en el campo, y la lista se ira reduciendo a las que cumplen con el
criterio ingresado. Si desea buscar con otro criterio, elimine los valores ingresados y la lista regresera a sus
valores originales. Una vez escogida la inversion deseada debe hacer click en el botén Reportar.

Si desea registrar una nueva inversion haga click en el botén de Crear Nueva.

Reporte de Inversiones

Codigo de la Inversion: v

Reportar Crear Nueva



Se desplegara el formulario que muestra el Coédigo y el Nombre de la inversion que hemos seleccionado.
También un control para seleccionar la fecha en que se esta enviando el reporte de progreso.

Ademas una tabla para mostrar los contratos adjudicados, con su cédigo, empresa, valor y fechas de inicio y fin.
Y una tabla para los proyectos, con nombre, costos reales y presupuestados, y avance reales y presupuestados.

Formulario Cabecera de Progreso

Proyecto: TEST_NEW - NEW
Fechz de Alta: 23-09-2011
Contrataciones
Contratacion Empresz(s) Adjudicada(s) Imports Fechz Inicio Fechz Fin
100 Prusbs 100 14/05/2011 15/05/2011
Agregar Eliminar
nforme del Progreso
Proyecto Presupuesto Rezlidad
Costo Total Fechz Fin Costo Presup, Costo Rez 9% Avance 9% Avance
2 |z Fechz 2 |z Fechz Presup, Rezl
Probando 100 15/05/2011 100 S0 100 80
Agregar Eliminar
Guardar Cambics Cancelar

Para agregar un nuevo contrato se debe dar click en el botén Agregar dentro de la seccién Contrataciones. Se
adicionara una nueva linea con datos iniciales 0. Se debe llenar el cédigo del contrato, la empresa adjudicada, el
importe total del contrato y luego las fechas de inicio y fechas finales. Para las fechas se despliega un control de
calendario para escoger la fecha deseada. Los importes no permiten el ingreso de decimales, y
automaticamente reciben el formato numérico. Todos los campos son obligatorios.

Para eliminar un contrato se debe seleccionar la linea deseada y luego darle click en el boton de Eliminar.

Para agregar un proyecto se debe dar click en el botén de Agregar dentro de la seccién de Informe del Progreso.
Se adicionara una linea con valores iniciales 0. Primero se debe ingresar el nombre del proyecto. Luego el costo
total del mismo. La fecha fin se selecciona con la herramienta de calendario. Luego asignamos el % de Avance
Presupuestado, lo que nos calculara el Costo Presupuestado a la Fecha, y el % de Avance Real. Luego
ingresamos el Costo Real a la Fecha. Los importes no permiten el ingreso de decimales, y automaticamente
reciben el formato numérico. Todos los campos son obligatorios.

Para eliminar un proyecto se debe seleccionar la linea deseada y luego darle click en el boton de Eliminar.

Para guardar los cambios, ya sea lineas nuevas o lineas eliminadas se debe dar click en el boton Guardar
Cambios.

Para descartar los cambios realizados se debe dar click en el botén Cancelar.

Una vez que se haya almacenado o descartado los cambios, el formulario se ocultara y se mostrara nuevamente
el control para buscar una inversion o crear una nueva.



4 Formulario de Evaluacion por Responsable del Proyecto

El Formulario de Evaluacion por Responsable del Proyecto permite a cada Responsable de Proyecto evaluar en
una escala del 1 al 5, la inversion seleccionada, en base al promedio de las calificaciones a los criterios de
evaluacion previamente establecidos.

Para acceder al Formulario de Evaluacion por Responsable del Proyecto debemos hacer Login a la aplicacién y
nos aparecera el enlace dentro de la seccion de inversiones.
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Una vez en el formulario, nos aparecera un control que nos permite seleccionar todas las inversiones que han
sido registradas en el sistema.

Si desea filtrar la lista ingrese los valores en el campo, y la lista se ira reduciendo a las que cumplen con el
criterio ingresado. Si desea buscar con otro criterio, elimine los valores ingresados y la lista regresera a sus
valores originales. Una vez escogida la inversion deseada debe hacer click en el botén Reportar.

Si desea registrar una nueva inversion haga click en el botén de Crear Nueva.

Reporte de Inversiones

Codigo de la Inversion: v

Reportar Crear Nueva



Formulario Evaluacion del Responsable del Proyecto
Proyecto:
TEST_NEW - NEW

(

Gestion
1, Bxiste unz estrategiz de gestion de resgos: 1 v
2. Los riesgos se entienden: 1 v
3. Los riesgos s= priorzan: 1 v
4, Hay un ssguimiento ce resgos: 1 v
5. Se estzblecen planes de mitigacion: : -
Gestion ce Requerimientos
6. Los objetivos son claros: 1 v
7. El zkcance s= controla: 1 v
&. Los requerimiantos son completos, claros v estan validade v
9. Los implicados apropiados han participado en |z definicion de requerimientt | 2 v
Supervision de Contratistas
10, Hay unz estrategiz de contratacion: 1 v
11, Se recibe informacion del contratista como
2. Informes EVM (control integrado de coste/calendario | v
b. Estzdo del proyecto: p v
. Estzdo de los riesgos: 1 v
12, Se monitorzz, controlz 2l contratista: 1 v
Capital Humano
13, El equipo est3 cuslificado: 1 v
14, Baja tasa de rotacion (turnover): 1 v
15, Cuzlquier otro factor que =l Responszble del Proyecto considerz important 2 v

Evaluacion Promedio: 1

Fecha Envio:

Guardar Cambios Cancelar

Se cargara un formulario con una serie de preguntas que deben ser evaluadas con una calificacion del 1 al 5,
siendo 5 la mejor puntacion.

Al final se calculara un promedio en base a las respuestas dadas y se debera escoger una fecha con el control
de calendario.

Esta evaluacién forma parte de las Clasificaciones que se pueden revisar en el cuadro de mando.

Para guardar los cambios, ya sea lineas nuevas o lineas eliminadas se debe dar click en el boton Guardar
Cambios.

Para descartar los cambios realizados se debe dar click en el botén Cancelar.

Una vez que se haya almacenado o descartado los cambios, el formulario se ocultara y se mostrara nuevamente
el control para buscar una inversion o crear una nueva.



