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orientaciones para la elaboracion del proyecto de direccion

1. Introduccion

Distintos estudios e investigaciones vinculan el ejercicio efectivo de
la direccidn escolar con la existencia de un proyecto que permita analizar el
grado de consecucion de lo pretendido en él y, como consecuencia, tener
una buena base diagndstica para establecer las mejoras oportunas de cara
al futuro. Este proyecto ha de estar fundamentado en un buen
conocimiento de la realidad, es decir, en la identificacion de las
necesidades y expectativas de los distintos miembros de la comunidad
educativa y en la determinacion de las prioridades a las que habra que
atender para mejorar esa realidad.

Estos estudios e investigaciones relacionan directamente los
procesos de seleccién y evaluacion de las personas que accedan a la
direccién de los centros con la existencia de un proyecto que contiene su
compromiso de intervencién durante un tiempo determinado. No
obstante, la existencia de este proyecto de direccion es igualmente
importante en todo centro educativo, con independencia del proceso por
el que su direccion sea seleccionada, porque la funcion directiva es clave
para que el centro cumpla su objetivo de optimizar la eficacia y la equidad
de la educacién ofrecida. En este marco, el proyecto de direcciéon es el
documento que concreta los compromisos que se asumen no sélo desde la
direccidén, sino desde toda la comunidad educativa, para contribuir a dicha
mejora durante el tiempo que dure su mandato.

Ademas el proyecto de direccién situa a todas las personas del
equipo directivo ante un proceso de toma de decisiones légico y coherente
con los principios educativos del centro, los objetivos formulados y las
prioridades establecidas. Todo ello debe guiar su actuacién, superando la
respuesta inmediata a los requerimientos y urgencias del dia a dia que tan
habitualmente rodean el ejercicio de la funcion directiva.

Los diferentes componentes del proyecto de direccién, que
aparecen reflejados en el gréfico de la pagina siguiente (diagndstico del
centro, identificacion de las dreas de mejora que permita tomar decisiones
para formular los objetivos del proyecto, organizacion de los medios y
gestion coordinada de ellos, sequimiento y evaluacion de los procesos y
resultados) son la base de una cultura de mejora permanente de la accién
educativa que permite identificar buenas practicas, impulsar la innovacion
y optimizar los resultados de los alumnos y alumnas de cada centro.
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5
Seguimiento y evaluacion de
los procesos y de los resultados

Planificacion: organizacion de los medios y
gestion coordinada de los mismos

Definimos el proyecto de direccién como un documento de gestion
que sirve como marco de referencia para la planificacién y organizacién de
la vida del centro, con especificacién de las estrategias y acciones que
considere necesario desarrollar (Garcia Olalla y Aguirregabiria Barturen,
2006). Dichas estrategias deberdn ser coherentes con los instrumentos de
planificacion y ordenacion de la actividad del centro (proyecto educativo,

proyecto curricular, ROF...) y deben ser concretadas en los planes anuales
mediante la definicidn de objetivos operativos y acciones.

El cuadro de la pagina siguiente pretende reflejar la coherencia
entre los diferentes documentos y planes del centro.
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orientaciones para la elaboracion del proyecto de direccion

2. Definicidn y caracteristicas

El proyecto presentado, ademads de servir de guia o eje para el
ejercicio de la direccidn, es también el documento en donde se refleja el
compromiso que la persona que accede a ese cargo asume frente a su
comunidad y a la Administracién educativa.

De ahi la importancia de que integre las diferentes sensibilidades e
intereses de todos los sectores de su comunidad para fomentar su
implicacion y participacion durante su desarrollo y evaluacidn.

Las caracteristicas que definen un proyecto de direccidn son las
siguientes:

1] Es un instrumento de planificacion y ordenaciéon de la actividad
del centro que tiene que ser coherente con los otros proyectos
de largo alcance: proyecto educativo, proyecto curricular, lineas
estratégicas, reglamento de organizacion y funcionamiento...

2] Tiene un cardcter estratégico que debe concretarse cada afio en
el plan anual de centro mediante formulaciones operativas y
realistas de los objetivos.

3] Es un compromiso explicito de una persona (aunque normal-
mente lo elabora un equipo) ante su comunidad y ante la
Administracién educativa, sobre lo que pretende conseguir en un
periodo de tiempo determinado.

4] Prevé estrategias que faciliten y promuevan la participacion,
implicacion y asuncién de responsabilidades individuales vy
colectivas.

5] Dispone los recursos, distribuye responsabilidades y explicita los
indicadores que permitan valorar el logro de los objetivos
operativos formulados.

6] ldentifica la mejora del aprendizaje de cada alumno y alumna
como objetivo principal de las propuestas organizativas y
curriculares que se incluyan en el proyecto.

7] Prevé reflejar en una memoria final, entre otras cuestiones, la
evaluacién de los logros obtenidos durante su ejercicio, la
evaluacion sobre el grado de realizaciéon de su proyecto de
direcciéon y una descripcion de las dificultades encontradas y de
los apoyos recibidos.
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3. Contenido del proyecto de direccion

La normativa que regula el proceso de selecciéon del director o
directora y el nombramiento y el cese de los otros drganos unipersonales
de gobierno de los centros docentes no universitarios de la Comunidad
Auténoma del Pais Vasco recoge que, quienes participen en el proceso
selectivo para el cargo de director o directora, deberan presentar un
proyecto de direccion que incluya la definicion de los objetivos, las lineas
de actuacion y los mecanismos de evaluacidn establecidos, asi como los
nombres de las personas propuestas para desempefiar los demas drganos
unipersonales de gobierno del centro.

En concreto, los siguientes aspectos son los que se identifican como
componentes del proyecto de direccién:

1] Conocimiento del centro, identificacion de las necesidades y
expectativas de su comunidad educativa, y de la naturaleza e
incidencia en el centro de su entorno social, econémico, cultural
y laboral.

2] Definicion de los objetivos que se pretenden alcanzar al finalizar
el desarrollo del proyecto de direccion. Se valorara que la
planificacion sea estratégica, lo que se deducird de la coherencia
de los objetivos propuestos con los documentos de caracter
estratégico (proyecto educativo, plan estratégico, proyecto
curricular, reglamento de organizacion y funcionamiento y
memorias anuales) y con las necesidades y expectativas de la
comunidad educativa.

3] Descripcion de las grandes lineas de actuacion para alcanzar los
objetivos y prevision de los recursos necesarios. Se valorara que
las responsabilidades estén distribuidas entre toda |Ia
organizacién, la potenciacion de la labor de equipo del
profesorado, que existan mecanismos para lograr un clima vy
convivencia positivos, la gestion eficaz y eficiente de los recursos
humanos y materiales y el impulso de un modelo educativo que
fomente la filosofia coeducativa, la promocién de la igualdad de
mujeres y hombres y la prevencidn de los comportamientos
discriminatorios y de la violencia de género entre el alumnado.

4] Desarrollo del liderazgo pedagégico. Se valorara el impulso de
las medidas curriculares necesarias para la mejora de los
procesos de ensefianza y aprendizaje, la atencion a la diversidad
y la compensacién de las desigualdades, la disposicion de los
medios para que el profesorado ejerza la tutoria y orientacién al
alumnado, y el fomento de la intervencidon corresponsable de
cada familia.

10



orientaciones para la elaboracion del proyecto de direccion

5] Participacion y colaboracion de agentes internos y externos. Se
valorardan las medidas que favorezcan la implicacion vy
compromiso del alumnado, de las familias, del personal de
administracion y servicios y de todo el personal del centro. Asi
mismo, las que potencien la colaboracién con otros centros,
instituciones, servicios, empresas y personas del entorno.

6] Impulso de la evaluacion y gestion del cambio para optimizar la
respuesta educativa al alumnado. Se valorara la prevision de
evaluaciones internas de los diferentes programas del centro, de
su organizacién y funcionamiento, y de la utilizacion que se
pretenda hacer de los resultados de las evaluaciones tanto
internas como externas, como mecanismo de mejora en los
ambitos curricular y organizativo.

7] Previsiones para el desarrollo y seguimiento del proyecto de
direccion presentado. Se valoraran los mecanismos previstos
para establecer la coordinacién entre los distintos miembros del
equipo directivo y su distribucion de tareas, para informar sobre
el proyecto y su desarrollo a los otros drganos de gobierno y de
coordinacion del centro, asi como la existencia de indicadores de
logro para cada uno de los objetivos formulados.

Como ya se ha expresado en la introduccién, el ejercicio de la
funcién directiva es una de las variables que mas inciden en el
funcionamiento de un centro, independientemente del procedimiento por
el que la direccion sea nombrada. Por eso, los componentes del proyecto
de direccidon que se acaban de citar no sdlo estdn orientados a las
direcciones seleccionadas conforme al procedimiento regulado por la
normativa, sino al desarrollo eficaz y efectivo de la direccién escolar, y
como consecuencia, son validos para todas las direcciones que pretendan
vincular el desarrollo de su funcion con un proyecto.

En el cuadro de la pagina siguiente se recogen las dimensiones que
se desarrollan en el ejercicio de la funcién directiva y los criterios
relacionados con cada una de ellas que son la base de la evaluacion de la
funcién directiva. Estas dimensiones estan estrechamente relacionadas con
los aspectos que deben desarrollarse en un proyecto de direccién.

11
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DIMENSIONES CRITERIOS

1. Analisis de las necesidades y expectativas de los distintos agentes de la
comunidad educativa y el contexto del centro.

2. Definicidn y, en su caso, impulso de las lineas estratégicas mediante el
proyecto de direccidn y los proyectos de centro (PEC, PCC, planes y memorias A

1 i anuales, ROF y otros instrumentos de organizacién del centro) que den
DEFINICION DE respuesta a las necesidades detectadas.
METAS E

3. Revisidn y ajuste de la respuesta educativa, teniendo en cuenta el contexto, y

INTERVENCIONES
busqueda de las oportunidades de desarrollo del centro.

ESTRATEGICAS

4. Puesta en marcha de mecanismos para lograr un clima y convivencia
escolares positivos.

5. Direccion del centro de forma coherente con los proyectos previamente
acordados de acuerdo al marco legal vigente.

6. Promocién del trabajo en equipo entre el profesorado.

2 7. Liderazgo del equipo directivo, distribucion de las responsabilidades en
DIRECCION, toda la organizacion escolar e implicacion y compromiso del profesorado.
ORGANIZACION Y 8. Formacidn para la mejora en su trabajo y manifestacién de comportamientos
FUNCIONAMIENTO positivos de liderazgo. Impulso de la participacién del profesorado en la

DEL CENTRO formacién y en la innovacion.

9. Gestion y administracion eficiente y eficaz de los recursos del centro.

10. Promocion de medidas para la atencion a la diversidad.

11. Disposicion de medios para que el profesorado ejerza la tutoria y la

3 orientacion del alumnado.
'-'DERAZ,GO 12. Impulso de medidas curriculares necesarias para la mejora de los procesos
PEDAGOGICO de ensefianza y de aprendizaje.

13. Aseguramiento de la informacidn a las familias sobre la educaciéon del
alumnado, y fomento de su corresponsabilidad en la misma.

14. Potenciacion de la implicacién y el compromiso del alumnado, de las

a familias y del personal de administracion y servicio, en la organizacion y
PARTICIPACION Y funcionamiento del centro.

COLABORACION DE 15. Potenciacion de la colaboracion con otros centros, instituciones, servicios,
AGENTES INTERNOS Y | empresas y personas del entorno.

EXTERNOS

16. Representacién de la Administracion ante la comunidad educativa y de ésta
ante aquella.

17.Promocidn de evaluaciones internas sobre los diferentes programas del

5 centro, su organizacién y funcionamiento, y colaboracion con evaluaciones
IMPULSO DE LA externas.
EVALUACION Y 18. Utilizacion de los resultados de la evaluacién externa e interna como

GESTION DEL CAMBIO | mecanismo de mejora en los &mbitos curricular y organizativo, para optimizar
la respuesta educativa al alumnado.

A en azul los criterios clave

12
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4. Estructura del proyecto de direccion

A continuacién se presenta una estructura del proyecto de
direcciéon que pretende ser lo suficientemente flexible para que pueda
servir a los distintos tipos de centros y recoger sus singularidades. En ella
quedan integrados los componentes del proyecto de direccién que se han
descrito en el epigrafe anterior:
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A continuacion se desarrolla cada uno de estos apartados, orientando
sobre el contenido mds pertinente y significativo para cada uno de ellos y
presentando algunos ejemplos’.

EJEMPLO 1.1

1] Introduccion. En este apartado se recogera la justificacion del
proyecto, informando a su comunidad y a la Administracion
educativa de las razones que motivan la presentacion de la
candidatura y el estilo de direccién que se propone desarrollar.

Es oportuno detallar las caracteristicas mas relevantes del
proyecto de direccion, tales como la coherencia de este proyecto
con el educativo del centro, la razén por la que se han formulado
los objetivos y la importancia que la direcciéon concedera a
vincular cualquier decisiéon que se tome en el centro con la
mejora de los resultados de los alumnos y alumnas. En resumen,

se recogera todo aquello que se quiera destacar desde el
principio.

Por ultimo, se presentaran las personas que compondran el
equipo directivo. Se recogeran como minimo los nombres de
guienes asumiran los cargos de la direccion, jefatura de estudios
y secretaria, asi como la informacidn significativa que se quiera
ofrecer.
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1 Los ejemplos presentados en esta guia son extractos de proyectos presentados en convocatorias pasadas,
respetandose el estilo de los mismos para dar relevancia a su caracter practico y real. Son interesantes como
reflexiones contextualizadas de profesionales que estan desarrollando un proyecto de direccion.
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EJEMPLO 1.2

Este es el equipo directivo que proponemos para el centro:
DIRECCION: vv v s e s st e

JEEATURA DE ESTUDIOS! siiosvssssssnns

SECRETARIA: 1ot e rs s s et v s

<j bien no es la primera vez que asumimos la direccion del centro, en I actualidad (fevamos
7 afios como equipo directivo y estamas dispuestos/as a gsumir otros 4, conlo que
cubritiamos un perioda de 6 afios en el ejercicio de esta tarea.

Como queda reffejado en los anexos gue presentamos, tanto yo mismo/a como

o i o FERERROS dedicado, desde nuestra incorporacion al centro, hastantes aiios
a las funciones de direccién y jefatura de estudios resp ectivamente. Si bien elfo no es en si
mismo garantia de noda, si podemos afirmar que conocemas en profundidad el centro en el
gue estamos dispuestos/as a asumir la direccion.

Ante el requerimiento de este decreto que propone un compromiso de 4 aios para quien
asuma esta tarea, no hemas dudado en afrontar el reto con ilusion, maxime tras conocer
gue ningtin otro compon ente del Claustro pensaba presentar su candidatura.

Ponemos nuestro equipo al servicio de los 6rganos colegindos de nuestro centro, es deir,
nuestra actuacion estara acorde con las decisiones, lineas de accion prioritatias y proyectos
que se asuman e impulsen desde el Organo Maximo de Representacian y Claustro de
profesores/as.

Ademas, considerando que qUeremos lidetar una direccion cuya apuesta democratica es
clara, estimamos necesaria promaovery garantizar o participacion activa de toda ln
comunidad educativa y, en especial, del equipo de profesores/as. Si consideramos lo escuela
un proyecto colectivo, todos/as tenemos que ser parte activa en la aplicacion y el desa rrollo

del mismo. Poreffo el trabajoen equipo tended un peso esp ecifico en nuestra formd de

orientar la tarea gue nos proponemas.

si hien cada miembro del equipo tendra presentes las funciones y tareas que le son propias,
queremos subrayar que en nuestra propuesta damas un gran valor al EQUIPO DIRECTIVO,
por o que apostamos porun funcionamiento en equipo que propicie ung toma de
decisiones basada en el consenso.

15
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2] Diagndstico del contexto. En el andlisis de contexto es impor-

tante considerar la doble vertiente, externa e interna. La
vertiente externa se refiere al entorno del centro y a aquellos
indicadores que tengan importancia para su funcionamiento:
caracteristicas del alumnado, participacion de las familias,
relacion con las instituciones locales... La interna tiene que ver no
so6lo con elementos como el tamafio del centro o las
caracteristicas de las instalaciones o de los servicios, sino
también con el analisis del funcionamiento del personal docente
y no docente (coordinacién, clima profesional, participacion en
actividades de formacion, iniciativas e innovaciones...), y con el
analisis de los resultados del aprendizaje de su alumnado, de
otras evaluaciones internas, si las hubiere, y de las evaluaciones
externas.

Es muy importante que en cada una de las vertientes se
identifiguen los elementos que contribuyen al buen
funcionamiento del centro y aquellos otros que necesitan ser
mejorados. Estos ultimos seran los que se vinculen con los
objetivos que se formulen en el proyecto.

_se encuentra en oo ctosipins y
ofrece en el municipio tanto
estatus social y economico puede_
oblacion joven ( el pueblo ha crecido

) que ha aportado un aumento de

alumnado al centro. +
i (o]
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ja innova
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ogicamente hablondo, ¢ te
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Durtamenta de Educacion y desarrollando proyectos plio
ep

del mismo tales como

i sa
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i j rmu
un centro con un proyecto Educativo y Curricula y

i la
desarrollado, estable y con un gran recorrido enmino ik
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g
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EJEMPLO 2.2

£l claustro de

destino definitivo. Por un lado, este dato permite garantizar lineas de

orientaci fe
taciones para la elaboracién del proyecto de direccion

| centro se compone de 47 personas, de Jas cuales el 72% tiene

actugcion en el centro, pero, por otro, los cambios gue se generan implican

establecer un procedimiento de acogida que les ayude o una incorporacion
mas eficaz y a garantizar la vinculacion del personal nuevo con los proyectos

del centro.

La participaci

én e implicacion de las familias no es del todo satisfactoria. 5e

ha conseguido una buend asistencia a las reuniones de comienzo de curso,
pero posteriormente s6lo acuden cuando son liamadas directamente y/0 sus
hijos e hijas tienen calificaciones no positivas.

tos resultados dcadémicos obtenidos en las pruebas de evaluacion de

diagnastico s
nos indica

on aceptables. Sin embargo, la informacion ofrecida por el ISEC
gue el “valor afiadido” por el centro pard gue mejoren los

resultados de su alumnado esta por debajo de lo esperado. Asi mismo,
como resultado del andfisis de fos resultados de la evaluacion del glumnado
por departamentos diddcticos se constata que, como media, un 30% del

dglumnado no superda todas las materias de cada curso escolar en la ESOC.

La coordinaci
que mejorar.

6n entre los equipos docentes y departamentos diddcticos tiene
De hecho, en los ultimos cursos e han presentado

reclamaciones de varias familias con respecto a los criterios de evaluacion y
promocion de sus hijos e hijas
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EJEMPLO 2.3

Como ya hemos indicado al referirnos a los aspectos relativos al contexto geogrdfico y
socio-economico, la realidad con la que nos encontramos y a la que debemos responder en los
diferentes edificios en los que se escolariza nuestro alumnado, es una realidad diferente,
diversa y plural en la que inciden varios factores.

Llevamos ya 4 aios intentando fijar equipos de trabajo en uno u otro edificio con el fin
de responder a las caracteristicas y necesidades especificas y diferenciadas del alumnado de
manera mds adecuada.

Es necesario decir que, a lo largo de los 5 ultimos afios, nuestro centro ha crecido de
manera significativa. Uno de los barrios tiene en la actualidad 11 unidades y el otro 22
unidades, 33 en total (11 unidades mds que hace 5 afos). El crecimiento en la segunda
ubicacion no ha tocado techo y, a lo largo de los proximos 4 aios, se alcanzardn como minimo
las 25 unidades.

Este crecimiento ha provocado un aumento significativo de la carga de trabajo y una
mayor complejidad a la hora de gestionar la escuela. El proyecto se desarrolla en dos
realidades diferenciadas, pertenecientes a dos ayuntamientos y requiere entre otras cosas:
duplicar recursos materiales, adaptar proyectos a cada realidad, frecuentes desplazamientos
del profesorado de un edificio a otro, dificultades para la coordinacion y un largo etcétera.
Todo ello esta en la base de los objetivos y acciones que se proponen (apartado 1).

El rapido crecimiento del centro conlleva también una falta de estabilidad del
profesorado. Hasta el pasado curso el 70% del profesorado era nuevo y provisional, con todo
lo que ello supone para un Claustro. Parece que en los proximos cursos podremos superar esta
situacion dado que en el pasado concurso de traslados se adjudicaron 8 plazas definitivas y el
proximo curso serdan 7 las plazas que se oferten en el citado concurso. Confiamos que ello
propicie una mayor estabilidad en el Claustro.

Continuando-con-el tema de la estabilidad del profesorado, no podemos dejar de
referirnos a las consecuencias que de esta situacion se derivan para el desarrollo del proyecto
pedagogico del centro y, en especial, en lo referido a los aspectos metodoldgicos. Teniendo en
cuenta que estamos en proceso de implantacion del nuevo curriculo y que nuestros principios
metodoldgicos, especialmente en Educacion Infantil y Primer Ciclo de Educacion Primaria,
estdn vinculados a lo que denominamos “libre circulacion”, se hace especialmente necesario
subrayar de manera especial el tema relativo a la formacion del profesorado. Para ello se
hace absolutamente necesaria la implicacion del profesorado del centro que tiene formacion y
experiencia en los principios metodoldgicos que estdn en la base de nuestro proyecto. De ello
se derivan los objetivos y acciones que se plantean en el punto 3.3 (relativo al profesorado).
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EJEMPLO 2.4

El C.P. XXX es un centro escolar con un Proyecto educativo y Curricular muy definido.

Hace afios que decidié integrarse en una red de centros, la globalidad del alumnado ha sido
nuestro punto de partida y la participacion y la mejora continua de las condiciones bdsicas
para continuar adelante con este sistema metodoldgico.
Los planes ¥ memorias anuales de centro se basan en las necesidades de la realidad
diaria y esto proporciona confianza ante la Comunidad Escolar. De esta manera podemaos
decir que todos los implicados, docentes o no, que participan en los procesos de ensefignza —
aprendizaje estdn en continuo proceso de reflexién, mejoray cambio.

Por otro lado, a pesar de trabajar conjuntamente con todos los Estamentos de esta
Comunidad Escolar en ocasiones ha podido quedar bajo la responsabilidad de unos cuantos,
aspecto en el que debemos mejorar. Hemos de tener en cuenta que el pasado curso escolar
hemos ido reflexionando en este aspecto dentro del claustro y del resto de estructuras
organizativas. 5e estdn dando avances importantes.

El centro tiene un estilo de organizacién en el que cree, como mejor modo de
formacién constante, claustros, seminarios, departamentos, paralelos, ciclos, reuniones
pedagdgicas, seguimiento del aglumnado, etc. Ayudando en la participacién y teniendo en
cuenta la individualidad de cada uno, pensamos que nos enriquecemos y crecemos tanto en
el 6mbito profesional como en el personal.

Ain siendo partidarios de la participacion del alumnado, de la importancia de
admitir otras ideas, de la necesidad de realizar criticas constructivas, etc., también somos
conscientes de la necesidad de mejordr en el campo de la resolucion de conflictos aportando
opiniones y participando en la resolucién de los mismos en todos los estamentos
participantes de la vida escolar (familias, comedor, transporte, alumnado, profesorado, etc.).
Es por ello que pensamos que este debe ser otro Gmbito a trabajar. Los proyectos que se han
puesto en marcha, concretamente el de Bizikidetza quiere ayudar a desarrollar este dmbito
donde nos quede bastante cam ino por recorrer.

El campo de la gestién queda en gran medida en manos del equipo directivo de tal
forma que el resto del profesorado puede centrarse mejor en los aspectos educativos.
Cuando surge algin problemo o decisién importante se reclama la participacion de todos-as
y podemos afirmar que cada cual aporta en su medida y posibilidades.

En general podriamos decir que el ambiente de trabajo es agradable. Aun sin
encuestas la opinién de los que van pasando temporalmente por el centro es de gran
trobajo, buena coordinacién y acogida bien disefiada pero también se aprecia en ocasiones
sentimientos de ansiedad por no poder llegar a todo aquello que se considera necesario. Es
por ello que debemos trabajar la idea de que lo que hacemos estd bien aunque siempre se
puede mejorar, transmitir seguridad en el grupo de trabojo y crear una sensacién de
satisfaccion por agquello que s/ hemos conseguido. Este curso escolar se han pasado
encuestas a las familias (5 afios y 6° de primaria) y también al profesorado { ciclos) para
recoger su opinién y delimitar mejor los campos de mejora

Somos un centro con muchos recursos en marcha tanto a nivel pedagdgico como de
gestion o en el campo de las relaciones. Nos gusta ser colaboradores tanto con la
Administracién, como con el Ayuntamiento, como con el Berritzegune o con otros centros ¥
nos esforzamos en este guehacer.

A nivel de la evaluacién hemos mejorado también considerablemente en fos uftimos
afios marcandonos nuestros propios indicadores (participacién, consecucién de objetivos,
efectividad en la prdctica diaria), siendo los resultados el punto de partida de los planes de
mejora. Es necesario continuar por este camino.
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EJEMPLO 2.5

i.- El clima escolar y social

El clima escolar del fnstituto es en general bueno agungue mejorable en jos niveles de la
ESQ. Buscamos un ambiente distendido, en el cual el respeto Mutuo, Ja comunicacién, la
pﬂrtfcfpacio'n, el orden, la pulcritud y la respansabiﬁdad de cada uno, tienen que ser sefias de
identidad del Instituto. La participacion efectiva de padresfmadres, alumn(@s ¥ profesor@s en
lg comisién del proyecto de convivencia, unido a una adecugda accion tutorial y digloge
continuo tienen que Ser el marco para el desarrollo del clima escolar que buscamos.

El clima social y las condiciones laborales en el Centro son buenas aungue mejorables,
en esta linea, cuidar las relaciones humanas y profesionales, la iniciativa personal ¥ la
responsabfﬁu‘ad compartida, por parte de todos, ayudan a generar optimismo ¥ disposicién al
trabajo, gue son las mejores herramientas para el bienestar personal en el trabajo.

sin embargo, el conflicto como situacion frecuente en cualquier organizacion, ha de ser
asumido por todos ¥ regulado en Io posible {...).

ii.- Resultados acodémicos

El rendimiento gcadémico de nuestro alumnado tiene un comportamiento distinto de
gcuerdo con €l nivel educativo y 5& refleja en los indices de pmmoaién de los distintos niveles
en el uftimo curso académico (ESO 55 %, bachillerato 40 %, ciclos G. medio 72 % y ciclos G.
superior 92 %). Analizando los resultados es evidente gue se ha de trabajar pora mejorar los
resultados en la ESO yel Bachillerato mediante gl establecimiento de metodologias nuevas,
adoptaciones curriculares y unos objetivos claros y compartidos en la aceién tutorial.

iii.- Innovacion y cambio

Una educacién de calidad necesita de sistemas de aprendizaje dingmicos que 5€
adapten y prosperen en los entornos e los gque s5e desarrolla y aseguren que el proceso de
ensefianza aprendizaje evolucione de forma que pueda dar respuesta d las necesidades
planteadas por los cambios tecnolégicos, socioculturales, personales... Un aprendizaje
dingmico necesita forzosamente de la innovacion, de adaptaciones curriculares, de nuevos
modelos mediaticos de organizacién ().

Un cambio de gran calado en la saciedad actual es el relacionado con las nuevas
tecnologias. Disponemos de condiciones que favorecen un uso avanzado de las TICs: una
infraestructura gue permite acceder a todos los rincones del centro por cable 0 onda (...} ypor
fin, un grupo de docentes coda vez mds famiriarizudos con estas tecnologias y con buena
predispnsic:‘dn a su uso, tanto'en ig gestion docente como en ia prdctica educativa.

Estas condiciones nos gniman @ apostar por un salto cualitativo en el uso de las TICs
pﬂtenc:'anda su integracion en los materiales gue ytilizamos en la prdctica educativa y €n
nuestros métodos {...) gueremos gue vehiculen una informacién mas ricay veraz a nuestro
alumnado; geercandole a mayoresy mejores parcelas de los temas de estudio; ylomas
importante, mejoren sus aprendizajes al permitirle ser més activo, interactuar con los
contenidos, hacerle mas investigador e implicarle mds en el estudio y en el deseo de seguir
aprendiendo.

jv.- Participacién y comunicacion interna y externa

Participar, aportary compartir reflexiones qUE S€ plasmen en los planes gnuales son
elementos que Nas ayudan a compartir los principios bdsicos de nuestro Centro. Informary
desarrallar comportamientos de relacién y de facilitacién gue motiven a la totalidad de la
comunidad educativa 'y potenciar un clima de trabajo agradable y de confianza donde las
acciones a realizar busquen el maximo acuerdo y purﬁcfpacidn, para gue el resultado final sea
ampligmente gsumido y puedan ser llevados a la practica, son vigs para conseguir 10s

resultados escolares deseados y un clima general de satisfaccion.
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3] Definicion de los objetivos generales. La formulacion de los
objetivos debe responder a las necesidades que se hayan
detectado en el diagndstico. Ademas, se aconseja vincular los
objetivos que se propongan con la dimension que les
corresponda de las cinco que se han definido para el ejercicio de
la funcién directiva.

Asi, por ejemplo, los objetivos referidos a aspectos de
planificacion, de actualizacidn del proyecto educativo, curricular,
ROF, convivencia, etc., se vincularan con la dimensidn “Definicion
de metas e intervenciones estratégicas”.

Los objetivos que pretendan mejorar la coordinacién del
profesorado, la potenciacion del trabajo en equipo, una gestion
mas eficaz de los recursos, etc., se relacionaran con la dimensién
“Direccidn, organizacion y funcionamiento del centro”.

Aguellos cuya mejora se centre en la atencidn a la diversidad, en
implementar cambios metodolégicos, actualizar las progra-
maciones, potenciar la funcion tutorial, etc., lo hardn con la
dimension identificada como “Liderazgo pedagdgico”.

Los que potencien la implicacion y participacion de las familias,
alumnado y PAS, asi como la relacién con otros centros e
instituciones, se identificaran con la dimensidon “Participacion y
colaboracién de agentes internos y externos”.

Por dltimo, los que busquen potenciar el uso de los “datos”
aportados por las evaluaciones del alumnado y por otras
evaluaciones para establecer mejoras en los aspectos curricu-
lares y organizativos se ligaran con la dimensién “Impulso de la
evaluacién y gestion del cambio”.

Es logico pensar que un proyecto de direccién deberia definir
objetivos que abarquen las cinco dimensiones identificadas
como fundamentales para el ejercicio de la funcion directiva,
porque seria indicador de un desarrollo equilibrado de ésta en
cuanto ejercicio del liderazgo estratégico, distribuido,
pedagdgico, gestion eficaz de los recursos y gestion del cambio.
Sin embargo, podria ocurrir que, como consecuencia del andlisis
diagnéstico del centro, se detecten dimensiones muy poco
desarrolladas, frente a otras que si lo estan, por lo que lo
coherente seria la apuesta firme por mejorar aquellas que mas lo
necesiten. En todo caso, cualquier proyecto de direccion debera
formular objetivos que promuevan la mejora del aprendizaje de
los alumnos y alumnas del centro.
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pDefinicidn ytempuralizaciﬁn de los objetivos del proyecto de direceion

jntervenciones
estratégicas

y funcionamiento del
centro

Participacion ¥y

internos y externos

Impulso de 13

cambio

Dimensiones

Dimensiones

Definicion de metas e

Direccion, arganizacion

Liderazgo pedagigico

colaboraciin de agentes

pvaluacion ¥ gestion del

cormvencia

21 Elaborar criterios para la
gue tengan como finalidad

directa al alumnado.
3 Publicar l0s criterios de

en la circular de comienzo de
cursoy en laweb del ceniro.

oportunas para:

. pumentar 12 competencia
comunicativa en las distintas
lenguas.

experimentales.

préacticas de gestidn para

6] A
resultacos de 1a evaluacidn del

evaluacion de diagnastico:
culares oporfunos.
Incorporar los camibios

organizativos recesarios oue

resultados de aprendizaje.

Objetivos generales

1) Actualizar el ROF, incorporando
los aspectos Dasicos del Plan de
gostion de 03 recursns humanos,

aumentar el tiempo de atencidn
evaluacian, promocion y fitulacion

4] Analizar |a metadologia emplea-
da en las materias instrumentales
en la EBO v establecer las mejoras

. potenciar y proyectos ¥ trabajos

5] Identificar empresas, centros e
instituciones oue tengan BUenas

yisitarlas y establece’ cortactos

. Incorporar mejoras en 2| certro
comp resultado del aprendizaje.

nalizar sistematicamenta 105
alumnado ¥ los resultados de la

Amplementar 108 cambios currk

contribuyan ala mejora de lns

Definicidn de metas e

Objetivos generales

201314 2014-15 201518 201617

intervenciones
estratégicas

Direccion, organizacion

1] M_ejorar el climay la
convivencia en el centro escolar.

¥ funcionamiento del
centro

Liderazgo pedagogico

2] Identificar las necesidades de
infraestructuras y medios
materiales para desarrollar con
calidad nuestro Proyecto
educativo. Gestionar las
necesidades detectadas.

3 Ahglizar las necesidades del
Servicio de transporte. Propuestas
de mejora e implementacidn.

Participacion y

4] tctualizar el Proyecto Curricular
atendiendo al desarrollo de las
competencias y asegurar su
conocimiento por parte de la
comunidad educativa.

f:olaboraci()n de agentes
intemnos y externos

Impulso de la

B] Crear / mejorar estructuras y
procedimientos de coordinacion
con los centros del itinerario

educativo de nuestro alumnado.

evaluacion y gestion del
cambio

B] Priorizar los planes de mejora
d_erivados de la evaluacion de
diagndstico para mejorar los
resultados académicos del
alumnado en los ambitos /dreas /
materias linglisticas, cientificas y

matematica.
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4] Descripcid i
Objeti\r’) ion de las grandes lineas de actuacidén para alcanzar los
o L
o C’b_s,_y preY|S|on de los recursos necesarios. Cada uno de
jetivos, identificado previamente con la dimensién

correspondien m h i I nterior
p die te, como se ha visto en el apa tado anterior, se
’

asociara i
con las acciones o tareas necesarias para su

consecucio i
i6n. Es muy importante definir la prioridad de las

accion ibilitara
oo es, !o cual posibilitard tomar decisiones cuando n
viable realizar todas las planificadas. 0

Para c L . e

recursjsd:e:ec;;cr)ir;SsT Ldentlflca_ra I_a, persona responsable, los

recursos nece: Esta, Cacmemp.olral|zaC|o_n.prevista y los indicadores

e resutados. & : c.reC|on permitird dar verosimilitud a la
os objetivos y, sobre todo, la definicidon de los

indicadores de re ;
sultados permitird
a valo
su consecucion. rar el grado de logro de

Helburua Objetivo
Crear/mejorar estructurasy procedimientos de coordinacion con los centros escolares del itinerario educativo de nuestro alumnado que:

» fayorezcan su transicion
+ faciliten la labor tutorial y orientadora (transmision de informacion sobre el alumnado, elaboracion de grupos, necesidades de apoyo, -}

» aseguren la colaboracion y la coordinacion de sus intervenciones educativas.

jarduerak arduraduna-agenteak denboralizazioa baliabideak Jarraipen/ Lorpenaren adierazieak
actividades responsable y agentes temporalizacion recursos Indicadores de proceso y de logro
Reunién con los directores Y directoras de los Director-a Segundo curso Documento inicial donde indicadores de proceso

se expliciten las
necesidades-objetivos
que justifican la
propuesta.

escolar, primer
trimestre.

1. Establecimiento de un plan de
trabajo.

1. Acta que recoja: aportaciones
realizadas, porcentaje de
participacién, acuerdos y calendario
de puesta en marcha.

centros para propener la creacion de estructuras
¥ pracedimientos de coordinacion.

Normativa relacionada
con la propusesta.

Madelos-experiencias
que funcionan en otras
Zonas.

Segundo CUrsg,
segunda trimestre.

Director-a
Jefe de Estudios
Orientador/Consultor
profesorado que se valore

Realizacion de las sesiones de trabajo
establecidas en el plan (debatir y aprobar las
estructuras que son necesarias para los objetivos
perseguidos) acardado por los directores.

Indicadores de logro

3., Se ha creado una comision de
coordinacion formada por las jefaturas
de estudios, o personas en las gue
deleguen, de \os centros del itinerario.

Documento comiin de
trabajo ¥ metodologia
para que cada centra
reflexione y presente sus
propuestas.

4, Se ha elaborado un procedimiento
en el que se recoge {a informacién
significativa que debe transmitirse al
centro receptor, 1a documentacion que
hay que entregar y los tiempos ¥
modas de entrega.

5. EL 70% de los implicados
{tutores/as, pmfesoradc,
arientador/a, consultor/a, jefe/a de
estudios...) manifiestan que la
informacion recibida les ha supuesto
un mejor conocimiento de su
alumnado v les ha ayudado para la
formacion de los grupos y para
elaborar el plan de intervencion.

Documento sintesis de
las diferentes
propuestas.

Planes de trabajo de
cada estructura.

Materiales, plantillas,
procedimientos que sé
vayan creando para
sistematizar las tareas..

Segundo curso, tercer
trimestre y tercer
Curse.

Director-2
Responsables de las estructuras

puesta en marcha de las diferentes estructuras y
establecimiento de objetivos de una manera
progresiva,

Actas de las reuniones.
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Helburua Objetivo

ciéon del proyecto de direccién

es elementos:

Mejorar el clima y {a convivencia en el centro escolar desde los siguient
nado, familias, personal no docente, etc.).

« La implicacién de todos los agentes educativos {profesorado, alumi

+ La potenciacion del Observatorio para la convivencia y del plan de convivencia.

convivencia y el clima escolar, que posibilite la Jefatura Estudios
reflexion, el contraste y el compartir (cultura

compartida).

jarduerak arduraduna-agenteak denboralizazioa baliabideak Jarraipen/ Lorpenaren adierazleak
actividades responsable y agentes temporalizacion recursos Indicadores de proceso v de logro
Plan de formacion para el profesorado sobre la Direccion Primer curso. Berritzeguneak. Indicadores de procese

Convocatoria de
Proyectos de formacion.
Materiales elaborados del
Departamento de
Educacion.

Experiencias de otros
centros.

Trabajo en red.

Orientador/a
Jefatura Estudios

Sesiones de tutoria con el alumnado para
reflexionar, debatir y entender de la misma

Materiales para las
sesiones de tutoria,
Estructuras que faciliten

Segundo curso, primer
trimestre.

laboral del centro, scbre la convivencia y el

clima escolar.

Jefatura Estudios
AMPA

Director
Orientador

AMPA

Familias

Alumnado
profesorado
personal no docente

fusion de las funciones y composicion
\a Convivencia y elaboracion
Plan de Convivencia.

Plan de di
del Observatorio de
de los objetivos del

manera la convivencia: la importancia de su Tutores/as
implicacion, los conflictos, las normas... la participacion del
alumnado.
Procedimientos de
participacion.
Ofertar y desarrollar, a través del AMPA, Direccion Segundo curso, Personal interno y
sesiones formativas para ias familias, personal Orientadorfa segundo / tercer externo en funcion del

trimestre. tema a tratar.

Berritzeguneak.
Materiales elaborados
del Departamento de
Educacién.
Experiencias de otros
centros.
Trabajo en red.

Segundo curso,
segundo / tercer
trimestre.

1. El plan esta elaborado en el plazo
previsto.

2. Creacion de materiales para llevar a
la practica el plan.

3. Programacion de las sesiones de
tutoria (mensualmente).

4. Cronograma de funcionamiento de
las estructuras de participacion del
alumnado {trimestralmente).

5. Recogida por escrito de los
procedimientos de participacion (final
de curso).

6. Listado de las sesiones realizadas.

7. Encuesta de valoracion (cuantitativa
y cualitativa) por parte de los
participantes.

Indicadores de logro

g. Se ha creado el observatorio de 2
convivencia en el que participan las
familias, el alumnado, el profesorado y
el personal de administracion y
servicios.

9, Se utilizan las vias alternativas
previstas en el Decreto 201/2008 de
derechos y deberes del alumnado para
\a correccion de conductas.

10. Han disminuido (o no se producen)
conductas gravemente perjudiciales
para la convivencia.

Helburua Objetivo

Gestionar las necesidades detectadas.

Identificar las necesi i i
esidades de infraestructuras y medios materiales para desarrollar con calidad nuestro proyecto educati
cativo.

jarduerak ardur
aduna-agenteak denboralizazi
actividades e baliabideak Jarrai :
== responsable y agentes seporalizieidn i arrflpen! Lorpenaren adierazleak
cesidades y propuestas de mejora en e 5 Indicadores de proceso y de logro

relacion a los espacios del centro escolar. Coordinad
cordinadores-as y

equipo directivo
OMR

AMPA
Ayuntamiento
Unidad Técnica de
Delegacion

Primer curso primer /

Reuniones: de cicl
: : o5, de
segundo trimestre. ;

claustro, OMR, AMPA.
Ayuntamiento, etc.
Informe con la evolucion de
la matricula en el centro.
Mormativa.

Planos.

Aparejador del
ayuntamiento/delegacion.

Indicadores de proceso
1. Actas de las reuniones.

2'. Informe de las necesidades y
disfunciones detectadas y propuestas
de mejora.

3. Informes recogidos sobre la
evaluacion y el seguimiento.

Evaluacian de los medios materiales existentes en el

centro y su utilizacion: deteccion de disfunciones y splpd cleseyd

necesidades (presentes y previsibles) e

. , propuestas de

<isrpe Alumnado
Personal no docente
OMR

A lo largo de todo el
primer curso.

Inventario del material
existente en el centro para
su valoracidn.

Valoraciones de todos los
estamentos implicados en su
uso.

Indicadores de logro

4. Se ha elaborado un procedimiento
para ‘deteclar necesidades,
priorizarlas y gestionarlas.

5. EL 90% de las necesidades

priorizadas han sido gestionadas de
forma satisfactoria de acuerdo al
procedimiento establecido.

Puesta en marcha y seguimiento de las propuestas de

mejora. Equipo directivo

Segundo curso y

d Herramientas de evaluacion y
posteriores.

seguimiento.

24




orientaciones para la elaboracion del proyecto de direccion

|

Helburu o ento por parte de la comunidad educativa.

as competencias y asegurar su conocimi

curricular atendiendo al desarrollo de U

| Actualizar el proyecto

jarduerak
actividades

arduraduna-agenteak
responsable y agentes

baliabideak
recursos

denboralizazioa
temporalizacién

Jarraipen/ Lorpenaren adierazleak
Indicadores de proceso y de logro

indicadores de proceso

Equipo directivo
Claustro
OMR

Revisar el PCC: competencias, objetivos.,lrlzontemdas,
criterios de evaluacidn, etc. En elst‘a revision se
priorizaran los aspectos metodologxfus, .
Toma de decisiones al respecto:'que maqte:ner, q_uear
renovar, en qué profundizar, cuales suprimir, mejorar,
etc.

Jefel/a de estudios

ifi rienten
Elaboracién de documentos que especifiquen y 0O -

en los procedimientos para la puesta en practica de los
acuerdos tomados.

Equipo directive
cce
Tutores/as

Elaborar, difundir e implementar un procedim}'?ntn p?r:
transmitir al profesorado de nueva incorporacion y a ta ]
familias del centro los acuerdos adoptados en los punto
anteriores.

Documentos marca

A lo largo de los
cuatro afios.

Se especificara en los
correspondientes
planes anuales el
trabajo a realizar.

pce, ROF, etc.).
Legislacién sobre el tema.
Estructuras de ceardinacion
pedagégica del centro.
Servicios de apoyo.

planes de formacion e
innovacién.

centros.

Servicios de apoyo.

Primer curso.

centros.

existentes en el centro {PEC,

Otros modelos de diferentes

Otros modelos de diferentes

4. Actas con acuerdos tomados.

2. Memoria cualitativa al final de
cada curso.

3. Porcentaje de profesorado que
participa {85 %).

4. lmplementacién del tr‘abaju
realizado que se determine en el
PAC.

5. Elaboracion del procedimiento de
difusién y su puesta en marcha.

6. Actas de aprcbac'\én del claustro y
OMR.

indicadores de logro

7. Se ha modificado el proyecto
curricular, adecuéndolq alos
requerimientos normativos.

8. EL 100% del profesorado conoce y
pone en practica el nuevo proyecto
curricular.

9. Se han dado a conocer a le‘m )
familias y al alumnado los cr\tgfms
de evaluacién y los de promocian ¥
titulacion (estos dos Ultimes en la
Educacion Basica).

Helburua Objetivo

Priorizar los planes de mejora derivados de la evaluacién de diagnéstico para
linguisticas, cientificas y matematica.

mejorar los resultados académicos del alumnado en los ambitos / areas / materias

Jarraipen/ Lorpenaren adierazleak
Indicadores de proceso y de logro

jarduerak arduraduna-agenteak denboralizazioa baliabideak
actividades responsable y agentes temporalizacion recursos
Diversificar las fuentes de infermacion orales. Jefe/a de estudios Todo el primer = Actividades y materiales
Planificar actividades de comprensién de lengua Ciclos cUmDY didacticos utilizados.
oral en el transcurso del curso escolar y en todas Departamentos szil:;‘:;frr;io e = Plantilla de analisis.
las areas. P 2 = Articulos sobre comprension.
Intreducir en la practica de aula las actividades * Formadores externos.
programadas. * Hoja de recogida de acuerdos
8 Aplicar criterios de evaluacién comunes en las basicos sobre comprension.
E actividades de lengua oral. = Criterios e indicadores de
5 Reflexionar sobre el proceso realizado y sobre su evaluacion.
E‘ incidencia en la mejora de la comprensién oral = Banco de recursos de textos
> del alumnado. orales y audiovisuales propios
de cada area y materia:
audiciones de radio,
documentales, grabaciones de
programas; peliculas, charlas...
= Plantillas para el analisis ¥
recogida de datos.
Incorporar métodos de aprendizaje que Jefe/a de estudios Todo el segundo * Materiales didcticos:
desarrollen actitudes positivas hacia el método Ciclos curso y software y recursos especificos
ci_e-r’ltl'fi(_:o: el‘r.?z_onamiento en término de Departamentos seguin'!iento en de area.
hiputesls,‘ analisis de datos, busqueda de posteriores. « Articulos sobre ensefianza
coherencia. basada en modelos de
o Disefiar un modelo de actividades y experiencias resolucion ge problemas y de
o sencillas que trabajen los aspectos esenciales que investigacion dirigida.
i‘ﬁ caracterizan la investigacion cientifica en * Materiales de divulgacién
5 distintos temas de trabajo global, etc. cientifica, revistas, direcciones
s} Acordar criterios para la evaluacién de las Web, etc.
actividades practicas, proyectos e investigaciones * Plantilla de analisis de la
realizadas metodologia y actividades
practicas utilizada por cada
profesor/a.
* Hoja de recogida de
acuerdos basicos sobre modelos
v estrategias a utilizar en el
proceso de ensefanza...
Planificar tiempos y resolver problemas dando a | Jefe/a de estudios Toda el tercer * Materiales didacticos
conocer al alumnado diversas estrategias para la | Ciclos curso y utilizados.
respluc:on de problemas en la mayoria de las Departamentos seguimiento en « Plantillas para planificar el
sesiones de clase. posteriores. trabajo en grupo.
Impulsar el desarrollo dF trabajos en grupo en + Hoja de recogida de
o relacion con la resolucion de problemas. acuerdos basicos sobre la
u Disefar y proponer juegos y actividades lidicas organizacion y desarrollo del
B para pensar. trabajo en grupo.
E Promover debates, reflexiones, etc., que se 2 I:lanh_illa d; recogitj; p
- refieran a situaciones problemdticas {vabcr_acwn] b i e
g relacionadas con la matematica en la vida real. trahajn:em:grupo;
* Esquema de preparacion de
las situaciones problematicas a
considerar.
+ Plantilla de analisis
(valoracion) de debates:
organizacion, participacion...
* Hoja de recogida de
acuerdos basicos de
participacion en actividades.

Indicadores de proceso

1. Seguimiento de las actividades
propuestas en el plan (mediante
plantilla de control).

2. Recogida de los acuerdos
adoptados gue se incorporaran en el
PEC y PCC.

3. Cumplimiento de las acciones
planificadas en el plan anual en el
tiempo y forma prevista.

Indicadores de logro

4. Conseguir un 10% de mejora en
los aprendizajes del alumnado.

5. EL 70% del alumnado y del
profesorado se muestra satisfecho

con las actividades y cambios
realizados.
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Helburua Objetivo

orientaciones para la elaboracion del proyecto de direccion

mejora y elaborar propuestas respec
nuestro alumnado.

‘ dentificar areas de
docente y de las tareas que planteamos a

to a la competencia

“gprender a aprender”,

a traves de la reflexion y analisis de nuestra practica l

jarduerak

arduraduna-agenteak
responsab[e y agentes

denboralizazioa
tempcmh‘zacién

baliabideak
recursos

Jarraipen/ Lorpenaren adierazleak
Indicadores de proceso ¥ de logre

actividades

Lectura y analisis de diversa documentacion sobre la
competencia aprender a aprender.

Director-a

Jefe-a de estudios
ccp

Ciclos
Departamentos

3 reuniones en el

segundo trimestre del

primer curso.

Mormativa.
Documentos varios.
Asesor-a berritzegune.

Indicadores de proceso

1. Relacién de conclusiones
adaptadas a nuestra realidad.

2. Elaboracién de una herramienta

izar la
consensuada para an.?hl ’
contribucion de las distintas areas ¥

Elaborar a partir de las conclusiones una herramienta

en relacion con esta competencia.

que permita tipificar las tareas que realiza el alumnade

Director-a

Jefe-a de estudios
ccP

Ciclos
Departamentos

4 reuniones: 2 en el
tercer trimestre del
primer cursoy 2 en
el primer trimestre
del segundo cursa.

Documento elaborado.
Tareas que realiza el
alumnado.

Asesor-a berritzegune.

materias al desarrolio de esta
competencia.

3. Recogida por ciclos / departamen-
tos: puntos débiles y propuestas de
mejora para trasladar al proximo
plan anual. )

4. Evaluacion de la mejora segun lo

Analizar las tareas que realiza el alumnado con la
herramienta elaborada.

profesorado
individuaimente.
puesta en comun por
ciclos / departamen-
tos

Segundo y tercer

trimestre del segundo

ano.

Herramienta.
Tareas del alumnado.
Asesor-a berritzegune.

establecido en el PAC.

Indicadores de logro
5. Respecto a \a competencia

Incorporar en el Plan anual un objetivo referido a la

de las propuestas de mejora sobre esta competencia.

competencia aprender a aprender que concrete algunas

Directorfa y Jefe-a de
estudios /

profesorado
individuaimente
coordinados por ciclos
vio departamentos

Tercer aho.

Plan anual de centro.

“aprender a aprender” se han
identificado reas de mejora en la
formacion del pmfe:sor?do yen las
programaciones didacticas, l_as
cuales se concretan en fs:::hwdades
de formacion e innovacion.
incorporado en las
;-rs‘ger:;acioxs didécticaa alguna
propuesta que contribuya al
desarrollo de esta competencia.

Helburua Objetivo

Mejorar el funcionamiento de nuestra organizacién, asegurando la coherencia en la distribucién de tareas, la eficacia en la toma de decisiones en nuestras
reuniones de trabajo a todos los niveles y gestionando mejor el tiempo.

jarduerak
actividades

arduraduna-agenteak
responsable y agentes

denboralizazica
temporalizacién

baliabideak
recursos

Jarraipen/ Lorpenaren adierazleak
Indicaderes de procese y de logro

Establecer con claridad las funciones y criterios para la
distribucion de tareas de cada drganc: equipo directivo,
claustro, comision de coord. Pedagogica, ciclo,
departamento, consejo escolar / OMR...

Director-a
Comunidad educativa

Segundo cursa.

Normativa.
ROF del centro.
Actas de los drganos.

Indicadores de proceso
1. Elaboracion de las actas.
2. Establecimiento de criterios para

Estudio de las caracteristicas de los diferentes tipos de
reuniones: informativas, de analisis, de toma de
decisiones.

Director-a
Jefe-a de estudios
Resto del profesorado

Tercer curso, primer
trimestre.

Documentos varios.
Asesor-a del Berritzegune.

la distribucién de tareas de las
diferentes estructuras organizativas.

3. Elaboracién de un documento
consensuado y aprobado por el

Definicion de la metodologia mas adecuada para cada Director-a Tercer curso, segundo | Intranet.
reunion. Uso de la intranet del centro. ccp trimestre. Ordenes del dia.
Coordinadores/as

Tablén de anuncio de
reuniones,

claustro que recoja la metodologia
de cada tipo de reunion.

Indicadores de logro

4. 5e ha elaborado un documento
consensuado y aprobado por el
claustro y el OMR en el gue se
recogen las funciones de cada
estructura organizativa del centro
tanto personales como colegiadas y
se ha incorporado en el ROF.

5. El 85% del profesorado se
manifiesta satisfecho o muy
satisfecho por la eficacia en la toma

de decisiones y en la gestion del
tiempo.

Helburua Objetivo

Analizar las necesidades del servicio de transporte, hacer propuestas de mejora e implementarlas.

Comision del OMR

jarduerak arduraduna-agenteak denboralizazioa baliabideak Jarraipen/ Lorpenaren adierazieak
actividades responsable y agentes temporalizacion recursos Indicadores de proceso y de logro
Reflexion sobre el funcionamiento y organizacién actual Direccidn y Tercer curso, primer Normativa del Departamento | Indicadores de proceso
del transporte e identificar los ambitos de mejora. responsables de trimestre. Documentos existentes sobre | 1. Identificacién de los ambitos de
transporte.

el funcionamiento y
organizacion del transporte
Recorridos en
funcionamiento.

mejora y recogida de necesidades.
2. Elaboracitn de un plan
consensuado gue recoja y priorice
las propuestas de mejora.

Elaboracién de un plan de mejora teniendo en cuenta los
siguientes ambitos: recorridos - paradas, adjudicacion de
plazas, normas de convivencia, intervencion de los/as
cuidadores/as.

Direccion y
responsables de
transporte.
comisién del OMR

Tercer curso, segundo
trimestre.

Documento elaborado sobre
propuestas de mejora.
Normativa del
Departamento.

Documentos existentes sobre
el funcionamiento y
organizacion del transporte.
Recorridos en
funcionamiento.

3. Aprobacion del plan por parte del
OMR.

4. Seguimiento de la mejora segln lo
establecido en el plan.

Indicadores de logro

5. Se han identificado y gestionado
las necesidades de mejora en el
servicio del transporte en los
siguientes ambitos: recorridos-

Difundir el plan a toda la comunidad educativa, recoger
aportaciones y aprobarlo.

Direccién
Comunidad educativa.

Tercer curso, tercer
trimestre.

Plan elaborado.

paradas, adjudicacion de plazas,
normas de convivencia e
intervencion de los cuidadores/as.

Implantacion del plan de mejora. Direccion y Tercer curso, tercer Todos los que se consideren
responsables de trimestre y cuarto necesarios en el plan
transporte. curso. elaborado.

6. EL 75% de los usuarios se muestran
satisfechos con las mejoras
introducidas.
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orientaci fe
ones para la elaboracion del proyecto de direccion

5] Procedimi .
royects |er(1:tos previstos para el seguimiento y evaluacion del
. Com
resultados Vincucl)ad:/)as se dha expresado, los indicadores de
a cada accidn son la via ma
a via mas potente
para

determinar el
grado de logro de
cada uno de | ieti
formulados en el proyecto de direccion. os objetivos

y
J
, e
7

las accion
> _es formuladas, las dificultades y los cambi
evenidos a lo largo del proyecto e

La evaluacié i i
2 evel pre?/:liiilezrfgectp de direccion también debe vincularse
con las previsiones ¢ Togld_as en los planes anuales de centro y
anuales. Es:to IIevaréar?erS:s:?izsmqeuni - “_3;“23“ o memoria;
et . _e, a identificar las personas
respo pérrzioieaii:?-onar la evaluguon de los ambitos definidos
en 0 parrao _|ores, determinar los tiempos en los que se
, erramientas que se utilizaran, asi como garantizar

en el seguimient :
o y evaluacién la Ry
participacion
sectores de la comunidad educativa ' de todos los

lkasturtea

curso
Difusioa
difusion

Wpo Hurrengo ikasturte(eta)rako

Helburuak batut:a Adierazieak Helburuen lorpen maila egnkitza‘pena‘k eta prnpnsamenak
objetivos Recogido Indicadores Grado de logro de objetivos Modificaciones ¥ propuestas m
para el/los siguiente/s curso/s

14-05-14

implantar &l plan.

El plan estd elaborado al igual gque
los materiales necesarios para
llgvarioala practica.

Indicadores de proceso

El plan estd slaborado

Materiales pata llevarala
préctica el plan.

1] Mejorar elclimayla
convivencia en el centre
escolar,

28-05-14

28-05-14

11-02-14
14-05-14

Continuar durante gl primer trimestre del 2°
curso con este trabajo.

Aurnentar i efectividad de 1as reuniones.
Aumentar la implicacion del ayuntamiento
para poner en marcha alguna de las mejoras

que 58 prevén.

e han deteciado necesidades
ruy diversas y ha sldo necesario
priorizar para centrarse en las que
nos competen exclusivamente a
nosotras como centro.
No hernos concluido el informe de
propuestas de mejora debido &

. mas complejo de loque

Indicadores de procesd

informe de 1as necesidades
detectadasy propuestas de
mejora.

2] \dentificar las
necesidades de
infraestructuras ¥
medios materiales para
desarrollar con calidad
nuestro Proyecto
gducativo.

Gestionar las

necesidades pensabamos.
detectadas. . més participacion de fa
esperada.
. fitmao méas lento del

previsto.
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orientaciones para la elaboracion del proyecto de direccion

Tkasturtea
Curso

Hurrengo Fasturte(etajrako
UP-n

i roposamenak.
jla' e-golutzapenak eta propo
L . Helbumuen lorpen mlallla At e,
bamt‘a pte Grado de logo Je objetnes I r:;‘ tas siguientels cursols
Helburuak Recogido e i
objetives on PAC

Para aumentar el ritmo de t(apa]o y hacerlo
con mayor eficacia yvaloramas importante
tener en cuenta diferentes modelos de olros
Centros.

Toda la etapa de Educacic}l? .
infantil / primer ciclo de Primada/
secundaria.. ha revisado yv
actualizado las programacmng_s.
actividades deaula y evaluacion
de todos los Ambitas / areas /
materias... atendiendo al .
desarrolio de las competeru«:las_.
Todo este irabajo queda recogido
en las actas de fas reuniones yen
|a memoria final del curso.

La implicacian del profesorado ha
sido del 96%. N
El procedimiento para transmitir
&l PCC al profesorade nueva ya
las familias se ha e\abo(a_do y
sera al comienzo del proximo
curso cuando se penga en
marcha dentro del plan de
acogida.

Todo &l profesorade del ciclo /
departamento canace el nuevo
PCCy el proximo CUrso se
aplicara.

4] Revisaf gl Proyecto Indicadores de proceso
Curricular atendiendo al
desarrollo de f2s

competencias.

Actas con acuerdos 1omados.
Memoria cualitativa al final de
cada curse.

E1 85% del profesorado participa
£n estas actividades.

Se cumple el grado de .
implemer‘ﬁacif}n del trat?aw
realizado que se determing en el
PAC.

Procedimiznto elaborado para
wansmitir el PCC al profesorado
de nueva incarporacion.

puesta en marcha del
progedimiento.

6] Priorizar los planes X Indicadores de proceso En aquellos ciclos / etapas / A pesar de que algunas de |as actividades 14-05-14 28-05-14
de mejora_t?erwad_os de Seguimiento de las actividades ser‘fnnanos ... en los que se ha propyestas y‘a se han Ilevado_a la practica se
la evaluacion de diag- propuestas en el plan (mediante revisado el PCC se han considera més oportuno realizar la
ndstico con la intencién plantilla de control) incorpeorado actividades evaluacidn del progreso de aprendizaje del
de mejorar los resulta- ; : atendiendo a los planes de mejora | alumnado a lo largo del proximo curso
dos académicos del HSCOE'T de los ac_uerdos ) derivados de la evaluacidn de escolar ya que nos dard una vision mas
alumnado en el drea / :I EE?Y ?:chue Se Incorpararan en | giasngstin, amplia y real de este proceso,
materia LINGUISTICA. o : - ) En &l resto de ciclos / etapas / Hemos considerado oportuno esperar a
lum_;:_uméemo e laslacmonesl seminarios .. se han incorporado | poner todo el plan en marcha para medir el
pla'?' i asfe”e pananualen | auvidades que mejoran a grado de satisfacaidn del alumnado, por o
¢l tempny-forma prevista, comprension de la lengua oral, que se realizara el proximo curso escolar.
;i Se han incorporade al PECy PCC
Indicadores de logro P y

Ya que el indice de satisfaceion del
profesorado no ha superado el indicador de
referencia serd necesario valorar las
aportaciones reflejadas en las encuestas y
realizar las adaptaciones necesarias para

Tanto en las actas como en la superar este grado de satisfaccin,
remoria final de curso quedan

definidos los aspectos
metodoldgicos que ayudaran al
profesorado en la puesta en
practica de este plan de
actividades, asi como los
materiales elaborados.

Se ha pasado una encuesta de
satisfaccion al profesorado,
siendo el resultado de 6.

los acuerdos y modificaciones
aprobadas (criterios de
evaluacion, actividades y
metodologla).

El 70% del alumnado y del
profesorado se muestra
satisfecho con las actividades y
cambios realizades.
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orientaciones p
ara la elaboracid
cion del proye .
cto de direccid
idon

Ccurso

;‘:‘:&:‘a Hurrengo ikasturte(etajrake Difusioa
Helburuak Recogido Adierazieak Helburuen lorpen maila egokitzapenak eta proposamenak. difusion
objetivos - g AC indicadores Grado de logro de objetivos Modificaciones ¥ propuestas

para el/los siguiente/s cursols

Pasar una encuesta sobre posibles ternas &
fratar en las sesiones de forrmacion dirigidas
& la comunidad escolarl.

£l departamento de origntacidn /
apoyo ytumres;’as han llevado @
cabo las sesiones de tutoria en
funcion de la programaciény
cronograma disefados.

1] Mejorar el clima yia indicadores de procese
convivencia en el centro

escolar.

programacion de las sesiones de
tutoria {mensualmente].
cronograma de funcionamiento
de las estructuras de pa dicipacién
del alumnado ('&rimesxralmenie},

Revision de 1as normas de funcionamiento
recogidas por gl alumnado Y pmfesorado en
|as sesiones de utoria.

Enel Plan Anual del préxime curen se
incluirdn (o8 chjetivos del Observatorio
jutilizar vias alternativas para la correccién
de conductasy reducir/ hacer desaparecel
\ag conducias gravemente perjud'\ciales para
a convivencial.

Asl mismo 5& ha establecido junto
con el alumnado un protocole de
pamcipacmn y notrmas de
funcipnamienta. Todo esto ha
guedado recogido en el ROF del
centro.

Recogida por escrito de 108
procedimienms de pamcipacién
ifinal de cursao).

Listado de las sesiones
realizadas. ge han realizado 4 sesiones
formativas difigidas a la
comunidad educativa; |2
evaluacién de dichas sesiones ha
sido muy positiva (8.2 de grado
de satisfaccion) siendo 108
aspectos Masva lorados:

Encuesta de valoracion

{cua ntitativa ¥ cualitativa) por
parte de jos/las pa rticipanies.
Acta de constitucion del
Observatorio.

-interés ¥ utilidad de 105 temas
tratados

. metodologia

. trabajo en grupes

. posibitidad de partr‘cipacidn

Seha constituido el QObservatorio

de la Convivencia quedando

recogidos 108 ohjetivos &

desarrollar.

Indicadores de fogro

Se ha creado el observatorio de la
convivencia en el que participan la
comunidad educativa (farnilias,
profeanrado. ajumnadoy personal
na docentel

ge utilizan vias aliermativas para
|a correccion de conductas.

Han disminuido |as conductas
gravemente perjudicia\es parala
convivencia.

Las vias aliemativas para 13
correccion de conductas se han
comenzado @ utilizar sistematica-
mente y a 13 vez se ha constatado
una reduecion de las conductas
gravemente perjudic'lales para la
convivencia -50%).

2] Identificar y gestionar X
las necesidades de

Indicadores de
proceso R —— -
Informe de las necesi neluido el informe que A
3 esidades recoge las 3 pesar de que &: - -
Gofloiines iebootsinsy:” iopiiiak st demejora | quedado icdue obletivo debleraiater 18-0
y ente a infraestructuras y rminado este curso vemos la 318 25-03-15

infraestructuras y
medios materiales para

desarrollar co
n calidad propuestas de mej i
m i B i
s S Im . elofa. medios materialss. Después de ceceswdad de continuar trabajandolo en 27-05-15 03-06-15
aducative. eV;’l’”‘eﬁ recogidos sobre la priorizarias se han puesto en ursos posteriores en estos ambitos:
uacion y el seguimiento, umt_a”rcha las referentes a * continuar desarrollande las
ilizacién de espacios pro| j
] comunes, puestas de mejora de
Indicadores de logro §|aﬁto de fotocopiadora, continuar mejorando en |Iap||:1n |)'r ‘|
Se ha elaborado un procedimle m;Tb_rado y compra de colaboracion de otros agemegp RERORY
para oriar rasestlonas nte 659éerlales (aproximadamente el * gestionar con el .
i o . de las priorizadas). & lacaniis Ias?ﬂ departamento de
1 B x ejor:
El ritmo y efectividad de las infraestructuras s i

EI 90% de las priorizadas han side
ges_tmnadas de forma

satisfactoria de acuerdo al
procedimiento establecido.

reuniones ha mejorado
considerablemente tras a
:Iaboracmn ¥ puesta en practica
e_ un protecolo de funciona-
(T;gfo ({responsables, acta, orden
| ia, metodologl; j
__ ) gia de trabajo
cam—cu:gira?‘ pémmo . — : toma de decisiones...}. s
endiendo al Sttt -
desarrollo de | i coregsto o
: cnibiang, L erritzegune hemo:
L = . .05 e N s EI pro_(esorqda valora muy positivamente el
— T o rabajo realizade hasta el momento y por ello TER BT

cada curso. conti
" : - inuarem i ;
gonccimiento pr pare gt El segundo ciclo de Primaria / iretaif e tsscuess st Chimicde
= Ia comunidad 2 el profesorado participa secundaria... ha revisado S cursas postariores.
it n estas actividades. actualizado las Dfﬂgramag\ones

ﬁﬁ Clgmple elrgrrado de :mwidades deaulay eva|uamf_‘,r;

re:H mentacion del trabajo € todos los dmbitos / areas /

o zado que se determine en el Hatedas, atendiandodl

desarrollo de las competencias.
y Zod‘o este trabajo queda recogido
i e T n las actas de [as reuniones y
g en la memoria final del curse.

n La implicacid ,
adecuandolo a los requerimientos bt B

Ao, sldo del 92%.
:i]il(_)o% de_l profeserade li?:/iwofesorado o
mc%‘r‘;?;::ciill;\:)l\ildu el de nueva nuevo ngr;aggrs;:i ety
practica el MEVET\OCE i 2olicars, e
S prayecto El préximo curso se seguird con la
R R aplicacion del procedimiento de

difusidn del nuevo PCC

amplidndolo a la et
apa edu
actualizada. cativa

familias y al alumnado los

criterios de evaluacio
t acion, pro 5
y titulacion. promacien
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orientaci fe
ciones para la elaboracién del proyecto de direccion

[kasturtea
CUrFso

i Hurrengo Kasturte{etajrako

batuta i . . ) 3
He tburuakc Rerogid Adierazledt Helburuen loipen maila' egolutzap-&nal\ eta py op-osamenal&.
objethios eees Co Indicadores Grodo de logre de objethvas Modificacionesy propuestas

en PA pora elifltos siouientels cursols

La falta completa de la puesta en marcha de
\ag estructuras nos ha hecho valorat come
poco significativo 12 medicién a través de una
encuesta del trabajo realizado; el proximo
curso se llevard @ abo dicha valoracion.
Seestd considerande inclulr en los planes
anuales de los centros implicados un objetivo
referente a la puesta en marcha de estas
comisiones.

Entre las direcciones del mismo
itinerario se ha establecido un
plan de reuniones de trabajo para
tratar este tema.

Dicho plan se ha desarroliado tal
¥ COMO S8 habfa previste. Se han
constituido cuatro estructuras de
coordinacidn teniendo cada una
de ellas definidos sus fines,
participantes, respansables, e1g.

|ndicadores de proceso

Establecimiento de un plan de
trabajo.

Acta que recoja aportaciones
realizadas, porcentaje de
pamcipacién. acuerdos y
calendario de puesta en marcha.

5] Crear / mejorar
gstructurasy
procedimientas de
coordinacion con los
centros escolares del
itinerario educativo de
nuestro alumnado.

Indicadores de logro
Se ha creado una comision de
poordinacion formada por 1as
|efaturas de estudio, 0 personas.
en las que deleguen, de los pentros
del itinerario.

Se ha elaborado un procedimiento
en el que se recoge |a informacion
significativa gue debe transmitirse
al centro receptor, 12 documenta-
cidn que hay que entregar y 10s
tiempos y Modos de entrega.

- comisidn de directores/as.

- comisidn de jefaturas de
estudio y consultor/a -
orientador/a.

. comisién de tutores/as de
final y comienzo de etapa.

. comisidn de Areas.

Se ha elaborado un documentd
an el que se recogen de forma
consensuada |03 acuerdos sobre
|a documentacian e informacion a
facilitar, asi como gltiempoy
modos de coordinarse, lo cual ha
sido reflejado en |as actas de
dichas reuniones.

Aungue se ha comenzado a
funcionar en estas comisiones
todavia valoramos que nos falta
rodaje. Lo iremos putiendo &l
£Urso que viene.

6] Priorizar los
planes X
de mejora derivad Indicadores d
os d es de proc =
la evaluacién de ‘ Seguimiento de |P e En anlieiios ciclas /otapas/ Se propone revi
diagnastico para propise as actividades en_marlos, etc., en los que se ha - evisar la forma en la que se ha 27
mejorar los resultado o s L e revisado el PCC se han st el Joanind -05-15 | 03-06-15
5 s la de control), incorporado activi satisfaccion haciend i
académico 5 b o actividades : 0 una reflexion sobre |
alumnado :nd:I‘ irea Recogida de los acuerdos atendiendo a los planes de datos recogdos y mejorar este proceso. s
mataria CIENTIFICA / adgmados que se incarporardn en | Lol derivados de Ia
- el PECy PCC. evaluacién de diagndstice. En el

Cumplimiento de las acciones restp.ge piclos £.elapas /
lanii seminari i

gl Iief::adas enel plan anual en amividar{ljos .. 32 han incorporado

Doy TaTE prevista, e c_es r:rfara la mejora del
lentifico.

Indicadores de logro Tanto en las actas como en la

el i ) memoria final de cu

o aprgeur:;iuzgigz de mejora en definidos los aspe«:t:&s’J Heqmn

g a'me' e It_)s alumnos metodoldgicos que ayudara

eiada ol ito/drea/materia profesorado en la puest =
el curso anterior: practica de este Ip ed5la N

plan de

lingdistica.

aclividades. Asimi:
El . . Asimismo se reco
erfO% del alumnadoy del y archivan los materiales a
profesorado se muestra elaborados.

satisfecho con las actividades y

cambios realizados. Se ha pasado una encuesta de

satisfaccidn al profesorado
slendo el resultado de 7,5. Esta
nota mejora el grado de
satisfaccion del curso pasado
debido a gue se ha elaborado y
puesto en practica un protocolo
de funcionamiento para las
reuniones (responsables, acta
fr;d:n_ del dia, metodologia del
ajo y tom isi
kiacs ¥ a de decisiones,

Se ha consultado al alumnado
gnbre los cambios metodolégicos
introducidos siendo el resultado
de 7.1 con una gran dispersian
(desviacidn tipica) en las
valoraciones.

En las sesiones de evaluacién se
ha constatade gue el 50% del
alumnado ha mejorado en sus
competencias lingiisticas en base

al:os criterios establecidos para
ello.
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orientaciones para la elaboracion del proyecto de direccion

5. Memoria o actualizacion del proyecto de direccion

Al finalizar el tiempo para el que se formuld el proyecto de
direccién se elaborara una memoria que deber3d incluir, entre otras
cuestiones, una evaluacion de los logros obtenidos durante su
mandato, una evaluacién sobre el grado de realizacién de su
proyecto de direccién y una descripciéon de las dificultades
encontradas y de los apoyos recibidos.

Es fundamental que en la memoria se identifiquen las areas
de mejora en las que se tiene que incidir, que necesariamente se
vinculardn con las dimensiones que se desarrollan en el ejercicio de
la funcion directiva y con los criterios relacionados con cada una de
ellas, ya definidas en el apartado 3 de este documento.

Asimismo, seria conveniente asegurar la difusién vy
transmisién de los resultados de esta memoria a la comunidad
educativa para que sea tenida en cuenta en la formulacion de los
objetivos por la futura direccién.

Para aquellos directores y directoras que tengan que
presentar una actualizacion de su proyecto de direccion, este
proyecto contendra, ademas de los elementos detallados en el
parrafo anterior, el modo de reforzar objetivos ya formulados pero
todavia no conseguidos y, en su caso, el planteamiento de nuevos
objetivos para el siguiente periodo de su mandato.
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Aurkibidea indice

1. Sarrera eta justifikazioa XX
introduccion y justificacion

2. Testuinguruaren diagnostikoa XX
diagnostico del contexto

3. Helburu orokorrak XX
objetivos generales

4. Jarduera-lerroak XX
lineas de actuacion

5. Proiektuaren jarraipena eta ebaluazioa XX
seguimiento y evaluacion

Zuzendaritza Proiektua / Proyecto direccion - txantiloia / plantilla 0



-

1. Sarrera introduccion

& Zuzendaritza proiektuaren justifikazioa Justificacion del proyecto

sarrera introduccion

s Proiektuaren ezaugarri nagusiak Caracteristicas mds relevantes del proyecto

s Zuzendaritza taldearen kideak Composicidn del equipo directivo

Zuzendaritza Proiektua / Proyecto direccion - txantiloia / plantilla 1



Zuzendaritza proiektua — Proyecto de direccion [tr  esna/ herramienta ]

Kontrol zerrenda lista de control

- Dokumentu eta egitura hauek eguneroko praktikan, ikastetxearen bizitzan, izaten
duten eragina baloratu / Valoracioén de la influencia en la vida del centro y en la prdctica
habitual de siguientes aspectos.

[2]1]0|#x]+]

1. DIMENTSIOA

2. DIMENTSIOA

3. DIMENTSIOA

4. DIMENTSIOA

5. DIMENTSIOA

DIMENSION 1

z

DIMENSION 2

DIMENSION 3

z

DIMENSION 4

DIMENSION 5

HELBURUEN ETA ESKU-HARTZE ESTRATEGIKOEN DEFINIZIOA / DEFINICION DE METAS E INTERVENCIONES

ESTRATEGICAS

IHP / PEC

ICP / PCC

Urteko plana eta memoria / Plan anual y memoria

AJA / ROF

00G / OMR

Batzorde Pedagogikoa / comisién pedagdgica

Ziklo - mintegi koordinatzaileen bilerak / reuniones de coordinador@s de
ciclo - seminario

Elkarbizitza proiektua / proyecto de convivencia

Tutoretza plana / plan tutorial

IKASTETXEAREN ZUZENDARITZA, ANTOLAKETA ETA FUNTZIONAMENDUA / DIRECCION,
FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO

ORGANIZACION Y

Arduren banaketa / distribucion de responsabilidades

Denen inplikazioa eta konpromisoa bultzatzen da / se fomenta la
implicacion y compromiso de todos/as

Koordinazio pedagogikorako egituren funtzionamendua / funcionamiento de
las estructuras de coordinacién pedagogica

Kudeaketa / gestion:

- Administratiboa / admninistrativa

- Espazioak / de lo espacios

- Ekonomikoa / econémica

- Zerbitzuak (jantokia, garraioa ...) / servicios escolares (comedor,
transporte...)

LIDERGO PEDAGOGIKOA / LIDERAZGO PEDAGOGICO

Nire arloko programazioa eginda dago / las programaciones de mi drea estdn
realizadas

Ikastetxeak ikasle guztiei erantzun egokiak ematen saiatzen da (aniztasunari
erantzuten dio) / respuesta adecuada del centro a todo el alumnado
(atencidn a la diversidad)

Tutoretza - orientazio prozesua gauzatzen da / se realiza el proceso de
tutoria-orientacion

BARNE ETA KANPOKO ERAGILEEK PARTE-HARTZEA ETA LANKIDETZAN ARITZEA / PARTICIPACION Y COLABORACION

DE AGENTES INTERNOS Y EXTERNOS

Ikasleen partaidetza bultzatzen da / se impulsa la participacion del
alumnado

Familiak eta irakasle ez diren langileak partehartzea errezten da / se
facilita la participacién de familias y personal no docente

Beste ikastetxe, erakunde, etab. batzuekin harremanatzen da / existen
relaciones con otros centros, instituciones...

EBALUAZIOA SUSTATZEA ETA ALDAKETA KUDEATZEA / IMPULSO DE LA EVALUACION Y GESTION DEL CAMBIO

Kanpo ebaluazioak egiten dira (ebaluazio diagnostikoa, PISA, auditoretzak...
/ se realizan evaluaciones externas (eval. diagndstica, PISA, auditorias...)

Barne eta kanpo ebaluazioen emaitzak kontuan hartzen dira hurrengo
planifikazioa egitean / los resultados de las evaluaciones se tienen en
cuenta a la hora de planificar




Zuzendaritza proiektua — Proyecto de direccion [tr  esna/ herramienta Il]

Lehentasunak prioridades

1 Kontrol zerrenda tresna erabili ondoren atera ditugun ondorioak eta planteiatzen diren
lehentasunak / Prioridades que se plantean una vez realizado el volcado de la lista de
control.

INDARGUNEAK / FORTALEZAS HOBETU BEHARRAK / PUNTOS DE MEJORA
1 eta 2 arteko bataz bestekoa dutenak -2 eta -1 arteko bataz bestekoa dutenak
puntuaciones medias entre 1y 2 puntuaciones medias entre -2y -1

LEHENTASUNAK / PRIORIDADES




N

2. Ikastetxearen testuinguruaren diagnostikoa
diagnostico del contexto del centro

& Kanpoko dimentsioa: ikasleriaren ezaugarriak, familien partehartzea, erekundeekin
harremanak...

dimension externa: caracteristicas del alumnado, participacién de las familias, relaciones
con las instituciones locales...

testuinguruaren diagnostikoa diagnoéstico del contexto

& Barruko dimensioa: ikastetxearen ezaugarriak, langileriaren funtzionamendua, ikasleen
emaitzen analisia...

dimension interna: caracteristicas del centro, funcionamiento del personal, andlisis de los
resultados del alumnado....

Zuzendaritza Proiektua / Proyecto direccion - txantiloia / plantilla 2



3.1. Helburu orokorrak objetivos generales

w

helburuaren formulazioa / formulacion del objetivo

»

aspektu zehatzen identifikazioa eta deskribapena
identificacion y descripcion de los aspectos concretos

helburu orokorrak
objetivos generales

dimentsioak

Helburuen eta eskuhartze
estrategikoen definizioa

Definicion de metas e intervenciones
estratégicas

lkastetxearen zuzendaritza,
antolaketa eta funtzionamendua
Direccion, organizacion y
funcionamiento del centro

Lidergo pedagogikoa

Liderazgo pedagogico

Barne eta kanpoko eragileek parte-
hartzea eta lankidetzan aritzea
Participacion y colaboracion de
agentes internos y externos
Ebaluazioa sustatzea eta aldaketa
kudeatzea

Impulso de la evaluacion y gestion
del cambio

helburuaren formulazioa / formulacién del objetivo

»

aspektu zehatzen identifikazioa eta deskribapena
identificacion y descripcion de los aspectos concretos

dimentsioak

0 0o o

Zuzendaritza Proiektua / Proyecto direccion

Helburuen eta eskuhartze
estrategikoen definizioa

Definicion de metas e intervenciones
estratégicas

lkastetxearen zuzendaritza,
antolaketa eta funtzionamendua
Direccion, organizacion y
funcionamiento del centro

Lidergo pedagogikoa

Liderazgo pedagogico

Barne eta kanpoko eragileek parte-
hartzea eta lankidetzan aritzea
Participacion y colaboracion de
agentes internos y externos
Ebaluazioa sustatzea eta aldaketa
kudeatzea

Impulso de la evaluacion y gestion
del cambio

- txantiloia / plantilla 3a
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3.2. Helburuen denboralizazioa temporalizacion de los objetivos

helburuak / objetivos

2012-2013

2013-2014

2014-2015

2015-2016

1]

2]

3]

4]

5]

6]

UoLI23JIp 0329K0.1d / eNP3L0Id BZILIepUSZNZ

7]

helburuen denboralizazioa
temporalizacion de los objetivos

-
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4. Jarduera-lerroak

lineas de actuacion

Helburua Objetivo 1

jarduerak
actividades

arduraduna-agenteak
responsable y agentes

denboralizazioa
temporalizacion

baliabideak
recursos

Ebaluazioa evaluacion

jarraipen adierazleak
indicadores seguim.

lorpenaren adierazleak
indicadores logro

Jarduera-lerroak F
lineas de actuacion



G ei3ueld / elojiuexy -

5. Zuzendaritza proiektuaren ebaluazioa evaluacion del proyecto de direccion

Helburuak
objetivos

IUP-n
batuta
Recogido
en PAC

bai | ez

Adierazleak
Indicadores

Helburuen lorpen maila’
Grado de logro de objetivos

lkasturtea
curso
Hurrengo ikasturte(eta)rako Difusioa
egokitzapenak eta proposamenak. difusion
Modificacio.nes' y propuestas Klaustro 006G
para el/los siguiente/s curso/s claustro OMR

uoLdIa.Ip 0329A01d / BNPIDL0Id BZILIRpUSZNZ

! |UP-ren memoria kontuan har daiteke/ se puede tener en cuenta la memoria del PAC

zuzendaritza proiektuaren ebaluazioa
evaluacion del proyecto de direccion

(&)








